KOC TOPLULUGU, ANADOLU BULUSMALARI'NIN 16.'NCISINI
KONYA'DA GERCEKLESTIRDI

USTAFA KOC: “TASLAR HALA YERINE OTURMUS DEGIL,
TOPARLANMA SIRASINDA HATA YAPILMAMALI"

Koc¢ Toplulugu tarafindan, farkh bolgelerdeki Kog bayileri ile bir araya gelerek,
goriis ahisverisinde bulunmak ve fikir liretmek amaciyla diizenlenen ‘Anadolu
Bulusmalari’'nin 16.’s1 Konya’da gercgeklestirildi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢ ve Kog¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu ve Kog
Toplulugu'nun grup baskanlarinin katildig: toplantida, Kog Toplulugu bayilerine
hitap eden Mustafa Kog, “Raporlara bakildiginda, diinya ekonomisinde ve finans
sisteminde bir c¢oOkiisiin oOnlendigini, iyilesme belirtilerinin giiclendigini
goriiyoruz. Ancak, kiiresel planda finansal yonetim ve finansal regiilasyonlar
baglaminda, lizerinde mutabik kalinmis kalici adimlar heniiz hala atilmis degil.
Yeni krizleri engelleyecek sistematik onlemlerin devreye sokulmasini hala
bekliyoruz. Toparlanma sirasinda para ve maliye politikalarinda hata yapmamak
hayatidir. Dolayisiyla gelismelerin seyrini izlerken ihtiyati elden birakmamahliyiz”
dedi.

Ko¢ Toplulugu tarafindan dizenlenen Anadolu Bulusmalar’nin 16'ncisi Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Kog Holding CEO’su Dr. Bllent Bulgurlu ve Kog
Holding grup baskanlarinin katihmiyla Konya’'da gergeklesti. Anadolu Bulusmalar
kapsaminda dlizenlenen toplantida konusan Mustafa V. Kog, diinya ve Turkiye
konjonktlrli ve Kog Toplulugu'nun hedefleri ile ilgili goris ve dederlendirmelerini Kog
Toplulugu bayileriyle paylasti. Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Kog, CEO
Bulent Bulgurlu ve beraberlerindeki heyet Konya Valisi Aydin Nezih Dodan ve Konya
Belediye Baskani Tahir Akylrek'i de ziyaret ederek, kentteki yatirrm imkanlar ve genel
ekonomik ortam hakkinda géris alisverisinde bulundu.

“Kiiresel capta kalici 6nemler bekledik, kisir dongii bir tiirli kirllamiyor”

Tirkiye ve dinya ekonomisinin yasadidi blyik sarsintinin ardindan gelinen noktayi, son
aylarda pes pese yasadigimiz sel felaketlerinin ardindan yasananlara benzeten Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Kog sdyle devam etti: “Maalesef yasanan her
gelisme anlik tepkilere yol aciyor ve ardindan glindem dedgisiyor. Her sey eskisi gibi
devam ederken, kisir déngu bir tirli kirllamiyor. Oysa insan, yillardir tekrarlanan bu tir
felaketlerden ders cgikarilmasini ve kalici dnlemler alinmasini bekliyor. Kiresel planda
yasanan ekonomik krizle ilgili olarak da ayni seyleri sdylemek mumkun. Yikici etkileri olan
boylesine genis kapsamli bir krizden sonra hepimiz, kliresel capta bazi kalici 6nlemlerin
gelmesini bekledik ama ne yazik ki simdilik gegici dizeltme girisimleri ile yetinmek
zorunda kaldik.”

“Taslar hala yerine oturmus degil, toparlanma sirasinda hata yapilmamah”

Tlketici glveninin ¢oktigl, didnya ticaretinin daraldigi, akillarda dinya ekonomisinin
1930’lara geri dondigine iliskin korkularin belirdigi zorlu bir sliregten gecildigini belirten
Mustafa Kog, krizlerin ne kadar slirecegini ve ne zaman bitecegini bilmek gibi bir imkanin
olmadidini ama gelinen noktada taslarin hala yerine oturmadigini gérdiklerini soyledi.
Gectigimiz haftalarda Istanbul’da yapilan IMF toplantisinda agiklanan raporda, IMF'nin
kiresel ekonomiye iliskin blylime tahminlerini olumlu ydnde revize ettigini ve yizde
3.1’e ylkselttigini hatirlatan Kog, soyle devam etti: “Diger raporlara da bakildidinda,



diinya ekonomisinde ve finans sisteminde bir ¢okiisiin 6nlendigini, iyilesme belirtilerinin
glglendigini goriyoruz. Ancak, kiiresel planda finansal yénetim ve finansal regilasyonlar
baglaminda, Gzerinde mutabik kalinmis kalici adimlar henliz hala atimis degil. Yeni
krizleri engelleyecek sistematik &6nlemlerin devreye sokulmasini hala bekliyoruz.
Toparlanma sirasinda para ve maliye politikalarinda hata yapmamak hayatidir. Dolayisiyla
gelismelerin seyrini izlerken ihtiyati elden birakmamaliyiz.” IMFin Istanbul’daki
toplantilari esnasinda acikladigi raporunda, Turkiye’nin 2009'da ylzde 6.5 kigllecedini
ongordiglini sdyleyen Mustafa Kog, bu tahminin kaba bir senaryo ile 2009’un Uglincl
ceyreginde ylzde 5 kigllme, son ceyredinde ise sifir bluyime anlamina geldigini
vurguladi. IMF Turkiye’nin 2010’da ise % 3.7’lik bliylimeyi yakalayacagini 6ngoérdigint
ifade eden Kog, bu rakamin hikimetin ylzde 3.5'luk buylime tahmini ile yakinlik
gosterdigine dikkat cekti.

“Kiiresel sitemde bazi koklii degisiklikler giindemde"”

Turkiye acisinda da 6énem arz eden G-20 Zirvesi'nde dinyanin ekonomik meselelerinin
sadece zenginler tarafindan ¢ozlilemeyecedinin, G-8'in ekonomik konularda yerini G-
20'ye biraktigi ortaya kondugunu hatirlatan Mustafa Kog, buradan cgikan sonuca goére,
dinya ekonomisindeki toparlanmanin kuvvetlenmesi, enflasyonist risklerin azaltiimasi icin
gelismekte olan (lkelerin, gelismis Ulkelere verecegi desteklerin 6nemli oldugunu ifade
etti. Kog, “Bu durum, ayni zamanda kiresel kapitalist sistemde kokli degisiklikler
olacadinin da bir gostergesi niteliinde” dedi.

“Toparlanma donemine altyapi olarak kendimizi hazirladik”

Ko¢ Toplulugu olarak, 2009 vyilinin zor bir yil olacadini 6éngérerek bu dogrultuda
tedbirlerini aldiklarini séyleyen Kog, 2008 Haziran ayindan itibaren sirketlere almalar
gereken tasarruf tedbirlerini ve uymalarn gereken asgari risk yodnetim hedeflerini
bildirdiklerini séyledi ve soyle devam etti: “2008 Eylil ayiyla birlikte, aldigimiz tedbirlerin
olumlu sonuglarini goézlemeye basladik ve ekonomik konjonktire bagl olarak yeni
hedefler belirledik. Bir yandan olasi tehditlere karsi 6énlem alirken, bir yandan da
sektorlerimizdeki firsatlar yakindan takip ederek, ne tir  alternatifleri
dederlendirebilecedimizi inceledik. Boylece, krize hazir oldugumuz kadar, toparlanma
déneminden de en iyi sekilde yararlanabilecek altyapi galismalarini da tamamladik.”

Bu onlemlerin yani sira son yillarda izledikleri odaklanma stratejisinin de ne kadar isabetli
oldugunu vyasayarak gorduklerini soOyleyen Kog, istirak portfoylerindeki gerekli
degisiklikleri zamaninda yaparak Kog Toplulugu’nun mali yapisini glglendirdiklerini
belirtti. Kog, “Bdylece ekonomi tarihindeki en bilylk daralma dénemlerinden birinde
karhligimizi korumayi basarabildik” dedi.

“"Rekabet giiciimiizii artirmak icin teknoloji ve Ar-Ge'ye yatirmi yapacagiz”

Kog Toplulugu olarak, sadece Turkiye'nin dedil, diinyanin 6nce gelen sirketlerinden biri
olma hedefinde basariyla ilerlediklerini vurgulayan Mustafa Kog, s6zlerini sdyle strdirdi:
“Gururla ifade etmek isterim ki, buglin dinyanin en blyidk 172. sirketi konumundayiz.
Klresel boyutta bir sirket olmak ve kiresel kriterlerde rekabet etmek zor ve emek
isteyen bir yoldur. Bu yolda ilerlerken, standartlarimizla, hizmetlerimizle, trinlerimizle ve
is yapis seklimizle fark yaratmaya ve deder katmaya devam edecediz. Onimuzdeki
donemde yapacadimiz yeni yatirimlarda da karlilik, verimlilik, sirket dederi artisi ve
blylime prensiplerine bagl kalarak, odaklandigimiz sektorlerde yurt igi ve yurt disindaki
satin alma firsatlarini takip edecek ve kiresel bir oyuncu olma yéninde yeni adimlar
atacadiz. Rekabetci glicimizl gelistirip performansimizi daha da artirmak icin en 6nemli
stratejilerimizden biri olan teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarimiza devam edecegiz.”
Oniimizdeki dénemin en dnemli ve vazgecilmez sektérlerinden biri olan enerji alaninda
lider konumlarinin derinlestireceklerini ifade eden Mustafa Kog, “Tupras'in verimliligini
artirmaya ve daditim kanallarini genisletmeye yonelik yatirrmlarimiza devam edecegiz.
Ayrica elektrik Uretiminde de yeni yatirimlar planhyoruz” dedi.



Biilent Bulgurlu: “"Hepimize diisen gorev, yeniden diisiisii 6nlemektir”

Anadolu Bulusmalari Konya toplantisinda bayilere hitap eden Kog¢ Holding CEO’su Blilent
Bulgurlu ise, 1930'lu yillardan bu yana, dinyanin yasadigi en kota kriz ile bozulan dilinya
ekonomisindeki dengeleri yeniden kurma cgabalarinin ise yaramaya basladigini ifade etti.
Asya, Amerika ve Avrupa ekonomilerinin hep birlikte dizelmeye basladidini vurgulayan
Bulgurlu, “Tarihin en agir ekonomik diistsliniin ardindan, bu senkronize sigrama, simdilik
ticareti genis Olglide destekliyor. Bu dogrultuda, hikimetler, sirketler ve toplum olmak
Uzere hepimize disen gorev, klresel toparlanmanin tutundugu bu sicramaylr devam
ettirmek, yeniden dlsisli oOnlemektir” dedi. Yurtiginde ise, acgiklanan orta vadeli
programin etkisini gosterdigini vurgulayan Bulgurlu, pek cok ekonomik belirsizligi ortadan
kaldirma potansiyeli tasiyan programin, yapisal reformlari yeniden glindeme getirmesi ve
Turkiye'nin uluslararasi piyasalarda glven tazelemesine de vyardimci olmasini
beklediklerini sdyledi. Bulgurlu, “Ko¢ Holding olarak bizler de dinyada ve Tirkiye'de
devam eden ekonomik diizelme surecini yakindan takip ediyor ve destekliyoruz” dedi.

“Kriz ilelebet siirmeyecek”

Kog Toplulugu olarak krizin etkilerini asgari dlizeyde tutarak; glgli mali sonuglar elde
ettiklerini sdoyleyen Ko¢ Holding CEO’su Bilent Bulgurlu ise, 2008 yili cirosunu %19;
faaliyet karini ise %40 ylikseltmeyi basardiklarini belirtti. 2008 yilinda 2 milyar lira net
kar elde ettiklerini ifade eden Bulgurlu, “Biltlin bunlarin neticesi olarak; (lke dlceginde,
toplulugumuzun kombine cirosu, milli gelirin yiizde 9'una esdegerdir. Ulke toplam
ihracatinin ylzde 11'ini, vergi 6demelerinin ylzde 13'Gn0 gergeklestiriyoruz” dedi. Krizin
ne zaman bitecedinin belli olmadidini ama ilelebet de siirmeyecedini séyleyen Bulgurlu,
yurittikleri stratejinin daha az sektérde, daha blyulk yatirimlar yapma ve bu sektérlerde
derinlik kazanarak, karlihdi artirma olanadi verdigini ifade etti. Son bes yilda 20 milyar
lirahk satin alma ve idame yatirimi yaptiklarini, kombine cironun 4 kattan fazla artarak,
82 milyar liraya ulastigini hatirlatan Bulgurlu, “Odaklanma stratejimiz ve kriz nedeniyle
aldigimiz tedbirler kapsaminda sirket portfoyimuizi yeniden yapilandirdik. Bu cercevede
bazi sirketlerimizi kriz dncesinde varlk fiyatlar zirvede iken sattik. Bdylece krize, Kog
Holding olarak 1 milyar dolarlik gligli bir nakit pozisyonu ile girdik” dedi.



