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ZOR BiR SENEDE BUYUK BASARI

Kog¢ Holding, 2009 yilinda 44,8 milyar TL konsolide satig geliri ve 3,5 milyar TL faaliyet kari
elde etti. Boylece 2009 yil sonu itibariyle Ko¢ Holding’in net kari 1,4 milyar TL’ye ulasti.

2009 yih sonuglarina ve mevcut kosullara gére olusturulan tahminlerine dayanan 2010
beklentilerine iliskin yapilan agiklamada Kog¢ Holding CEO’su Dr. Bilent Bulgurlu 2009, tim
dinya ekonomileri icin zor bir yil oldu. Dinya ekonomisinin yaklasik 60 yil sonra ilk kez
ylzde 1 oraninda daraldii éngéruliyor. Béyle zor bir senede odaklanma stratejimiz ve
aldigimiz tedbirler sayesinde hedeflerimizi gerceklestirdik” dedi.

FINANSAL YAPIMIZ KUVVETLI

Degisen kuresel dinamiklere hizla uyum saglayarak portfoylerini yeniden yapilandirdiklarini
belirten Bulgurlu, bu sayede, krize kuvvetli bir finansal yapi ve ylksek likidite ile girdiklerinin
altini ¢gizdi.

Bulgurlu, aldiklari tasarruf tedbirleri ve etkin isletme sermayesi yonetimleri sayesinde yilksek
verimlilik oranlari yakaladiklarini belirtti.

Odaklandiklari her sektérde hem kalite hem de karlihkta pek cok kiresel rakiplerini geride
birakmayi basardiklarini ifade etti.

ULKEMIZIN G_ELECEGiNE INANIYORUZ. 2009°'DA 1,7 MILYAR TL YATIRIM YAPTIK.
2010°DA 2,2 MILYAR TL YATIRIM YAPACAGIZ.

Dr. Bilent Bulgurlu, 2009 sonuglari ve 2010 beklentilerini degerlendirirken, kriz ortaminda
dahi Turkiye ekonomisine olan glvenlerinin ve desteklerinin sirddgund ve yatirimlarinin
devam ettigini acgikladi. 2009 yilinda 1,7 milyar TL yatirirm gergeklestirdiklerini agiklayan
Bulgurlu; 2010 yilinda da 2,2 milyar TL yatinm yapmayi planladiklarini sdyledi.

2010 YILINDA AR-GE YATIRIMLARIMIZ SAYESINDE ULKE URETIMINE KATKIMIZ
DAHA DA ARTACAK

Bulgurlu, “Ko¢ Holding olarak son dort senedir Ust Uste AB Komisyonu arastirmasinda
dinyada en fazla Ar-Ge yatirimi yapan sirketler siralamasinda ilk 500’deyiz” dedi.

Hedeflerinin mevcut Ar-Ge kapasitelerini buyutmek, tasarim ve teknolojiyi en iyi sekilde
kullanarak, enerji tasarrufu saglayan modeller gelistirmek oldugunu vurguladi. Bodylece
kiresel rekabette gicimiz daha da artacak, markalarimizin dinya ligindeki konumu daha
da pekisecek dedi.



2010’'DA 2.200 KISIYE ILAVE iS VERECEGIiZ. ULKE ISTIHDAMINA KATKIMIZI
SURDURUYORUZ

Dr. Bulgurlu, istihdam politikalarina iliskin olarak ise Ko¢ Toplulugu genelinde 2009 yilinda
68.514 olan toplam calisan sayisini 70.725’e cikararak 2.200°Un Uzerinde yeni istihdam
planladiklarini agikladi.

ODAKLANDIGIMIZ TUM SEKTORLERDE BUYUYORUZ

Tuprag’da krize ragmen yatirnmlarina ve yeniden yapilanmaya yonelik caligmalarina
kararlilikla devam ettiklerini, operasyonel iyilestirmeler ve aktif satis politikasi sonucunda
karlihiklarinin arttigini belirtti.

Tilpras’da bugline kadar 1,2 milyar $ yatirrm yaptiklarini boylece sirketi gectigimiz yil son (¢
ceyrekte dunyadaki en karh rafinerilerden biri yaptiklarini belirten Bulgurlu, enerji alanindaki
bir diger sirket Aygaz’in, 2009 faaliyet yili iginde ylzde 30'luk pazar payi ile agik ara liderligini
korudugunu vurguladi.

Bulgurlu;

“Akaryakit dagitim sirketimiz Opet Pazar payl kazanmaya devam ediyor, ayrica musteri
memnuniyeti arastirmalarinda en begenilen sirket olmayi strduartyor”

“Tark otomotiv sektoérinin 6ncl Uretici kuruluslari arasinda yer alan Tofas, pazar lideri
olarak tamamladigi 2009 yilinda net karini yiizde 105 artirarak italyan Fiat'in ‘diinyada karini
en fazla artiran’ sirketi oldu. 2009 yilinda Fiat'in dinyadaki en kaliteli Gretim yapan tesisi
secildi ve WCM alaninda “Gumus” seviye aldi.”

“5 kitada, 60'dan fazla Ulkeye ihracat gercgeklestiren Ford Otosan, Tirkiye'nin ihracat
gelirlerine katkisini daha da arttirmak icin, 2009 yilinda ABD ve Kanada'ya ihracat
gerceklestiren ilk Tirk otomotiv firmasi olarak bir ilke daha imza atti. ihrag edilen yaklasik 30
bin adet Transit Connect ile Turkiye'den ABD'ye yapilan toplam ihracatin altida birini tek
kalemde gercgeklestirdi. Transit Connect Amerika'ya ihra¢ edildigi yilda, Avrupa'nin ardindan
Amerika'da da "Yilin Ticari Aracl" segildi.”

“Yapi Kredi, kredi kartlar alanindaki 18 yillik liderligini 2009'da da devam ettirdi. Kredi kart
bakiyesine gore yuzde 20,4'luk pazar pay! elde ederek sektdrde ilk siradaki yerini korudu.
The Banker dergisi, 2009 yilinda Yapi Kredi'yi Turkiye’de Yilin Bankasi olarak secti, Global
Finance dergisi ise hem “Bireysel internet Bankaciliyi” hem de “Kurumsal internet
Bankacilidi” alanlarinda Yapi Kredi internet subesini Avrupa’nin En lyisi olarak segti.”dedi.
Arcelik blnyesindeki Beko markasinin Bati Avrupa’da pazar payini en ¢ok artiran marka
oldugunu vurgulayan Bulgurlu, Beko’nun ingiltere pazarinda buzdolabi, dondurucu ve
pigiricilerde lider konumda oldugunu belirtti. Onimuzdeki dénemde Argelik ile Tlrkiye'de
liderliklerini korurken, yavas buylyecegini dusundikleri Avrupa pazarlarindaki pazar
paylarini artirmaya devam edeceklerini, Ortadogu’da, Afrika’da ve Cin’de ki operasyonlari ile
Asya Pasifik bolgesinde daha fazla pazar payi almaya devam edeceklerini sdyledi.



KARLILIGIMIZ ARTTI

Dr. Bllent Bulgurlu agiklamalarina su sekilde devam etti: “Basarimizin rakamsal ifadesine
gelince; 2009 yilini 44,8 milyar lira konsolide ciro ile tamamladik. Faaliyet karimiz ise 3,5
milyar lira olarak gergeklesti. Bu rakam, 2008 yilinda elde edilen istirak satis kazanglari haric
tutuldugunda, zorlu piyasa kosullarina ragmen vyillik bazda %3 oraninda bir artisa isaret
etmekte. 2008 yilinda istirak satis kazanglari hari¢ %6 olan faaliyet kar marjimiz, dnemli bir
artis ile 2009 yilinda %8 olarak gerceklesti. Vergi 6ncesi karimiz ise 3,2 milyar TL ile
gectigimiz yila oranla bir kereye mahsus gelirler haricinde %121 artis kaydetti. Net karimiz
ise 1,4 milyar liraya ulasti. Bluyukligumuzin bir géstergesi olarak 2004 yilinda 389. siradan
girdigimiz Fortune 500 listesinde, araliksiz 5 yildir yikselerek 172. siraya ulastik. Bu listedeki
tek Tark sirket olmanin gururunu bir kez daha yasadik.”ded..

2010: KARLILIGA VE SURDURULEBILIRLIGE ODAKLI BUYUME STRATEJIiSI

Elde edilen olumlu sonuglarin gelecekte artarak devam etmesinin en temel hedefleri
oldugunu belirten Bulgurlu, faaliyet gosterdikleri sektérlerde verimli, yenilikgi, rekabetci ve
karlh olmaya 0Ozen gosterdiklerini ifade etti. Ekonomik performansin yaninda sosyal
sorumluluk alaninda da genis kitlelere ulasan sosyal sorumluluk projelerine imza atmaya
devam edeceklerini vurguladi. Bulgurlu, 2010 yilinda blyume stratejilerinin karllik ve
surdurdlebilirlik odakli olacagini ve bir kez daha sunduklari Grinler, kurum kaltarleri, yonetim
becerileri ve hizmet standartlariyla fark yaratmaya ve Ulkemize deger katmaya
odaklanacaklarini agikladi.

Bu kapsamda, Bulgurlu 2010 yili i¢in beklentilerini su sekilde 6zetledi:

Toplam Varliklar %12 artigla 74,5 milyar TL
Toplam Satiglar %18 artigla 52,7 milyar TL
Uluslararasi Satiglar %28 artisla 11,8 milyar $’a

Faaliyet Kari %34 artis ile 4,7 milyar TL



