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AES, Kog¢ Grubu’nun elektrik liretim sirketi ENTEK A.S.’ye ortak oldu

ENERJIDE DEV ORTAKLIK
KOC, AMERIKALI AES iLE iSBIRLIGI YAPACAK

Kog¢ Grubu’nun enerji alanindaki lider sirketlerinden Aygaz diinyanin 6nde gelen eneriji sirketlerinden
AES ile elektrik Gretiminde isbirligi yapma amaci ile bir ortaklik anlagsmasi imzaladi. Aygaz’in bir istiraki
olan ENTEK Elektrik Uretim A.S.’nin yiizde 49.6 hissesinin AES’e satilmasi ile gergeklestirilecek olan bu
ortaklik cercevesinde dogal gaz, komir, hidroelektrik ve diger yenilenebilir kaynaklar ile calisan
elektrik santrallerine yatirim yaparak onlimizdeki bes yil icinde pazardaki ilk bes oyuncu arasina
girilmesi hedefleniyor.

imza téreninde agilis konusmasini yapan Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, enerji
sektoriinde liderliklerinin her gecen gilin pekistigini soyledi. Bugiine kadar yabanci sermayenin
Tirkiye yatirirmina destek olduklarini, birgok yabanci ortakligi basari ile ylruttiklerini ifade eden
Kog, yeni ortagi AES’i gliclli, global bir oyuncu olarak tanimladi. AES’in uluslararasi tecriibesini Ko¢
Toplulugu’nun gicl, bolge ve enerji konusundaki tecriibesi, Turkiye elektrik pazarina duyduklari
ortak inang, heyecan ve vizyon cercevesinde birlestireceklerini ifade etti.

Mustafa V. Kog: Ulkemizin petrol iiriinleri titketiminin yaklasik yiizde 65’ini karsiliyoruz

Kog Grubu icerisinde en yiksek paya sahip enerji sektoriinde Turkiye’de lider konumda olduklarini
soyleyen Kog: “Tirkiye’de Petrol Urinleri tiketimin yaklasik ylizde 65’ini karsilayan Tlipras Avrupa’nin
8. en buyik, tlkemizin ise en biylk sanayi kurulusu ve tek rafineri sirketidir. Aygaz LPG sektoriinde
ylzde 30’luk payi ile tGlkemizde lider; Avrupa’nin 5.biyilk LPG sirketidir. Opet Tirkiye'de en hizl
blylyen petrol dagitim sirketidir. Entek ise 300 MW elektrik Gretim kapasitesine sahip, Tlrkiye'nin ilk
Ozel elektrik Giretim sirketlerinden birisidir”

Hedefimiz enerji alaninda Tiirkiye’yi bolgemizde etkin bir oyuncu haline getirmek

Diinya eneriji talebindeki artisin gelecek yirmi yilda ylizde 45’e ulasacagini vurgulayan Kog, tlkemizde
ise sanayinin de en 6nemli girdilerinden birisi olan elektrik tiketiminin dnimiizdeki donemde yilda
ortalama ylizde 6-7 artmasinin beklendigini belirtti. Ko¢ soyle devam etti: “Ko¢ Holding olarak sadece
Turkiye’de degil; uluslararasi alanda, ve ozellikle bélgemizde de enerji alaninda en etkin oyunculardan
biri haline gelmek istiyoruz. Bu, llkemizin bir Gretim ve dagitim merkezi olarak enerji koridorlarinda
yer alan avantajli konumunun gliclenmesine 6nemli katki saglayacaktir. AES ile yapacagimiz ortaklik,
enerji alaninda Ulkemize vyatirim konusunda kararliigimizin ve Ulkemizde enerji sektoriine
duydugumuz giivenin énemli gostergelerinden biridir”.

Toplantida Mustafa V. Kog¢’un ardindan konusan AES’in Baskan ve CEQ’su Paul Hanrahan ortakhk
hedeflerini ve bliyime stratejilerini aktardi.



Paul Hanrahan: 5 kitada 29 ayri iilkede faaliyetteyiz, 35’ten fazla lilkede 6zellestirme projelerinde
calistik

Toplantida AES’in 5 kitada 29 ayri lilkede 130 elektrik Gretim tesisi ve 15 dagitim sirketi ile faaliyet
gosterdiklerini sdyleyen AES’in Baskan ve CEO’su Paul Hanrahan elektrik Gretimi ve dagitimi
konusunda komir, dogalgaz, hidroelektrik, petrol, rizgar, glines ve diger enerji kaynaklarindan
olusan 40000 MW'tan fazla isletme kapasiteleri bulundugunu ifade etti. Hanrahan, 30 yillik sektor
deneyimleri slresince 35’ten fazla hiikiimetin enerji varlklarinin 06zellestiriimesinde birlikte
¢ahstiklarini belirtti. Edinilen tiim bu deneyimler 1s1ginda Tirkiye’de enerji alaninda biyiyen ihtiyacin
karsilanmasina ve enerji sektériiniin modernizasyonuna destek vermek konusunda 6nemli potansiyel
gorduklerinin altini gizdi.

Hanrahan: Tiirkiye 2050’de diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme potansiyeline sahip
Tirkiye’nin ekonomik performansinin yiizde 6’lik GSYiH artisi ile su anda diinyanin en iyileri arasinda
oldugunu ifade eden Hanrahan sézlerine sdyle devam etti: “Oniimiizdeki on yilda sadece Cin ve
Hindistan’in daha hizli blyutyecegi 6ngoriltyor. Tirkiye ise 2050°de diinyanin en biyilik 10 ekonomisi
arasina girme potansiyeline sahip. Bu ekonomik bliyiime elektrik talebinde yillk yizde 6’lik artisi
beraberinde getiriyor”. Tirkiye’de yatirrm yapma kararinin 2007’de alindigini, halihazirda kigik
hidroelektrik tesislerinden olusan 70 MW’lik bir portfoyleri oldugunu belirten Hanrahan, Tirkiye
pazarina yabanci olmadiklarini ifade etti.

Tecriibelerimizi birlestirecegiz, 6zellestirme ve satin alma firsatlarini degerlendirecegiz

30 yillik deneyimlerinden (ilke pazari hakkinda derin bilgi ve tecriibeye sahip olmanin ne kadar 6nemli
oldugunun farkinda olduklarini sdyleyen Hanrahan, Tirkiye’nin en bliyik Holding’'inin deneyim ve
bilgisini AES’in muhendislik, isletme, proje finansmani ve gelistirme kabiliyetleri ile birlestireceklerini
soyledi. Hanrahan, Uretim kapasitesini artirmak icin farkh yakit kaynaklari ve teknolojiler kullanan
yeni santral projeleri gelistirmeyi, 6nimuizdeki yil baslamasi planlanan (retim 06zellestirme
kapsamindaki tesislerin verimliligini artirmayi ve c¢ikabilecek satin alma firsatlarini degerlendirmeyi
disindiklerini sézlerine ekledi.

Toplantida Hanrahan’in ardindan Kog Holding Enerji Grubu Baskani Erol Memioglu s6z aldi.

Erol Memioglu: Satin alma ve yeni (greenfield) yatirimlarla biiyliyecegiz

Entek’in izmit ve Bursa’da olmak lizere toplam kapasitesi 300 MW olan 2 adet dogal gaz cevrim
santrali islettigini belirten Memioglu, elektrik (retiminde de lider sirketlerden birisi olmayi
hedeflediklerini soyledi. Elektrik liretim isinde basarinin ve rekabetin ana kosulu olarak cesitli
kaynaklardan Uretim yapabilen bir portféye sahip olmak istediklerini ifade eden Memioglu: “ AES-
Entek ortakliginin amaci da dogal gaz, hidro elektrik, kdmiir santralleri ve yenilenebilir eneriji
sahalarinda Uretim tesisleri kurmak, gelistirmek” dedi. Blylimede sirket satin alma firsatlari
degerlendirilecegi gibi yeni (greenfield) yatirnmlar da yapmayi planladiklarini anlatan Memioglu,
Uretim ozellestirmeleri (termik ve hidro) ile de sartlara bagh olarak ilgilenmekte olduklarini soyledi.

Kog Toplulugu olarak maceraya girmedik, girmeyiz

Ozellestirme konusunda Memioglu deger gordiigiikleri yerde bu degeri 6demekten ¢ekinmediklerini,
Tlpras ozellestirmesinin bu durumun érneklerinden biri oldugunu ifade etti. Memioglu: “Grup olarak
da hesaba, mantiga oturmayan maceralara girmeyiz. EUAS 6zellestirmelerinde de hukuki belirsizlikler
tasimayan, finanse edilebilir tesis ve portfoylerle ilgilenecegiz” dedi. Memioglu konusmasini Tiirkiye
elektrik sektoriniin son vyillarda liberallesme anlaminda aldigi yolun umut verici oldugunu, ancak
daha alinmasi gereken yol oldugunu soéyleyerek siirdirda.



Kog Holding Enerji Grubu 2010 yilini 20 milyar dolarin {izerinde ciro ile tamamlamayi hedefliyor
Blylime sirecinde en 6nemli atilimlarinin Opet ve Tipras’in satin alinmasi oldugunu ifade eden
Memioglu, 2002 yilinda Opet’in ylizde 50’sini satin alarak Ko¢ Grubu’nun Aygaz ile mevcut oldugu
petrol Urinleri pazarindaki yerini pekistirdiklerini aktardi. Memioglu: “Opet’i satin aldigimiz zaman
ylzde 9 olan pazar payl bugiin yizde 17’dir. Tlpras’'t almamiz ise Tiirkiye’de enerji sektoriine
duydugumuz glivenin bir ifadesi idi. Madencilik sahasinda Demir Export ile de Tirkiye'nin kokli
madencilik sirketlerinden birisine sahibiz” dedi.

Memioglu konusmasini soyle tamamladi: “Ko¢ Grubu olarak petrolden dogal gaza, elektrikten
madencilige enerjinin tim dallarinda faaliyet gostermekteyiz, 2000 yilinda 2,5 milyar dolar ciroya
sahipken 2010 yilini 20 milyar dolarin Gizerinde bir ciro ile tamamlamayi hedefliyoruz”.

AES Hakkinda
www.aes.com

AES sirketi, enerji iretim ve dagitim sektoriinde Fortune 500 icinde yer alan uluslar arasi enerji
sirketidir.

Cesitlilik iceren termik ve yenilenebilir yakit kaynaklari araciligiyla 27.000 calisani ile 29 llkeye
karsilanabilir ve strdirilebilir enerji saglamaktadir. AES’in 2009 cirosu 14 milyar dolar olup, toplam
aktifi 40 milyar dolardir.



