Gururluyuz...

Bir geminin gücü, sakin bir limanda değil şiddetli bir fırtınada belli olur. Koç Holding de ekonomik krizin dünya devlerini sarstığı bir konjonktürde, dünyadaki ve ülkemizdeki değişimi algılayan, gerekli tedbirleri devreye sokan stratejik yaklaşımından kaynaklanan gücünü göstermiştir.

Koç Holding, 45. Olağan Genel Kurulu toplantısında ortaklarımızla paylaştığımız gibi, 2008 yılında da başarılı rotasına devam etmiştir. Faaliyet kârımız böyle bir ortamda yüzde 40 artmıştır. Küresel bir güç olma hedefindeki Topluluğumuz, önümüzdeki yıllarda da ekonomimizin lokomotifi olarak geleceği şekillendirmeye devam edecektir.
Bu gücü aldığımız kurucumuz Vehbi Koç’un bizlere bıraktığı “Ülkem varsa ben de varım” ilkesine sadakatimizi, ülke ekonomimize olan katkılarımız ve sosyal sorumluluk projelerimizin yanı sıra devletimizin ana gelir kaynağı olan vergi yoluyla da gösteriyoruz. Her yıl olduğu gibi bu yıl da Koç Ailesi olarak yüksek düzeyde vergi ödemenin gururunu yaşamaktayız. Koç Holding Şeref Başkanımız Rahmi M. Koç, bu yıl da Ankara gelir vergisi rekortmenleri listesinde birinci sırada yer alırken, aynı zamanda Türkiye’nin de gelir vergisi rekortmeni oldu. Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi Semahat Arsel’in dördüncü olarak yer aldığı vergi listesinde bulunan ilk 11 isimden altısını Koç Ailesi fertleri oluşturmuştur.
Bizlere öğretilen, hedeflerimize giden yolda sorumluluklarımızdan feragat etmememizdir. Nitekim 2006 yılında gençleri tanımak ve kendimizi onlara tanıtmak niyetiyle başlattığımız Koç Fest projesini genişlettik. Bu yıldan itibaren Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu’nun her yıl düzenlediği Üniversite Şampiyonaları’nın ana sponsorluğunu üstlenmeye karar verdik. İsmi Koç Fest Üniversite Spor Oyunları olan bu müsabakalar vasıtasıyla genç arkadaşlarımıza olimpiyat ruhunu taşıyacağımıza, sporla daha fazla gencin bağ kuracağına  inanmaktayız. 
Topluluğumuzun vizyoner kararları ardında, değerli yöneticilerimiz bulunmaktadır. 30 yılı aşkındır Topluluğumuza hizmet veren Dış Ticaret ve Turizm Grubu Başkanımız Sayın Hasan Bengü de bu değerli yöneticilerimiz arasında idi. Sayın Bengü yaş haddinden emekli olarak, görevini aynı zamanda Gıda ve Perakende Grubumuzun Başkanı olan deneyimli yöneticimiz Ömer Bozer’e devretti. Hasan Bengü’ye Topluluğumuza katkıları nedeniyle şükranlarımızı sunar, yeni hayatında mutluluk dilerken, Ömer Bozer’i ve CEO Vekilliği’ni üstlenen değerli yöneticimiz Otomotiv Grubu Başkanı Turgay Durak’ı kutluyor ve yeni görevlerinde başarılar diliyoruz.

Koç Holding Yönetim Kurulu da yeni dönemde Citigroup Inc. Onur Başkanı Sanford I. Weill ile Prof. Dr. Attila Aşkar’ın katılımıyla güçlendi. Kendilerini tebrik ediyor, Yönetim Kurulu üyeliğinden ayrılan Dieter Christoph Urban’a katkıları için teşekkürlerimizi sunuyoruz.
Topluluğumuzu nasıl emin ellere bırakıyorsak, ülkemizi ve geleceğimizi emanet edeceğimiz çocuklarımız ve gençlerimize de inançla bağlıyız. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı ile 19 Mayıs Gençlik ve Spor Bayramı’nı tüm içtenliğimizle kutluyoruz.
Ali Y. Koç

Yönetim Kurulu Üyesi, Kurumsal İletişim ve Bilgi Grubu Başkanı

Prof. Dr. Fuat Keyman: “Obama dönemi ilkeli bir iç ve dış politika gerektiriyor”

“Genişletilmiş Ortaklık önerisi, Stratejik Ortaklık modelinden farklı, çünkü asimetrik bir güç ilişkisine dayanmıyor. Türkiye’den öğrenmeye, Türkiye’yi dinlemeye ve ortak hareket etmeye dayalı bir model bu. Konuşması güzel ancak hayata geçirilmesi zor bir ilişki; çünkü Türkiye’nin hem iç, hem dış politikasının iyi yönetilmesini gerekli kılıyor”

Dünyanın seçim galibiyetini sevinç ve umutla karşıladığı Obama, İslam’la barış mesajlarını vermek için ilk Türkiye’yi tercih etti. Obama yeni bir dönemden, yeni bir dünyadan bahsediyordu. Empatinin ve karşılıklı anlayışın önem kazandığı, düşmanlıkların silahla değil diyalog yoluyla çözülebileceği bir dünya olacaktı bu. Peki acaba yeni dönemin köşe taşları nelerdi? Türkiye’nin Obama’nın vizyonundaki yeni jeostratejik önemi ne olacaktı? 

Obama’nın mesajlarını, Türkiye’nin bu yeni dönemdeki rolü ve önemini konuştuğumuz Koç Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim üyesi Prof. Dr. Fuat Keyman, dünyada yeni bir “Amerikan hegemonyası”nın kuruluşuna dikkat çekiyor. Keyman, Obama’nın sözlerinin bir romantizme yol açtığını ama “Obama realizmi”nin aslında aktif bir dış politika ve iç istikrarı gerekli kıldığını belirtiyor. Türkiye’nin bu küresel sürece müdahil olması için ekonomik performansını düzeltmesi gerektiğini, hızlı bir biçimde çözmesi gereken iki sorunun da işsizlik ve yoksulluk olduğunu vurgulayan Prof. Dr. Keyman, sorularımızı yanıtladı.  

Sizce Obama ile birlikte dünya, nasıl bir ABD ile tanışacak? 

Obama ile birlikte bugün dünyanın karşı karşıya olduğu iki önemli problemin çözümüne dönük bir girişim ve ABD yönetimi göreceğiz diye düşünüyorum. İkinci olarak da daha önce de yazılarımda belirttiğim ifadeyle “yeni bir Amerikan hegemonyası” göreceğimizi tahmin ediyorum. Bu ikisi, birbirleriyle sıkı bir biçimde bağlantılı zaten. İlk maddeye bakarsak, bugün dünya hepimizin çok iyi bildiği gibi önemli bir küresel ekonomik krizden geçiyor. Ve bu kriz Amerika’da başladı ve oradan tüm dünyaya yayıldı. Gene herkesin kabul ettiği gibi, Amerika’nın krizden çıkması, dünyanın da krizden kurtulmasının önkoşulu. 

Yani sorunun kaynağı aynı zamanda çözümün de kaynağı olacak…

Evet böyle bir beklenti var. Bu yüzden Obama yönetiminin, ülke için ekonomik krizin göstergeleri olan durgunluk, işsizlik ve mali sorunlara çözüm bulmasıyla, küresel düzeyde mali sorunlara çözüm bulma eşzamanlı ve paralel bir şekilde ilerleyecek. Bu sürecin giderek emin adımlarla geliştiğini, kısa bir süre önce gerçekleştirilen G20 zirvesinde açıkça gördük. İkincisi bu ekonomik krizin yanısıra, Obama’nın başdanışmanlarından Zbigniew Brzezinski’nin de belirttiği gibi çok ciddi küresel risk alanları mevcut. Dünya bu küresel risk alanlarından kurtulamadığı sürece büyük küresel çalkantılar yaşamaya devam edecek. Ve bu küresel çalkantı içinde yaşamak da esasında ana sorun olan ekonomik krize çözüm getirmeyi engelleyecek. Bu yüzden ekonomik krize çözüm bulmayla, küresel risk alanlarında istikrar sağlamak muhakkak eşzamanlı ve paralel gitmek zorunda. 

Bu küresel risk alanları nerelerdir?

Başta Afganistan ve Pakistan ekseni olmak üzere, Irak bu küresel risk alanlarının başında geliyor. Üçüncü olarak Filistin-İsrail sorunu geliyor. Dördüncü olarak önkoşulsuz bir müzakere sürecini önüne koyuyor ABD. Beşinci olarak da Rusya, Gürcistan enerji üçgeninde hem Rusya ile ilişkileri hem de enerji alanında istikrarı sağlaması gerekiyor. Bu beş alandaki istikrar bir anlamda ekonomik krizden daha hızlı çıkmanın ve ekonomik temelde bir istikrar düzeni kurmanın rahatlığını da sağlayacak. Bu yüzden Obama’nın siyasetinin bu iki alan üzerinde yoğunlaşacağını söyleyebiliriz. Ancak şunu da görüyoruz ki, bu iki alan üzerinde yoğunlaşırken, bu siyaset, Bush yönetiminden çok daha farklı bir zihniyet ve eyleme sahip olacak. Buna da kısaca “yumuşak güç”, “diplomasi”, “birlikte hareket etme” diyoruz. İşte Obama’nın bu politika anlayışı, Türkiye gibi farklı aktörlerden ve farklı deneyimlerden yeni şeyler öğrenmek anlamına geliyor. Bu politika anlayışında çözüm üretmek için farklı sesleri dinlemek gerekiyor. Bu ortak çıkarlar yönünde rızayı sağlamak, rızayı dokumak anlamına geliyor. Bütün bu süreçlere genel olarak baktığımızda da, sadece dünyanın ekonomi ve güvenlik anlamında istikrarı sağlama çabasını değil, aynı zamanda bu sürecin lideri olan Amerika’nın daha farklı bir zihniyet ve eylem içerisinde olduğunu da görüyoruz. Bu da Amerikan hegemonyasının yeniden inşasını gündeme getiriyor. Obama’nın siyaset anlayışındaki değişimler, “çok taraflılık”, “yumuşak güç” ve “rıza” gibi kavramların altını çiziyor. Ancak siyaset değişimlerinin, dünyanın bir numaralı liderinden geldiğini de unutmamamız gerekiyor. Bu nitelikleri içeren bir siyaset anlayışına daha yakından bakınca, esasında bu politikanın bir güç ilişkileri içinde oluştuğunu göreceğiz. O yüzden bu noktalara tüm aktörlerin çok dikkatli ve ciddi bir şekilde yaklaşması, neler yapacağınızı veya yapmayacağınızı çok iyi bir şekilde netleştirmeniz gerekecek. 
G20 zirvesine, NATO zirvesine ve Türkiye ziyareti sırasındaki Obama’nın performansına baktığınız zaman, ekonomi ve güvenlik alanında bir siyaset değişikliği için ciddi çalışma yürütecek ve bu süreçleri açık bir şekilde ortaya koyacak bir lideri görüyoruz ama aynı zamanda da her üç zirvede de liderliğini kabul ettiren bir siyaset adamı ile karşı karşıyayız. Kuşkusuz bu çalışmaların amacı Amerikan hegemonyasını, dünya üzerinde ciddi bir şekilde yeniden inşa etmek. Bu nedenle Obama’nın söylediklerini, romantizmini kavramak önemli ancak bir yandan da bir “Obama realizmi” var. O da bu söylenenlerin bir hegemonun liderliğini temsil ettiğini unutmamak…

Sizce Türkiye’nin kurulmakta olan yeni dünya düzenindeki rolü nedir? “Model ortaklık” ya da “örnek ortaklık” ifadesiyle kastedilen nedir?

Bu “model ülke” veya “genişletilmiş ortaklık” önerisi, biraz evvel söylediğim güvenlik alanlarında ancak aynı zamanda ekonomik krize karşı mücadelede yapılması gerekenlerle, Türkiye ile ortak hareket etmeyi içeriyor. Bu öneri “stratejik ortaklık” modelinden farklı, çünkü asimetrik bir güç ilişkisine dayanmıyor. Türkiye’den öğrenmeye, Türkiye’yi dinlemeye ve ortak hareket etmeye dayalı bir model bu. Konuşması güzel ancak hayata geçirilmesi zor bir ilişki, çünkü bu, Türkiye’nin hem iç, hem dış politikasının iyi yönetilmesini gerekli kılıyor. Türkiye gerçekten Afganistan-Pakistan alanına açılacak ise; hakikaten Kuzey Irak’la iyi ilişkiler kuracak ve Amerika’nın buradan çekilmesi sonrasında buralarda aktif rol oynaması gerekecek. Bölgede bağımsız bir Kürt devleti kurulmayacak ama Kürtler’in oradaki otonomisi Türkiye’nin güvencesi altına girecek. Bunun getirisi PKK terörünün ortadan kalkması veya marjinalleşmesi olacak ama bir yandan da Kuzey Irak’ın güvenliğini sağlaması görevini üstlenecek. İç savaş durumunda Kuzey Irak’ı kollaması ve İran ve Suriye ile ilişkilerde buna uygun hareket etmesi ve kısaca aktif bir politika izlemesini gerektirecek. Diğer yandan polis, askerler ve halkın eğitimi ve okullar açılması da Türkiye’nin sorumluluğunda olacak. 
Öte yandan Afganistan’da da ciddi bir asker artışına ve aktif siyasete ihtiyaç duyulacak. Tabii bu nedenle, o bölgedeki İslami hareketlerle sorunlar çıkma ihtimali de artacak. Yine İran’la ilişkilerde de önemli adımlar atılması gerekiyor. Şu anda Obama dış politikasında ciddi bir değişiklik gözüküyor. Basit ama içeriği açısından gerçekten çok önemli bir dönüşüm bu. ABD yönetimi, hiçbir önkoşul ve şart öne sürmeksizin görüşme yapmayı kabul ediyor. Bu konuşma içinde bir gelişme gerçekleşirse reward (ödüllendirme) dediğimiz hareketler de başlayabilir. Bu anlamda Türkiye için Obama ile hareket etmek, bu sürece evet demek anlamına gelir.
Bir de tabii Türkiye’nin içsel sorunları var. Ekonomiyi ve farklı kimliklerin sorunları ile ilişkilerde Türkiye’yi çok iyi yönetme iddiasında bir hükümet lazım. İç sorunlarınızı çözmeden dış politikada aktif rol oynamaya soyunursanız, başarılı olmak çok zor olur.

Bu durum dış dünyaya karşı bir inandırıcılık sorunu yaratır diyebilir miyiz?

Evet. Böylesi bir yaklaşım bu politikaların sürdürebilmesini imkânsız kılar. O yüzden aslında ben bir ayrım yapıyorum: “Obama romantizmi” ve “Obama realizmi”. Obama realizmi Türkiye’ye küresel aktör olmayı teklif ediyor ancak bunun önkoşulları da istikrarlı bir ekonomi ve özgürlük alanında da ciddi bir açılım. Sadece dindarların sorunlarının değil, Kürtler’in, Aleviler’in ve gayrimüslimlerin sorunlarının çözülmesi anlamına geliyor bu açılım. Bu tutum, Türkiye’de demokrasinin güçlendirilmesi ve ekonominin işsizliğe ve yoksulluğa karşı daha sürdürebilir bir kalkınmaya dönük şekilde yönetilmesi anlamını taşıyor. Obama’nın Türkiye için ılımlı İslam referansından demokrasi ve laiklik odaklı referansa kaymasının nedeni de bu. Kısacası Obama’nın açılımı, çok istikrarlı bir Türkiye’yi gerekli kılıyor. 2002-2007 gibi güçlü bir iktidarın varolduğu dönemde bile şimdiye kadar bunu tam anlamıyla gerçekleştiremedik. 2006’ya kadarki güçlü reform inancı ve rahatlık, ülke içinde ciddi bir istikrarsızlıkla sonuçlandı. Türkiye bir yandan kendi iç istikrarını tam olarak yakalayamazken, dış politikada ise proaktif bir rol üstlendi. Ancak bunun sonucunda dünyada “Türkiye’yi kaybediyoruz” tartışması yaşandı çünkü ilginç bir şekilde dışarıda çok proaktif, içerde ise çok istikrarsız ve kutuplaşmış bir Türkiye ortaya çıktı. Şimdi Obama Türkiye’ye yeniden kazanma sürecine giriyor ve bu yüzden de ekonomisi ve demokrasisi güçlenmiş bir Türkiye’yi arzu ediyor. Kısacası Obama realizmi, çok çalışkan ve vizyoner bir Türkiye’yi gerekli kılıyor. 

Peki, iktisadi olarak Türkiye bu istikrarın neresinde?

Bu mülakatı yaptığımız 16 Nisan tarihli gazetelerin manşetlerine bakarsak, nasıl ilerlememiz gerektiğine dair önemli ipuçları bulabiliriz. Bugün resmi rakamlara göre, Türkiye’de tüm veriler beraber ele alındığında yüzde 15.5; tarımdışı alanda yüzde 19 ve genç nüfusta yüzde 26’lara kadar çıkan bir işsizlikten söz ediyoruz. Son dönemde Türkiye ekonomisi yüzde 6 küçüldü ve iktidar partisi bir önceki yerel seçimlere göre yüzde 2.5, genel seçimlere göre ise yüzde 8-9 civarında oy kaybetti. Buna karşılık Saadet Partisi ve MHP gibi siyasi aktörlerde bir oy artışı yaşandı. Bu oy oranları, Türkiye ekonomisinin ciddi rakamlarda küçülmesinin sonucu; aynı zamanda 2001 krizinden farklı olarak bu kriz, durgunluk ve işsizlikle tezahür ediyor ve işsizlik Türkiye’de rekor seviyelere ulaşmış durumda. Bu yüzden eğer Türkiye gerçekten küresel bir aktör olacaksa; eğer gerçekten proaktif bir dış politika izleyecekse ve bunun gereği de ülke içi bir istikrar ise, böyle bir ekonomik performansla bunun gerçekleştirilmesi mümkün görülmüyor. İşsizlik ve yoksulluk belki aynı sorun değil ama eşzamanlı yaşanıyor. Bu yüzden yoğunlaşma alanımızın bundan sonra işsizliğe ve yoksulluğa karşı daha kalıcı ve vizyoner çözümler olmak zorunda. Bu, ekonominin temel noktası olmalı. 

Peki, sizce yönelim hangi tarafa doğru?

Dış politikayla iç politikanın ayrıştırılamadığı, dışarısı ve içersinin çok iç içe geçtiği bir küreselleşme döneminden geçiyoruz. Bu konu hakkında uzun süredir konuşuyoruz ama bu dönemin bütün risklerini de, bütün olumluluklarını da eşzamanlı ve çok net olarak görebiliyoruz. Bu küresel dünyada çok önemli bir yere gelebilecek, aktif rol oynayabilecek bir Türkiye de var ancak aynı zamanda çok ciddi riskler altında olan bir Türkiye de var. O yüzden bu dönemin temel kavramı, garanti olmayan bir dünyada yaşamak ve belirsizlik. Böyle bir belirsizliğin artık ansal değil, yapısal anlamda karşımızda olduğunu ve bu belirsizlik çözüldüğü sürece güçlü olabileceğimiz net olarak ortaya çıkıyor. O yüzden hem iktidarın, hem muhalefet partilerinin, hem ekonomik ve sivil toplum aktörlerinin muhakkak Türkiye’nin güçlendirilmesi ve sorunlarına çözüm bulunması temelinde gelişmesi gerekiyor. Bu kısır tartışmaları bir an önce bırakıp hem devlet elitlerinin hem de siyasi ve sivil aktörlerin demokrasi ve ekonomik kalkınmaya dönük bir harekete yönelmesi gerekiyor. 2009 yerel seçimleri bence bunun halk tarafından dile getirilmesini ifade ediyor. Seçimler 10-15 gün daha geç olsaydı AKP’nin oylarında daha büyük düşüşler de gerçekleşebilirdi. Bu son seçimler, insanların ideoloji değil ekonomi temelinde oy kullandığını gösterdi. Bu yüzden demokrasi-ekonomi ilişkisi, Türkiye’nin geleceğini bize gösterecek. Buradaki eksiklikler daha istikrarsız bir Türkiye; artılar ise daha istikrarlı ve bu anlamda küresel dünyanın kendisinden beklediklerini kendi çıkarları temelinde daha iyi oynayabilen bir Türkiye ortaya çıkarabilir.

“Obama Türkiye’yi yeniden kazanma sürecine giriyor ve bu yüzden de ekonomisi ve demokrasisi güçlenmiş bir Türkiye’yi arzu ediyor. Kısacası 

Obama realizmi, çok çalışkan ve vizyoner bir Türkiye’yi gerekli kılıyor”

Gümüş tamam sıra altında
CEO Ali Pandır, Tofaş’ın gümüş seviyeye yükselip üretim ve kalite anlamındaki yetkinliğini ortaya koyarak global anlamda bir oyuncu olduğunu ispat ettiğini belirtiyor, “Bu da Fiat dünyasında pozisyonumuzu daha da güçlendirirken, tüm yeni yatırım ve projelerde söz sahibi olmamızı sağlayacak” diyor

Fiat Grubu’nun dünyada 170’i aşkın fabrikası var. Ama sadece biri, World Class Manufacturing-Dünya Klasında Üretim (WCM) kriterlerinde “gümüş” seviyeye ulaştı: Tofaş. Şirketin yeni hedefi, yine henüz hiçbir Fiat fabrikasının ulaşamadığı altın seviyesine çıkmak. Bu başarıdaki en büyük katkının ve Tofaş'ı diğer fabrikalardan ayıran en büyük özelliğin çalışanları, yani Türk insanı olduğunu belirten CEO Ali Pandır ile Tofaş’ı bu başarıya götüren süreci, başarının etkilerini ve altın seviye için hazırlıklarını konuştuk.
Söyleşimize, size gümüş payeyi getiren WCM (World Class Manufacturing-Dünya Klasında Üretim) projesiyle başlamak istiyoruz. Bu projeyi kısaca tanıtır mısınız? Projenin hedefi neydi, kaç yıldır sürüyor?

Serbest pazar ekonomisinde çok yüksek olan rekabet ortamında varlığınızı güçlendirerek sürdürülebilmek için müşteri beklentilerini tamamıyla karşılayan, hatta ötesine geçen, en iyi kalitede, en ekonomik ürün üretme mecburiyeti ortaya çıkmaktadır. Bu konuda rakiplerinizden sıyrılmak, fark yaratmak için belirlenebilecek, dünyada kabul görmüş en sistematik yollardan biri WCM’dir. WCM, iş güvenliği, kalite, verimlilik, çevre ve teslimat alanlarına odaklanarak üretim yetkinliğini sürekli iyileştirmeyi hedefleyen sistematik bir yoldur. Gücünü çalışanların katılımı ile “sıfır kaza”, “sıfır arıza”, “sıfır hata”, “sıfır stok”, “sıfır israf” hedefleri doğrultusunda yarattığı kültürel değişimden almaktadır. Bu da çalışma ortamında kalite, maliyet, verimlilik ve müşteri memnuniyeti konularına odaklanarak iyileştirmeler, mükemmeliyet çalışmaları yapmayı gerektirir.
Tofaş olarak bu farkı ortaya koyabilmek için 2006’da başladığımız WCM yolculuğunda önce bronze (bronz), sonra silver (gümüş) ve en sonunda da gold (altın) hedefiyle azimle ve tek yürek olarak gerekli bütün kriterleri yerine getirme çabasıyla çalışmalarımızı sürdürdük ve sürdürüyoruz. 

Tofaş 2007 yılında Fiat Grubu’nun en başarılı üretim merkezlerinden biri olduğunu WCM projesinde ulaştığı bronz ile ispatlamıştı. Bronz seviyesinden sonra gümüşe doğru nasıl bir yol izlediniz? 

Bu çalışmaların ilk sonucunu  2007 yılının Kasım ayında ulaştığımız ‘bronz’ seviyeyle aldık ve Fiat Grubu’nun en başarılı üretim merkezlerinden biri olduğumuzu ispatladık. “Bronz” seviyeden sonra belli bir disiplin içinde yaptığımız yetkinlik iyileştirici çalışmalar sonrasında, altı ayda bir denetlenerek en son Mart 2009’da  “gümüş” seviyeye ulaştık. Bu elbette çok zorlu ve hassas bir süreçtir. Matematiksel olarak bronz seviye için 50 puan üstü ve gümüş seviye için 60 puan ve üstünü başarmak gerekiyor. Detay anlamda, safety (güvenlik), people development (insan-çalışan gelişimi) ve environment (çevre) kriterlerinde üç ve üstü, logistics (lojistik) ve quality (kalite) kriterlerinde ise en az iki puan almak gerekiyor. Bunun yanında, önemli miktarda mali anlamda iyileşme sağlanması, elde edilen knowhow’ın fabrikanın tümüne yaygınlaştırılması, yeni kayıp ve israfların bulunarak tanımlanması ve bunları iyileştirmek için aynı zamanda ilave knowhow üretmek gerekmektedir. Tofaş, Kasım 2007’de 53 puan ile ulaştığı “bronz” seviyeden sonra belli bir disiplin içinde yaptığı yetkinlik iyileştirici çalışmalar sonrasında, altı ayda bir denetlenerek Mart 2009’da 62 puan ile “gümüş” seviyesine ulaştı. Bu süreçte 2008 yılında çalışanlarımızın yüzde 100 katılımı ile 96 bin 174 öneri ve 7 bin 998 iyileştirme çalışması ile 14 milyon 121 bin euro transformasyon maliyetinde iyileşme ve 3 milyon euro direkt malzemede kazanç sağlanmıştır.  

Proje çalışanlarca nasıl sahiplenildi? Çalışanların bu başarıdaki katkısını nasıl değerlendiriyorsunuz? Ve “gümüş” seviyenin Tofaş için anlamı, getirileri neler olacaktır? 

Bu başarıdaki en büyük katkı ve Tofaş'ı diğer fabrikalardan ayıran en büyük özellik çalışanlarımız, yani Türk insanıdır. Bizim çalışanlarımızın Tofaş’a olan sevgisi, bağlılığı ve dayanışması sonucu bu başarılara imza attık. Bütün fabrika çalışanlarımız gönüllü olarak bu sürece destek verdi, yüreğini ortaya koydu ve yüzde 100 katılım sağladık. Bir ilke imza atarak, Fiat dünyasındaki 170’i aşkın fabrika içinde ve Türkiye’deki diğer otomobil fabrikaları arasında gümüş seviyeye ulaşan ilk ve tek fabrika olmaktan gurur duyuyoruz. Bu sonuçla üretim ve kalite anlamındaki yetkinliğimizi ortaya koyarak global anlamda bir oyuncu olduğumuzu ispat ettik. Bu da Fiat dünyasında pozisyonumuzu daha da güçlendirirken tüm yeni yatırım ve projelerde söz sahibi olmamızı sağlayacaktır.

Hedefinizde altın seviye var. Bu hedefe ulaşmak için nasıl bir sistem değişikliği öngörüyorsunuz? Zirve olan altın seviyeden sonra hedefiniz ne olacak?

Altın seviyesine ulaşmak için ciddi çalışmalarımız devam ediyor. Henüz altın seviyesine ulaşmış Fiat fabrikası yoktur ve buna ulaşan dünyada ilk fabrika olmak istiyoruz. Bu hedefe ulaşmak için çok önemli ölçüde maliyet azaltmasına gitmemiz, proaktif yaklaşıma geçerek kayıp ve risklerin oluşmadan önlenmesini sağlamamız, iş güvenliği, kalite, verimlilik, çevre ve teslimat alanlarında benchmark seviyesine ulaşmamız gerekmektedir. Bu seviye dünya klasında üretim sürecinde gelinebilecek en üst noktadır, bu noktadan sonra hedefimiz bu başarımızı sürekli kılıp bu seviyemizi korumak olacaktır. Tofaş’ın bu başarıyı bir adım daha ileriye taşıyarak, en son seviye olan “Altın” ile taçlandıracağından şüphem yoktur.
Otomotiv sektörünün son dönemine ilişkin bir değerlendirme yapar mısınız?

2008 senesinin ikinci altı ayında küresel ve ulusal arenada tüm sektörleri etkileyen ekonomik dalgalanma nedeniyle otomotiv sektörü zor bir sürece girdi. Yurt dışı ve yurt içi talepteki azalmanın etkisiyle otomotiv pazarı yıl genelinde yüzde 17 küçüldü. Sektörün içinde bulunduğu bu zor durum 2009’un  ilk üç aylık sürecinde de devam ederken, hükümetten beklenen destek Mart ayının ikinci haftası geldi. ÖTV’nin  üç ay süreyle indirilmesi, bayii trafiğinin ve satışların artmasını, duran ya da üretime ara vermiş olan fabrikaların tekrar üretime geçmesini, iç pazarın canlanmasını sağlayarak sektöre büyük bir rahatlama getirdi. Biz Tofaş olarak stoklarımızı iyi yönettiğimiz için krize düşük araç stoğuya girdik. Tofaş olarak bu fırsatı, mamul stoğunu değil, ham madde ve yarı mamul stoğumuzu eritmek için kullanıyoruz ve duran hatları çalıştırıyoruz. Elimizdeki stok sacları otomobile çevirip satmak üzere çalışmalarımıza hız verdik. ÖTV indiriminin ardından evde oturan işçilerimizi tekrar geri çağırdık ve kısa çalışma ödeneği için 12 Mart’ta hükümete yaptığımız başvurumuzu da bu dönem için geri çektik. Ancak indirimin bittiği 15 Haziran sonrası otomotiv sektörünün tekrar aynı zorlukları yaşamaması için hem üretimi canlandıracak hem de ani çöküşü önleyecek yumuşak iniş sağlayacak bir destek paketine ihtiyaç olduğu kanısındayız.

 “Başarımızdaki en büyük katkı ve Tofaş’ı diğer fabrikalardan ayıran en büyük özellik çalışanlarımız, yani Türk insanıdır.  Çalışanlarımızın Tofaş’a olan sevgisi, bağlılığı ve dayanışması sonucu bu başarılara imza attık”

“Altın seviye için maliyet azaltmak, proaktif yaklaşıma geçerek kayıp ve risklerin oluşmadan önlenmesini sağlamak, iş güvenliği, kalite, verimlilik, çevre ve teslimat alanlarında benchmark seviyesine ulaşmak gerek”

“Uzun vadeli başarının kısa yolu yoktur”
Stratejik ve vizyonel yaklaşımıyla değişimi öngören ve gerekli önlemleri alan Koç Holding, 2008 yılını 2 milyar TL kârla kapattı

Koç Holding 2008’de konsolide satış gelirlerini bir önceki yıla göre yüzde 19 artırarak 55.6 milyar TL’ye; faaliyet kârını yüzde 40 artırarak 5 milyar TL’ye yükseltti. Holding’in 2008 yılı net kârı 2 milyar TL oldu. Peki dünya bir ekonomik kriz yaşarken bu başarı nasıl yakalandı?
Şeref Başkanı Rahmi Koç, Koç Holding’in 2008 yılı finansal sonuçlarının değerlendirildiği 45. Olağan Genel Kurul toplantısındaki mesajında bu soruya şu cevabı verdi: “Muvaffakıyetin sırrı mevcut değişime ayak uydurmaktır ki biz de kendimizi ve stratejilerimizi buna göre uyarlıyoruz. Topluluğumuzca zamanında yapılanma ve alınan ciddi tedbirler neticesinde dünya pazarındaki durumumuzu korumaya devam ettik. Uzun vadeli başarının kısa yolu yoktur.”

Rahmi M. Koç 2009’un ise krizle mücadele, ayakta kalabilme, güçlü ve lider oyuncular için krizi fırsata çevirebilme yılı olacağını vurgulayarak şöyle devam etti: “Topluluk olarak bu zorlu bir konjonktürde kısa vadede gerekli tüm önlemleri almakla beraber, Türkiye’nin stratejik konumu, genç ve dinamik nüfusu ve yüksek büyüme potansiyeli ile dünyadaki değişim eğilimlerinden güçlenerek çıkacağına inancımızı koruyor ve stratejilerimizi belirlerken, ülkemizin uzun vadeli potansiyeline odaklanıyoruz. Krize güçlü giriyoruz… Gücümüzü korumak için önümüze çıkan fırsatları da gözden geçiriyoruz... Hükümet bir an evvel kapsamlı ekonomik paketleri işleve koymalı.”

“Güven kaybı telafi edilmeli”

Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Koç da iç talepte bir canlanma yaratılabilmesinin, ekonomideki güven kaybının telafisine bağlı bulunduğunu vurguladı ve yapılması gerekenleri şöyle sıraladı: “Beklentilerin iyi yönetilmesi ve kapsamlı bir aksiyon planı çerçevesinde kaynak sorununu çözecek, yurt içi talebi uyaracak ve rekabet gücünün tahrip olmasını engelleyecek ekonomik, siyasal, sosyal ve diplomatik çözümleri oluşturmak son derece önemli ve sonuçları itibariyle belirleyici olacaktır. AB ve IMF gibi güçlü çıpalardan destek almak son derece önemlidir. Türkiye, yapısal reformlarını sürdürerek yatırımcılar için güvenli bir liman olduğunu göstermelidir. Türkiye, jeopolitik konumu ve bölgedeki etkisiyle 21. yüzyılı şekillendirecek mimarlardan  olacaktır. Bu potansiyeli gerçekleştirmesi, demokratik reform çizgisindeki yürüyüşüne devam etmesine bağlıdır... Koç Topluluğu stratejik ve vizyonel yaklaşımı sayesinde kurumsal, mali ve operasyonel gücüyle bu dönemi başarıyla aşacaktır.”

“Uluslararası başarılarımız sürecek”

CEO Dr. Bülent Bulgurlu da değerlendirmesinde, Eylül 2008’de alınan tedbirlerle Topluluk şirketlerinin krizin etkilerini en az hasarla atlattığını söyledi. Şirketlerde etkili risk yönetiminin yanı sıra uygulanan odaklanma stratejisi kapsamında sekiz şirketi varlık fiyatları zirvedeyken sattıklarını hatırlatan Dr. Bulgurlu şöyle devam etti: “2003 sonunda konsolide 15 milyar YTL olan ciromuz, 2008 sonunda 56 milyar YTL’ye yükseldi… 2008 yılında faaliyet kârımız, yüzde 40 artışla, 5 milyar YTL oldu. Net kârımız ise 2 milyar YTL'ye ulaştı… Dünya şirketleri arasında yer almaya, yüksek itibar ve bilinirliğimizi korumaya, geleceği şekillendiren çalışanlarımızla birlikte dünya çapında başarılara imza atmaya ve ekonomimizin lokomotifi olmaya devam edeceğiz.”

Vergi rekortmenliği Rahmi Koç’ta

Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç, bu yıl Ankara gelir vergisi rekortmenleri listesinde birinci sırada yer alırken, aynı zamanda Türkiye’nin de gelir vergisi rekortmeni oldu

Tarih, 19 Ağustos 1965... Vergi Usul Kanunu'nda yapılan değişiklikle Türkiye'de ödenen vergilerin ilk kez açıklandığı gün. ilk gelir vergisi listesindeki ilk isim, aynı zamanda Türkiye’deki vergilerin layığıyla ödenmediğini düşünen, ödenen vergilerin kamuoyuna duyurulmasını talep etmek için Maliye Bakanlığı’nın kapısını çalan bir isim; Vehbi Koç. ﬁirketlerin Kurum Vergisi'nde ilk sırada da yine Vehbi Koç’un kurduğu bir şirket var; Arçelik. 

O günden bugüne Koç markası ve Koç adı, devletin hizmetlerinin, sosyal adaletin kaynağı olan vergi listesinin en önemli kalemi oldu. “Ülkem varsa ben de varım” anlayışını hem iş hayatında hem özel hayatında ilke edinen Vehbi Koç’un kurucusu olduğu ve bu kültürü aktardığı Koç Topluluğu’nun 2008 yılı faaliyetlerinden doğarak Devlet Hazinesi’ne intikal eden vergi (sosyal mükellefiyetler hariç), devlet toplam vergi gelirlerinin yüzde 12.7’sini oluşturdu. Koç Ailesi de Koç Topluluğu şirketleri de her yıl en çok vergi ödeyenler listesinde gururla yer aldı. Ancak bu yıl bu gurur katmerlendi. 

Koç Ailesi, 2007’de adını, Türkiye’nin siyasi başkenti Ankara ve ekonomik başkenti istanbul ile ülke genelini esas alan vergi rekortmenleri listesine yazdırmıştı. Koç Holding ﬁeref Başkanı Rahmi M. Koç Ankara’da 2007’de en çok gelir vergisi ödeyenler listesinin ikinci sırasında, Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Semahat Arsel de istanbul’da 2007 vergilendirme dönemi gelir vergi listesinin üçüncü sırasında yer almıştı. 
Koç Ailesi “Türkiye Gelir Vergisi Rekortmenleri” listesinin ilk 20 sırasında da dört bireyiyle temsil edilmişti. Semahat Arsel listenin dördüncü, Rahmi M. Koç beşinci, Mustafa V. Koç dokuzuncu, Ömer M. Koç ise 19. sırasındaydı. Koç Ailesi bu yıl ise, gelir vergisi rekortmenleri listesinin ilk 11 sırasında altı kişiyle temsil edildi. 
Rahmi M. Koç, bu yıl Ankara gelir vergisi rekortmenleri listesinde birinci sırada yer alırken, aynı zamanda Türkiye’nin de gelir vergisi rekortmeni oldu. Rahmi M. Koç’un Türkiye vergi rekortmenliği ile birlikte bu bayrak istanbul’dan Ankara’ya geçti.

Koç Ailesi’nin Türkiye gelir vergisindeki gurur tablosu

Türkiye geneli (TL)

1. Rahmi M. Koç
18.014.087

  4. Semahat Arsel
9.660.697  

  8. Suna Kıraç
6.510.281 

  9. Mustafa V. Koç 
5.908.861

10. Ali Y. Koç 
5.143.612

11. Ömer M. Koç 
5.133.031

Ankara geneli (TL)

1. Rahmi M. Koç
18.014.087


İstanbul geneli (TL)

3. Semahat Arsel
9.660.697  

 7. Suna Kıraç
6.510.281 

 8. Mustafa V. Koç 
5.908.861

 9. Ali Y. Koç 
5.143.612

10. Ömer M. Koç 
5.133.031

KOÇ FEST  üniversitelerde olimpiyat ruhunu ateşledi

Üç yıldır Koç Fest’in gündüz programıyla eğlenen, akşam konserle coşan gençler, Üniversite Spor Oyunları ile Kocaeli’de hentbol, Samsun’da basketbol, Adana’da futsal, Eskişehir’de voleybol, Şanlıurfa’da yüzme, Erzurum’da atletizm, İzmir’de final  heyecanı yaşıyor

Koç Fest denilince aklınıza ne geliyor? “Eğlence”, “Aktivite, “Şenlik”, “İyi ki varsınız”, “Sizi aramızda görmekten mutluyuz”. Peki festivalde daha başka ne olsun istersiniz? “Spora ağırlık verilsin, Koç sporcunun yanında olsun”, “Şöyle biraz daha sportif aktivite olsa şahane olur”.  Ve 2009 şahane oldu. 2006 yılında üniversite gençliğine Koç Fest’i armağan eden Koç Holding, onlara uzattığı mikrofona gelen isteklere kulak verdi ve hatta onların beklentilerini aşan bir organizasyona imza attı. Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu’nca her yıl düzenlenen Üniversite Şampiyonaları'nın ana sponsoru olan Koç Holding, bu müsabakaları Koç Fest’te, “biraz daha sportif etkinlik” isteyen gençlere taşıdı. 
İlk olarak 2006’da yola çıkan, üç yılda 30 bin kilometre yol kat eden, 19 ilde, 20 üniversitede 1 milyon 250 bin gence ulaşan Koç Fest’in 2009 programı, 20 Nisan’da başladı. Programın ilk ayağı İstanbul’daydı. Koç Fest’in 2009 sürprizi, Koç Holding Kurumsal İletişim ve Bilgi Grubu Başkanı, Yönetim Kurulu Üyesi Ali Y. Koç’un da katıldığı bir basın toplantısıyla duyuruldu. Koç Holding Kurumsal İletişim Direktörü Oya Ünlü Kızıl, Koç Fest’in arkasındaki ruhu ve bu yıldan itibaren Koçfest’in alacağı yeni şekli şöyle açıkladı:

“Onlar istedi, biz yaptık”

“Koç Fest projemizi ilk olarak 2006 yılında, Topluluğumuzun 80. kuruluş yılında düzenlemeye karar verdik. Amacımız, gençlerimizle daha da yakınlaşmak, onlarla kendi mekanlarında, onların seçtiği ve tercih ettiği etkinlik ve sanatçılarla bir araya gelerek Türkiye’nin en köklü ve aynı zamanda en yenilikçi şirketi olan Koç’u gençlere tanıtmaktı. Bunu yaparken de tabi bizler de onları daha yakından tanıma ve daha iyi anlama fırsatı bulduk. Geçen üç yılda, gençlerle olmaktan çok büyük mutluluk duyduk. Üç yılda ulaştığımız bu nokta, Koç Fest’i geliştirerek daha uzun yıllar boyunca gençlerimizin buluşma noktası haline getirme arzumuzu daha da pekiştirdi. Gençlerimizin talepleri ve beklentileri doğrultusunda Koç Fest’i yenilemeyi, geliştirmeyi amaçladık. İşte bu nedenle, bu yıldan itibaren Koç Fest’te eğlenceyi üniversite sporları ile birleştirerek farklı bir açılım getiriyoruz. Müzik ve eğlencenin alanını daraltmadan, üniversite ve sporu bir araya getirerek Koç Fest’in kapsamını zenginleştiriyoruz.”
Koç Holding’in bu yıldan itibaren Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu tarafından her yıl düzenlenen Üniversite Şampiyonaları'nın ana sponsoru olduğunu bildiren Kızıl,  “İsmi bu yıldan başlayarak Koç Fest Üniversite Spor Oyunları olacak bu müsabakaların şampiyonları, ülkemizi yurt dışındaki üniversite spor oyunlarında temsil etme şansına sahip olabilecek. Türkiye’de 37 branşta düzenlenen Üniversite Şampiyonaları’nın tümünü desteklerken, bu yıl, bu branşlardan öncelikle altısının, yani hentbol, basketbol, futsal, voleybol, yüzme ve atletizmin Türkiye şampiyonalarının gerçekleşeceği üniversitelerde de Koç Fest’i düzenleyeceğiz. Bu altı branşın en iyileri, İzmir’deki büyük finalde mücadele edecek” dedi.  

“Neden bu önemli misyonu üstlendik?”

Oya Ünlü Kızıl bu işbirliğindeki amacı da şöyle özetledi:

“Burada önemli bir misyonu üstlendiğimizi düşünmekteyiz. İlk olarak gençlerin sporculuk ruhunu ve bu ruhun özü olan kardeşliği, birlik beraberliği, fair play ruhunu üniversite yıllarında yaşayarak öğrenmelerini çok önemsiyor ve destekliyoruz. İkincisi, ülkemizin uluslararası spor organizasyonlarında daha güçlü ve daha layıkıyla temsil edilebilmesini önemsiyor ve bu projenin bu yolda önemli bir adım olacağına inanıyoruz. Üçüncüsü ise Türkiye’deki üniversite liglerinin takip edilen, ilgi gösterilen müsabakalar haline gelmesi ve zaman içinde müsabakalardaki seviyenin de bu ilgiye paralel olarak yükselmesi gerektiğine inanıyoruz. Bildiğiniz gibi dünyada pek çok gelişmiş ülkede özellikle de Amerika’da bunun çok güzel örnekleri var. Pek çok sporcu, üniversite döneminde yetişiyor ve ülkelerini uluslararası platformlarda temsil etme başarısını gösteriyorlar. 
Bildiğiniz üzere bir ülkenin Olimpiyatlara gönderdiği sporcu sayısı o ülkenin gelişmişlik seviyesi hakkında da fikir verir… Ülkemizde ise ne yazık ki spor dendiğinde akla ilk olarak futbol geliyor. Bu anlayışın değişeceğine ve farklı branşlarda yetişecek sporcularla uluslararası platformlarda Türk sporunun varlığının çok daha büyük başarıyla ortaya koyulacağına inanıyoruz. Bu nedenle genç sporcularımızın desteklenmesini çok önemsiyor, Koç Fest ile sporda olimpiyatların taşıdığı değerleri ve misyonu, Türkiye’de üniversite sporları için taşıyacak bir organizasyon yaratmayı hedefliyoruz. Koç Holding bu yıldan itibaren ‘üniversite sporlarının en büyük destekçisi’ olacaktır.”

“Arzumuz üniversiteler arası spor ligi”

Bu önemli iş birliğinin diğer tarafı olan Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu Başkanı Dr. Kemal Tamer de sözlerine, sınırlarını zorlayan kurumlar olarak üniversitelerin, yenilikler ortaya koymak açısından Koç Topluluğu ile benzerlik gösterdiğini belirterek başladı ve şöyle devam etti:
“Eğitimi zihinsel, sosyal, ruhsal ve fiziksel bir bütün olarak gördüğümüzde, spor da bu bütünün çok önemli bir parçasıdır. Dolayısıyla Federasyon olarak amacımız, öğrencilerimizin, bu bütünlüğü içinde eğitimlerine katkıda bulunmak. Ülke kalkınmasında Koç Topluluğu’nun katkısı hepimizin bilgisi dahilinde. Koç Grubu Türkiye’de eğitime spora ve kültüre de oldukça fazla katkıda bulunmakta ve bunu da sosyal sorumluluk çerçevesinde görmektedir. Federasyonumuzla yaptıkları işbirliğine de teşekkür ediyoruz. Umarım bu işbirliği Türkiye’de özellikle üniversitelerde sporun gelişiminin başlangıcı olacaktır. Bu organizasyonların üniversiteleri kampüs dışına taşıması, halkla temas konusunda büyük katkıları olacağına inanmaktayız.
Biz bu başlangıçtan, üniversiteler arası spor ligi kurulmasını arzuluyoruz. O nedenle bunu, federasyonumuz, üniversite gençliği ve sporcular adına güzel bir başlangıç olarak değerlendiriyoruz ve bugünü çok önemsiyoruz. Koç Topluluğu’na teşekkür ediyorum.”
Adeta Koç Holding’in bu organizasyonla hedeflediği başarının sembolü olan, üniversite spor oyunlarından çıkan üç altın madalyalı milli atlet Halil Akkaş da basın toplantısında yer aldı. “Keşke şu anda birinci sınıfta olsaydım ve bu desteği daha uzun süre alsaydım” diyen dördüncü sınıf öğrencisi Akkaş, Bizden Haberler’e de sevincini şöyle anlattı:
“Biz sporcular üniversiteye başladığımızda, bir çoğumuz gelecekle ilgili planlar kurup sporu bırakmak zorunda kalıyorduk. Koç Fest desteğiyle üniversite gençliği daha büyük başarılara imza atar. Zaten olimpiyatın yolu üniversiteden geçiyor. Hem sporcu sayısı artacak hem final sayısı hem madalya sayısı artacak.”

Hentbol kupası Gazi Üniversitesi’nin 

Bu açıklamalar, üniversite gençliğinin üç yıldır yolunu beklediği Koç Fest’te gündüz aktiviteleri ve konser dışında spora da doyacağını gösteriyordu. Nitekim İstanbul’da basın toplantısı biterken, Kocaeli Üniversitesi’nde Koç Fest coşkusu başlıyordu. Kocaeli Üniversitesi, Koç Fest Spor Oyunları’nın açılışını hentbol ile yaptı. Bu karşılaşmaları Samsun’da basketbol, Adana’da futsal, Eskişehir’de voleybol, Şanlıurfa’da yüzme ve Erzurum’da atletizm izleyecek, şampiyonlar şampiyonu ise 22 Mayıs’taki kapanışta İzmir’den çıkıyor olacak. Başarılı takım ve sporcular da, Türkiye’yi uluslararası organizasyonlarında temsil etme şansına sahip olabilecekler. 
Peki acaba üniversite gençliği yeni açılımdan memnun muydu? Bizden Haberler okuyucuları için Koç Fest’e dahil edilen Spor Oyunları’nın nabzını, ilk günden, Kocaeli Üniversitesi’nde tuttuk ve Hentbol Şampiyonası’nın Koç Fest’e kattığı olimpik heyecanı gördük. Hentbol Şampiyonası Finali’nin yapılıp Gazi Üniversitesi’nin hem erkekler hem bayanlar takımının kupayı aldığı maçlarda salonu, bu sporun inanılmaz rekabetçi havası sarmıştı. Sporcular da mutlulukla salona ve organizasyona yönelik beğenilerini sıralarken, Kocaeli Üniversitesi Spor Şube Müdürü Bülent Sevenci organizasyonun önemini şöyle açıklıyordu: “Koç Fest öğrencilerimize, spor ve kültürün birbirinden ayrılmaz öğeler olduğunu gösterecek. Şampiyonaların tasarımı değişiyor; yarışma ruhu şenlik havasıyla birleşiyor. Koç Fest, futbolla sınırlı izlenen spor dallarını da artıracak. Gençlerimizi de kaynaştıracak. Koç Holding’e teşekkür ediyoruz.”

Soluksuz bir eğlence

Salonlarda hentbol heyecanı sürerken, festival alanı Koç markalarının birbirinden ilginç, birbirinden eğlenceli etkinlikleriyle dolmuştu. Kendilerini bahar sıcaklığını ve tazeliğini taşıyan havaya bırakan coşkulu kalabalık, bu etkinliklerin önlerinde uzun kuyruklar oluşturdu. Arçelik teknoloji tırı, bir standdan diğerine koşan gençleri farklı bir atmosfere taşıdı. Perküsyon grubuyla eğlenen süper jumper’la uçtu. Bilkom’un hediyeli oyunlarına kendilerini kaptıran üniversiteliler, Beko’nun çevre dostu Beko Segway’i kullanma keyfini yaşadı, streetball turnuvasında çekişti. Ford çadırında simülatör başına geçenler rally’nin keyfine vardı. Ford ile canlı langırt, Koç.net’in BİRİ’leri ile minyatür kale futbol, paro ile bowling heyecanı yaşayan gençleri, Fiat standında otomobil simülatörü ve bungee run bekliyordu. Yapı Kredi’nin uçan bisikleti ile yerçekimine meydan okuyan, Tüpraş, Aygaz ve Opet’in tırmanma duvarında ter döken gençler, Koçtaş’ın karaoke ve dans etkinliğinde de müzik dolu geceye hazırlandı. Sıra üniversitelerin ısrarla istediği ve heyecanla beklediği Mor ve Ötesi’ne gelmişti. Koç Fest’in 2006’daki başlangıcında ilk konser grubu olarak yer alan Mor ve Ötesi, festivalin bir dönüşüm geçirdiği 2009’un da topluluğu oldu. “2006’da birlikte güzel bir turneye imza attığımız Koç Fest’te yeniden yer almaktan mutluluk duyuyoruz” diyen Mor ve Ötesi solisti Harun Tekin, Bizden Haberler’e üniversiteler ile müziğin iyi bir miks olduğunu, bu etkinliklerin onbinlerce öğrenciyi buluşturarak, onlara pozitif bir ruh verdiğini söyledi. Üniversiteliler de onun gibi düşündüklerini, Mor ve Ötesi sahne aldığında sergiledikleri coşkuyla gösterdiler. Hep bir ağızdan söylenen şarkılar, hafifçe serinleyen havayı ısıtmıştı. Defalarca bis yapan Mor ve Ötesi gecenin mutluluğuyla sahneden çekilirken ve Kocaeli Üniversiteli gençler tüm günlerini alan festivalin keyifli yorgunluğuyla dağılırken, Koç Fest, 2009 rotası üzerindeki diğer kentlerde sabırsızlıkla yol gözleyen gençlere doğru yola çıkıyordu.
“Festival bütün beklentimizi karşılıyor”

İlk durak olan Kocaeli’den öğrenci izlenimleri

Emre Çelik: ”Koç Fest’te hem eğlence ve müzik, hem sporun bir araya gelmesi bizi çok memnun etti. Çünkü spor, kültürel etkinliklerde kendine yer bulmaz, aynı şekilde kültürel etkinlikler de spor müsabakalarının içinde kendine yer bulamaz. Düşünün, edebiyat öğretmenliğinde okuyan bir öğrencinin aklına hentbol turnuvası izlemek gelir mi? İşte Koç Fest bizlere bu ortamı yarattı. Hem aktiviteler hem müsabakalar çok eğlenceli geçiyor. Buraya gelen herkes çok keyif alacak. Sporla ilgilenmeme rağmen, hentbolun bu kadar mücadeleci bir spor olduğunu ben bile bilmiyordum. Koç Fest her ilgi alanındaki öğrencileri buluşturup, kaynaştıracak.” 

Elif Soyaltın, Canan Kara: “Mor ve Ötesi’nin konserini kaçırmamıza imkan yok. Bu tür etkinliklere senelerdir özlem duyuyorduk. Geçen yıldan itibaren okulumuzda düzenlenmeye başlayan Koç Fest sayesinde tüm öğrenciler bir araya geliyoruz. Her saati çok eğlenceli geçiyor. Gündüz aktiviteleri, konser… Bu yıl da spor müsabakaları festival bünyesine dahil edildi. Bu bizler için bir avantaj oldu. Bizi de motive ediyor. Branş olarak voleybolu tercih ediyoruz ama hentbol müsabakaları da çok keyifli.”

Elif Yalnız, Tuba Yılmaz, Özleyiş Rıza Çelik, Şehmuz Kara: “Karamürsel’de okuduğumuz için geçen yıl Koç Fest’i takip edememiştik. Ama ne kadar keyifli olduğunu duymuştuk. Kaçırdığımıza üzülmüştük. Şimdi koşa koşa geldik. Gündüz programı ve konserin yanı sıra spor müsabakalarının tamamını da izleyeceğiz. Konser için Mor ve Ötesi’nin  gelmesi nedeniyle çok sevinçliyiz. Ama önümüzdeki yıl da Koç Fest’te Teoman ya da Şebnem Ferah’ı istiyoruz.”

Haluk Ata: “Geçen yıl Umuttepe Kampüsü’nde olmadığım için Koç Fest’i takip edememiş, üzülmüştüm. Bu yıl izleyeceğim. Üstelik festivale sporun eklenmesine özellikle çok sevindim. Üniversiteler arası şampiyonaların Koç Fest bünyesinde düzenlenmesi çok iyi oldu. Spor branşları kültür-sanat etkinlikleriyle birleşti. Arkadaşlarımız ne yazık ki bilinçsiz, spor okuyanlar bile sporla ilgilenmiyor. Belki Koç Fest ve düzenlenen turnuva, bu ilginin artmasına imkan verir.”

Melek Göçmen: ”Koç Fest’in bizlere sunduğu hiçbir etkinliği kaçırmayacağım. Bu yıl festivalde spor müsabakalarının olması da çok güzel. Tüm program ilgimi çekiyor ama ben de hentbol oynadığım için müsabakaları özellikle takip ediyorum.”

Derya Gürkan, Sertaç Yaman: “Geçtiğimiz yıl sadece Hayko Cepkin’i izlemiştik. Ama sadece konseri izleyebildiğimize de üzülmüştük. Bu yıl bütün festivali izlemek istiyoruz. Geçen yıl gündüz etkinliklerini kaçırmıştık, bu yıl mutlaka katılacağız. Mor ve Ötesi kesinlikle çok iyi bir seçim. Önümüzdeki yıl çok daha iyi olacağına da eminim. Emeği geçen herkese teşekkürler.” 

Yunus Emre Aygün: “Geçen yıl Koç Fest inanılmaz yoğun geçmişti. Özellikle Şebnem Ferah konserinde ilgi üst düzeye çıkmıştı. Gündüz etkinlikleri de oldukça eğlenceli ve keyifli geçmişti. Çok kalabalık ve eğlenceli diye özetleyebilirim Koç Fest’i… Bu yıl da çok renkli geçeceğine eminim. Spor müsabakalarının eklenmesine ayrıca sevindim. Koç Holding gibi bir kurumun ülkemiz gençliğine yönelik böyle bir etkinliğe sahip çıkması ve desteklemesi beni çok sevindiriyor.” 

Akın Asal: ”Koç Fest’i geçen yıl takip etmiş ve çok keyif almıştım. Koç Fest biz öğrenciler için neşe, eğlence demek. Bu yıl tekrar düzenlendiği için herkese teşekkür ederim. Üstelik bu yıl çok güzel bir sürprizle birlikte geldi festival; şampiyonalarla birlikte…” 
Ayhan Türkcan: ”Koç Fest bütün beklentilerimizi karşılıyor. Her üniversitede farklı bir spor branşında şampiyona düzenlenmesi Koç Fest’in en güzel özelliklerinden biri olacak. Bir nevi gezici film festivali gibi… Ben seneye basketbolu burada görmek isterim. Turnuva maçları çok sıkı... Hentbolu çok bilmiyordum, inanılmaz bir çekişme varmış.”  

Seray Kargın: ”Koç Fest bizi ayrıcalıklı kılıyor. Gündüz programının zenginliği ve konserlerin coşkusunu zaten biliyorduk. Ama Koç Fest Şampiyonaları, benim gibi çok fazla sporla ilişkisi olmayan insanların bile ilgisini çekecek. Hayatında hiç hentbol müsabakası izlememiş biri bile sahadaki bu heyecanı görünce düşüncesini değiştirecek. Bu nedenlerle kültür ve sporu bir arada sunan bu festivalin düzenlendiği üniversiteler, ayrıcalıklı bir konuma yükseliyor. Umarım uzun yıllar sürer.”

Vehbi Koç Vakfı hemşirelik  mesleğini geleceğe taşıyor

Hemşirelik mesleği dünyada hâlâ hak ettiği değeri görmüyor. Ülkemizde ise Vehbi Koç Vakfı’nın desteklediği üç kuruluşun çalışmaları, bu kutsal mesleğin itibarını yükseltti

1949, Türk hemşireliği için bir dönüm noktası oldu. Ülkemizde hemşireliğin hamisi olan Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Semahat Arsel, 1949 yılında yakalandığı hastalık Türkiye’de teşhis edilemeyince, sorularının cevabını yurt dışında aradı. O günler boyunca da iyi eğitim görmüş, mesleğinin gerektirdiği şefkati edinmiş bir hemşirenin bir hasta için ne kadar önemli olduğunu yaşayarak öğrenen Semahat Arsel, Türkiye’ye dönerken, kendini bu kutsal mesleğin ülkemizdeki gelişimine adama kararı almıştı. İlk adım olarak 1974’te Hemşirelik Fonu’nu kurdu. Semahat Arsel’in bizzat kurduğu ve yönettiği Fon, ülkemizde hemşireliğin sorunlarının saptanması ve bunlara uygulanabilir, kalıcı çözümler üretilmesi yolunda bir çok projeye ve çalışmaya imza attı. Zamanla bir merkeze duyulan ihtiyacın artmasıyla birlikte de yine Semahat Arsel’in önderliğinde Vehbi Koç Vakfı ve Amerikan Hastanesi işbirliğiyle 1992’de SANERC (Semahat Arsel Nursing Education and Research Center) kuruldu. Koç Üniversitesi Hemşirelik Yüksek Okulu’nun da kurulmasıyla birlikte bu üç kurum, Türkiye’de hemşirelik eğitim ve hizmet anlayışını dünya standartlarına taşımayı başardı.
SANERC, daha iyi sağlık hizmeti sunmak ve sağlık bakım kalitesini yükseltmek amacıyla hızla gelişen bilgi ve teknoloji karşısında, Türkiye'de hizmet veren sağlık personelinin bilgi ve becerilerini artırmak için çeşitli mezuniyet sonrası eğitim faaliyetleri yürütüyor. SANERC, sağlık personeline yönelik olarak iki kursla başladığı eğitim çalışmalarını bugün 23 alanda sürdürüyor. Bu güne kadar yedi bin dolayında öğrenciye eğitim veren SANERC, 2004’te Koç Üniversitesi Hemşirelik Yüksek Okulu’na bağlanarak daha da güçlendi. Hemşirelik Yüksek Okulu ise 1999’da Amerikan Johns Hopkins Üniversitesi’nin danışmanlığında kuruldu. Okulun temel amacı, uluslararası standartlarda hemşire yetiştirmek. 
12-18 Mayıs tarihleri arasında kutlanan Hemşirelik Haftası dolayısıyla, Bizden Haberler Dergisi olarak,  SANERC Müdürü Emine Türkmen ve Koç Üniversitesi Hemşirelik Yüksek Okulu Müdürü Prof. Dr. Elizabeth Anne Herdman ile konuştuk.
Emine Türkmen’e göre hemşirelik, iğne yapmak ya da tansiyon ölçmenin ötesinde, hayati bir öneme sahip. Türkmen hemşireliği şu sözlerle tanımlıyor: “Bu klinik bilgi becerinin yanı sıra hastanın ruhunu da anlayacak, buna göre davranacak, bunu yönetecek bir bütün gerektiriyor. Hastanın ruhunu anlamak; hastanın iyileşme sürecini olumlu yönde etkiliyor. Klinik bilgisi çok iyi olabilir ama ileriyi görebilmesi, kritik edebilmesi, hastayı çok iyi gözlemlemesi, değerlendirme yapması lazım. Bir yarım saat sonra neler olabileceğini algılaması lazım. Bu yönüyle de beceri gerektiriyor.”
Semahat Arsel’in hemşireliğin insan sağlığına, hastanın iyileşme sürecine katkılarını, toplumdan çok daha önce kavradığını söyleyen Türkmen, Vehbi Koç Vakfı’nın katkılarının ise saymakla bitmeyeceğini belirtiyor. Türkmen, SANERC’in temel amacını şöyle açıklıyor: “Mezunların, mesleki ve bireysel gelişimleriyle fark yaratmasını istiyoruz. Buraya gelip bazı kurslar alıyorlar, döndüklerinde kendi ünitelerinde bir takım değişimlere imza atıyorlar.”
Türkmen’in sözlerini açıklamak için verdiği örnek ise oldukça çarpıcı. Ege Üniversitesi yeni doğan ünitesinden bir doktor, bir eğitim sonrası arayıp teşekkür etmiş ve SANERC’in eğitimine katılan iki hemşirenin önerdiği yöntem sayesinde artık yenidoğan ünitesinde bebek ağlaması duymadıklarını söylemiş. Türkmen, teşekküre neden olan ayrıntıyı ise şöyle anlatıyor: “Bebek, nasıl anne karnında, anne duvarına temas ediyorsa, kuvöz içerisinde de onu yapıyoruz. Basit bir aparat; bir bezi kuvözün çevresine koyuyorsunuz, bebeğin stresi azalıyor.”
Türkmen, SANERC’in faaliyet alanlarını ise şöyle sıralıyor: “Mezuniyet sonrası sürekli eğitim programları yapıyoruz. Örneğin, yoğun bakım hemşireliği kursu, acil bakım hemşireliği kursu, yenidoğan hemşireliği kursu, ameliyathane hemşireliği kursu. Bu gibi programlar o alanda derinleşmeyi sağlıyor. Sadece teorik bir program değil bu. En iyi hastanelerde veya akredite olmuş kurumlarda örnek olabilecek alanlarda uygulamasını yaptırıyoruz. İkinci önemli faaliyetimiz, buna üç yıl önce başladık; yeni açılan hastaneler ya da var olan mevcut hastanelerin yapısını değiştirmek üzere danışmanlık hizmeti veriyoruz. Bir diğeri dokümantasyonla alakalı; kaynak kitaplar oluşturmak. Bir de 2003 yılında VKV Hemşirelik Fonu tarafından başlatılan proje fonu var: Her yıl Türkiye’de on projeye destek verilmesi planlandı. Bugüne kadar 26 proje destek aldı. Hemşireliğin fona ihtiyacı var; bu tarafta fon var ama yeterince iyi proje üretilmiyor.”

“Ziyaretçilerimiz çok etkileniyor”

Türkmen, SANERC’in, Koç Üniversitesi Hemşirelik Meslek Yüksek Okulu bünyesine katılmasıyla daha da güçlendiğini belirtiyor. Türkmen’in bu sözleriyle birlikte söyleşimiz son bulurken, Koç Üniversitesi Hemşirelik Meslek Yüksek Okulu Müdürü Prof. Dr. Elizabeth Anne Herdman’la randevumuz için izin istiyoruz. Aynı binadaki randevuya yetişmek için asansörü çağırmak yeterli oluyor. Aslında ilk kez o zaman etrafımıza göz atma fırsatı buluyoruz. Tozlu sıralar görmeye alışık olduğumuz okullardan çok farklı, modern bir araştırma merkezini andırdığını fark ediyoruz. Asansörde göze çarpan film afişleri, güler yüzlü personel, pırıl pırıl koridorlar, burada iyi bir ekibin iş başında olduğu izlenimi uyandırıyor. Nitekim okul müdürü Prof. Dr. Elizabeth Anne Herdman da bizi yanıltmıyor. Herdman, okuldaki eğitimin çok sıkı olduğunu ve mesleki eğitimin yanı sıra tarih, sosyoloji, felsefe, antropoloji, psikoloji gibi alanlarda da eğitim verdiklerini belirtiyor. 

Mezunlar uluslararası arenada çalışma olanağı buluyorlar mı?

İngilizceleri iyi olan öğrenciler için özellikle Amerika’dan mektuplar alıyorum. Aldıkları eğitimin mükemmelliğinden dolayı bu öğrencileri havada kapmak istiyorlar.  

Okulunuzda burs alan öğrenciler var mı?

Evet, öğrencilerimizin yüzde 80’i vakıf tarafından sağlanan bursla öğrenim görüyorlar. 

Yurtdışından gelen ziyaretçileriniz okul hakkında ne düşünüyor? 

Uluslararası ziyaretçilerimiz burada sahip olduğumuz imkânları görünce çok şaşırıyorlar. Her üç yılda bir Johns Hopkins Üniversitesi’nden ölçme ve değerlendirme yapmak için bir ekip geliyor. Ve her seferinde müthiş etkilenmiş olarak dönüyorlar. 

Ne gibi etkinlikler düzenliyorsunuz? 

Seminerleri çoğunlukla SANERC ile birlikte düzenliyoruz. Kendi yaptığımız ihtiyaç analizleri, hükümetten gelen raporlar ve Avrupa Komisyonu’nun yayınladığı bildirilerden çıkardığımız sonuçlara göre sektördeki ihtiyaçları belirliyoruz. SANERC, kaynaklarını elinden geldiğince eksikliklerin bulunduğu alanlara yönlendiriyor. Bu alanlardan biri de Türkiye’nin geliştirilmesi gereken bölgelerindeki çocuk ölümleri. Bu bölgelerdeki hemşirelere ücretsiz SANERC kursları ile katkı sağlamayı planlıyoruz. 

Eklemek istediğiniz bir şey var mı?

Öğretim görevlilerinin yetkinliği çok önemli. Dolayısıyla her yıl iki-üç öğretim görevlimizi, tüm masraflarını karşılayarak birkaç aylığına yurt dışına gönderiyoruz. Üniversitelere veya hastanelere giderek oradaki gelişmeleri takip ediyorlar. Ayrıca öğrenci değişim programı da başlatmak istiyoruz.

“Mezunların bireysel ve mesleki anlamda fark yaratmasını istiyoruz. Kurslarımıza katılan hemşireler, döndüklerinde kendi ünitelerinde 

birtakım değişikliklere imza atıyorlar.”

“Özellikle Amerika’dan mektuplar alıyorum. Mezunlarımızı mükemmel eğitimleri nedeniyle havada kapıyorlar”

Yeni bir müzecilik anlayışına doğru

Artık mekânına sığmayan Sadberk Hanım Müzesi Koleksiyonu, yeni bir kültür kompleksinde sergilenmeyi beklerken, Vehbi Koç Vakfı’nın sunduğu destekle giderek büyüyor. Müzeler Haftası vesilesiyle ziyaret ettiğimiz ilk özel müzemiz, eşsiz “Ateşin Oyunu” sergisiyle ziyaretçilerini bekliyor

Sarıyer’e yaklaşırken, Boğaz’ın eşsiz güzelliğiyle yarışan sarı bina gözünüzü alır. Tarihi mirasımızdan zarafetle süzülen bu binayı diğer yalılardan ayıran tek özellik, dış yüzündeki ahşap süslemeler değildir. Tarihimizin ilk özel müzesi, 29 yıldır bu binada hizmet veriyor. Vehbi Koç Vakfı’nın Türkiye’ye armağan ettiği Sadberk Hanım Müzesi, koleksiyonunu daha iyi imkãnlarla sergileyebilmek, daha çok meraklıya ulaşabilmek, tarihe ve sanata olan ilgiyi artırmak için bir sanat kompleksinin çekirdeğini oluşturmak üzere, 29 yıldır hizmet verdiği bu binadan ayrılmaya hazırlanıyor. Bizden Haberler de 18-24 Mayıs tarihleri arasında kutlanan Müzeler Haftası’nı fırsat bilerek, ülkemizin ilk özel müzesini, ilk evinde ziyaret etti ve bu vesileyle okurlarını 11 Ekim’e kadar ziyarete açık eşsiz İznik çini ve seramik sergisi hakkında bilgilendirmek istedi. 

Vakfın kurucusu Vehbi Koç’un eşi Sadberk Koç’un anısına, onun kişisel koleksiyonunu sergilemek üzere açılan müzeyi, Müze Müdürü Hülya Bilgi’den dinledik.

Müze’nin, tarihin genç kuşaklara aktarımı ve müzeciliğe katkısı nedir?

Sadberk Hanım Müzesi, Türkiye’nin ilk özel müzesi olarak açıldı. Ve 29 yıldır, koleksiyonunu geliştirerek, çok ciddi akademik yayınlar yaparak, çizgisini bozmadan bir özel müzenin nasıl ilerleyebileceğini gösterdi. En önemli özelliği, koleksiyonu geliştirme yönünde çok yoğun çalışılması... 18 bine yakın eserimiz var. Sergilerle akademisyenlere, öğrencilere bilgi kaynağı sunuyor, koleksiyon ve kütüphanemizi açıyoruz. Sergilerin kalıcı olabilmesi için yayınlarımıza büyük özen gösteriyoruz. 
Tabii bunları yaparken en büyük avantajımız Vehbi Koç Vakfı. Vakfın desteğiyle  istediğimiz her çalışmayı yapıyor, her eseri alabiliyoruz. Yani müze koleksiyonu ölü bir koleksiyon değil, devamlı artıyor. Tabii Ömer (M. Koç) Bey’in İcra Komitesi Başkanlığı’nı, Sevgi (Gönül) Hanım gibi şevkle sürdürmesi bizim için şans. 

Koleksiyonunuz için mekân yeterli mi?

Maalesef mekân kısıtlı ve binamız eski eser olduğundan değişiklik yapılamıyor. Her geçici sergide, kalıcı eserlerimizi depoya kaldırıyoruz. Yeni eser alırken de çok seçici olmak zorunda kalıyoruz. Vakıf, ulaşımı kolay bir yerde, Sadberk Hanım Müzesi’nin çekirdek oluşturacağı bir kültür kompleksi düşünüyor. Böylece koleksiyonumuzun gelişiminin de önü açılacak.

Yeni yerleşiminizde vizyonunuz ne olacak? 

Daha çağdaş bir müzecilik anlayışıyla koleksiyonumuzu daha büyük bir kitleye, özellikle geleceğimiz olan çocuklara ulaştırmak istiyoruz. Çocuklara yönelik, yer sıkıntısı nedeniyle hayata geçiremediğimiz atölye çalışmalarını kültür kompleksinde yapabiliriz. Yeni eserler edinirken mekân  engelini aşmış olacağız. Geçici sergi mekânımız olacağı için kalıcı sergilerimizdeki eserleri sürekli yerlerinden etmeyeceğiz. Ziyaretleri engelleyen park sorunumuz çözülecek. Yeni kompleksin ulaşımı kolay olduğunda, daha fazla ziyaretçi gelecek. İnsanlar burada bir şeyler atıştırabilecek. Konferanslar için de bir anfitiyatr istiyoruz. Çünkü insanları bu mekâna, konferanslar ve sergilerle çekeceğiz.

Boğaz’da İznik ateşi

Ne yazık, diyorsunuz Sadberk Hanım Müzesi’nde sergilenen İznik çini ve seramiklerini hayranlıkla seyrederken, bu yaratıcılığın yüzyıllar evvel sona ermesi… Kütahya, halka yönelik üretim yapıldığı için çini ve seramik geleneğini günümüze kadar sürdürürken, saraya bağlı olarak çalışan İznik’te çini ve seramik fırınlarında işler, Osmanlı Devleti’nin zayıflamasıyla birlikte 17. yüzyılda kesintiye uğramış ve sona ermiş. Bizler de Batı ülkelerinin 16. yüzyılda büyük beğeniyle taklitlerini yapmaya çalıştığı İznik çini ve seramiklerine, şimdi ancak birer tarihi eser olarak, vitrinler arkasından bakabiliyoruz.  
Sadberk Hanım Müzesi, meraklıları için ilk kez iki koleksiyonu bir araya getiriyor ve İznikli ustaların 15. ve 17. yüzyıl arasında yarattığı çini ve seramikleri 11 Ekim’e kadar sergiliyor. Sadberk Hanım Müzesi ve ilk kez gün ışığına çıkan Ömer M. Koç koleksiyonunda yer alan, Erken Osmanlı dönemi İznik çini ve seramik örnekleri ile başlayıp 17. yüzyıl eserleri ile tamamlanan sergide 330 parça eser bulunuyor. 

İhtiyaçların estetikle buluşması

Eserlerin çoğunu İznik atölyesi üretimi olan duvar çinileri ile seramik sanatı örnekleri olan tabak ve farklı formlarda kaplar oluşturuyor. Eserler, İznik atölyelerinde çalışan çini ustalarının yaratma gücünün sonsuzluğu, kompozisyon repertuvarlarının zenginliği, renk paletini nasıl bir ustalıkla kullandıklarını ve her zaman yeni teknik arayışlar içinde olduklarını gösteriyor. Günlük hayattaki ihtiyaçları estetikle birleştiren bu çini ve seramikler, döneminde de dünya pazarında, dokuma ve halılar gibi talep görerek, ekonomide önemli bir rol üstlenmiş. Müze Müdürü Hülya Bilgi, Ömer M. Koç’un koleksiyonunun ilk kez gün ışığına çıkacağını, sergiyi gezenlerin İznik sanatçılarının yaratıcı gücüne şaşıracağını söylüyor:
“Ziyaretçiler, 16. yüzyılda desenlerin tek bir koldan, Nakkaşhane’de sarayın beğenisi doğrultusunda hazırlanıp, sonra bütün sanat kollarına dağıtıldığını görecekler. Aynı deseni çinide de halıda da görürsünüz. Önemli bir diğer nokta da, çinilerin anıtsal mimari yapıların süsleme programına göre üretiliyor olması. Ve bu da tamamen mimarbaşının denetiminde… Batı her zaman İznik çini ve seramiklerine hayranlık duymuş. Daha döneminde, siparişlerini verip koleksiyonlarına katmışlar. Taklitlerini yapmaya başlamışlar, bir kısmı başarılı olmuş, bir kısmı olamamış. Ekonomik nedenlerle sarayın siparişleri azalınca İznik atölyeleri de kapanmaya başlamış.”

Müze’de İznikli ustaların 15 ve 17. yüzyılda yarattığı çini ve seramik koleksiyonuyla Ömer M. Koç’un koleksiyonu birlikte sergileniyor.

Sevgi Gönül’e adanan sanat şöleni

Geleneksel “Sevgi Gönül Sanat Gecesi”nin altıncısı, bu yıl “büyümek” temasıyla doyumsuz bir sanat şölenine dönüştü. Sevgi Gönül’ün varisi olan minikler ve gençler  geniş bir yelpazede hazırladıkları seçkiyle “gönülleri ve zihinleri” uyandırdılar

Sevgi Gönül, aramızdan ayrılışının altıncı yılında, Vehbi Koç Vakfı (VKV) Koç Özel İlköğretim Okulu ve Lisesi öğrencilerinin düzenlediği geleneksel etkinlikle anıldı. Arpın büyülü sesiyle açılan gecenin bu yılki teması “büyümek” olarak belirlendi. 
VKV Koç Özel İlköğretim Okulu ve Lisesi Genel Müdürü Robert Lennox, günlerce hazırlandıkları, Sevgi Gönül dostlarının ve velilerin heyecanla beklediği gecenin açılışını şu sözlerle yaptı: “Daha önceleri dinlerdim ama duymazdım, bakardım ama anlamazdım. İşte, Sevgi Gönül’ün ve tüm ressam, müzisyen ve sanatla uğraşan insanların bizlere verdikleri armağan bu: Gönüllerimizi ve zihinlerimizi uyandırmak. Gecemiz, bizlere örnek olan ve yaşamlarımızı etkileyen Sevgi Hanım’a bir armağan.”
Ardından kürsüye gelen VKV Genel Müdürü Erdal Yıldırım ise Sevgi Gönül’ü, “onun gözbebeği” dediği Sadberk Hanım Müzesi’nin yeni bir anlayışla yeni mekana taşınma sürecine ilişkin bilgi vererek andı. Gecenin konuşmacılarından Candan Erçetin ise büyümeye dair yaptığı konuşmasıyla büyük alkış aldı. Sözlerini Can Yücel’in dizeleriyle tamamlayan Erçetin şunları söyledi: 
Yetişkinler de büyümeyi sürdürür

“Çocuklarımızdan kendi olamadıklarımızı olmalarını beklemek yerine, kendi yapamadıklarımızı onların yapmalarına izin vererek, bizden daha mutlu büyümelerini sağlayabiliriz. Onlara duyguları ve düşünceleriyle var olarak büyümenin kıymetini anlatabiliriz. İşte ancak o zaman büyümenin yükü hafifler sevdiklerimizin omuzlarında. Ancak o zaman kendileri gibi olmanın, kendileri gibi büyümenin kapıları açılır önlerinde ve ancak o zaman biz yetişkinler de büyümeye devam edebiliriz”. 
Gecede birbirinden yetenekli gençlerin performansları büyük beğeniyle izlendi. Zeynep Öykü Yılmaz’ın solo olarak verdiği mini Arp konserine Burcu Vitrinel de dansıyla eşlik etti. Gecede, Necmi Can Öztoprak ve Ayberk Yeral jonklörlüğünde klasik bale gösterisi; Caz Orkestrası Tab Dans Grubu; Astor Piazzola Yaylı Orkestrası eşliğinde Berna Özlem ve Kerem Karagülle çiftinin tango gösterisi; Burcu Vitrinel’in solistliğinde çağdaş bale gösterisi; Yeşim Taşkın’ın piyanosuyla eşlik ettiği, Cansu Sayıcı ve Cefi Menda’nın seslendirdiği The Phantom Of The Opera; modern dans gösterisi ve koro seslendirdiği birbirinden güzel şarkılarla sahne aldılar. Her yıl bir mezunun eserlerinden oluşan sergi bölümünde ise bu yıl Özel Koç Lisesi güzel sanatlar öğretmeni Can Ayan’ın ‘Otoportreler’ başlıklı resimleri yer aldı. Gecenin ilerleyen bölümlerinde konuklara, 11. ve 12. sınıf seramik öğrencilerinin hazırladığı seramikler hediye edildi.

Reklam dünyası www.kocmedya.com Portalı’nda


Reklam dünyasındaki tüm gelişimler, değişimler, haberler, 

Koç Topluluğu şirketlerine “bir tık” uzaklıkta

Koç Topluluğu markaları adına altı yıldır satınalma faaliyetlerini yürüten Zer A.Ş., reklamveren Topluluk markalarının rekabette farklılaşması ve pro-aktif olması için markalarla birlikte oluşturduğu bir projeyi sunuyor: “KoçMedya Portalı”. 
Bu portal, Zer’in Pazarlama Hizmetleri Medya Departmanı ekibi ile Koç şirketlerinin medya ve reklam yetkililerinin katılımcılarından oluşan “alt çalışma grubu”nun  en kapsamlı projesi. 
Medya Portalı, yıllardır her ayın son cumasında toplanan, reklamveren tüm Koç Topluluğu şirketlerinin medya ve reklam temsilcilerinden oluşan KoçMedya Konseyi’nin iç ihtiyaçlara paralel geliştirdiği bir portal. Medya Portalı,  KoçMedya Konseyi katılımcılarından oluşan bir alt çalışma grubunca tüm  işleyişi ve alt yapısıyla dizayn edilmiş. Direk kullanıcıların aktif olarak proje içinde yer alması, Medya Portalı’nın hayata geçirildiği andan itibaren ihtiyaçlara cevap vermesini sağlamış.
www.kocmedya.com adresinden ulaşılan medya portalı, kademeli olarak iki ayrı alandan oluşuyor ve kocweb üzerinden hizmet veriyor.

İlk bölüm Türkiye’de medya ve reklam dünyası ile ilgili tüm sektöre açık data ve bilgilerin yer aldığı ve Koç Topluluğunda çalışan tüm bilgisayar kullanıcılarının erişim imkanı olan alan.  
Bu alanda “Medya’dan haberler” başlığı altında, reklam ve medya dünyasındaki son gelişmeler yer alıyor. 
“Güncel medya araştırmaları” konu başlığı altında şu erişimler bulunuyor: Medya planlama ajanslarının  kendi araştırma departmanlarınca oluşturduğu sektörel analizler; sektörün takip ettiği  gazetelerle ilgili analizlerin yer aldığı BİAK (Basın İzleme Araştırma Kurulu) sunumları; tüketicilerin medya izleme alışkanlıklarının takip edildiği TGI (Target Group İndex) analizleri; İpsos KMG’nin radyo dinleme ölçümleri. 
“Medya Top 10” başlığında ise hem marka  hemTopluluklar bazında aylık mecra yatırım analizleri var. 
“Güncel reklam filmlerimiz” başlığı altında da Topluluğun eş zamanlı olarak televizyon mecrasında on-air olan tüm reklam filmleri izlenebiliyor. ”Mecra Raporları” başlığı altında tüm mecra ölçümlerine (gazete-dergi-televizyon-radyo-internet-açıkhava-sinema) erişim sağlanıyor. 

Kim, nerede?

“Erişim” başlığı altında, hem medyada görev yapan ve kontak halinde olunan yetkililerin hem Koç Topluluğu markalarında görevli reklam ve medya yetkililerinin – KoçMedya Konseyi katılımcılarının iletişim bilgileri bulunuyor. 

Ana sayfadaki “anket” bölümünde, reklam ve marka temsilcileri diledikleri konuda anket formu oluşuyor,  sonuçlar da on-line izlenebiliyor¬.

Gizli ve özel

İkinci bölüm ise hem ilk bölümdeki tüm bilgi ve datalara erişilebilen, hem de her bir Koç markası için kendi belirlediği kullanıcıların şifre ile yetkilendirildiği ve yine sadece kendi markalarının özelindeki tüm “gizli ve özel” bilgilerine erişebildikleri alanlardan oluşuyor. Marka özelinde girilen ve şifreli olan bu ek alanda, markanın tüm medya planları, bütçeleri, mecra fiyatları ve anlaşmaları var. Günde iki kez data update yapısı aktive edilen portal üzerinden Koç markaları “on-line” olarak hem aktive edilen medya planlarına hem de güncel medya yatırımlarına anlık olarak erişebiliyor. Markalar, yine bu alandaki “brief” bölümü ile medya planlama ajanslarından iş talep ediyor ve tüm revizyon ve onay prosedürünü buradan yürütüyor. Böylece medya ajanslarıyla “performans bazlı” çalışma kriterlerine bağlanan hizmet alma alt yapısı, tarafların portalı aktif kullanmasına paralel, ölçümlenen ve raporlanan bir yapıya sahip oluyor.

Promosyonda teknoloji desteği: www.kocpromosyon.com
Koç Topluluğu şirketleri için promosyon, 2009 yılı başında devreye giren teknoloji desteğiyle birlikte sorun olmaktan çıktı, “eğlence” oldu

işte yine bir promosyon dönemi yaklaştı… Ama sizin bütçeniz kısıtlı, zamanınız dar mı? Çözüm Zer’den geliyor.

Tüm Koç Topluluğu şirketlerinin promosyon ihtiyaçlarını karşılamak üzere oluşturulan Elektronik Promosyon Portalı www.kocpromosyon.com 2009 başında hizmete açıldı. 
Mevcut ekonomik ortam nedeniyle  bugün için çok ilgi göremeyecek olsa da, Topluluk şirketlerinin geçmiş pazarlama faaliyetlerinde promosyon ürünlerinde yaşadıkları zorluklar göz önünde bulundurulunca promosyon portalı, tüm kullanıcılarına güven vaat ediyor.
Portala özel bir güvenlik duvarı üzerinden erişim sağlandığı için, Topluluk şirketlerinin haricinde farklı bir lokasyondan ulaşım mümkün olmuyor. Güvenlik ve bilgilerin gizliliği için alınmış onlarca önlemle donatılı portal, aylarca süren bir altyapı çalışmasıyla tamamlandı.
İlk bakışta standart bir elektronik alışveriş sitesini andıran portal, kullanıcı dostu arayüzü sayesinde istenen ürün veya hizmete çok kısa adımlarla ulaşılmasını sağlarken, ürünün seçilmesi, tedarik ve sonrası süreçlerle ilgili profesyonel destek sağlıyor.
Promosyon çatısı altında eşantiyon, VIP ürünler, hediyelik eşyalar, kampanya ürünlerinin yanı sıra, anneler günü, yılbaşı gibi özel günlerle ilgili de her türlü ürüne ulaşılabilen portalda, outdoor’dan mutfağa, kırtasiyeden tekstile, toplam 25 farklı ana kategori, bu ana kategoriler altında ise 100’e yakın alt kategori bulunuyor.  

Tedarikçiler uzman olmalı

Her ana kategori altına ürünlerini sergilemek isteyen firmalar, uzun araştırmalar sonucu tek tek seçiliyor. Bu seçim sürecinde tedarikçilerin ürün uzmanlıkları, mali yapıları, referansları, yurtdışı bağlantıları, varsa üretim tesisleri, incelenip, oluşturulan kriterlere göre puanlanarak, geçer not alanlar sisteme davet ediliyor ve eğitim veriliyor. Eğitimin ardından tedarikçiler ürünlerini sergilemeye başlıyorlar. Değerlendirme sürecinde en fazla dikkat edilen husus ise tedarikçilerin ürün uzmanlıkları. Belli bir ürünün doğrudan üreticisi veya ithalatçısı olmayan tedarikçiler sisteme alınmıyor.

7/24 devam eden ihale

Her ana kategori için en az üç yetkin tedarikçi seçiliyor ve bu tedarikçiler birbirlerinin fiyatlarını kontrol ederek kullanıcılara en iyi fiyatları sunuyor. 7/24 devam eden bir ihale gibi fiyatlar her geçen gün düşme eğilimi gösteriyor.
Ayrılan bütçe dahilinde, sınırlı sürede temin edilebilecek doğru promosyon ürününe ulaşma sıkıntısını gideren portal, sadece bu duruma özel olarak geliştirilmiş bir eklenti sunuyor. Anasayfada, arama kutusunun hemen yanına eklenmiş olan kutucuklara, ayrılan maksimum birim fiyat ve teslim süresi yazılarak, portalda genel bir arama yapılabiliyor ve ekrana gelen seçenekler arasından kolayca sonuca varılıp, ürünlerle ilgili numune talep edilebiliyor.

Siparişler takip edilebiliyor ve ayrıntılı rapor alınabiliyor.
Benzer ürünlerin birim fiyatlarının, teslim sürelerinin ve diğer ürün özelliklerinin kıyaslanabileceği bir karşılaştırma ekranı ise portalın en çok kullanılan aracı.

Hedef bayiler

Promosyon adına geçmiş dönemlerde yaşanan sıkıntıların, sektörün dinamiklerinin, dünyadaki diğer uygulanan modellerin, onlarca promosyon firmasının uzun süreler boyunca araştırılmasının ardından oluşturulmuş olan bu portal, promosyon ürünlerini, tüm markalar için normalde olması gerektiği üzere “eğlenceli” hale getiriyor. Çok yakın bir tarihte ise portalın bütün Topluluk bayilerine hizmet vermeye başlaması hedefleniyor. (Detaylı bilgi için: Güntaç Gürsoy, guntacg@koczer.com)
Halkla ideal ilişki nasıl kurulur?

Halkla ilişkiler ve iletişim gurusu James Grunig bu payeyi, sektörün saygınlığını artıran çift yönlü simetrik iletişim modeliyle kazandı. Grunig’e göre çeşitli kişi, görüş, değerlerin bir araya geldiği bir tartışma forumunu esas alan bu model , halkla ilişkilerde etik kararlar alınmasında en iyi yol

İletişim gurusu Prof. Dr. James Grunig’in halkla ilişkilere yön veren modelleri, halkla ilişkilerin, hizmet verdiği şirketler kadar topluma karşı da sorumlu olduğunu vurguluyor.  Grunig’e göre halkla ilişkiler, kurumlar ve toplum arasında uzun süreli ilişkiler yaratmayı hedefleyen bir iletişim yönetimi. İletişim dünyasında ses getiren çift yönlü simetrik iletişim modelinin temelinde de, karşılıklı anlayışı, açıklığı ve güveni esas alarak kurulacak iyi ve uzun soluklu ilişkiler var. Grunig, daha çok dinlemeye dayanan, Barrack Obama’nın da uyguladığı bu modelle krizlerin nasıl önlenebileceği konusunda da ipuçları veriyor: “Krizler halka danışmadan alınan kararlardan dolayı ortaya çıkar. ABD'de bu zamana kadar uygulanan, 'karar ver, ilet ve uygula' sistemi yanlıştır. Çünkü halk sadece kararların iletildiği bir grup olarak kullanılır. Ancak asıl önemli olan halkın ne istediğidir. Halka danışmadan ya da onları dikkate almadan alınan kararlar sonucunda krizler oluşur. Bu finansal kriz de böyle oldu. Sonuçlar düşünülmeden kararlar alındı.”

Halkla ilişkilerin, şirketlerin karar süreçlerinin bir parçası olmasının önemini vurgulayan Grunig, Bersay İletişim Enstitüsü’nün davetlisi olarak geldiği İstanbul’da Bizden Haberler’in sorularını yanıtladı.

İletişim ve halkla ilişkiler stratejileri açısından kültürler arası farklılıklar var mı?

Genel halkla ilişkiler prensipleri kurallardan, normlardan söz eder. Uygulamada ise ülkelerin mevcut ekonomik durumu, siyaset, din, medya düzeni gibi sistemler göz önüne alınmalı. Hem “evet, farklılıklar var” hem de “hayır, yok” diyebilirim. Örneğin İspanyolca konuşulan ülkelerdeki halkla ilişkiler kitaplarında protokole ayrılan bir bölüm mutlaka var. Hiyerarşinin önemli yer tuttuğu kültürlerde akşam yemeklerinde kimin yanına kimin oturması gerektiğini bilmek gerekir. ABD’de ise hiçbir halkla ilişkiler yetkilisi bunlarla uğraşmaz. Çin’de örneğin, Miss PR kavramı var. Fabrika açılışı veya misafir işadamları için şehir turlarında binlerce genç, güzel hanım bulunur. Birleşik Arap Emirlikleri’nde gelen kişileri mutlaka havaalanında karşılamak gerekir. Çokuluslu firmalarda halkla ilişkiler stratejisi ana merkezde belirlense bile, bunları örneğin Türkiye’de uygulayacak kişi mutlaka Türkçe konuşmalı, ülkeyi çok iyi tanımalı.

Farklı sektörde şirketlere ve markalara sahip büyük bir grup, sizin hedef kitle yerine kullandığınız ifadeyle “şirket için önemli olan stratejik toplum grupları”na hitap ederken, genel holding imajını nasıl konumlandırmalı?

İmaj yaratmak diye bir şey olamayacağına inanıyorum. Hitap ettiğiniz grupların önünde nasıl görünmek istiyorsanız, öyle davranmalısınız. Eğer sizi dürüst, güvenilir ve aynı zamanda enerjik ve dinamik bir grup olarak tanımalarını istiyorsanız, o şekilde davranmanız gerekir. Örneğin ABD’deki Profesyonel Golf Birliği yöneticileri bana soruyorlar; golf oyuncularına yapışan, uzun çoraplar ve baklava desenli süveterler giyen yaşlı insan imajını yıkmak istiyoruz, ne yapmamız gerekir, diye, ben de onlara, o zaman bunları giymekten vazgeçin, diyorum. Büyük grupların genel bir algılanma biçimi olabileceğini pek sanmıyorum. Şirket bazında yaklaşmak çok daha önemli. Birçok insan satın aldığı ürünün hangi şirketçe üretildiğini bilir, ancak o şirketin hangi gruba ait olduğunu bilmez. Önemli olan stratejik toplum gruplarıyla dürüst ve açık ilişkiler kurabilmektir. 

Kriz dönemlerinde bu gruplarla olan ilişkileri nasıl yönetmek gerekir? 

Kriz dönemindeki iletişimin en önemli dayanağı medya ve stratejik toplum gruplarıyla daha önce kurduğunuz ilişkilerdir. Eğer öncesinde dürüst, açık ve net ilişkiler kurabilmişseniz, medya, durumunuzu öğrenmek için önce size gelecektir. Böylece gereksiz dedikoduları önlemiş olursunuz. Bu ilişki, çalışanlarınızla da böyle olmalıdır. Kararlar alınırken çalışanların mümkün olduğunca katılımları sağlanmalı ve güncel şekilde bilgilendirilmeliler. Çünkü doğru ve net bilgi vermezseniz, istemeden de olsa çevreye yanlış bilgi yayabilirler.
Kriz yönetimi, aslında ilişki yönetimidir. Öncesinde toplumla ve gazetecilerle iyi ilişkiler kurabilmişseniz işiniz kolaylaşır.

İsminizin karıştığı sorunlarda hata tamamen sizde olmasa dahi, sorumluluk almayı bilmeli, gerekli açıklamaları yapmaktan kaçınmamalısınız. Asla ama asla sorunun üzerini kapatmaya çalışmamalısınız. İyi ilişkilerin temelinde dört ana ilke yatar; güven, kontrolün her iki tarafta da olması, bağlılık ve tatmin. Bunlar üzerine kurulu uzun vadeli ilişkilerde kriz dönemlerini atlatabilmek kolaylaşır. İlişkilerin gelişmesinde karşılıklı anlayış olmalı. Sürekli bilgi toplamak, insanları dinlemeyi öğrenmek önemli meziyetlerdir. 

Lider, başkan ya da CEO’nun işinin başında olduğunu görmek de insanlara güven verir. 

Şirketler, toplumun kendileri hakkındaki fikirlerini hangi yöntemlerle öğrenebilir? Bu yöntemler değişikliğe uğruyor mu?

İletişim stratejilerinizi düzenlerken sürekli bilgi toplamanız gerekir. Düzenli olarak pazar araştırması yaparak toplum gruplarının düşüncelerini öğrenmelisiniz. Günümüzün yeni mecralarını etkin bir şekilde kullanabilmek oldukça önemli. Çok kolay bir şekilde sizden kimlerin, ne şekilde söz ettiğini öğrenebilirsiniz. Örneğin benim bir blog tarayıcım var. Yani sizin yazdığınız bir blog’da benim ismim geçiyorsa bunu hemen öğrenebiliyorum. Yazılan şeylere nasıl tepkiler vereceğiniz size kalmış bir şey, ama bunlardan hiç haberdar olmamak son derece zararlı. Yeni mecralar sayesinde iletişim çok daha hızlı şekilde sağlanabiliyor. Obama’nın kampanyasındaki en büyük başarılarından biri, yeni mecralardan çok iyi yararlanmasıydı. Web sitesinde her kesimden sorular alıp, bunları düzenli şekilde yanıtladı. Toplumla sürekli diyalog içindeydi. Genelde politikada karşıdakini manipüle etmeye dayalı, tek yönlü asimetrik bir iletişim tarzı görülür. Obama’nın yaptığı, bunu çift yönlü simetrik şekle dönüştürmekti. 

Modelinizin pratikte iş hayatında uygulanmasına şahit oluyor musunuz?

Kesinlikle! Birçok başarılı şirkette iletişimden sorumlu kişilerin, yönetim kurullarında görev aldıklarını görüyorum. Halkla ilişkiler uzmanlarının yalnızca başarılı basın bülteni yazarları olarak görülmediği şirketlerde, toplum gruplarından elde edilen bilgilerin stratejik kararlar alınırken üst yönetimde tartışılabilmesi sağlanıyor. Bu da hitap ettiğiniz kişilerin beklentileriyle uyumlu kararlar alabilmenize yol açıyor. Kurumsal bloglar açarak ya da web sayfalarında interaktif bölümler yaratarak bilgi toplayan ve iletişim stratejilerini bunlar üzerine şekillendiren şirketler, belirledikleri imajı ajanslar ve medya aracılığıyla halka dikte eden kurumlardan çok daha başarılı oluyorlar.

 “Kurumsal bloglar açarak ya da web sayfalarında interaktif bölümler yaratarak bilgi toplayan ve iletişim stratejilerini bunlar üzerine şekillendiren şirketler çok daha başarılı oluyor ”

İstanbul Üniversitesi’nden fahri doktora aldı

Halkla ilişkiler ve iletişim yönetiminde önemli eserler veren James Grunig, profesörlüğünü 1968’de Wisconsin Üniversitesi’nden aldı. 1984’te Halkla İlişkiler Araştırma ve Eğitim Enstitüsü’nün Pathfinder Ödülü’nün ilk sahibiydi. 2005’te de aynı enstitü tarafından halkla ilişkilere ömür boyu yaptığı katkı dolayısıyla en üst düzey ödül olan Alexander Hamilton Madalyası’yla ödüllendirildi. Halen Maryland Üniversitesi’nde “Professor Emeritus” özel unvanıyla öğretim üyeliği yapan Grunig, İstanbul’dan da İstanbul Üniversitesi’nin “Fahri Doktora” unvanıyla döndü.

“UEFA Finali, bizim için  paha biçilmez bir değer”
20 Mayıs’ta İstanbul, Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Stadyumu’nda gerçekleştirilecek 2009 UEFA Kupası Finali Organizasyonu Proje Sorumlusu Orhan Gorbon, “Bu etkinliğin ülkemize olan katkıları onlarca yıl sonra bile sürecek” diyor

istanbul ve Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Stadyumu, 20 Mayıs 2009 tarihinde dev bir organizasyona hazırlanıyor; 2009 UEFA Kupası Finali. 1955’ten bu yana dünyanın sayılı, Avrupa’nın ikinci büyük turnuvası olan UEFA Kupası, İstanbul’daki finalle birlikte spor sahnesinden çekiliyor. 2010’dan itibaren UEFA Avrupa Ligi adıyla yeni bir organizasyona gidiliyor. Peki, futbol tarihindeki yeri İstanbul Finali’yle sona eren bu dev organizasyon geride Türkiye’ye ne gibi artılar bırakacak? Bu soruyu Bizden Haberler için 2009 UEFA Kupası Finali Organizasyonu Proje Sorumlusu Orhan Gorbon yanıtladı. Toplamda üç tip katkıdan söz edilebileceğini söyleyen Gorbon, “UEFA’nın verdiği, doğrudan cebimize giren para; ziyaretçilerin harcamalarından kaynaklı ekonomiye endirekt katkı; ülkemizin ve İstanbul’un imajına katkı” sıralaması yaparken, imaj katkısının önemini vurguladı. 

UEFA Kupası Finali, Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Stadı’na nasıl alındı? 

Bu bir süreçti. 2005’te İstanbul, Şampiyonlar Ligi Finali’ne evsahipliği yapmıştı. Şimdi bir büyük organizasyona daha evsahipliği yapacağız. Tabii Şenes Erzik ve ekibinin bu organizasyonun alınmasında büyük katkısı oldu. 7-8 aylık bir süreç sonunda da bu hedef başarıldı. 

Bu büyük organizasyon için nasıl hazırlıklar yaptınız?

Bu organizasyon aslında tek başına bir maç değil. Çok yönlü bir organizasyon söz konusu. Bir, stadın içindeki aktiviteler var; bir de dışında yapılanlar. Mesela ulaşımla ilgili, havaalanlarından başlayan ve stada kadar uzanan bir çalışma var. Burada çok büyük bir ticari operasyondan bahsediyoruz. Bu süreçler bizim sorumluluğumuzda ama organizasyonun asıl sahibi UEFA ve bir de bu kurumun tüm ticari işlerini yürüten ortağı Team Marketing. Sponsoru, yapımcısı, kısaca paranın geldiği her şeyden Team Marketing sorumlu.

UEFA, kendi kurumsal kimliğinin yanında böyle ticari bir firma kurup, mali ilişkileri ona devretmiş... 

İyi bir noktaya değindiniz. Şöyle diyelim: Bir X firması yılda 15 milyon Euro veriyor UEFA’ya, Kupa Finali’nin ana sponsoru olmak için. Sonra da misafirlerini, çalışanlarını, yöneticilerini bu organizasyona gönderiyor. Peki, bütün bu hengâmede bu insanlarla kim ilgilenecek? Hediyelerden, ağırlamaya, parkından ayaklarına serilecek kırmızı halıya kadar bir dizi önemli iş var. UEFA sportif organizasyonla ilgilenirken, bu firma da ticari çarkın mükemmel şekilde işlemesi için uğraş veriyor. 

Şükrü Saraçoğlu Stadı’na bu organizasyon için ek bir donanım gerekti mi?

Bir bina, mimari olarak modern olabilir ama yaptığınız iş için yeterli olmayabilir. Stad teknoloji ve mimarisi dünyada sürekli değişiyor. Bunun önderliğini de Avrupa’da UEFA yapıyor. Bizim de bu değişikliği yakalamamız lazım. Saracoğlu, bizim için gerçekten gurur duyulacak bir bina ama yapılacak şeyler de var. Herhangi bir maça 150 basın mensubu geliyor, bu maça 600 kişi gelecek. Dolayısıyla bunun için farklı bir şeyler yapmanız gerek. Hızla süren bu çalışmalar, ülkemizdeki bütün spor kompleksleri için de önem taşıyor. 
Nasıl düzenlemeler yapıldı?

165 kişilik basın tribünü 600 kişiye çıkartılıyor. Basın mensupları için iki ayrı çadır, Kenan Evren Lisesi'nde canlı yayın araçları için tır parkı, beş adet canlı yayın stüdyosu kuruluyor. Engelli tribünü büyütülüyor ve fiziki şartları yenileniyor. Tel örgüler tamamen kaldırılıyor. Tribün isimleri Doğu, Batı, Kuzey ve Doğu olarak değiştiriliyor. Kapı düzeni, yönlendirme ve tabela sistemi yenileniyor. Canlı yayınlar için bir kablo platformu kuruluyor. Stadın dış cephesindeki 100. Yıl süslemeleri kaldırılıyor ve cephe ‘Final 2009’ logolu afişlerle donatılıyor. Son teknoloji ürünü, internete bağlanabilen iki yeni skorboard monte ediliyor.

Ekonomik açıdan bakarsak bu organizasyon ülkemize, İstanbul’a ne kazandıracak?

Bu konuda bir yanılgıya düşmemek lazım. Ekonomimize milyonlarca dolar katkısı var demeden önce biraz düşünmeliyiz. Zaten bu işin asıl sahibi UEFA; dolayısıyla da asıl parayı onlar kazanacak. UEFA, dünyanın en büyük spor organizasyonlarından biri ve ne kadar büyük bir kurumla iş yapıyorsanız, yerel olarak bu işi örgütleyen organizasyona o kadar az pay düşer. Ama UEFA da çok acımasız davranmıyor ve “evsahibi ülkenin hakları şunlar şunlar” diyor. 

Bu noktada da iki tür gelir var: Bir elle tutulan, bir de hesaplanması mümkün olmayan gelirler. Elle tutulan gelirler, bilet gelirlerinden gelen pay; Federasyon’a ödenen bir ücret ve bir de her şey iyi giderse UEFA’nın ödeyeceği bonus gibi bir para. Biz bu paraların çoğunu stada harcıyoruz, dolayısıyla Fenerbahçe ve Türk futbolunun da bu işten önemli bir kazancı oluyor. 
Organizasyonun kazancının bir de ölçümü zor, ama katkısı belki çok daha büyük olan kısmı var. Avrupa’nın en çok satan dergisinde, bu maçla ilgili kocaman bir haber yer alıyorsa; orada “Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Stadyumu” yazıyorsa bunun büyük bir getirisi var. Bu imajın, Kulübe, Kadıköy’e, İstanbul’a müthiş bir getirisi var. 

Bir de şöyle bir hesap yapılabilir: 100’er uçak iniyor havaalanlarına bu organizasyon dolayısıyla. Uçak kirasından ayak bastı parasına, kalacak yerden vergi gelirlerine, yeme içmeden ulaşıma kadar inanılmaz bir bütçesi var bu işin. GSM operatörleri bile bu geliri hesaplıyor. Toplam miktarın 100 milyon TL olması bekleniyor.
Aslında üç tip katkıdan söz edebiliriz: Birincisi, UEFA’nın verdiği ve doğrudan cebimize giren para. İkincisi, gelen ziyaretçilerin harcamalarından kaynaklı ekonomiye endirekt katkı. Üçüncüsü ise ülkemizin ve İstanbul’un imajına katkı... 
Ancak en önemlisi herhalde bu imaj meselesi. Biz bir ayna tutuyoruz ve buradan Türk insanı, ülkemiz, gençlerimiz, İstanbul, tüm dünyaya çok iyi bir şekilde yansıyor ve bu da paha biçilmez bir değer… 

Finali, stadın sahibi olan Fenerbahçe Kulübü açısından değerlendirir misiniz?

Final afişinin üzerinde, logonun yanında kocaman Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Stadı yazıyor. Şu anda herhangi bir Avrupa takımının taraftarı UEFA internet sitesine girdiğinde, sağda kocaman bu yazıyı görüyor. Ve bu siteye günde on-on beş milyon kişinin girdiğini düşünün. Bu paha biçilmez bir şey Fenerbahçe Kulübü için…
Bunun yanı sıra bildiğiniz gibi bu en son UEFA Kupası Finali. Bundan sonra Avrupa Ligi Finali olacak. Dolayısıyla 100 sene sonra bile son UEFA Kupası Finali’nin Fenerbahçe’nin stadında yapıldığı hatırlanacak. Stadda yapılan işleri, yenilemeleri, teknolojik gelişimleri saymıyorum bile…
Mükemmeli yakalamak için çalıştınız. Hedefler gerçekleşti mi?

Bu stadda daha önce hiç bu çapta bir organizasyon yaşanmadı. Ayrıca iki takımın eşit sayıda taraftarının izlediği bir maç da olmadı. Stad buna göre organize edilmiş değil ama final böyle olacak. Bizim her şeyi buna göre yeniden düzenlememiz gerekiyor. Bütün bunların provasını yapmamız da mümkün değil. Bu yüzden oldukça büyük bir efor sarfetmek zorunda kalıyoruz. Mükemmel bir organizasyon için çok dikkatli olmak zorundayız.

 “Provası yapılamayacak bir organizasyon hazırlığı yapıyoruz.  Mükemmel bir organizasyon için çok dikkatli olmalıyız”

Şanslı mı doğarız, şanssız mı?

Başaranlar neden ‘şanslıyım’ demez? Şanslı olan insanlar aslında şanslarını kendileri mi yaratırlar? Hayatlarında hep kötü sonuçlarla karşılaşanların bu sonuca varmalarına aslında kendi davranışları mı yol açar? Şanslı ve şanssız insanlar arasında ne gibi davranışsal farklılıklar var?

Bizden Haberler dergisi olarak, insanlık tarihi kadar eski, ama hiç eskimeyecek bu soruları Amerikan Hastanesi Psikiyatri servisinden Dr. Gülçin Arı Sarılgan’a yönelttik

Aynı sosyo-ekonomik, kültürel iklimlerdeki insanlardan bazıları şanslı, bazıları şanssızdır sanki… Kimi elini neye atsa başarır da kimi ne kadar çabalasa da hüsran yaşar. “Şanslı” insanlarla, “şanssızlar” arasında ne gibi davranış farkları, kodlama farkları var?

Öncelikle şansın ne olduğu, neye göre, kime göre tanımlandığının üzerinde durmak lazım. Şans dediğiniz şey; kolaylık mı, bir takım tesadüfler mi, insanın elinde olmayan, kader diye atfettiğimiz bir kavram mı, bunu açmak isterim. Bunca yıllık deneyimimle benim gördüğüm; insanların “Bende şans yok, ben ne yaparsam yapayım olmuyor doktor hanım” diye bahsettikleri, sanki tamamen kendi kontrollerinin dışında olumsuzluklara atfedilen bir şey gibi. Bu belki de insanların kendi başarısızlıklarını, hayal kırıklıklarını hafifletici bir şey. “Benim şansım yok” cümlesi oradaki acıyı hafifletmek için kullanılıyor. Genellikle başarılı insanlar ‘Ben şanslıyım” demez. Dikkat edin, başarısız olanlar, “Bende şans yok” derler. 

Kendimizi kodlama biçimlerimiz de başarısızlığın zeminini mi hazırlıyor?

Temel güveninde yetersizlik yaşayan, ilişkilerinde, iş performansında ya da ders başarısında sorunlar yaşayan insanların temel güvensizliği pekişebiliyor. Genel olarak psikolojide zorlanmaya bağlı tepkiler kabaca ikiye ayrılabilir. Bir tanesi çabaya yönelik tepkiler. Diğeri savunmaya yönelik tepkilerdir. Bazı insanlar bir zorlamayla karşılaştığında, durumla baş edebilme gücünü kendisinde bulursa eğer, o zaman çabaya yöneliyor, motivasyonunu yitirmiyor, duruma uyum sağlamaya çalışıyor. Burada ne yapılabilir, yeni bir atılım yapılabilir, ya da “Ben bununla baş edemiyorum” deyip çekilebilir. Ya da bir uzlaşma biçimine gidebilir. Bazen ağlamak, sürekli aynı olayları anlatmak ise ego savunmasına yönelik tepkilerdir. Bu da kişinin kendisini dağılmaya karşı koruma çabası. Ama bu davranışın gelişime ve başarıya kapatıcı bir rolü var. Bir de tabii şu çok önemli: Herkesin ihtiyacı bir değil. Sizin ihtiyacınızla, sokakta barınacak yer sorunu olan birinin ihtiyacı aynı değil. En tepede kendini gerçekleştirme gereksinimi var herkesin, ama oraya gelene kadar çok temel ihtiyaçlar var: Barınma, beslenme, cinsel ihtiyaçlar, korunma, sevgi, kendine değer verme, en üstte kendini gerçekleştirme… 
Ailemizi seçemiyoruz, doğduğumuz evi seçemiyoruz, ama bilinçlendikçe, kendi farkındalığımız oluştukça seçimlerimizi aslında kendimiz belirliyoruz. İnsanın gelişimi de aslında bitmiyor. Ama “Ben şanssızım yapamam, başarısızım, beceriksizim” dediğinizde kendinizi gelişime kapatmış oluyorsunuz. Yani değişebileceğinize, dönüşebileceğinize umudu kapattığınızda tabii ki hayat da daha olumsuza doğru kayar. Ama hayattaki krizlerden, kontrol edemediği travmalardan zenginleşerek çıkan, bunlarla motive olan bir sürü örnek var…

Şans kavramına böylesi anlamlar yüklemek daha çok Doğu kültürlerine özgü bir durum galiba…

Evet bilimselliğin, akılcılığın, birey olmanın, akıl gücünün daha ön planda olduğu toplumlarda aslında ‘şans, kader’ kavramları Doğu kültürleri kadar ön planda değil yaşamın gelişiminde. Çünkü o kodlarla yetişiyorlar; sen bireysin yaparsın, becerirsin, her şey elinde gibi… Bu da insanı olumluya, başarıya güdüleyen bir yapı. Ama az gelişmiş toplumlarda, eğitimin düşük, dini etkilerin güçlü olduğu toplumlarda insanlar kadere (mukadderat) daha fazla inanırlar. Geleceklerini ne yaparlarsa yapsınlar değiştiremeyeceklerini bilirler. Doğu kültürlerinde fallara, büyülere inanma daha fazladır. 

Erişkinlikte kendine güvenin yeniden sağlanması mümkün mü?

Çocukluk çağı elbette çok önemli, ama gelişim orada biten bir şey değil. Ünlü düşünür Ericson, insan hayatının sekiz evresi olduğunu söyler ve her evrenin kendi krizleriyle birlikte hem olumlu, hem olumsuz yönde gelişebileceğini, o krizlerle baş etme biçimine göre olumluya da olumsuza da hayatını döndürebileceğini söyler. Ama bu dönüşümün, gelişimin olabilmesi için, bu olasılığın artırılabilmesi için kişinin kendisiyle yüzleşebilmesi gerekir. Burada “Ben başarısız oldum ama şunları da göz ardı ettim, bunda benim de payım var” diyebilmeli. Terapiye gelen insanlar zaten buna müsait insanlardır. O farkındalık üzerinden çalışılınca, seçimleri de değişebilir, daha olumluya da dönebilir hayatları. Ama “Çok şanssızım” diyen insan dönüşüme, değişime açık olmuyor zaten. 

Başaranlar başarıya giden yolu nasıl döşüyorlar? 

Hayatta ne istediğini küçük yaşlarda kendilerine hedef koyan insanlar var. Kim olduğunu, ne istediğini, sınırlarını, gücünü bilen, gelişime açık, yaşamla ilgili merakını sürdüren insanlar, aslında küçük yaşlardan itibaren o hedefe doğru adım adım ilerliyorlar. Tabii çalışmak çok önemli; istediğiniz hedefe ulaşırken en önemli becerilerden bir tanesi, çalışabilmek. Kendine inanmak, vazgeçmemek, küçük engellerden yılmamak, yardım isteyebilmek, engellerden de dersler çıkarabilmek, yarışabilmek. Rekabeti yıkıcı şekilde yaşayan insanlar çabuk pes ediyorlar hayatta. Rekabeti motivasyona dönüştürebilmek ve bir süre sonra kendinle yarışabilmek, kendi başarı çıtasını yükseltmek… 

Aynı soruyu bu kez tersinden soracak olursak, başarısız olanlar hayatta neleri yapmıyor?

Hedefler net değil, dağınık. Bu tür kararsızlıklar, enerjilerini, daha kolay öğrenebileceği çağlardaki zamanı kaçırmaya yol açıyor. Tabii ki kişinin dışında gelişen çocukluktaki, ergenlikteki travmalar; okul ve eğitim de bunlarla baş etmesine destek olmuyorsa, özdeşim yapabileceği düzgün bir model de yoksa, çocuklar hayatta daha çok yalpalıyor. 

“Bu bir kısır döngü, ben şanssızım” diye başlayan öyle gidiyor galiba…

Evet bu bir kısırdöngü. Oysa hedeflerini biraz daha aşağıya çekebilse, öyle başlasa, çabalamaktan vazgeçmese, daha gerçekçi hedefler belirleyebilse, belki de kendini o kadar da umutsuz kılmayacak. Oscar ödüllü “Slumdog Millionaire” bir Hint filmi ama dünyanın her yerinde yaşanabilecek bir öyküsü var. Orada şansın, kaderin insanın hayatında ne kadar belirleyici olabileceğini, ama aynı toplumda, aynı ailede yetişmiş, aynı kaderi paylaşan çocukların ne kadar farklı yerlere gelebileceğini anlatan çok güzel bir öykü. Aynı dramı yaşayan iki kardeşten bir tanesinin merakı, motivasyonu, umudu; diğerinin öfkesi, kötücüllüğü başka başka noktalara götürüyor onları… Tabii hayatta kontrol edemeyeceğimiz çok şey var; doğduğunuz aile, ülke, bir deprem kuşağındayız mesela, bunu biz seçemezdik. Bunlar hayattaki kaçamayacağımız şeyler… Yine de şansımızı, bütün dış koşullara rağmen kendimiz yaratma gücüne sahibiz. Çünkü önümüze seçimler geliyor hayatta. Ya görmek istemiyoruz, ya görmüyoruz, ama hayatımızı değiştirebilme yetisine sahip olduğumuza inanıyorum. Etrafı, kendimizden başka herkesi suçlamazsak, farkındalığımız varsa, “Bunda benim payım nedir?” diye sorabiliyorsak, kendimizi de değiştirebiliriz…

“Hayatta kontrol edemeyeceğimiz çok şey var. Yine de şansımızı, bütün dış koşullara rağmen kendimiz yaratma gücüne sahibiz”

Beş can kurtardım bu tarifsiz bir duygu

Gönüllülük, karşılıksız yardım, yardım edilen kadar yardım edenin de hayatını etkiler mi? Doğan Korkmaz 35 yaşında, 1996’dan bu yana Arçelik’te çalışıyor. Altı yıldır da gönüllü olarak denizde acil yardım ve kurtarma yapıyor. Bu çalışma hayatınızı etkiledi mi, sorumuz üzerine  “Evet” diyor, “Daha sakin, olgun, anlayışlı, merhametliyim, takım çalışmasının önemini daha iyi biliyorum”

Arçelik’te Hazine ve Sermaye Piyasaları yöneticisiyken Finans Direktörü olarak Beko P.L.C.’ye atanan Korkmaz ile gönüllü bir örgüt olan Denizde Arama Kurtarma/Search and Rescue’yu (DAK/SAR) ve bu çalışmanın hayatına etkilerini konuştuk.  

DAK/SAR ile yollarınız nasıl kesişti?

Kalp cerrahi uzmanı bir lise arkadaşım DAK-/SAR’da ilk yardım eğitimi veriyordu. O da botla çıkış yapıyordu. Çok cazip geldi, ben de 2002’nin ilk aylarında DAK/SAR’a katıldım.

Hangi yönünü cazip buldunuz derneğin?

Denizde olmak ve yardım edebilmek... İşim, belirttiğim gibi finans. Finans tamamen sayılar, piyasalar, telefonlar üzerinden yürüyen, soyut bir iş. Bu bakımdan insanların hayati sıkıntılarında yardım edebilmek bana çok cazip geldi. Tabii hemen aklınızdan, acaba denizlerimizde gerçekten bu kadar büyük tehlike var mı, sorusu geçiyor. Ama burada anlıyorsunuz ki, hakikaten var; hatta keşke daha çok kişi gelse...

Nasıl bir eğitim aldınız? 

Çok iyi bir eğitim aldık, iki ay kadar. Burada eğitimleri genel olarak Deniz Kuvvetleri’nde hâlâ komutanlık yapan SAS komandoları veriyor. 

Akşamları teorik eğitim alıyor, hafta sonu denize çıkıyorduk. Eğitim bit-tikten sonra da hafta içi gündüz saatlerinde derneğin maaşlı çalışanları, hafta içi akşamları ve hafta sonu tüm gün de gönüllüler nöbette. Nöbete üç kişi geliyoruz; vardiye personeli, serdümen yani kaptan ve telsiz navigasyon sorumlusu. Ben altıncı dönemim, halen 25. dönem eğitim görüyor. Her dönemde de en az 15-20 kişi var. 

Derneğin görev alanı nedir?

Derneği deniz subayları kurduğundan ve ciddi bir eğitim aldığımız bilindiğinden, DAK/SAR için Tuzla’dan Ataköy Marina’ya, ikinci köprüden Sivriada’ya kadar bir bölgede yetkiliyiz. Esas sorumlu olan ise Kıyı Emniyeti Genel Müdürlüğü ve Deniz Kuvvetleri.

Çağrı geldiğinde nasıl bir prosedür izleniyor?

Çağrılar, Hızır Acil, Polis, Deniz Kuvvetleri’nden gelebiliyor. Numaramızı bilen doğrudan arayabiliyor veya telsizden çağrı yapılıyor. Çağrı olduğunda, genel koordinatörümüze bilgi veriyor, izin alıyoruz. Ardından Ulaştırma Bakanlığı Arama Kurtarma Bölümü’ne çıkış yapacağımızı bildiriyoruz. Tekne ve içindekilerle ilgili bütün detayları alıyoruz. Eğer büyük bir olaysa, ikinci botu çıkarmak için üç kişiyi daha göreve çağırıyoruz. Deniz Kuvvetleri ise çok büyük bir olay olduğunda devreye giriyor. DAK/SAR’ın avantajı var; görevli diğer teşkilatların bölgemizde ani müdahele süreleri bize göre daha uzayabilir. Biz üç dakikada çıkış yapabiliyoruz. 

En çok etkilendiğiniz kurtarma hangisi?

Çok fazla olay meydana geliyor. Tehlike altında kalanlar çoğunlukla kayık kiralayanlar, tecrübesiz denizciler ve alkol alıp teknesini idare edemeyenlerden oluşuyor. Genellikle sürüklenen tekneler oluyor. Mesela tek başına yeni aldıkları 12 metre yelkenliyle açılıp, Ada açıklarından dönemiyorum sinyali veriyorlar. Gidip alıyorsunuz.
Beni en çok etkileyen olay da bir kayık kiralama sonucunda gelişmişti. Beş tane çocuk, Ada’da kamp yapmak için Kartal’dan kayık kiralamış. Kürekle Ada’ya gidiyorlar. Birinin ailesi kayıp olduklarını haber verdi. Onları bulduğumuzda alabora olmak üzereydiler. Alabora olsalar zamanında bulamayabilirdik. Saat gecenin 2’si olmuş. Dalga yemiş, sürekli suya, soğuğa maruz kalmışlardı; ikisi şoktaydı. Hipotermi’de yaz kış fark etmez, açıkta çok kalırsanız, vücut sıcaklığınız 32 derecenin altına inerse, bu donmadır. Şokta olanları buraya bile getiremedik, doğrudan Ada’daki hastaneye ulaştırdık. 

Çocukları bulduğunuzda ne hissettiniz?

O an, çok farklı. Normal hayatta biri size öyle bakmıyor. Öyle bir ifadeyi hayatımda hiç görmemiştim. O anki teslimiyetleri, inanılmazdı. Çünkü siz gidene kadar öyle zorluklar yaşıyorlar ki… 

DAK/SAR hayata bakışınızı değiştirdi mi?

Elbette. Hiçbir zaman büyük konuşmuyorum artık. Daha sakinim, tecrübeliyim, olgunum, anlayışlıyım… Yardım ettikçe sınıf bakışınız da kalmıyor, insanlar eşitleniyor sizin için. Böyle işlere girenler hakkında, gördükleri vakalar sonucunda çok soğukkanlı olduğu ve mekanikleştiği yönünde bir kanı vardır. Tam tersine, giderek daha merhametli oluyorsunuz. Bir olayın nerelere gittiğini gördüğünüz için, ufacık bir olayı dahi ciddiye alıyorsunuz. 

Çalışma ortamımızda da empatiniz gelişiyor. Bir ekip olarak denize çıkıyorsunuz. Her an başınıza bir şey gelebilir. Ekip arkadaşınızın neyi yapıp yapamayacağını ezbere bilmelisiniz. Onun için aramızda güçlü bir bağ var. 

Gönüllülük, iş hayatınızı nasıl etkiledi?

Ben tek çocuğum. Hep ilgilenilen taraftaydım. İlgilenen, yardım eden taraf olma yönümü çok geliştirdi. İş hayatındaki iletişimim de çok arttı. Yani denizin insana verdiği bir dinginlik, hayata doğru bakış, günlük sıkıntıların gerçek hayat olmadığını biliş var. Onun için iş ilişkilerinizde de “gerçek” sorunlarla uğraşıyorsunuz. Size güvenmelerini sağlıyorsunuz. Doğru mesajları veriyorsunuz.  Doğru yerde duruyorsunuz. O bir şey demeden bir şeylere dikkat etmeye çalışıyorsunuz. Aynı denizdeki arkadaşlık gibi. Takım olmak çok önemli. Mühim olan hakikaten yanındaki adamdan emin olmak. O, denizde oluyor işte. 

DAK/SAR’ı, gönüllülüğü öneriyor musunuz?

Bizim gibi insanlar denizi ve yardımı sevsin istiyorum. Ne kadar doğru insan kazandırırsanız, bu iş o kadar gelişir. Mümkün olduğu kadar çok arkadaşıma tanıtıyorum. Çünkü, biliyorum ki, yardımsever insanlar kanal arıyor. SMS atıp maddi yardımda bulunmak onları rahatlatmıyor. Yardım etmek hakikaten haz veriyor insana. O kadar dağınık çocuklar da geliyorlar ki buraya… Önceleri heyecan için… Botlar cazip geliyor mesela. Burada tamamen disipline giriyorlar. Bir iki vaka ile birlikte büyük değişim yaşıyorlar.

Gelen kalıyor. İnsanların hayatları değişse de buradaki bağları kopmuyor. Evlenenler oluyor mesela, yine nöbete geliyor, eşiyle gelip nöbet tutuyor. 

Yardım edecek kanalı bulmak çok büyük bir imkan. DAK/SAR da işte o kanaldır.

Bağışlarla yaşıyor

Denizciler Dayanışma Derneği (D.D.D.) 1993’te denizci bir millet, denizci

bir ülke hayaliyle emekli deniz subayları tarafından kurulmuş. Dernek 2001 yılında da, denizde tehlike altında kalanlara destek, can ve mal kurtarma hizmeti vermek, deniz sporları organizasyonlarında güvenlik sağlanması amacıyla DAK/SAR’ı hayata geçirmiş. DAK/SAR, biri Bodrum’da olmak üzere Türkiye’nin iki gönüllü deniz örgütünden biri. DAK/SAR, yelken eğitimleri ve  bağışlarla finanse ediliyor.

Üç dakikada çıkış yapıyorlar

DAK/SAR, 1800’lerden bu yana İngiltere’de örgütlü, halen 300’ü aşkın kurtarma istasyonu bulunan RNLI’ın geliştirdiği ve 2001’de bağışladığı iki bot ve destek tekneleriyle çağrılara cevap veriyor. Açık deniz için tasarlanan 1.5 tonluk botlar, deniz otobüslerinden daha hızlı; 35 deniz mili sürat yapıyor ve saatte 60 litre benzin yakıyor. Alabora olmayan, olsa da kendiliğinden düzelen botlar, Türkiye’de sadece DAK/SAR’da var.

Tiyatro sevdasına adanan bir ömür

 “Geriye bir de baktım ki zaman, rüzgâr gibi geldi geçti. Sıkı bir muhasebe yaptıktan sonra şu kanıya vardım ki; yapacak daha çok şey var. Bugün yeniden doğsam, yine aynı şeyleri yapardım. Yaşadığım 

hiçbir şeyden pişmanlık duymadım.”

70 yıl önce tiyatro sevdasına düşen 15’inde bir çocuk vardı. Öyle ki 40’lı yılların başında tesadüfen yuttuğu sahnenin tozu, ruhunu ele geçirecek; babasının mülkiye hayallerini yıkma pahasına konservatuvara kaydolacak; üç kuşak onun hicivleriyle yetişecek; dünyada dahi örneği pek az olan şekilde 70’inci sanat yılını sahnede kutlayacaktı. Tiyatronun bu 85 yaşındaki çınarı, ilk kez 40 yıl önce Devlet Tiyatroları’nda oynadığı ünlü tiyatro yazarı Friedrich Dürrenmatt’ın ‘Göktaşı’ isimli oyununu ilk günkü performansıyla oynayacaktı. Türkiye’nin Nuri Kantar’ı Tekin Akmansoy’dan söz ediyoruz. Tekin Akmansoy’la Bizden Haberler dergisi olarak, bol kahkahalı, ille de şiveli, sıcak ve doyumsuz bir söyleşi yaptık… 

Dile kolay, sanatta dolu dolu geçen 70 yıl... Bu 70 yılda, Türk tiyatrosunun gelişimine de tanık oldunuz. Bu gelişimi ana hatlarıyla nasıl tarif edersiniz?

Yılları sonuna kadar kullanarak yaşadım, günleri mümkün olduğu kadar boş geçirmemeye çalıştım. Bir de baktım ki zaman rüzgâr gibi geldi geçti. Sıkı bir muhasebe yaptıktan sonra şu kanıya vardım ki; yapacak daha çok şey var. Jübileyi, sanatın ve sanatçının yanında olan Koç Topluluğuna borçluyum. Bunu kelimelerle anlatamam. Ömer Koç’un gayretleriyle ben 85 yaşında tekrar tiyatrocu oldum. Ömrüm boyunca unutmayacağım, ne kadar kaldıysa. Neyse, sorunuza geri dönersek; ben 1939 senesinde ilk kez tiyatro sahnesine çıktım, hem de paralı olarak…

Hangi oyundu o? Kimler vardı?

Feridun Çölgeçen ile Necip Fazıl Kısakürek ortaklaşa tiyatro yapıyorlardı. İlk Necip Fazıl’ın ‘Para’ piyesinde başladım. Feridun vardı, Serap Sapaz vardı… Daha sonra küçük operetler oynadık gene Halk Evi sahnelerinde, Yıldız Kenter, ben… Sonra evi terk ettim, babama “Ben tiyatrocu olacağım” dedim. Ama beni yakaladılar, liseyi bitireceksin dediler. Bitirdim liseyi. Babam mülkiye ya da hukuk okumamı istiyordu, imtihanlara gireceğim deyip imzasını aldım ve konservatuvar imtihanlarına girdim. Konservatuvara girdim ama eve giremedim. Tabii bunlar iradenin zaferi; ben mesleğimi seçmiştim. 

O yıllarda neredeyse çocuk yaştasınız. Sizi tiyatro sevdasına düşüren şey neydi?

Çocukluk yıllarım Denizli’de geçti. Denizli’deyken tiyatrolar geliyordu. Eyüp Sabri Bey, son derece zarif, monocle (tek) gözlüğü, papyonuyla temsiller oynardı, dram oynardı. O devrin oyuncularını izledikçe ben de çocukları toplayıp perde yapıyordum, yazıyordum, hep beraber oynuyorduk. 

Türkiye’de tiyatro nereden nereye geldi?

Şimdiki Küçük Tiyatro’yu 27 Aralık 1947’de merasimle açtık. Dönemin büyük oyuncuları kimimiz tuvalet temizledik, kimimiz kapıdaki demirleri taktık. Biz sahnede 12 kişilik oyun oynuyorsak seyirci yedi kişi. Ama o seyirciyi öyle bir yetiştirdik ki, geceden gişenin önünde nöbet tutarlardı. Bunları da gördü tiyatro sahneleri…
Daha yapacak çok şey var dediniz… Hangi projeler var sırada? 

Müzikal var; birinde sahnede olacağım, My Fair Lady’de oynadığım role benzer bir rolde. Bir de kendime göre tiyatro yapacağım; bu tiyatroyla mümkün olursa varoşları dolaşmak istiyorum…

Ustaları olarak günümüzün stand-upçılarını nasıl buluyorsunuz?

Bunlardan birisi de Cem (Yılmaz). Cem sünnet düğününü, askerliğini anlatıp güldürüyorsa ben bunu alkışlarım. Öbürü İvedik yapıyorsa, alan memnun veren memnunsa, sana ne bana ne. Ama bana sakın sanattan söz etmeyin! Ben televizyonda 12-20 dakikalık meddahlar yaptım. Yüz yıllık bir kıraathaneye, hayatın içinden karakterler koydum. Günlük olayları hicvediyorlar hepsini ben oynuyorum. Ben başarıyı bu tiplerle yakaladım… 

Yine de günümüze kadar uzanan tiplemeniz Nuri Kantar oldu. Kaynanalar, 32 yıl ekranlarda kalarak kırılması güç bir rekora imza attı. Bu başarının sırrı neydi? 

Eğer Nuri Kantar, Nuriye civarımızdaysa kanıyla canıyla, bu memleketin sorunlarıyla yaşıyorsa bu dizi tutar. Bu Kantar, bizim Vehbi Bey’le dostluğumuza da vesiledir. Ben Nuri Kantar olunca Vehbi Bey’le de dost olduk. Rahmi Bey’le de arkadaşız ama asıl dostluk Vehbi Bey’le başlar…

Nasıl tanıştınız?

Ben Nuri Kantar olduktan sonra bir düğünde rastladım, tanıştırdılar, “memnun oldum” dedi ama yemeğini yemeğe devam etti. Masadan bir tanesi, “Sayın Kantar, Kaynanalara yeniden ne zaman başlıyorsunuz?” dedi. Vehbi Bey başını kaldırdı, “Kim Kantar?” dedi. “Sen nasıl oldu da gönlümüzü böyle fethettin? Seni şu tarihte yemeğe bekliyorum” dedi. Peki dedim, o tarihte uçağa bindim Ankara’dan, eve girdiğim zaman 45 dakika geç kalmışım, misafirler başlamış, benim yerim boş. “Misafirler bekleyemedi” dedi. Affedersiniz dedim, Ankara’dan uçağa bin, Atatürk Hava Meydanında in, bir araba bul, arabaya adresi ver, adam adresi bulsun; bekçiden, köpekten, kulübeden geçiyorum, gene de 45 dakika geç kaldım. “O zaman yerden göğe haklısın” dedi. Hemen hemen 15 günde bir buluşurduk. Sohbet eder, yürüyüş yapardık; konuştuğumuz politikadır, sanattır. Mesela bir gün yine çağrıldım, Sadberk Hanım Müzesi’nde yemek. Masada Müzeyyen Senar, Vasfı Rıza Zobu, Necmi Rıza… Anladım şimdi neden müzede olduğumuzu, dedim. “Seni de çağırdım, sen de mi müzeliksin” dedi. Ben de müzeliğim ama ben milattan sonrayım, onlar milattan önce dedim. Gülüştük. Çok yaman bir adamdı Vehbi Bey, çok zarif; olağanüstü bir beyin…

Tiyatroya başladığınız güne geri dönebilseydiniz, tercihleriniz değişir miydi? 

Bugün yeniden doğsam aynı şeyleri yapardım. Yaptığım hiçbir şeyden pişmanlık duymadım.

Eserleri

Oyunculuğa tiyatro sahnesinde başlayan Tekin Akmansoy, radyo, televizyon ve sinemada da oyuncu, senarist, yapımcı olarak bir çok eser verdi. Bu eserlerden bazıları şunlar: 

Kanlı Feryat (1951), Mezarımı Taştan Oyun (1951), Kaderin Mahkumları (1953), Şimal Yıldızı (1954), 

501 Numaralı Hücre (1967), Kaynanalar-TV dizisi (1974), Kanlı Deniz (1974), Köyden İndim Şehire (1974), Nöri Kantar Ailesi (1975), Kaynanalar-sinema filmi (1975), Kaynanalar-TV dizisi (1988), Beybaba (1989), Emret Muhtarım (1992), Emret Bakanım (1992), Sonradan Görmeler (1994), Beybaba/Koltuk (2003), Yalancı Karım (2005), İki Aile (2006)

Güler yüzlü kültür elçimiz
Diplomat babasıyla dünyanın dört bir yanını gezen, ABD’de büyüyen Türkiye’ye ancak yazları gelen Defne Halman, 17 yaşında hem Türkiye’yle hem de tiyatroyla tanıştı.  Bu tanışıklık onu doğal bir elçiye dönüştürdü

Kendisini gelecekte balerin olarak gören küçük kız, tutkusuna, uzun ve acılı eğitimine rağmen 17 yaşında geçirdiği sakatlık sonucunda baleyle vedalaştı. Ancak bu kez tiyatro oyunculuğu yolunda yeni bir kapıyı araladı. Bu kapı, onu diplomat babasının işleri nedeniyle ancak yaz tatili için geldikleri ülkesiyle, Türkiye’yle bir anlamda yeniden tanıştırdı. Büyük ustalardan ders aldı, onlarla aynı sahneyi paylaştı. 17 yaşına kadar pek de tanımadığı bu ülkede eksik yanını buldu. Ancak o tam bir dünya vatandaşı. Türkiye’ye de vatandaşı olduğu ABD kadar kolay uyum sağladı. Defne Halman, şimdilerde, Kenter Tiyatrosu’nda sahnelenen “Victoria”da bir Alzheimer hastasının özgürlük arayışını canlandırıyor. Oyunda canlandırdığı karakter gibi o da mutluluğun anı yaşamaktan geçtiğine inanıyor.

Siz aslında sanat yolculuğuna balerin adımlarıyla başlamıştınız...

Evet. Zor bir sınav ve çok büyük bir rekabetle çok az öğrencinin alındığı George Balanchine’nin School of American Balley-Amerikan Bale Okulu’na girme şansı yakaladım ve uzun yıllar bale eğitimi aldım. Hayatımı hep, balerin olacağım fikriyle devam ettirdim. Bu tutkuyla Professional Children School’a girdim. Lise eğitimimi burada aldım.Yazları hep Türkiye’ye geliyorduk. 1982 yazında ayağım sakatlanınca baleye devam edemeyeceğim çıktı ortaya. O dönemde yine Türkiye’ye geldik. Daha 17 yaşımda birdenbire boşluğa düştüm. Hayatımın sonuna gelmiş gibi ya da emekli olmuş gibi boşluğa düşmüştüm. O sıralar Yıldız Kenter bana tiyatroya geçme önerisinde bulundu. Bale eğitimimden dolayı vücudumu iyi kullandığımı söyledi. Beraber çalıştık. Amerika’ya dönüp orada bir okula girmektense biraz da Türkiye’de kalayım dedim. Türkiye’deki dolu dolu tiyatro yaşamından sonra 1991’de çocuğum oldu ve New York’a dönmem gerekti. Orada Türkiye’deki yoğunlukta çalışmadım. Ne kadar Amerikan vatandaşı da olsam, anadilim İngilizce de olsa, ülkeden ya da şehirden uzun süre uzak olunca oradaki rekabetin içinde yer bulmam kolay olmadı.

Bir anlamda mesleğe yeni bir başlangıç yaptınız...

Evet aynen öyle. Mesleğe baştan bir giriş yapmak gerekti. Çünkü orada önceden tiyatro faaliyetim olmamıştı. Orada rekabet çok yüksek. Sahne sanatçıları sendikasına kayıtlı 50 bin kişi var. Ekran sanatçılarında da 120 bin kişi. O sendikaya ben de üyeyim ama orada iş bulmak başlı başına bir iş.

Amerika’da yeniden bir kariyere başladığınızda iki ayrı kültüre mensup olmak size avantaj sağladı mı? 

Elbette. Önceden hep kendimi yarım olarak düşünüyordum. Ne tam olarak oraya ait, ne de buraya ait. Sonra anladım ki, aslında iki kültürden beslenmiş olmak benim için bir avantajdı. İki değişik yerde yaşamış olmak bana kültürel bir zenginlik kattı.

Çift kültürlülük sanatınıza nasıl yansıdı? 

Amerika’da oynadığım en gözde rollerden biri Pera Palas diye bir oyundaydı. Oradaki yazarın babası Türk, annesi Amerikalıydı. Broadway’deki Second Stage Tiyatrosu’nda oynadığımız oyun da Pera Palas Oteli’nde geçiyordu. Orada bir Türk kızını oynuyordum. Türk olmamın ayrıcalığı, beni orada bambaşka kılıyordu. Tam biçilmiş kaftandı benim için. Tiyatro dışında da babamın yazıp hazırlamış olduğu pek çok kültür programı sundum orada. Ben bunlara, canlı müzik unsurunu da kattım, bölgenin havasını yansıtmak için müziklerle bezenmiş programlardı. Biri “Mevlana”ydı, “Yunus Emre” vardı, “Çağlar Boyu Türk Sanatı”, “Türk Aşk Şiirleri” vardı. Türkiye’yi o şekilde temsil etmek ve tanıtmaktan çok gurur duyarım.

Çift kültürlülüğün artı değerleri nedir?

Amerika’da, sunduğumuz programlar çok beğenildi. Hem şiirimizin gücü, hem tarihimizin görkemi bir aradaydı. Nereden nereye geldiğimizi, mimariden edebiyata sanatın çeşitli dallarını işliyorduk. Bir yandan da Amerikalı olduğum için bu, programa fazladan bir katkı olarak yansıyordu. Dünyaya bakış açım beni farklı kılıyor. Tipik Türk algısına çok fazla uymuyorum gibi görünüyor. Ama bu da Türk kadınını, Türkiye’yi başka bir şekilde temsil etme fırsatı veriyor bana. Türkiye’nin kafalarındakinden farklı bir yer olduğunu anlatabiliyorsam ne mutlu bana.

Son dönemdeki en dikkat çeken oyununuz Victoria’ya nasıl başladınız?

Yıldız Kenter’in Kanadalı sanatçı Dulcinea Langfelder’den bir uyarlaması bu oyun. Oyunu Zuhal Olcay bir dünya festivalinde izlemiş ve heyecanla Yıldız Kenter’e anlatmış. Yıldız Hanım da çok ilgilenmiş ve Langfelder ile temas kurmuş. Metni istemiş, Langfelder, tekst olmadığını ama DVD yollayabileceğini söylemiş. Yıldız Hoca, oyunun bana daha uygun olacağını düşünmüş. Ne mutlu ki, böyle bir izlenim uyanmış Yıldız Hoca’da. 

Oyunda dans partneriniz tekerlekli iskemle...

Evet, tekerlekli iskemle de oyunun çok önemli bir karakteri. Oyundaki dans partnerim. Çok çok ilginç bir çalışma oldu. Dekorumuz da çarpık çarpık bir takım kapılardan oluşuyor. Her kapıdan geçince başka bir eşik atlamış gibi oluyor. Özgürlük ortamı içinde Victoria’da kendimizi bulmaya çalıştık. Victoria bir yerde diyor ki “Anı yakalayamıyorum, anı hissedemiyorum”. Ve onun acısını çekiyor. Mutlu olmak o andır gerçekte de. Sonradan bakıp keşke demektense o anı doya doya yaşamak gerekir.

Defne Halman kimdir?

New York doğumlu. İlk ve orta eğitimini BM Uluslararası Okulu’nda tamamladı. Ailesinin sanata olan düşkünlüğü nedeniyle küçük yaşından itibaren müzik, tiyatro, dans ve resimle tanıştı. George Balanchine’nin School of American Balley-Amerikan Bale Okulu’nda uzun yıllar bale eğitimi aldı. Ardından Professional Children School’a girdi. Geçirdiği sakatlıktan sonra bale kariyeri 17 yaşında noktalandı. Yıldız Kenter’in teşvikiyle Türkiye’de kalıp konservatuvara girdi ve tiyatro eğitimi aldı. Kenter, Dormen, Dostlar ve Şehir Tiyatroları’nda oynadı. 1991’de bir kızı olduktan sonra ABD’ye döndü ve Broadway’de çeşitli tiyatro oyunlarında rol aldı.

Limon Sıkma Makinesi

Sevgili dostlar, zaman zaman damlardan aşağılara indiğimde İstanbul’un şehir hatları vapurlarında alıyorum soluğu. Severim bu vapurlarda yolculuk yapmayı. Bilirsiniz, bu vapurlardan seyyar satıcılar asla eksik olmaz. Son dönemlerde Şehir Hatları vapurunda uzun zamandır hep aynı seyyar satıcıya rastlıyorum. İşte gene o. Vapurun ikinci katındaki salondayız. Seyyar satıcımız salondan içeri girer girmez elinde tuttuğu aletle birlikte konuşmaya başlıyor:

“Değerli yolcular şu elimde görmüş olduğunuz asrın harikası, bu mucize limon sıkma makinesiyle limonda bir damla bile su bırakmayacaksınız… Bu alet limonun damarına girer… Onun adeta damarını kurutur… Pekiiii,  bu müthiş aleti nasıl kullanıyoruz şimdi ona gelelim…”
Sayısız kez bu seyyar satıcıyla karşılaşmış olan vapur yolcuları sanki limon sıkma aletini ilk kez görüyormuş gibi seyyar satıcıyı merakla izlemeye başladılar. Ben seyyar satıcıdan çok onu meraklı gözle izleyen yolcuları izliyor ve onlar adına bir kez daha üzülüyorum. Onların sanki bu satıcıyı ilk kez görüyormuş gibi davranması komiğime gidiyor. Gülmemek için kendimi zor tutuyorum…
Seyyar satıcımız büyük bir ciddiyetle limon sıkma aletinin nasıl çalıştığını anlatmaya girişiyor: “Elinizdeki limonu alete oturtun. Limonu iki yanağından okşayın!..”
O an gülmemek için kendimi zor tutuyorum. Zira seyyar satıcı her defasında aynen böyle dediği için artık ezbere biliyorum: “Limonun yanağını okşamak…” 

İnsanların kendi dilini konuşmayı bilmemesi ne acı. Kendi dilimize öylesine yabancı bir hale geldik ki artık kendimizi ifade edemez olduk. Kendi dilinizdeki ifadeleri bilmezseniz işte böyle limonun yanağını bile okşar kalırsınız. Yolcuların bazılarında bu “okşama” sözcüğüne karşı muzip bir gülümseme oluşsa da çoğu bu sözcükleri fark etmiyor bile… Seyyar satıcımız, büyük bir operasyon edasıyla, heyecan içinde sözlerine devam ediyor: “ Limonu iki yanağından iyice okşadığınız anda göreceksiniz ki limonda su kalmayacak. Bu alet limonda su bırakmaz. Limonun bütün suyunu alır. Yeter ki limonu iki yanağından iyice okşayın!..”
Uzun zamandır birbirlerini okşamadığı belli olan yaşlıca bir çift yan gözlerle birbirilerini süzüyor tam karşımda… Genç bir delikanlı ise gülümseyerek yanında sıkıca sarıldığı sevgilisinin yanağını okşuyor… Derken seyyar satıcımız geliyor sözlerinin sonuna: “Evet değerli yolcular, elimde görmüş olduğunuz şu alet üç lira, beş lira değil… Sadece ve sadece bir lira… Evet sadece bir liraaaa…”
Seyyar satıcı elindeki limon sıkma aletini koltuklar arasında dolaştırıyor… Yolculardan bir kısmı elindeki bir lirayı çoktan hazırlamış bile… 
Dünya “Evrenin oluşmasındaki sırların peşinde” koşar, bu yolda deney üzerine deney yapar, parasını bastıran zengin artık uzay yolculuğuna bile çıkabilirken Eminönü’ne yanaşan Şehir Hatları vapurundaki yolcular asrın harikası limon sıkma makinesini binaltıyüzellinci kez tanımış ve onu bir kez daha satın almış ya da almamış olmanın huzuruyla vapurlarından iniyorlar…
Biliyorum ki onların bir cebinde “Limon sıkma makinesi” diğer ceplerinde ise türlü donanıma sahip son model cep telefonları var. Son sistem uzay teknolojisiyle bile donatılsalar, limonun iki yanağından makas alıp onu okşamaya devam edecekler. Bana gelince, böyle anlardan sonra aşağılarda fazla takılmamakta yarar görüyorum. Zaten damları da bu yüzden seviyorum, o halde gelecek sayıya dek, dam üstünden gülekalın…

