






merika Birleflik Devletleri seçim sürecine girdi¤inde, do¤al olarak sa-
dece kendi vatandafllar› de¤il, yak›n ya da uzak tüm dünya ülkeleri-
nin vatandafllar› da bu süreci takibe geçiyor. Çünkü bu seçimin gali-
bi, sadece kendi ülkesinin de¤il, uygulad›¤› ekonomi politikas› ve d›fl
politikayla neredeyse tüm dünyan›n kaderini belirliyor. ABD, dünya-

y› merakla peflinden sürükledi¤i bir seçim maceras›ndan henüz ç›kt›. Peki bu
sonucun dünyaya ekonomik ve politik yans›malar› neler olacak?
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Siyahi ilk baflkan olmas› gibi sembolik
bir anlam›n ötesinde, pek çok Ameri-
kan vatandafl› için son 70 y›l›n en bü-
yük ekonomik krizinin sorumlular› ile
hesaplaflma anlam›n› tafl›yordu, Oba-
ma’n›n seçimden galip ç›kmas›… Nite-
kim, 47 yafl›ndaki Illinois Senatörü Ba-
rack Hussein Obama, evinin borcunu
nas›l ödeyece¤i ve iflini daha ne kadar
koruyabilece¤ini sorgulayan milyonlar-
ca Amerikal›ya, sorunlar›n› bildi¤ini
söylüyor, bunlar› çözece¤i vaadinde
bulunuyordu.
De¤iflimi vaat eden Demokratlar “Yes we
can!” (yapabiliriz) slogan›yla iktidara yü-
rüdüler. Ancak, ne kazanan ne de kazan-
d›ranlar nas›l “yapabilecekleri”ni bu afla-
mada yüksek sesle dile getirmekten ka-
ç›nm›fllard›. Belki de bir “umut” olmas›
bile yeterliydi. Zira aç›k olan flu ki, Oba-
ma’y› 4 Kas›m’da parlak seçim zaferine
tafl›yan koflullar, ayn› zamanda bu zafere
giden yola döflenen birer may›n özelli¤i-
ni tafl›yor... 

Obama’n›n seçim program›, özellikle ça-
l›flan kesimlerin gelirlerini art›rmaya yö-
nelik vaatlerden olufluyordu. Zenginlerin
daha yüksek, yoksullar›n daha düflük
oranlarda vergilendirilmesi, devlet bütçe-
sinden yap›lacak harcamalarla ekonomi-
nin canland›r›lmas›, küçük iflletmelerin
desteklenmesi, daha genifl kapsaml› ve
daha düflük maliyetli sa¤l›k sistemi, alt-
yap› yat›r›mlar›na ve çevreci teknolojilere
a¤›rl›k verilmesi bu vaatlerden baz›lar›… 
Yeni yat›r›mlar ve teflvikler gerektiren bu
uygulamalar ise do¤al olarak “finansman”
sorununun nas›l çözülece¤i sorusunu da
beraberinde getiriyor. Di¤er bir ifadeyle,
bu faturay› kimlerin, ne flekilde ödeyece-
¤i, bu yeni ekonomi politika anlay›fl›n›n
temel sorusunu oluflturuyor. Çünkü,
Amerikan Hazinesi tarihinin en büyük
borç bata¤›na saplanm›fl durumda. Bafl-
kan George Bush, 2001 y›l›nda Demok-
ratlar’dan iktidarla birlikte s›f›r borç ve
s›f›r bütçe aç›¤› devralm›flt›. Sekiz y›ll›k
iktidar›n›n ard›ndan ise kelimenin tam
anlam›yla bir enkaz devrediyor; flimdi-
den 440 milyar dolara yaklaflan ve banka
kurtarma operasyonlar›yla 1 trilyon dola-
ra ulaflmas› beklenen bütçe aç›¤› ve top-
lamda 11 trilyon dolara yaklaflan ulusal
borç miktar› Obama’n›n alt›ndan kolay
kalkamayaca¤› bir devasa borç yükü an-
lam›na geliyor. Bu durumda Barack Oba-
ma’n›n önünde çok fazla seçenek bulun-
muyor: Harcamalar› k›smak ya da vergi-
leri art›rmak… Bu yollardan hangisinin
tercih edilece¤i henüz kesinlik kazanm›fl
de¤il. Ancak bununla birlikte, Oba-
ma’n›n konuflmalar›n›n sat›r aralar›nda,
serbest ticaret konusunda son 20 y›ldan
bu yana uygulana gelen politikalarda de-
¤iflikli¤e gidilece¤inin ve küresel çapta
serbest ticareti düzenleyen anlaflmalar›n
gözden geçirilece¤inin iflaretlerini gör-
mek mümkün.   

Neler olabilir?..
‹flte bu çerçevede gerek ulusal gerekse
uluslararas› alanda ortaya konulacak po-
litika tercihleri, Amerikan ekonomisi için
oldu¤u kadar, küresel ekonominin gele-
ce¤i aç›s›ndan da belirleyici bir önem ta-
fl›yor. Bu ise, piyasa üzerinde yeni dene-
tim mekanizmalar› ve regülasyonlar›n ya-
p›laca¤› anlam›na geliyor. Bush her ne
kadar “piyasaya müdahale çare de¤il” de-
se de Obama’n›n yan›t› oldukça aç›kt›:
“E¤er bu mali kriz bize bir fleyler ö¤ret-
tiyse o da fludur: Main Street ac› çeker-
ken, refah içinde bir Wall Street’e sahip
olamay›z. Bu ülkede ya hep birlikte bata-

r›z ya da hep birlikte yükseliriz.” 
Baz› ekonomistler, bir yan›yla tehdit ko-
kan bu aç›klamalar›n, IMF ve Dünya
Bankas› benzeri kurumlar›n ifllevinin ve
yap›s›n›n sorgulanmas› anlam›n› içerdi¤i-
ne de vurgu yap›yor.     
Analistler, mali sektörde patlak veren
krizin kaç›n›lmaz olarak reel sektöre s›ç-
rayaca¤›n› ve iyimser tahminlerle düzel-
menin ancak 2010 y›l›ndan itibaren ya-
flanabilece¤i öngörüsünde bulunuyor.
Bu dönemde Demokratlar’›n iktidarda
bulunmas›n›n ise iyimser beklentileri ar-
t›rd›¤›na dikkat çekiliyor. Nitekim ista-
tistikler, son 60 y›lda ABD’de Cumhuri-
yetçiler’in iktidar oldu¤u dönemlerde
GSY‹H’n›n y›ll›k ortalama yüzde 1.64
oran›nda artmas›na karfl›l›k, bu oran›n
Demokratlar döneminde yüzde 2.78 ol-
du¤una iflaret ediyor. Demokratlar dö-
neminde ayr›ca gelir da¤›l›m›ndaki ada-
letsizlikte de görece düzelme yafland›¤›
gözleniyor. 

Yükselen dolar Obama’y› zorlar?
Küresel ekonomi aç›s›ndan temel olumlu
beklenti ise, Bush döneminde ABD’nin
dünyada yaratt›¤› gerginlik politikas›n›n
Obama ile birlikte yerini yumuflamaya
b›rakaca¤› ve bu durumun dünya ekono-
misi ve ticaretinin büyümesine olumlu
katk› yapaca¤› yönünde. 
Di¤er yandan, petrol fiyatlar›n›n h›zla
gerilemesi ve faiz oranlar›n›n dramatik
biçimde düflük seviyelere çekilmesinin
yat›r›m e¤ilimini güçlendirece¤i öngö-
rülüyor.
Ancak her fley bu kadar toz pembe de-
¤il… Kimi ekonomistler Amerikan dola-
r›n›n de¤er kazanmas›n›n, Obama’n›n
ekonomik program›n›n uygulanmas›n›
zorlaflt›rabilece¤i ve bunun da küresel
ekonominin toparlanmas›n› geciktirebi-
lece¤i tahmininde bulunuyor. Çünkü de-
¤erli dolar, Amerikan ekonomisinin re-
kabet gücünü olumsuz etkileyecek ve ih-
racat›n düflüflüyle birlikte cari aç›kta art›fl
meydana gelecek. Ayr›ca, genifllemeci
para politikas› enflasyonun ciddi bir so-
run olarak gündeme gelmesine neden
olabilecek. 
Obama’n›n ekonomik program›n›n bafla-
r›s›, kuflkusuz ki en az›ndan orta vadede
küresel ekonominin baflar›s› olacak. Bu
durum, “küresel krize karfl› küresel iflbir-
li¤i” önerisinde bulunan Obama’n›n he-
defledi¤i politikalar›n, ayn› zamanda
dünya ülkeleri için de en az›ndan “tavsi-
ye” niteli¤i tafl›yacak flekilde örnek olufl-
turmas› anlam›na geliyor…
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üresel vizyonk

stanbul, küresel sorunlar›n çözümünde sadece hükümet-
ler, uluslararas› kurumlar, merkez bankalar› aras›nda de-
¤il, ifl dünyas› ve sivil toplum kurulufllar› aras›nda da iflbir-
li¤i yaratacak bir platform olmay› hedefleyen Dünya Eko-
nomik Forumu’na (World Economic Forum-WEF) ikinci

kez ev sahipli¤i yapt›. WEF’in küresel finansal krizin bafllang›c›n-
dan bu yana düzenledi¤i bu ilk bölgesel toplant›n›n y›ld›z› da mev-
cut ve potansiyel gücüyle Türkiye oldu. Uluslararas› kamuoyu iki
gün süren “Avrupa ve Orta Asya 2008” toplant›s›nda, Türkiye'nin
bölgesel bir güç oldu¤u, orta ve uzun vadede büyük bir potansiyel
tafl›d›¤› konusunda görüfl birli¤ine vard›.
‹stanbul Swiss Otel’de düzenlenen forum çerçevesindeki oturum-
larda “Ortak bir gelecek tan›mlamadaki zorluklarla yüzleflmek” te-
mas› esas al›nd›. Oturumlarda “Krizden do¤an ifl olanaklar›”, “Je-
opolitik hareketler ve siyasi iflbirli¤inde güveni yeniden infla etme”,
“Enerji ve kaynak güvenli¤i”, “Orta Asya: iflbirli¤i çerçevesini ve
dünyadaki yerini yeniden tan›mlamak”, “Türkiye ve ülkenin bölge-
deki liderlik rolü: Avrupa, Asya ve Ortado¤u aras›nda köprü olma-
s›” konular›na odaklan›ld›. Küresel krizin afl›lmas›nda her ülkeye
uyan tek bir reçetenin olmad›¤› tart›fl›l›rken, bu dönemde küresel
ekonominin yaflayaca¤› olas› durgunlu¤un ne kadar k›sa süreli ve
yüzeysel düzeyde tutulabilece¤ine yönelik görüfl ve öneriler de ele
al›nd›. Çözüm önerileri aras›nda dünya finansman sisteminin mev-
cut krizi atlatmas›, krizin reel ekonomiye geçiflinin s›n›rland›r›lma-
s›, bu türden krizlerin bir daha olmamas› için gerekli derslerin ç›-
kart›lmas› vard›.
500’ü aflk›n kat›l›mc›n›n izledi¤i foruma, 52 ülkeden 70’i aflk›n
hükümet temsilcisi, 300’ü aflk›n ifl dünyas› lideri kat›ld›. Koç Hol-
ding de üç konuflmac› taraf›ndan temsil edilerek deneyim aktar-
d›. Koç Holding CEO’su Dr. Bülent Bulgurlu "Yeni ‹pek Yolu'nun

‹

Türkiye,
bölgesinin
lideri mi?
Dünya Ekonomik Forumu ‹stanbul
toplant›s›nda küresel kriz, Orta Asya,
Avrupa ve Türkiye tart›fl›ld›. Türkiye’nin
bölgesel güç olma yolundaki potansiyeli
vurgulan›rken, Koç Holding Yönetim
Kurulu Üyesi Ali Y. Koç, ülkenin f›rsatlar›
yeterince kullanamad›¤›n› belirtti

Kurulmas›" bafll›kl› oturumda, Koç Holding Yönetim Kurulu Üye-
si ve Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› Ali Y. Koç “Türki-
ye: Avrupa ile Asya'y› Birlefltiriyor" bafll›kl› oturumda, Koç Hol-
ding CFO’su Ahmet Ashabo¤lu da “Geliflmekte Olan Pazarlarda ‹fl
Ortam›” bafll›kl› oturumda konuflma yapt›. Ali Y. Koç 2006’da ‹s-
tanbul’da yap›lan WEF Türkiye Forumu’nun da konuflmac›lar›
aras›ndayd›.

Türkiye ekonomik ve diplomatik anlamda bölgenin lideri
Toplant› Dünya Ekonomik Forumu Baflkan› Klaus Schwab’un po-
zitif mesajlar›yla bafllad›. Yüksek kat›l›m›n bölgeye duyulan ilgiyi
gösterdi¤ini söyleyen Schwab, bölgenin lider ülkesinin de, sadece
ekonomik de¤il, diplomatik anlamda da Türkiye oldu¤u vurgulad›: 
“Türkiye laik ve Müslüman bir ülke olarak, hem Bat› hem Do¤u’yla
iliflkiler kurabiliyor. Jeostratejik aç›dan da bir köprü durumunda.
Bu nitelikleriyle etkin bir ülke. Türkiye, Avrupa ile Asya aras›ndaki
enerji ve ticaret rotas› üzerinde ve bölgesindeki ülkelerle çok sa¤-
l›kl› iliflkiler kurabiliyor. Türkiye, bölgesinde çok önemli diploma-
tik giriflimlerde bulunuyor. Özellikle ‹srail ve Suriye aras›ndaki ilifl-
kilerin gelifltirilmesi ve Ortado¤u bar›fl sürecine de büyük katk›s›
var. Ayr›ca Kafkasya ‹stikrar ve ‹flbirli¤i Platformu’nu da kurarak,
Kafkaslar›n istikrar›na da katk›da bulundu. Türkiye’nin global fi-
nansal krizden daha güçlenmifl olarak ç›kma olas›l›¤› yüksek.”
Halen krizin nedenlerini analiz etmek ve k›sa vadeli etkilerini azalt-
mak için çaba gösterilen bir dönemde bulundu¤umuza iflaret eden,
ayr›ca kriz sonras› dünyan›n flekillendirilmesi gerekti¤ini belirten
Schwab, toplant›da vermek istedikleri mesaj sorulunca flu yan›t›
verdi: “Krizi her fleyin sonu olarak görmemek laz›m. Bir kriz, bir f›r-
satt›r ve bu f›rsat› kullanmal›y›z. Bu f›rsat› daha sa¤lam, daha sür-
dürülebilir koflullar›n oldu¤u bir ekonomi dünyas› yaratmak için
kullanmal›y›z. Bence elimizde gerekli yeterlilikler var. Özellikle bu
bölge ve Türkiye’nin bu krizden daha güçlenmifl olarak ç›kma ola-
s›l›¤› yüksek.” 

“‹pek Yolu’nun potansiyeli görülecektir”
Koç Holding CEO’su Bülent Bulgurlu, Afganistan Devlet Baflkan›
Hamid Karzai, ‹ran ‹slam Cumhuriyeti D›fliflleri Bakan› Mutteki’nin
kat›ld›¤› “Yeni ‹pek Yolu’nun Kurulmas›” bafll›kl› oturumda, Orta-
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do¤u ve Orta Asya’daki iflbirliklerinin nas›l
f›rsata dönüfltürülebilece¤i tart›fl›ld›. Dr.
Bulgurlu önce Ortado¤u ve Orta Asya’n›n
ekonomik potansiyelini anlatt›:
“Ticareti besleyen ana sebeplerden birisi nü-
fustur. Bu bölge, dünya nüfusunun yüzde
51’ini bar›nd›ran eski ‹pek Yolu’nun bir par-
ças›. 3.2 milyar insan… Bölge ayr›ca kade-
meli olarak artan kifli bafl›na düflen gelir dü-
zeyiyle de dikkat çekiyor. Ticaret entegras-
yonunu besleyen ikinci faktör ise artan tica-
ri ak›fl ve bölgedeki anaparad›r. Transatlan-
tik yolu, halen en büyük ticaret yolu olma
özelli¤ini tafl›yor. Geçen y›l 1.5 trilyon dola-
ra ulaflm›flt›. Ancak son zamanlarda Orta As-
ya’dan Bat›’ya uzanan, petrol ve gaz tafl›yan
bir boru hatt›, yeni bir ticaret yolu gelifliyor
ve bunun baflka bir alternatifi yok. Ticareti
besleyen üçüncü faktör, bölgenin petrol ve
di¤er kaynak zenginlikleri. Orta Asya dünya-
n›n petrol rezervlerinin yüzde 20’sini ve gaz
rezervlerinin yüzde 33’ünü elinde tutuyor.
Bölgenin toplam ihracat›n›n yüzde 18’ini
AB, yüzde 21’ini ABD al›yor. Ortado¤u ve
Asya aras›ndaki ticaret ve yat›r›m hacmi son
10 y›lda yüzde 400 büyüdü. Sonuç olarak
geçmifl y›llardaki yüzde 8 ila 10’luk çarp›c›
büyüme oran› sayesinde bölgenin potansiye-
li büyük. Yaflanan finansal kriz nedeniyle
bulanan sular duruldu¤unda bu potansiye-
lin fark edilece¤ini umuyorum.”

Tamamlay›c› unsur Türkiye
Bulgurlu daha sonra da bölgenin eksiklikle-
rini ve Türkiye’nin bu ba¤lamdaki tamamla-
y›c› rolünü de¤erlendirdi:
“Öncelikle bölgede, ülkeleri ayn› yöne yön-
lendirecek güçlü bir flemsiye kuruluflun ek-

sikli¤i hissediliyor. Bu nedenle de ticaret ve
yat›r›m, olmas› gerekti¤i kadar h›zl› gelifle-
miyor. Eski ‹pek Yolu boyunca çok say›da
ülke var. Her birinin de kendine has güç-
lükleri… Fakat hepsi de ortak özellikler ta-
fl›yorlar ve yeni dünya düzeninin küresel
do¤as›ndan onlar da yararlanabilir.
Türkiye, co¤rafi konumu nedeniyle bölge
için bir köprü ve merkez olarak önemli bir
rol oynuyor. Diplomatik olarak, komflu ül-
keler aras›ndaki politik gerilimi azaltmak
için elinden gelenin en iyisini yap›yor. Da-
has›, petrol ve do¤algaz tafl›mac›l›¤› için gü-
venilir ve sa¤lam bir yol da sa¤l›yor. Türki-
ye’nin AB üyeli¤i için güçlü bir arzusu ve ay-
n› zamanda Kuzey Asya’ya kadar uzanan
kuvvetli ba¤lant›lar› var. Türkiye’nin en
önemli gücü, ülkenin bat›n›n pazarlar›na ve
do¤unun kaynaklar›na yak›n co¤rafi konu-
mudur. Bu güç, kuvvetli bir ulusal tafl›mac›-
l›k a¤› gibi lojistik avantajlarla da destekleni-
yor. Nispeten dengeli ekonomik ve politik
ortam›n›n yan› s›ra üretici ve dinamik iflgü-
cü, yeni ve avantajl› bir üretim merkezi ola-
rak Türkiye’nin çekicili¤ine katk›da bulu-
nuyor. Türkiye, do¤u ve bat› aras›nda ener-
ji flebekesi ba¤lant›lar› alan›nda da büyük
rol ald›. Orta Asya, Rusya ve ‹ran’dan gelen
petrol ve do¤algaz aktar›m›, Türkiye üzerin-
den güvenli bir flekilde Avrupa pazarlar›na
ulafl›yor.
Türkiye, 80’li y›llarda bölgenin potansiyeli-
nin fark›ndayd› fakat sadece bölgede 90’lar-
da bafllayan ekonomik iflbirli¤ine öncülük
edebildi. Bu giriflimler, Sovyet dönemindeki
ticari engellerin kademeli olarak kalkmas›
ve daha sonra Sovyetlerin da¤›lmas›yla mey-
velerini vermeye bafllad›. Ayn› zaman içinde

Türk ticareti inflaat, tekstil, turizm ve endüs-
triyel ürün pazarlar›na girifl yapt›. Türk özel
sektörü, bu ülkelerin pazar ekonomisine ge-
çifllerinde yard›mc› oldu.”
Bölgenin ekonomilerinin giderek büyüme-
siyle birlikte al›m gücünün artt›¤›n› belirten
Bulgurlu flu uyar›da bulundu: “Tüm pazar-
lar›n doygunluk düzeyleri düflük. Önümüz-
deki dönemde¬ pazarlar›n daha da geliflece-
¤ine ve artan al›m gücü sayesinde flirketler
için f›rsatlar›n geliflece¤ine inan›yorum.”

Ali Y. Koç: Türkiye 
f›rsatlar›n› kullanmal›
Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve Ku-
rumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› Ali Y.
Koç’un, D›fliflleri Bakan› ve Bafl Müzakereci
Ali Babacan, Sabanc› Holding CEO’su Ah-
met Dördüncü, Kuveyt Bankas› Yöneticisi
‹brahim Dabdoub ve BNP Paribas Yönetici-
si Jean Lemierre ile birlikte kat›ld›¤› oturu-
mun konusu ise “Türkiye: Avrupa ile As-
ya’y› Birlefltiriyor” idi. 
Dabdoub, bölgede ABD’nin liderlik rolünün
giderek azalmas›yla bir anlamda bir boflluk
olufltu¤unu belirterek, “Bu durumda, Türki-
ye’nin lider rolü oynamas› için çok önemli
bir ortam do¤uyor” derken, Ali Y. Koç Tür-
kiye’nin önünde bulunan f›rsatlar› s›ralad›,
ancak ard›ndan da ülkenin bu f›rsatlar› ye-
terince de¤erlendiremedi¤ini ifade etti:
“Türkiye kendisini bölgenin geliflmesinde

bir lider ve öncü olarak konumland›rmal›.
Türkiye, do¤al kaynaklar d›fl›nda bölgenin
dinamosu olmak ve liderlik yapmak için ge-
reken tüm bileflenlere sahip. Avantajl› je-
opolitik konumu sayesinde Türkiye 1.2
milyar insana ulaflabiliyor. Bunun 657 mil-
yonu Bat›’da, yüksek geliflmifllik seviyesi ile
Türkiye için ekonomik ve sosyal bir ç›pa gö-
revi yapacak Avrupa’da yafl›yor. Rusya Fe-
derasyonu, Hazar bölgesi ve Türkiye, 300
milyonluk bir pazar› temsil ediyor ki, nere-
deyse ABD pazar›na eflde¤er ve önemli bir
büyüme için önemli bir itici güç niteli¤inde.
Dahas› elinizde ‹ran, Irak, Körfez bölgesi ve
‹slam dünyas› da var. 
Bu aç›dan bak›nca elimizdeki zenginlikler-
den yeterince yararlanam›yoruz. AB’ye tam
bir ekonomik entegrasyonumuz, ABD ile
güçlü bir askeri ittifak›m›z ve Rusya’yla he-
nüz yapt›¤›m›z büyük bir enerji çal›flmam›z
var. K›sacas› nereden bakarsan›z bak›n,
Türkiye’nin önünde onu bekleyen birçok
f›rsat bulunuyor ve bunlardan da yararlan-
mak zorunday›z.”

“Türkiye üretim merkezi olmal›”
Peki Türkiye f›rsatlar› nas›l de¤erlendirmeli?
Ali Y. Koç ekonomik ve diplomatik anlam-



üresel vizyonk

da Türkiye’ye düflen görevler konudaki
görüfllerini flöyle anlatt›:
“Bence Türkiye kendisini bölgenin bar›fl›
ve istikrar›n›n arac›s› olarak konumland›r›-
yor. Bu çok faydal› bir yaklafl›m. Bunun
ipuçlar›n› D›fliflleri’nin son zamanlarda uy-
gulad›¤› politika ad›mlar›nda görebiliyo-
ruz. So¤uk Savafl’›n sona ermesi, Arap ül-
keleri ve ‹slam dünyas›n›n aç›lmas›yla bir-
likte Türkiye’nin de¤erlendirecek ve büyü-
mesini h›zland›racak alternatifleri ço¤ald›.
Bu nedenle d›fl politikada verilen tüm ça-
balar çok yerindedir. Türkiye’nin bölgeye
liderlik etmesi için ifl dünyas›n›n önemi
büyüktür. Hükümet, ifl dünyas›, sivil top-
lum kurulufllar› ve akademik topluluk el
ele vererek bölgede birlefltirici bir tutum
izlemelidir.
Türk ifladamlar›n›n da ola¤anüstü oldukla-
r›n› düflünüyorum. Çünkü Türk ifladamla-
r›, do¤al kaynak yoklu¤undan, ekonomi-
deki  ani yükselifl ve düflüfl dönemlerinden
olsa gerek, bölgede son derece yarat›c›, es-
nek ve giriflimci bir hale geldiler.
Türkiye bölge için bir üretim merkezi ve
bölgeye aç›l›m yaratmak isteyen uluslara-
ras› flirketler için de bir operasyon merke-
zi konumuna gelmeli. Ayr›ca Türkiye ve
Türk ifl adamlar› Ar-Ge alan›nda yenilikler
yaratmay› hedeflemeli, çünkü buna çok
ihtiyac›m›z var.
Bütün bunlar› yapabilmek için ise Türki-
ye’nin do¤ru yönlendirilmifl iç dinamikle-
riyle güçlü, zengin, rekabetçi bir ulus ol-
mas› gerekiyor. fiu anki rekabet seviyemiz
Türkiye’yi bölgenin lider ülkelerinden biri
yapmaya yetecek düzeyde de¤il. Türkiye
d›flardan bak›ld›¤›nda, ekonomisi, d›fl po-
litikas›, hükümeti ve ordusuyla bölgeye li-
derlik edecek konumda olmal›.”

“Bölgedeki gerilim 
Türkiye’nin avantaj›”
AB, ABD, Rusya, bölge ülkeleri, fianghay
Birli¤i gibi pek çok taraf›n bölgede etki ya-
ratmaya çal›flt›¤›n› hat›rlatan Ali Y. Koç
flöyle devam etti: 
“fiu anda bölgedeki en büyük zorluk, et-
ki ve kaynaklar konusundaki bu çekifl-
meyi kimin kazanaca¤› konusunda. Böl-
geye ne olaca¤›, gerçekten bu çekiflmeyi
kimin kazanaca¤›na ba¤l›. Kimin kazana-
ca¤› Türkiye için de çok önemli. Geçmifl-
te do¤al olarak d›fl iliflkiler meselesinde,
ekonomik entegrasyon konusunda bat›ya
e¤iliyorduk, ama bugün çok daha fazla
alternatifimiz var. Bölge AB’ye bir alterna-
tiftir demek istemiyorum ama AB süreci-
nin istedi¤imiz gibi sonuçlanmamas› ha-
linde bölgenin Türkiye’ye büyük esnek-

lik kazand›rd›¤› da bir gerçek.
Son kriz, Bat› dünyas›n›n bölge üzerindeki
etkisini art›racak bir f›rsat. Çünkü petrol
ve do¤al kaynak gelirleri henüz ekonomiyi
de¤ifltirecek kadar yükselmedi. Enflasyon
art›yor, büyüme yavafll›yor, sermayeye
ulaflmak giderek zorlafl›yor.
Bence bölgedeki en büyük zorluk, bölge-
nin dört bir ucundan, net bir sonuç da ol-
madan her yöne çekifltirilmesi. Bölge ülke-
leri do¤al olarak tek bir çözüme kilitlenip
kalmak istemiyor. Bütün bunlar da bölge
üzerinde büyük bir gerilim yarat›yor ki,
bence bu Türkiye’nin avantaj›d›r. Türki-
ye’nin stratejik rolünü çok daha kritik bir
hale getirmektedir.”

Ashabo¤lu: Ekonomik ve 
siyasi istikrar sürmeli
Türkiye, Rusya ve Orta Asya eksenindeki
geliflmekte olan pazarlar›n yaratt›¤› f›rsat
ve risklerin de¤erlendirildi¤i ‘Geliflmekte
Olan Pazarlarda ‹fl Ortam›’ bafll›kl› oturu-
ma kat›lan Koç Holding CFO’su Ahmet
Ashabo¤lu ise Türkiye’nin do¤rudan ya-
banc› yat›r›m aç›s›ndan cazibesini flöyle
anlatt›:
“Türkiye’de nereye bakarsan›z bak›n yük-
sek bir büyüme potansiyeli göreceksiniz.
Mesela otomotiv piyasas›nda bin kifliye 70
araç düflüyor, oysa Avrupa Birli¤i’nde bu
rakam 480 araçt›r. Yaln›zca Do¤u Avrupa
ülkelerine bakarsan›z, kifli bafl›na 200-250
araç düfltü¤ünü görüyorsunuz. Dolay›s›yla
üç kat› bir potansiyel mevcut. 
Bankac›l›¤a bakt›¤›m›zda Türkiye’de gayri
safi yurtiçi has›lan›n mevduatlara oran›n›n
yüzde 70 oldu¤unu görüyoruz, Avrupa’da
ise bu oran yüzde 240. 
Türkiye’de kifli bafl›na düflen gayri safi yur-
tiçi has›la 2001’de 2 bin 800 dolard›, 2007
itibar›yla 9 bin dolar› geçti. 
Türkiye’de tabii ki iflgücünün kalitesi de

son derece önemli. Avrupa’daki en ucuz
iflgücünden biri de¤il, ancak verimlilik aç›-
s›ndan önemli bir seviyede. Türkiye di¤er
geliflmekte olan piyasalara göre, ifl yapma
becerileri, iflgücünün do¤as›, üst düzey yö-
neticilerin kalitesi aç›s›ndan son derece
önemli bir konumda. 
Bir de önemli bir tedarik taban› var Türki-
ye’de. Türkiye’de otomobillerin yüzde 50’si
yerel bileflenlerden olufluyor, Avrupa’da,
Do¤u Avrupa’da ise bu oran yüzde 20. 
Türkiye, önemli piyasalara yak›nl›k aç›s›n-
dan, nüfus aç›s›ndan ve co¤rafi aç›dan
önemli bir konumda. 
Türkiye’nin etraf›nda yaflayan nüfus 1.2
milyar kiflidir. Dolay›s›yla Türkiye önemli
bir üretim merkezi olmaya al›fl›yor. 
Peki Türkiye yabanc› do¤rudan yat›r›m
aç›s›ndan ne durumda? 2005’e kadar iyi
de¤ildi. Y›ll›k yaklafl›k 1 milyar dolar do¤-
rudan yabanc› sermaye yat›r›m› söz konu-
suydu. Bu da tüm dünyadaki do¤rudan
yabanc› yat›r›m›n yüzde 0.1’ini oluflturu-
yordu.  Ancak 2005 sonras›nda önemli bir
at›l›m kaydettik. Do¤rudan yabanc› serma-
ye yat›r›m› 20 milyar dolara ulaflt›.  Bu na-
s›l gerçekleflti? 
Nüfusun dinamikleri, potansiyel ve piya-
san›n beklentileri, tabii ki bu ba¤lamda
önemli. Fakat di¤er faktörler de söz konu-
su. Y›llar süren k›sa dönemli koalisyonlar-
dan sonra tek partinin destek kazand›¤› bir
döneme girildi ve tabii ki AB kat›l›m süre-
ci önem kazand›. Hükümet de yabanc› ya-
t›r›m› teflvik aç›s›ndan iyi bir ifl ç›kard›.
fiirket kurulumu bir güne kadar indi. Ayn›
zamanda kâr ve ödemelerin transferi de ko-
laylaflt›. Bürokratik süreçler modernleflti. 
Di¤er geliflmelere bakarsak, Türkiye’nin
hem ekonominin esnekli¤i, hem de de¤i-
flikliklerle mücadele edebilme gücü de art-
t›. Türkiye efli benzeri görülmemifl bir ör-
nek olmaya bafllad›. 
Türkiye bugün dünyadaki en güçlü ban-
kac›l›k sistemlerinden birine sahip, serma-
ye yeterlilik oran› yüzde 14.5’ten fazla, kal-
d›raç oranlar› düflük. Emlak krizi olmad›-
¤›n› görüyoruz. Vergi sisteminde önemli
ad›mlar at›ld›. Piyasalar›n doygunluk sevi-
yesi düflük. Kamu politikalar› iyi gidiyor. 
Ama Türkiye’nin tabii ki yapmas› gereken
çok fley var. 
Türkiye’nin yabanc› yat›r›m› çekebilmesi
için son dört y›lda oldu¤u gibi ekonomik
ve siyasi istikrar›n› sürdürmesi gerekiyor.
Özellikle Türk piyasalar›na duyulan güve-
nin devam›, Avrupa Birli¤i sürecinin çözü-
me ulaflmas› ve reformlar ac›s›ndan bu çok
önemli. ‹stikrarl› bir ekonomik ortama ka-
vuflursak yat›r›mlar› görece¤iz.” 
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ay›n gündem i

oç Holding CEO’su Dr. Bü-
lent Bulgurlu, Holding’in
2008 y›l›n›n ilk üç çeyre-
¤inde 2.5 milyar YTL kar
elde etti¤ini aç›klarken, bir

yandan da 2009 y›l›na iliflkin uyar›da
bulundu: “fiu anda ne kadar güçlü
olursak olal›m yar›nlar›n küresel pi-
yasalara neler getirece¤i henüz netlik
kazanmad› ve bu yüzden büyük kü-
çük tüm flirketlerimizin tasarruf ted-
birlerini almama ya da verimlili¤e
odaklanmama gibi bir lüksü bulun-
mamaktad›r.”
2008 y›l›n›n ilk dokuz ayl›k sonuçla-
r›na göre sat›fl gelirlerini yüzde 30 ar-
t›rarak konsolide sat›fllar›n› 44 milyar
YTL’ye, faaliyet kâr›n› ise yüzde 83
art›rarak 4.9 milyar YTL’ye yükselten
Koç Holding’in net kâr› böylece 30
Eylül itibar›yla yüzde 61 art›flla 2.5
milyar YTL’ye ulaflm›fl oldu. 
Dr. Bülent Bulgurlu, küresel piyasa-
larda yaflanan dalgalanmalara ra¤-
men eylül sonu itibar›yla mali ve
operasyonel sonuçlar›n›n oldukça
kuvvetli olmas›n›, piyasadaki potan-
siyel riskleri do¤ru ölçümleyebilme-
lerine ve gerekli aksiyon planlar›n›
zaman›nda almalar›na borçlu olduk-
lar›n› vurgulad›. Dr. Bulgurlu, üçün-
cü çeyrek sonuçlar›nda flirket sat›fl
kârlar›n›n tek kereye mahsus olduk-
ça önemli bir etkisi oldu¤una dikkat
çekmekle birlikte bu kârlar d›flar›da
b›rak›ld›¤›nda dahi faaliyet gelirlerin-

deki art›fl›n yüzde 26 oldu¤unu be-
lirtti. 
Dr. Bulgurlu, kriz öncesinde Koç
Holding düzeyindeki döviz pozis-
yonlar›n› kapatm›fl olduklar›n› ve net
nakit pozisyonuna geçtiklerini hat›r-
latarak flöyle dedi: “Eskiden sadece
tüketim ürünlerine odakl› bir portföy
yap›s›na sahiptik, bu da gelirlerimizi
büyüme dinamiklerine daha duyarl›
hale getiriyordu; son y›llardaki yeni-
den yap›land›rma çerçevesinde öte
yandan enerji grubunun pay›n› yük-
seltmemizin, bir yandan ise hizmet-
ler ve sanayi gruplar› aras›nda daha
iyi bir denge kurmam›z›n her türlü
konjonktürde süreklilik kaydedebile-
cek optimal bir portföy yap›s›na ulafl-
mam›zda önemli rolü oldu.” 

“Daha zorlu bir dönem geliyor”
Dr. Bülent Bulgurlu, önümüzdeki
dönemin risklerin öngörülebilmesi
ve yönetilebilmesi aç›s›ndan daha
zorlu bir dönem olaca¤›n›, ekim
ay›ndan itibaren pazardaki daralma-
n›n h›zlanmaya bafllad›¤›n› ve tüketi-
ci güveninin çok düflük seviyelere ge-
riledi¤ini, ihraç pazarlar›nda da ayn›
etkinin hissedilmeye baflland›¤›n›
aç›klad›. 
Bulgurlu böyle bir konjonktürde
Türk flirketlerinin bu dalgalanmay›
asgari zararla geride b›rakabilmeleri-
nin ancak mikro ve makro bazda her
türlü tedbirin al›nmas› yoluyla olabi-

lece¤ini vurgulad›. Dr. Bulgurlu, yine
de Türkiye’nin uzun vadeli potansi-
yeline olan inanç ve güvenlerini bir
kez daha yineleyerek; bu zorlu döne-
min ard›ndan Türkiye’nin ekonomik
aç›dan son y›llarda göstermifl oldu¤u
baflar› grafi¤ini devam ettirece¤inden
emin olduklar›n› belirtti. 

“Riskler do¤ru yönetilmeli”
2009 y›l›na iliflkin olarak ise Dr. Bul-
gurlu flu uyar›larda bulundu:
“fiu anda ne kadar güçlü olursak ola-
l›m yar›nlar›n küresel piyasalara ne-
ler getirece¤i henüz netlik kazanma-
m›flt›r ve bu yüzden büyük küçük
tüm flirketlerimizin tasarruf tedbirle-
rini almama ya da verimlili¤e odak-
lanmama gibi bir lüksü yoktur.
Gün, riskleri do¤ru yönetebilme,
temkinli büyüme, optimum kapasite
kullan›m› sa¤lama ve her türlü tasar-
ruf tedbirlerinin zaman›nda uygula-
maya konulmas›n›n elzem oldu¤u
gündür. Ancak, bunu baflarabilen ve
dünyadaki de¤iflim h›z›na ayak uy-
durabilen flirket ve ülkeler ayakta
kalacakt›r. Önemli olan so¤ukkanl›
kalabilmek, bugüne kadar di¤er
krizlerden edindi¤imiz tecrübeyle
gerekli tedbirleri zaman›nda alabil-
mektir. Bunun için kamu kesimi,
özel sektör ve iflçi-iflveren temsilcile-
ri bir araya gelerek el ele vermeli, bu
s›k›nt›l› dönemi atlatmak için ortak
çare üretmelidir.”

K

Koç Holding, 2008 y›l›n›n
ilk dokuz ay› sonuçlar›na
göre sat›fl gelirlerini yüzde
30 art›rarak konsolide
sat›fllar›n›  44 milyar
YTL’ye, faaliyet kâr›n›
yüzde 83 art›rarak  
4.9 milyar YTL’ye ç›kard›.
30 Eylül itibar›yla net kâr,
yüzde 61 art›flla 2.5 milyar
YTL’ye ulaflt› 

Koç Holding kârl› ama temkinli



oç Toplulu¤u, büyük bir
aile olma gere¤inden ha-
reket ederek bafllatt›¤›
Anadolu Buluflmalar›’n›n
14’üncüsünü Karadeniz

Bölgesi’nde, Ordu’nun Fatsa ilçesinde
gerçeklefltirdi. Koç Holding Yönetim
Kurulu Baflkan› Mustafa V. Koç, yöneti-
cilerinin mesajlar›n› merakla bekleyen
bayilere seslenirken, Koç Ailesi’ne duy-
du¤u inanc› dile getirdi: “Bu inanç ve
güvenle, içinden geçti¤imiz kriz döne-
mini el ele ve hep birlikte atlataca¤›m›-
za gönülden inan›yorum.”
Fatsa’da sabah saatlerinden itibaren
bafllayan hareketlilik, ö¤leden sonra
bölge bayilerinin buluflma mekân›na
gelmeleriyle iyice artt›. Toplant› önce-
sinde s›cak ve so¤uk içecekler eflli¤inde

oluflan sohbet gruplar›n›n öncelikli
gündemi, kuflkusuz kriz ve “memleke-
tin hali” idi. Bu yüzden olsa gerek, top-
lant› bafllad›¤›nda hepsi merak ve biraz
da kayg›yla salonda yerlerini ald›lar.
Önce büyük perdede Koç Holding tan›-
t›m filminin kareleri akmaya bafllad›.
1900’lerdeki Koçzade Ticarethane-
si’nden 2008’deki Koç Holding’e, An-
kara’dan bütün dünyaya yay›lan büyük
bir de¤iflime tan›kl›k ediyordu salon.
Cumhuriyetin yafl›na neredeyse denk
bir tarihi anlatan “Koç filmi”nin ard›n-
dan toplant›n›n ilk konuflmas›n› yap-
mak üzere kürsüye gelen Mustafa V.
Koç; Ordu, Samsun, Amasya, Tokat,
Giresun, Gümüflhane, Trabzon ve Rize
illerinden bayileri selamlayarak ve her-
kesin ortak gündemi olan krizin genel

bir özetini yaparak sözlerine bafllad›:

“‹yi yönetilmesi gereken bir 
daralma süreci yaflan›yor”
“2008 y›l›n› gerek dahili bask›lar gerekse
de harici geliflmelerle oldukça çalkant›l›,
çözüm bekleyen sorunlar›n artt›¤› bir y›l
olarak tamaml›yoruz,” diyerek küresel
ekonomide gözlenen finansal krizin ne-
denlerine k›saca de¤indi. 
Kuflkusuz herkesin kafas›ndaki as›l so-
run, krizin reel sektöre nas›l yans›yaca¤›
idi ve bayiler, Koç Toplulu¤u yönetimi-
nin bu konudaki tahmin ve yorumlar›n›
merakla bekliyorlard›.
Mustafa V. Koç, genel tahminleri aktara-
rak konuflmas›na devam etti: “IMF, 2009
için dünya büyüme h›z› tahminini yüzde
3’ten yüzde 2.2’ye çekti. IMF öngörüleri-
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Koç Toplulu¤u’nun büyük bir aile oldu¤u bilincinden hareketle, 
Haziran 2003’te bafllat›lan Anadolu Buluflmalar›’n›n 14’üncüsü Ordu’da
yap›ld›. Kab›na s›¤mayan, coflkulu Karadeniz karakterinin damgas›n›
vurdu¤u buluflma, güç birli¤i inanc› ile sonuçland›

“Bu dönemi el ele, 
hep birlikte atlataca¤›z”

ANADOLU BULUfiMALARI’NIN YEN‹ DURA⁄I KARADEN‹Z BÖLGES‹’NDEN ORTAK MESAJ
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ne göre, ‘merkez’ ülkelerde 2009’da büyü-
me de¤il, ortalama yüzde 0.5 dolay›nda
küçülme gerçekleflecek. IMF, aralar›nda
Türkiye’nin de oldu¤u çevre ülkeler içinse
2009 büyüme h›z›n› yüzde 5.5 olarak ön-
görüyor.”
Mustafa V. Koç, bu tahminlerin ülkemiz-
deki olas› sonuçlar›na da de¤inerek, iyi yö-
netilmesi gereken bir daralma süreci yafla-
d›¤›m›z› belirtti, aç›klanmas› beklenen
ekonomik önlemler paketinin iç piyasalara
nefes ald›rabilece¤ini, ancak ayn› zamanda
IMF ile yeni bir stand-by anlaflmas›n›n ya-
rar›na inand›¤›n› vurgulad›.

De¤iflim rüzgâr›n›n öncüsü olmak
Bayilere krizden en az zararla ç›kmak ko-
nusunda ipucu verirken “Bu de¤iflim süre-
cinde, krizden en az zararla ç›kmak ve en
fazla getiriyi sa¤lamak, de¤iflimi do¤ru
okuyup do¤ru yönetmekten geçecektir”
diyen Mustafa V. Koç, ekonomik krizlerin
ayn› zamanda f›rsat da olabilece¤ini vur-
gulad›¤› konuflmas›n› flöyle sürdürdü:
“Her kriz bir f›rsatt›r. Global ekonomik
büyümede sürükleyici güç durumuna ge-
çecek olan yükselen Asya ekonomileri,
‘merkez’ ülkelerdeki toparlanman›n ard›n-
dan yabanc› sermayenin ilgi merkezi ol-
maya devam edecek gibi görünüyor. Bu
konjonktürde yavafllamas› muhtemel ya-
banc› sermaye girifli için tekrar cazibe mer-
kezi olacak bir Türkiye, önemli bir f›rsat
yakalayacakt›r.”
Dünya ve Türkiye’nin genel tablosunun
ard›ndan Koç Toplulu¤u olarak ald›klar›
tutumu ve belirledikleri stratejiyi özetle-
yen Mustafa V. Koç, “odaklanma stratejisi”
çerçevesinde belirlenen temel alanlar ola-
rak enerji, dayan›kl› tüketim, otomotiv ve
finans sektörlerinde, 2008 y›l›n›n ilk üç
çeyre¤inde faaliyet gelirlerinde bir art›fl

gerçeklefltirildi¤ini, yüzde 26’l›k bir büyü-
me sa¤land›¤›n› ve bütün bunlar›n genel
durgunluk e¤ilimine ra¤men baflar›ld›¤›n›
vurgulad›.
Geçmifl y›l›n de¤erlendirmesinin ard›ndan
Toplulu¤un önümüzdeki y›la iliflkin yöne-
limlerini anlatan Koç, “Yapaca¤›m›z yeni
yat›r›mlarda dört temel prensibe ba¤l›l›¤›
sürdürece¤iz: Sürdürülebilir kârl›l›k, ve-
rimlilik, flirket de¤eri art›fl› ve büyüme. Bu
ba¤lamda, dünyan›n en stratejik sektörü
olan enerji konusunda Toplulu¤umuz, ye-
ni projelerle bölgenin en iddial› oyuncula-
r›ndan biri olmaya devam edecek,” dedi.
Bu hedefleri koyarken, baflarma inanc›na
temel oluflturan noktalardan birinin de bü-
yük Koç Ailesi’ne duydu¤u inanç oldu¤unu
belirten Mustafa V. Koç, “Bu inanç ve gü-
venle, içinden geçti¤imiz kriz dönemini el
ele ve hep birlikte atlataca¤›m›za gönülden
inan›yorum,” dedi. Toplulu¤un kurucusu
Vehbi Koç’tan devrald›klar› “Ülkem varsa
ben de var›m” fliar›n› hassasiyetle uygula-
d›klar›n› anlatan Mustafa V. Koç, Karadeniz
Bölgesi’ndeki sosyal sorumluluk projelerine
katk›da bulunan bayilere teflekkür ettikten

sonra sözlerini flöyle tamamlad›: “Bu ve
benzer projeler ile yöneticileri, tüm çal›flan-
lar› ve siz de¤erli bayileriyle bir bütün olan
Koç Ailesi, gerek ifl alanlar›ndaki gerekse
sosyal alandaki sorumluluklar›n› baflar›yla
yerine getirmeye ve birçok ilki gerçeklefltir-
meye devam edecektir.”

Alternatif enerjide 1600 proje bafllatt›k
Mustafa Koç’un ard›ndan konuflan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan› Dr. Hilmi Güler,
Koç Toplulu¤u’nun, kuruldu¤undan bu ya-
na att›¤› ad›mlar›n ülkeye de ad›mlar att›r-
d›¤›n› ve sanayi alan›ndaki ç›tay› o günden
bugüne daima yükseltti¤ini vurgulad›¤› ko-
nuflmas›n›, enerji alan›ndaki sorunlar ve ça-
l›flmalar üzerinde yo¤unlaflt›rd›. 
Dünyan›n 16., Avrupa’n›n 6. büyük ekono-
misi oldu¤umuzu ve kriz dönemini do¤ru
de¤erlendirebilirsek daha üst s›ralara t›rma-
nabilece¤imizi belirten Dr. Güler, al›nacak
önlemler konusunda hükümetin herhangi
bir tereddüt yaflamad›¤›n› vurgulad›.
Enerji alan›nda AB ülkelerinde yüzde 1
olan tüketici oran›n›n, Türkiye’de yüzde 8
oldu¤unu, bu yüzden enerji kaynaklar›m›z›
çok iyi de¤erlendirmemiz gerekti¤ini söyle-
yen Dr. Güler, hem petrol ve do¤algaz ala-
n›nda hem de alternatif çevre dostu enerji-
ler alan›nda Koç Toplulu¤u’ndan “koçluk”
yapmas›n› beklediklerini vurgulad›. 
Bakan Güler, yal›t›m alan›n›n da yepye-
ni bir sektör oldu¤unu söyleyerek, ener-
ji sektöründe hükümet olarak yapt›klar›
çal›flmalar› anlatt›:
“‹flbafl›na geldi¤imizden bu yana do¤algaz
kullanan vilayetlerimizin say›s› 9’dan 63’e
ç›kt›. Enerji kaynaklar›m›z› tespit eti¤imiz-
de, Türkiye’nin d›fla ba¤›ml›l›¤a mecbur ol-
mad›¤›n› görüyoruz. Ancak mevcut ikili
anlaflmalar›n bugünden yar›na de¤ifltiril-
mesi mümkün de¤il. Bu sürede alternatif

Dr. Hilmi Güler Mustafa V. Koç Dr. Bülent Bulgurlu

Mustafa V. Koç, bayilere
flu mesaj› verdi: 

“Her kriz bir f›rsatt›r. 
Bu de¤iflim sürecinde
krizden en az zararla

ç›kmak ve en 
fazla getiriyi sa¤lamak,

de¤iflimi do¤ru okuyup,
do¤ru yönetmekten

geçecektir”



enerjiler konusunda h›zla proje gelifltirir-
sek, büyük bir potansiyele sahip oldu¤u-
muz aç›¤a ç›kacakt›r. Biz, bugüne kadar al-
ternatif enerji alan›nda 1600 projeyi sürat-
le bafllatt›k, ayn› h›zla da devam edece¤iz.”
Bakan Güler’in ard›ndan kürsüye gelen
Koç Holding CEO’su Dr. Bülent Bulgurlu,
gerek alternatif enerji alan›nda, gerekse
petrol ve do¤algaz alan›nda çeflitli yat›r›m
ve giriflimleri oldu¤unu belirterek, asl›nda
bu konudaki “koç”luk görevlerinin fark›n-
da olduklar›n› vurguluyordu.

Bayiler Koç Toplulu¤u’nun
büyüklü¤ünü rakamlarla gördü
Dr. Bulgurlu, Toplulu¤un baflar›s›n› rakam-
larla da bayilere anlattı. Cümlelerden daha
çarpıcı etki yaratan rakamlar flunlardı:
� Koç Toplulu¤u 500 büyük sanayi kuru-
luflunun toplam cirosunun yüzde 19’unu,
özel sektörün yüzde 20’sini temsil ediyor.
� Türkiye’nin en büyük 10 sanayi flirketi-
nin befli Koç Toplulu¤u flirketi.
� Tüprafl 18.5 milyar YTL’lik sat›fl raka-
m›yla listenin en tepesinde yer al›yor.
� Ford Otosan, 6.2 milyar YTL’lik sat›fl ra-
kam›yla onu izliyor.
� Arçelik ise yaln›zca Türkiye’deki faaliye-
ti dikkate al›nmas›na ra¤men 3.9 milyar
YTL ile listenin yedinci s›ras›nda yer al›-
yor. Tüm üretimi, yani Moskova, Çin, Ro-

manya üretimleri de dikkate al›nsayd›, lis-
tedeki yeri üçüncülük olacakt›.
� Tofafl 3 milyar YTL’lik sat›fl rakam›yla
sekizinci, Aygaz 2.8 milyar YTL ile doku-
zuncu durumda.
� Otomotiv sektöründe Koç flirketleri,
Türkiye üretiminin yüzde 46’s›n›, ihraca-
t›n yüzde 45’ini gerçeklefltiriyor.
� Türkiye otomotiv pazar›nda Tofafl, ha-
len üçüncü s›rada ve ikincili¤i zorluyor.
� Otokoç k›sa dönem araç kiralama iflin-
de aç›k ara ilk s›rada.
� Dayan›kl› tüketim sektöründe, beyaz
eflyada yüzde 57, televizyonda yüzde 42
pay ile sektörün lideri.  
� Arçelik dünyada alt›nc›, Avrupa’da
üçüncü büyük beyaz eflya üreticisi.
� Grundig Elektronik, Avrupa’da ikinci
büyük televizyon üreticisi.
� Opet, benzin ve motorin pazar›nda
üçüncü s›rada.
� Aygaz, LPG alan›nda 1 milyonu aflk›n
sat›fl hacmiyle yüzde 30 pazar pay›na sa-
hip ve sektörün lideri.
� Koçtafl, ev gelifltirme perakendecilik
sektöründe en büyük aktörlerden. 

Rakamların dili daha keskindi
Dünyadaki ve Türkiye’deki konjonktürel
durum hakk›nda de¤erlendirmeler yapan
Bulgurlu, bayilere flöyle seslendi: “Ülke-

mizde 2008’in ikinci çeyre¤inde ekonomi
sadece yüzde 1.9 büyüdü. Henüz üçüncü
çeyrek aç›klanmad›, ancak beklentiler bü-
yümenin yine düflük olaca¤› yönünde. Ey-
lül ve Ekim ay› kapasite kullan›m oranla-
r›ndaki gerileme, y›l sonuna kadar, hatta
önümüzdeki y›l›n ilk alt› ay›nda bu tren-
din devam edece¤ini gösteriyor. Büyüme
verilerine bakt›¤›m›zda tar›m gerilemifl, sa-
nayinin performans› düflük kalm›fl, tüke-
tim talebi azalm›fl ve yat›r›mlar yavaflla-
m›flt›r. Dünyadaki olumsuz geliflmelerden
ülkemizin etkilenmemesi, do¤al olarak
mümkün de¤ildir. Baflka bir deyiflle yurt-
d›fl› kaynakl› önemli bir s›k›nt›l› dönemin
içerisindeyiz. 
Büyümedeki bu yavafllaman›n kal›c› olma-
mas› için iç ve d›fl etkenlerin iyi analiz
edilmesi, yap›sal önlemlerin bir an önce
al›nmas› gerekiyor.”
2009 y›l› beklentilerinin büyümede ya-
vafllama do¤rultusunda oldu¤unu belir-
ten Bulgurlu, önümüzdeki y›l›n ilk iki
çeyre¤i boyunca etkisini sürdürece¤i
tahmin edilen bu dönemden, asgari dü-
zeyde etkilenmeleri için bayilere baz›
önerilerde bulundu: 
� Kaynaklar›n›z› esas ifllerinizde kulla-
n›n, nakde dönüflmesi zor yat›r›mlara gir-
meyin.
� Faaliyetiniz hangi para biriminden ise,
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a y›n gündemi

Endifle içinde geldiler, umutla ç›kt›lar
Toplant› ard›ndan izlenimlerini anlatan Karade-
nizli bayiler, bu buluflmayla güven tazeledikle-
rini söyledi.
Kadim Durmaz, Arçe-
lik, Tokat: “Bu to¤lan-
t›, kriz ortam›nda bize
güven verdi. Sorunla-
r›m›z› çözecek bir ka-
rargâh oldu¤unu gör-
dük burada. Gelirken
yüzümüz as›k, içimiz
k›r›kt›, krizden dolay›.
Ama flimdi, karargâhta her sorunun ele al›nd›-
¤›n›, üzerinde düflünüldü¤ünü gördük ve bu dö-
nemi en az sars›nt›yla atlataca¤›m›za inand›k.
Türkiye’nin ihracat›nda büyük pay sahibi olan,
sanayiinin lideri dev bir flirket. Tabii bize gurur
ve güven veriyor.”
Ahmet Sar›, Opet Gaz, Trabzon: “Ben Opet
Gaz bayisi olal› sekiz ay oldu. Yani yeni say›-
l›r›m, bu tip bir toplant›ya da ilk kez kat›l›yorum
ve çok etkilendim. Tam kriz döneminde Koç

Grubu’nda oldu¤uma çok memnunum.”
‹brahim Alp, Opet
Gaz, Tokat-Zile: “Bu
toplant›lar› çok olumlu
buluyorum, bizi olum-
lu yönde motive edi-
yor. Daha s›k yap›lma-
s›, bizim yarar›m›za
olur.”
Fatih Memiflo¤lu, Ar-
çelik, Ordu: “Bu tip toplant›lar› çok yararl› bulu-
yorum. Hepimize moral veriyor. Koç Aile-
si’nden olmak, gerçekten bir ayr›cal›k, biz bu
ayr›cal›¤› her an yafl›yoruz.”
Resul Özden, Avis, Samsun: “Son derece gü-
venli hissediyoruz kendimizi. Bu profesyonellik
ve büyük ifl potansiyeli bizim motivasyonla ça-
l›flmam›z› sa¤l›yor. Do¤rusu di¤er esnaflardaki
gibi bir kayg› duymuyoruz. Zaten oto kiralama
sektörüne krizin do¤rudan etkisi olmuyor.”
U¤ur Tüzel, Aygaz, Ordu: “Koç bayisi olmak
çok önemli bir ayr›cal›k. Sa¤lam kurumsal ya-

p›s› ile bize ona yaslanabilece¤imizi hissettiren
güçlü bir dayanak.”
Mustafa Atalay, Arçelik, Giresun: “Bence çok
düzeyli ve bilgilendirici bir toplant› oldu. Biz
patronlar›m›za çok güveniyoruz. Zaten ben es-
ki bayilerdenim, eskiden de bu tip dönemleri
Koç yönetiminden ald›¤›m›z önerilerle hep ha-
z›rl›kl› karfl›lad›k, darbe almadan ç›kt›k. fiimdi
de haz›rl›kl›y›z.”
Emin Üstün, Beko, Giresun-Tirebolu: “Çok
olumlu bir toplant›yd›, çok bilgilendim. fiirketi-
me güveniyorum, bana çok büyük bir güven ve-
riyor. O olmasa biz de olmazd›k...”
Cemal Bölükbafl›, Be-
ko, Trabzon-Akçaa-
bat: “Çok gururlan-
d›m. Sorunlar›m›za
sahip ç›k›ld›¤›n› gör-
düm. Türkiye’nin en
büyük flirketinin bayisi
olmaktan gurur duyu-
yorum.”



ayn› para biriminden borçlan›n.
� Aktif sat›fla a¤›rl›k verin, müflteri bekle-
meyin, ayaklar›na giderek ikna edin, gü-
ven duymalar›n› ve al›flverifl yapmalar›n›
sa¤lay›n.
� Rakiplerin yapamad›¤›n› yap›n, farkl›
olun.
� Alacaklar›n›z› iyi takip edin.
� Karfl›l›ks›z borç vermekten kaç›n›n.
S›k›nt›l› dönemde ifllerini iyi idare edenle-
rin, dönem sonunda avantajl› duruma ge-
leceklerini belirten Bulgurlu, Koç Toplulu-
¤u’nun baflar›s›n›n da bu cümlede sakl› ol-
du¤unu anlatt›: “Koç Toplulu¤u olarak,
olumlu geliflmelerden fayda sa¤lamaya,
olumsuz geliflmelerden ise en az hasarla
kurtulmaya çal›flt›k. Sonuçta Topluluk
olarak, hedeflerimizi büyük ölçüde ger-
çeklefltirdik. Tüm olumsuzluklara ra¤men
yeni hedeflerimize odakland›k.”
Dr. Bülent Bulgurlu, Koç Toplulu¤u’nun
kurumsal sosyal sorumluluk anlay›fl› do¤-
rultusundaki çal›flmalar› hak›nda da bilgi
verdi. Bu çal›flmalarda ana rolü üstlenen
Vehbi Koç Vakf›’n›n Avrupa’n›n en büyük
ve kapsaml› vak›flar›ndan oldu¤unu belir-
ten Dr. Bulgurlu, “Ülkem ‹çin” projesinin
2008 y›l›nda belirlenen “çevre” temas›
do¤rultusunda ülkenin dört bir yan›nda
oluflturulan “Ülkem ‹çin Ormanlar›” ile
gurur duyduklar›n› söyledi. Toplulu¤un
bir baflka gurur kayna¤›n›n da Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi Projesi oldu¤unu
ifade eden Dr. Bulgurlu sözlerini flöyle ta-
mamlad›: “Zirveye t›rmanmak zor, zirvede
kalabilmek ise çok daha zordur. Bundan
sonra da karfl›l›kl› desteklerimiz ile, ifl
alanlar›m›zdaki baflar›lar›m›z›, toplumsal
alandaki faaliyetlerimizde de göstermeye
devam edece¤iz. Baflar›lar›m›z ile fark ya-
ratan, küresel bir flirket olma konumumu-
zu, birlikte daha da güçlendirece¤imize
bütün kalbimle inan›yorum.”

Bayilerle keyifli sohbet ve 
flölen tad›nda e¤lence
Bulgurlu’nun ard›ndan ekonomist- yazar
Deniz Gökçe ve Prof. Taner Berksoy, küre-
sel kriz ve Türkiye’ye etkileri konusunda
dinleyicilerle sohbet ettiler. Ekonomistler,
krizin inkâr edilemez bir gerçeklik oldu-
¤unu, ancak Türk insan›n›n da krizi dörde
katlayacak bir ruh haline çok çabuk kap›l-
d›¤›n›, bunun da piyasalarda olumsuzlu¤a
neden oldu¤unu anlatarak izleyenlerin
morallerini yükselttiler. 
Bölümün ard›ndan Dr. Bülent Bulgurlu,
bayilerin çeflitli sorular›n› cevapland›rd›.
S›k s›k gülüflmelerin, karfl›l›kl› tak›lmala-

r›n yafland›¤› soru-cevap bölümünün so-
nunda bayiler, kayg› ve merakla girdikleri
salondan rahatlam›fl, güvenli ve keyifli bir
ifade ile ç›kt›lar.
Buluflman›n gündüz k›sm›nda yaflanan
yorgunlu¤un at›lmas›na gelmiflti s›ra.
400’ü aflk›n bayinin Koç Holding yönetimi
ile yedi¤i akflam yeme¤i, sanatç› Sibel
Can’›n kat›l›m›yla unutulmayacak bir flöle-
ne dönüfltü. Karadeniz türkülerinin de
hep birlikte seslendirildi¤i geceden ayr›l›r-
ken bayiler, Topluluk çat›s› alt›nda olma-
ya duyduklar› inançlar›n› tazelediklerini
ve böylesi buluflmalar›n “aile” duygusunu
pekifltirdi¤ini dile getiriyorlard›.

MLMM bursiyerlerini 
heyecanland›ran ziyaret
Mustafa V. Koç ve Bülent Bulgurlu’nun bir
sonraki günkü dura¤›, Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi (MLMM) Projesi kapsam›n-
da desteklenen okullardan biri olan Ün-
ye’deki Adnan Menderes Ticaret Meslek
Lisesi idi. Lise, MLMM Projesi’nin bafllan-
g›ç y›l› olan 2006’dan bu yana proje kap-
sam›ndayd›. 
Aygaz taraf›ndan desteklenen lisenin ö¤-
rencileri ve ö¤retmenleri, heyecanla Koç
heyetini bekliyordu. Ünye Adnan Mende-
res Ticaret Meslek Lisesi’nin Koç Toplulu-
¤u taraf›ndan ö¤renim bursu verilen ve ça-
l›flanlarca koçluk sa¤lanan ö¤rencileri, bi-
naya giren Mustafa V. Koç ve Dr. Bulgur-
lu’nun etraflar›n› sard›. Koç yöneticileri ile
bursiyerler ve ö¤retmenleri aras›nda baflla-
yan sohbette Mustafa V. Koç, bir araya gel-
mekten duydu¤u memnuniyeti anlatt›.
Mustafa V. Koç ve Dr. Bulgurlu daha son-
ra okuldaki atölyeleri ziyaret etti, ö¤renci-
lerin çal›flmalar›n› yerinde izledi. 
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Ordu’nun incisi: Fatsa
Karadeniz k›y›s›ndaki Fatsa, Ordu ilinin
birinci ve bölgenin ikinci geliflmifl ilçesi.
Fatsa, f›nd›k üretimi ile organik üretim ala-
n›nda Türkiye’nin dünyada 30’uncu s›ray›
almas›na önemli katk›da bulunuyor.
1380’de Türklere geçen ilçenin geçim
kayna¤› tar›m ve bal›kç›l›k. Tar›m denince
ilk akla gelen ürünler, kuflkusuz f›nd›k ve
çay. Son y›llarda serac›l›k ve kültür man-
tarc›l›¤› geliflmekte ise de, ilçenin her kö-
flesinde yer alan f›nd›k atölyeleri, dükkân-
lar›n raflar›n› süsleyen f›nd›k ürünleri, ilçe-
nin temel üretim ve yaflam alan›n› ortaya
koyuyor. Zanaat atölyeleri, yöreye özgü
hal› ve kilim tezgâhlar› yok olmak üzere.
Do¤al yeralt› kaynaklar› aç›s›ndan flansl›
olan ilçe s›n›rlar› içinde Sarmafl›k kapl›ca-
lar›, Gaga Gölü, Göre¤i Manast›r› kal›nt›-
lar› ve C›ng›rt kaya mezarlar› da görülme-
ye de¤er yerler aras›nda. 



ürkiye rafinerilerinin 1983’te tek çat› alt›nda birlefl-
mesiyle kurulan Tüprafl, flimdi 25. yafl›n› kutluyor.
Üç y›l önce Koç Ailesi’ne kat›lan Tüprafl, bu süreçte
logosundan ifl anlay›fl›na kadar tamamen yenilenerek
güçlendi.    

Tüprafl’›n çeyrek as›rl›k yafl›n›n coflkulu kutlamalar›na geçme-
den önce, flirketin “Koç” flemsiyesine geçifli ard›ndan yaflanan
de¤iflimi Genel Müdür Yavuz Erkut’a sorduk. Erkut, Tüprafl
Koç Holding’e geçtikten sonra, kendisinin de aralar›nda bulun-
du¤u, uzun y›llar Tüprafl ve özel sektör tecrübesine sahip kifli-
lerden yeni bir yönetim oluflturuldu¤unu, Koç Holding’den
güçlü bilgi birikimleriyle kat›lanlarla birlikte de¤iflim ve dönü-
flüm sürecinin bafllat›ld›¤›n› anlatt›:
“Tüprafl kamu flirketi olmas›na ra¤men yat›r›m yapmay› baflarm›fl
dinamik bir flirkettir. Yeni yönetim Tüprafl’›n potansiyelini ortaya
ç›kararak yat›r›mlara h›z kazand›rd›. ‹lk iki y›lda ilave yeni yat›-
r›mlar›n birço¤u devreye al›nd›. Bu üç y›ll›k dönemde yaklafl›k
375 milyon dolar› yeni projeler olmak üzere 1 milyar dolara yak-
laflan yat›r›m yap›ld›.
Yeniden yap›lanmaya yönelik ad›mlar› önceliklerine göre belirle-
yerek çal›flma takvimi oluflturduk. Çal›flanlar›m›zla birlikte hede-
fimizi belirledik. Amac›m›z, ‘ülkemizin petrol ürünleri ihtiyac›n›
karfl›larken, sektörel geliflimde öncü ve etkin rol oynayarak, his-
sedarlar›m›z, ifl ortaklar›m›z ve toplum için de¤er yaratmak’, he-
defimiz ‘dürüst, fleffaf ve etik, insana sayg›l›, çevreye duyarl›, ya-

rat›c› ve yenilikçi, müflteri odakl› olmak, çal›flanlar›n›n geliflimini
desteklemek, tak›m çal›flmas›na önem vermek’ti. 
Yeni logomuzla yap›land›rd›¤›m›z kurum kimli¤imizden organi-
zasyonel yap›lanmaya, yat›r›m programlar›ndan kurumsal kay-
nak yönetimine, ifl süreçlerinden kiflisel geliflim programlar› ve
teknik e¤itime kadar çok genifl bir yelpazede bir dizi dönüflüm
yaflad›k. Bir dizi etkinlikle genç kuflak ile deneyimli kuflak aras›n-
da köprüler kurduk. Rafinerilerimizde optimizasyon ile do¤ru-
dan verimlili¤i art›rma çal›flmalar› kapsam›nda 80’e yak›n projeyi
uygulamaya bafllad›k. Ço¤u geçmiflte saptanm›fl, ancak öncelikler
ya da kaynak yetersizli¤inden uygulanamam›flt›. Vagon Do-
lum/Boflalt›m Sistemleri modernize edildi. Yeni tanker ve römor-
körler alarak rafineriler aras› ürün transferini daha ekonomik ha-
le getirdik. 
Rafinerilerin optimum çal›flma koflullar›n›n sa¤lanmas› için bi-
rimlerin çal›flma flekillerini de¤ifltirdik. Önceden sadece merkez-
den yönetilen optimizasyon faaliyetleri flimdi rafinerilerin de bire
bir içinde yaflad›¤› bir sürece dönüfltü. Bu kapsamda piyasa ko-
flullar› paralelinde üretimi eflzamanl› düzenliyoruz.
Teknik emniyet, çevre ve kalite yönetimi konular›nda çok önem-
li bir kriter olan ‘kaza s›kl›k oran›’ konusunda düzenlemeler yap-
t›k. Özellefltirme öncesinde bu parametre 5.5-6 iken, befl y›l için
2.5 hedefini koyduk. Bu kriter, bat›l› ülkelerde 20-25 y›lda ulafl›-
lan seviyeler. Yo¤un bir çabayla bu oran bir y›lda 3.5’lara düfltü.
Rafinerilerde sonuca h›zl› gitme olana¤›n› bulunca bu y›l, müte-
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Tüprafl art›k
çeyrek as›rl›k
Genel Müdür Yavuz
Erkut’a göre, 25. kurulufl
y›ldönümünü kutlayan
Tüprafl’› önemli bir görev
bekliyor. Yaflan›lan
küresel mali kriz güç
dengelerini yeniden
flekillendirirken
ülkemizin enerji
ihtiyac›n›n güvenli ve
eksiksiz karfl›lanmas› çok
daha önem kazanacak.
Tüprafl bu görevi
eksiksiz yerine getirecek Tüprafl Genel Müdürlü¤ü ve ‹zmit Rafinerisi’nde k›dem tazminat›

alanlar ve yöneticileri y›ldönümü sevincini yaflad›.



ahhit elemanlar›n› da kendi skorla-
r›m›za dahil etmeyi hedefledik. He-
defimiz onlar›n da standartlar›n›
yükseltmek.”
Erkut, Tüprafl’›n kurumsal kimlik
ve yönetim anlay›fl› aç›s›ndan geçir-
di¤i de¤iflimi de flöyle özetledi:
“Logo ve amblemimiz Koç Toplu-
lu¤u’nun gücünü, kararl›l›¤›n› ve
müflteri odakl›l›¤›n› yans›tan yaz›
karakteriyle yaz›ld›, faaliyetleri pet-
rol damlas›yla sembolize edildi.
Tüprafl k›rm›z›s›, enerji ve de¤iflim
hareketinin dinamizmini, k›rm›z› damla içindeki flekilsel dönü-
flüm, istikrarl› büyümeyi ve hedeflenen yeni zirveleri iflaret ediyor.
Siyah, profesyonellik ve güçtür. Çizgiler sade ve yal›nd›r. Bu kim-
lik logomuzun tasar›m› için paylaflt›¤›m›z brief’in ana hatlar› olup,
bizim için çok anlaml›d›r. Çünkü yap›land›rd›¤›m›z yönetim anla-
y›fl›m›z da benzer biçimde yal›n, aç›k iletiflime dayal›, samimi ve di-
namik, bir o kadar istikrarl› ve deneyimle zenginleflmifl aktif kat›-
l›mc›l›¤› bar›nd›r›r. Örne¤in flirket hedeflerimiz ve de¤erlerimizi
destekleyecek baflar›lar ile davran›fl ve çabalar› tan›mak, takdir et-
mek ve ödüllendirmek üzere uygulad›¤›m›z Tüprafl Tan›ma Takdir
Ödüllendirme Sistemimiz bu anlay›fl›n ürünü. ‹ç iletiflim toplant›-
lar› ile rafinerilerde y›l›n ilk üç ay›nda gerçekleflen hedef paylafl›m
toplant›lar›,  yönetici olarak zenginleflti¤imiz etkinlikler. Geçen y›l
temam›z ‘‹nsan Enerjisi’ idi, bu y›l da ‘‹letiflim’. Üç y›ld›r emekli ra-
finericilerimizle y›ldönümünde bir araya gelerek, yeni kuflaklar› ta-
n›flt›r›yoruz. Rafineri müdürlerimiz periyodik olarak aç›k kap› top-
lant›lar› düzenliyor, ben de zaman zaman kat›l›yorum. Her ay›n
son cuma günü ‘Ay Biterken’ toplant›s›n›n konusu yeni dönemin
etkinlikleri.”
Peki, bütün bu de¤iflimler Tüprafl’a, dolay›s›yla Türkiye’ye ne sa¤-
lad›? Erkut bu sorumuza flu yan›t› verdi:
“Yönetim Kurulu Baflkan›m›z Ömer M. Koç, Tüprafl’l›lara hitab›n-
da ‘Tüprafl, Toplulu¤umuzun en genç ve güçlü üyesi olarak yakla-
fl›k üç y›la yaklaflan bu sürede baflar›l› bir yap›sal dönüflüm ve per-
formansla Koç Toplulu¤u’nu ulusal ve uluslararas› platformlarda
daha da üst s›ralara tafl›d›’ diyerek bu de¤erlendirmeyi en etkili bi-
çimde yapt›. 
Tüprafl, do¤ru tan›mlanm›fl ve etkin uygulanan ifl stratejileriyle
yat›r›mlar›n› zaman›nda tamamlayarak, üretim ve sat›fl rekorlar›
k›rarak istikrarl› biçimde büyüyor. Yaflan›lan küresel mali kriz,
dünya üzerindeki güç dengelerini yeniden flekillendirirken, yak›n
dönemde olumlu etkilerini hissetti¤imiz küreselleflme ve uluslara-
ras› sermaye ak›mlar›n›n olumsuz etkileri de ayn› h›zda karfl›m›-
za ç›k›yor. 
Petrol fiyatlar›ndaki ani düflüfllere ve döviz kurlar›ndaki dalgalan-
malara ba¤l› olarak Türk Liras›’nda yüzde 40’a yak›n de¤er kayb›
sonucunda, piyasalar›n bozulan dengelerinin, zaman›nda al›nan
tedbir ve özveriler sonucu akaryak›t sektöründe krize dönüflmesi
engellendi. Ülkemizin enerji ihtiyac›n›n güvenli ve eksiksiz bi-
çimde karfl›lanmas›n›n çok daha fazla önem kazand›¤› bugünler-
de, Tüprafl görevini eksiksiz bizimde yerine getirmeye devam
edecektir.”

36 y›l önce, ayn› yerde
Tüprafl’›n 25. y›ldönümü, geleneksel “K›dem Arma¤anlar› Da¤›t›m
Törenleri” ve eski-yeni Tüprafll›lar› buluflturan resepsiyonlarla 14
Kas›m’da ‹zmir ve K›r›kkale rafinerilerinde, 15 Kas›m’da  Batman

Rafinerisi’nde, 17-18 Ka-
s›m’da Genel Müdürlük ve ‹z-
mit Rafinerisi’nde kutland›.
‹zmit’teki ilk törende 5, 10,
15, 20, 25 ve 30 y›ll›k perso-
nele k›dem arma¤anlar› da¤›-
t›ld›. Koç Holding Yönetim
Kurulu Baflkan Vekili ve Tüp-
rafl Yönetim Kurulu Baflkan›
Ömer M. Koç, Enerji Grubu
Baflkan› Erol Memio¤lu, Tüp-
rafl Genel Müdürü Yavuz Er-
kut, ‹zmit Rafineri Müdürü

U¤ur Turhan, ‹zmir Rafineri Müdürü Mesut ‹lter, K›r›kkale Rafine-
ri Müdürü Hadi Erbeyo¤lu, Batman Rafineri Müdürü fiahin Çalb›-
y›k ile Petrol ‹fl Sendikas› Genel Baflkan› Mustafa Öztaflk›n’›n kat›l-
d›¤› törende proje ödülleri de verildi. Tüprafl Tan›ma Takdir ve
Ödüllendirme Sistemi kapsam›nda “‹flbirli¤i Gelifltirenler ve Müflte-
ri Mutlulu¤u Yaratanlar” kategorisinde Batman, “Yarat›c› ve Giri-
flimciler”de ‹zmit, “Baflar›l› Proje Tak›mlar›”nda ‹zmit, ‹zmir ve K›-
r›kkale rafinerileri ekipleri ödüle hak kazand›. 
Tüprafll›lar ve konuklar› akflam saatlerinde, flirketin çeyrek as›rl›k
yafl›n› ‹zmit Sosyal Tesisleri’nin aç›l›fl›yla kutlad›. Kurdeleyi, Koç
Holding fieref Baflkan› Rahmi M. Koç’un “Aç›l›fl› zarif bir han›me-
fendi yaps›n ve sosyal tesisimizin bereketi bol olsun” ça¤r›s› üzeri-
ne Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa V. Koç’un efli Caroline Koç
kesti. Kurdelenin küçük bir parças›n› yakas›na takarak tesisi gezen
ve çal›flanlarla sohbet  eden Rahmi M. Koç’u bir sürpriz bekliyor-
du. Genel Müdür Yavuz Erkut, yollar›n›n y›llarca önce kesiflti¤ini
belirterek Rahmi M. Koç’a 1972 tarihli bir foto¤raf sundu. Foto¤-
raftaki üç kifli, bugünkü tesislerin bulundu¤u yer olan ‹prafl Sosyal
Tesisleri’nde dönemin Genel Müdürü (Caltex) F. W. Brian Harris,
Aygaz Yönetim Kurulu Baflkan› Vehbi Koç, ‹prafl Genel Müdürü
Hasan Göker idi. 
Resepsiyona Mustafa V. Koç ve efli Caroline Koç, Ömer M. Koç,
Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan Vekili ve Tüprafl Yönetim
Kurulu Üyesi Temel Atay, CEO Dr. Bülent Bulgurlu, Enerji Grubu
Baflkan› Erol Memio¤lu, Denetim Kurulu Üyesi ‹brahim Murat
Ça¤lar, Opet Yönetim Kurulu Baflkan› Fikret Öztürk, Opet Yöne-
tim Kurulu Üyesi Nurten Öztürk, Opet Genel Müdürü Cüneyt A¤-
ca ve Aygaz Genel Müdürü Müjdat Alt›ntafl da kat›ld›.
Kutlamalar›n son dura¤› yine ‹zmit’ti. Genç Tüprafll›lar ile emektar
Tüprafll›lar, s›cak ve coflkulu bir yeme¤in ard›ndan bir sonraki y›l
yeniden buluflmak dile¤iyle ayr›ld›lar. 
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m arka vizyon

Uzun y›llar edebiyatç›lar, gazeteciler ve oyuncular›n ‘evi’ olarak ‹stanbul’un
entelektüel hayat›na mekân oldu. Türk turizmcilerinin ilk okulu 
say›ld›. “Türk sermayesiyle kurulan ilk otel” olan Divan ‹stanbul, ça¤dafl bir
yüzle dönmek üzere aram›zdan ayr›l›yor. Yeni Divan Oteli’nin 2010 y›l›nda
‹stanbul’un kültür baflkentli¤ine tan›kl›k etmesi hedefleniyor

emahat Arsel, en mutlu gü-
nünü yaflad›¤›, çal›flma me-
kân› olarak kulland›¤›, ha-
yat›n›n neredeyse yar›s›n›
geçirdi¤i Divan Oteli’ne ve-
da ederken, bir evlada veda

eder gibi hüzünlü. Ama bir yandan da 
o evlad›n daha güçlü, daha ça¤dafl, daha
güzel geri dönece¤ini bilmenin mutlulu-
¤u içinde. Kararl›l›kla otelin yenilenme-
si taraftar›.
Ça¤dafl Türk turizmi için bafllang›ç gibi
alg›lanan, adeta bir turizm okulu, ‹stan-
bul ve dolay›s›yla Türkiye’nin entelek-
tüel hayat›n›n unutulmaz bir aktörü Di-
van Oteli, yenilenmek üzere y›k›l›yor.

Turizm Grubu Yönetim Kurulu Baflkan›
ve Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi
Semahat Arsel tutkuyla sevse de art›k
Divan’›n yenilenme vaktinin geldi¤ini
söylüyor. Koç Holding fieref Baflkan›
Rahmi Koç da, her müessesenin do¤up
büyüdü¤ünü ve yafllan›p ömrünün sona
erdi¤ini hat›rlat›yor ve flöyle diyor: 
“Divan da bugünkü rekabete ayak uy-
durmak için kendini bafltan  yenilemeli,
yeniden dünyaya gelmeliydi. Kalbimizle
de¤il akl›m›zla düflünmemiz laz›md›.
Yeni Divan çok daha güzel, çok daha
anlaml› ve bugünün tekni¤ine çok daha
uygun olacak. Bittikten sonra, eminim
bütün eski Divanc›lar, yerli ve yabanc›

turistler, ‹stanbul halk› ve aile fertleri de
onu benimseyecek ve sevecektir.”

Mutlu bir aç›l›fl
5 Ocak 1956 günü ‹stanbul’un kalbin-
deki p›r›l p›r›l, yepyeni binada heyecan-
l› bir telafl sürüyordu. Genç bir çift dün-
ya evine giriyordu; Semahat Koç ve
Nusret Arsel. Divan Oteli 5 Ocak 1956
Perflembe günü rüya gibi bir dü¤ünle
hizmete girmiflti. Dü¤ün otelin aç›l›fl›n-
dan evvel gerçeklefltirilmifl, uzaktan ge-
len misafirler de otelin ilk konutlar› ol-
mufllard›. 16 Ocak 1956 Pazar günü ise
resmi aç›l›fl yap›lm›flt›. Semahat Arsel
resmi aç›l›fl törenindeki kat›l›m› ve am-

S

Divan Oteli
yenileniyor
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afl›yor: “Divan Oteli küçük bir mekânla
bafllad›. Bitifli¤indeki Ünver Otel al›nd›k-
tan sonra biraz daha büyüdü. Her iki ote-
li tekrar onard›k. Çok çalkant›l› bir devir
oldu¤u için inflaat izinleri ile ilgili prose-
düre girmedik, iki oteli birden y›k›p tek
otel haline getirmeyi düflünmedik. Bu ka-
rar nedeniyle sonradan ailecek çok üzül-
dük. Her iki otel de parça parça birbirine
ba¤land›. Eklemeler, birbirini tutmayan
tats›z farklarla Divan Oteli’ni sürdürdük. 
Bu sefer otelin tekrar inflaata girmesi mev-
zubahis olunca, ben binan›n art›k yamala-
narak hayat›na devam etmesini do¤ru
bulmad›m. ‹ki otelin de y›k›larak modern
bir flekilde infla edilmesini çok arzu ettim.
Bu karar› al›rken, gelece¤e yönelik muh-
temel her riski düflündük. Öbür taraftan
otelimizin sa¤lad›¤› finansal büyüme,
günden güne artan müflteri memnuniyeti
ve talepleri, doluluk oranlar› bize yol gös-
terdi, cesaret verdi. Geleneklerimizden
kopmadan, marka gücümüzü de kullana-
rak  ‹stanbul’a yepyeni bir ‘simge yap›’ ka-
zand›rmay› görev bildik. 2010’da ‹stan-
bul’un kültür baflkenti çal›flmalar›na Di-
van, yeni imaj›yla kat›lmal› diye düflün-
dük. Y›k›lmas› ac› geliyorsa da sonradan
daha büyük ve güzel bir otelimiz olaca¤›
için flimdiden seviniyorum.”

“Kalbimizle de¤il 
akl›m›zla düflünmeliyiz”
Koç Holding fieref Baflkan› Rahmi Koç da
eski Divanc›lara be¤enecekleri bir otel sö-
zü verdi: “Divan Oteli’nin hepimizde ayr›
ayr› hat›ralar› var. Divan da her müessese
gibi do¤ar, büyür, yafllan›r ve ömrü sona
erer. Bugünkü rekabete ayak uydurmak
için Divan’›n da kendini bafltan  yenileme-
si, yeniden dünyaya gelmesi laz›md›. Di-
van’a sonradan bina eklendi¤i için, kat
aralar›nda farkl›l›klar, koridorlar›nda inifl
ç›k›fllar vard›, eklenen binan›n odalar› kü-
çüktü, toplant› salonu yetersizdi. Bugün-
kü befl y›ld›zl› otel ihtiyac›na cevap vere-
cek durumda de¤ildi. 
Çok iyi idare edilmesine ra¤men istedi¤imiz
neticeyi alam›yorduk. Dolay›s›yla verilen
karar isabetlidir. Kalbimizle de¤il kafam›zla
düflünmemiz laz›m. Ümit ediyorum ki yeni
Divan çok güzel bir otel olacak. Dünyaca
ünlü bir mimar tuttuk. Yapt›¤› di¤er oteller-
den gördük ki hem modern hem klasik bir
tarz› var. Divan bittikten sonra eminim ki
bütün eski Divanc›lar, yerli ve yabanc›
turistler, aile fertleri, Divan’a ba¤l› olanlar
takdir edecek, sevecek ve gelecektir. Divan
çok daha güzel, çok daha albenili, çok daha
bugünün tekni¤ine uygun olacakt›r.” 

Divan ‹stanbul Oteli'nin Divan markas›n›n olu-
flumundaki ve alg›lanmas›ndaki önemini de-
¤erlendirir misiniz?
Divan ‹stanbul Oteli, Divan markas›n›n temel
tafl›d›r. 1956 y›l›nda kurucumuz Vehbi Koç’un
büyüyen iflleri dolay›s›yla s›k yapt›¤› seyahat-
lerde, ‹stanbul’da kalacak yer bulma s›k›nt›s›na
son vermek amac›yla sat›n ald›¤› bir arsan›n,
daha sonra geliflerek bir otel projesine dönüfl-
mesi sonucu, Türk özel sermayesi ile kurulan ilk
otel olan Divan, daha sonra büyük bir h›zla
markalaflm›fl, birçok ilke imza atm›fl, bugün
Türkiye çap›nda ilk akla gelen otel zinciri hali-
ne dönüflmüfltür.  

Divan Oteli'nin y›k›larak yenilenmesi yönünde-
ki karar›n›z›n nedenlerini ö¤renebilir miyiz?
Divan Oteli, 52 y›ll›k bir bina. Divan’›n
marka de¤eri çok yüksek olsa da baz› gün-
cel ihtiyaçlara cevap verme konusunda za-
man› yakalamak ve rekabet gücünü art›r-
mak da günümüz ortam›nda çok önemli bir
mesele. Hizmet kalitesi ayn› seviyede olabi-
lir ama fiziki flartlar›n da bununla paralellik
göstermesi gerekiyor. Bu nedenle, ‹stan-
bul’un en önemli bölgesinde, böylesine de-
¤erli bir noktada bulunan Divan Oteli’nin
hak etti¤i çehreye ve hizmet standartlar›na
kavuflmas› için y›k›larak yenilenmesi karar›-
n› ald›k. Bu karar›n hem Divan markas›nda-
ki yenilenme sürecinin lokomotifi olaca¤›n›,
hem de Türk turizmine örnek teflkil edece¤i-
ni düflünüyoruz. 

Otelin yerine nas›l bir oluflum öngörüyorsu-
nuz? Konferans merkezi haline dönüfltürülme-
si düflünülen bölgede kalan yeni Divan’›n kon-
ferans turizmine yönelmesi söz konusu mu?
Otelin yerinde yine befl y›ld›zl›, günümüz stan-
dartlar›n›n da ilerisinde donan›mlara sahip,
estetik bak›fl aç›s›yla flehrin siluetine ayr› bir
güzellik katacak farkl› bir otel binas› yapmay›
planl›yoruz. 

Divan markas› bir süredir de¤iflim ve yenilen-
me içinde. Yeni binan›n bu de¤iflim içindeki
yeri ne olacak? 
Yeni bina, markan›n içinde bulundu¤u de¤i-
flimin elle tutulan, gözle görülen somut kan›-
t› olacak. Yaln›z buradaki de¤iflimle anlat-
mak istedi¤imiz, Divan markas›n›n mevcut
ürün ve servis kalitesindeki de¤iflim de¤il,
sunulan hizmet tarzlar›ndaki de¤iflimdir. Mi-
safirlerimiz bundan böyle, Divan bünyesin-
de çok daha farkl› konseptlerde çok daha
özel deneyimler yaflayacaklar.

Büyük önem verilen Divan’›n mutfa¤› da bir
de¤iflim geçirecek mi?
Divan, 52 y›ld›r Türk ve dünya mutfaklar›n›n en
özel tatlar›n› misafirlerine sunmufl ve bu konu-
da da sektörde öncü olmufl bir markad›r. Di-
van’›n mutfa¤›nda köklü bir de¤iflim yapmak,
gelene¤e ve tecrübeye haks›zl›k olur. Ancak,
temel disiplinleri muhafaza ederek belirlenen
konseptlere göre uyarlanm›fl bir de¤iflim söz
konusu olabilir. 

Divan Oteli, 1950'lerden bu yana turistik bir
mekân olman›n ötesinde, ‹stanbul'un entelektü-
el hayat›na da tan›kl›k eden duraklardan biriy-
di. Y›llarca gazetecilerin, sanatç›lar›n buluflma
noktas› olarak hayat›m›zda yerini ald›. Pek çok
insan›n kiflisel tarihinde Divan Oteli'nin önemli
bir yeri var. Yeni yap›lacak otelde o insanlar›n
ve eski günlerin izleri de bulunacak m›? 
Sizin de belirtti¤iniz gibi, Divan Oteli, ‹stan-
bul’un yar›m as›rl›k tarihine tan›kl›k etmifl, lobi-
sinden odalar›na, pub’›ndan lokantas›na bin-
lerce an›y› bar›nd›ran çok önemli bir bina. El-
bette biz de bu konuda gerekli duyarl›l›¤› gös-
termeye çal›fl›yoruz. Otelin içinde çok de¤erli
sanatç›lara ait çal›flmalar mevcut. Yeni görü-
nüm içinde bu çal›flmalara yer vermek, hatta
hiç umulmad›k bir köflede yeni ile eskiyi eflsiz
bir uyum içinde sergilemek ve böylece gelene-
¤i bozmadan nas›l yenilikçi olunabilece¤ini de
göstermek istiyoruz.

“Yeni bina, de¤iflimdeki 
Divan markas›n›n kan›t› olacak”
Divan Oteli’ndeki yenilenme karar›n›n hem Divan markas›ndaki yenilenme süreci-
nin lokomotifi olaca¤›n› hem de Türk turizmine örnek teflkil edece¤ini belirten Koç
Holding D›fl Ticaret ve Turizm Grubu Baflkan› Hasan Bengü sorular›m›z› yan›tlad›. 




