








ABD Baskanmi Obama’'nin
ongordiigii ekonomi
politikalarinin muhtemel
basaris1 konusunda farkh
goriisler dile getiriliyor.
Ortak goriis ise kiiresel
krizden ¢ikisin, Amerikan
ekonomisinin gosterecegi
performansa bagh oldugu...
Bizden Haberler editoryal
ekibi, ABDnin yeni
ekonomi politikasinin
diinya ekonomisine

nasil yansiyacagi

sorusuna cevap aradi

Sihirli degnek
Obama’nin
elinde (mi?)

merika Birlesik Devletleri secim stirecine girdiginde, dogal olarak sa-

dece kendi vatandaglar1 degil, yakin ya da uzak tiim dtinya tlkeleri-

nin vatandaslarn da bu stireci takibe geciyor. Ctinkt bu secimin gali-

bi, sadece kendi tilkesinin degil, uyguladigi ekonomi politikasi ve dis

politikayla neredeyse ttim dtinyanin kaderini belirliyor. ABD, diinya-
y1 merakla pesinden stiriikledigi bir secim macerasindan heniiz ¢ikti. Peki bu
sonucun diinyaya ekonomik ve politik yansimalari neler olacak?




Siyahi ilk baskan olmast gibi sembolik
bir anlamim 6tesinde, pek cok Ameri-
kan vatandast i¢in son 70 yihn en bi-
yitk ekonomik krizinin sorumlulari ile
hesaplasma anlamimni tasiyordu, Oba-
ma'nin se¢cimden galip ¢ikmasi... Nite-
kim, 47 yasindaki Illinois Senatorii Ba-
rack Hussein Obama, evinin borcunu
nasil ddeyecegi ve isini daha ne kadar
koruyabilecegini sorgulayan milyonlar-
ca Amerikaliya, sorunlarini bildigini
soyltuyor, bunlarl ¢ozecegi vaadinde
bulunuyordu.

Degisimi vaat eden Demokratlar “Yes we
can!” (yapabiliriz) sloganiyla iktidara yu-
riidiiler. Ancak, ne kazanan ne de kazan-
diranlar nasil “yapabilecekleri’ni bu asa-
mada ytksek sesle dile getirmekten ka-
cinmiglardi. Belki de bir “umut” olmasi
bile yeterliydi. Zira acik olan su ki, Oba-
may1 4 Kasim'da parlak secim zaferine
tastyan kosullar, ayni zamanda bu zafere
giden yola dosenen birer mayn ozelligi-
ni tagiyor...

Obamanin secim programu, dzellikle ca-
lisan kesimlerin gelirlerini artirmaya yo-
nelik vaatlerden olusuyordu. Zenginlerin
daha ytksek, yoksullarn daha dustik
oranlarda vergilendirilmesi, devlet btitce-
sinden yapilacak harcamalarla ekonomi-
nin canlandirilmasi, kiictik isletmelerin
desteklenmesi, daha genis kapsaml ve
daha dtistik maliyetli saghk sistemi, alt-
yapt yatirimlarina ve cevreci teknolojilere
agirlik verilmesi bu vaatlerden bazilarr. ..
Yeni yatirmlar ve tesvikler gerektiren bu
uygulamalar ise dogal olarak “finansman”
sorununun nastl ¢oztlecegi sorusunu da
beraberinde getiriyor. Diger bir ifadeyle,
bu faturay1 kimlerin, ne sekilde ddeyece-
gi, bu yeni ekonomi politika anlayisinin
temel sorusunu olusturuyor. Ctinkd,
Amerikan Hazinesi tarihinin en buytk
bor¢ batagina saplanmis durumda. Bas-
kan George Bush, 2001 yilinda Demok-
ratlardan iktidarla birlikte sifir bor¢ ve
sifir butce agigr devralmusti. Sekiz yillik
iktidarinin ardindan ise kelimenin tam
anlamiyla bir enkaz devrediyor; simdi-
den 440 milyar dolara yaklasan ve banka
kurtarma operasyonlariyla 1 trilyon dola-
ra ulasmasi beklenen btitce agig1 ve top-
lamda 11 trilyon dolara yaklasan ulusal
bor¢ miktart Obamanin altindan kolay
kalkamayacag bir devasa bor¢ yiikt an-
lamina geliyor. Bu durumda Barack Oba-
manin éniinde ¢cok fazla secenek bulun-
muyor: Harcamalar1 kismak ya da vergi-
leri artirmak... Bu yollardan hangisinin
tercih edilecegi hentiz kesinlik kazanmis
degil. Ancak bununla birlikte, Oba-
ma’mn konusmalarmin satir aralarinda,
serbest ticaret konusunda son 20 yildan
bu yana uygulana gelen politikalarda de-
gisiklige gidileceginin ve kiiresel capta
serbest ticareti dtizenleyen anlagsmalarin
gozden gecirileceginin isaretlerini gor-
mek mtmkin.

Neler olabilir?..

Iste bu cercevede gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda ortaya konulacak po-
litika tercihleri, Amerikan ekonomisi icin
oldugu kadar, kuresel ekonominin gele-
cegi acisindan da belirleyici bir 6nem ta-
styor. Bu ise, piyasa tizerinde yeni dene-
tim mekanizmalar1 ve regtilasyonlarin ya-
pilacagl anlamma geliyor. Bush her ne
kadar “piyasaya mtidahale care degil” de-
se de Obamanin yaniti oldukca agikti:
“Eger bu mali kriz bize bir seyler ogret-
tiyse o da sudur: Main Street ac1 ceker-
ken, refah icinde bir Wall Street’e sahip
olamayiz. Bu tilkede ya hep birlikte bata-

11z ya da hep birlikte ytikseliriz.”

Bazi ekonomistler, bir yaniyla tehdit ko-
kan bu aciklamalarm, IMF ve Diinya
Bankas1 benzeri kurumlarin islevinin ve
yapisinin sorgulanmast anlamini icerdigi-
ne de vurgu yapiyor.

Analistler, mali sektorde patlak veren
krizin kacinilmaz olarak reel sektére sic-
rayaca@ini ve iyimser tahminlerle diizel-
menin ancak 2010 yilindan itibaren ya-
sanabilecegi ongortstinde bulunuyor.
Bu dénemde Demokratlarin iktidarda
bulunmasinin ise iyimser beklentileri ar-
tirdigina dikkat cekiliyor. Nitekim ista-
tistikler, son 60 yilda ABD’de Cumhuri-
yetciler'in iktidar oldugu dénemlerde
GSYIHnin yihk ortalama yiizde 1.64
oraninda artmasina karsilik, bu oramn
Demokratlar déneminde ytizde 2.78 ol-
duguna isaret ediyor. Demokratlar do-
neminde ayrica gelir dagihmindaki ada-
letsizlikte de gorece diizelme yasandig
gozleniyor.

Yiikselen dolar Obama’y: zorlar?
Kiiresel ekonomi acisindan temel olumlu
beklenti ise, Bush déneminde ABD’nin
diinyada yaratuigr gerginlik politikasinin
Obama ile birlikte yerini yumusamaya
birakacag ve bu durumun dtinya ekono-
misi ve ticaretinin btiytimesine olumlu
katki yapacag yontinde.

Diger yandan, petrol fiyatlarinin hizla
gerilemesi ve faiz oranlarinin dramatik
bicimde dtistik seviyelere ¢ekilmesinin
yatirim egilimini gliclendirecegi 6ngo-
rultiyor.

Ancak her sey bu kadar toz pembe de-
gil... Kimi ekonomistler Amerikan dola-
rinin deger kazanmasiin, Obamamnin
ekonomik programmin uygulanmasini
zorlastirabilecegi ve bunun da kuresel
ekonominin toparlanmasii geciktirebi-
lecegi tahmininde bulunuyor. Ctink de-
gerli dolar, Amerikan ekonomisinin re-
kabet gtictinti olumsuz etkileyecek ve ih-
racatin duststiyle birlikte cari acikta artis
meydana gelecek. Ayrica, genislemeci
para politikast enflasyonun ciddi bir so-
run olarak gindeme gelmesine neden
olabilecek.

Obamanin ekonomik programimin basa-
ns1, kuskusuz ki en azindan orta vadede
kiiresel ekonominin basarisi olacak. Bu
durum, “kiiresel krize karsi kiiresel isbir-
ligi” onerisinde bulunan Obamanin he-
defledigi politikalarin, ayni zamanda
diinya tlkeleri icin de en azindan “tavsi-
ye” niteligi tastyacak sekilde 6rnek olus-
turmast anlamina geliyor... M




irkiye,
olgesinin
lideri mi?

Diinya Ekonomik Forumu fstanbul

toplantisinda kiiresel kriz, Orta Asya,
Avrupa ve Tiirkiye tartisildh. Tiirkiyenin
bolgesel giic olma yolundaki potansiyeli
vurgulanirken, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, iilkenin firsatlar:

yeterince kullanamadigin belirtti

. stanbul, kiiresel sorunlann coziimiinde sadece hitkiimet-
ler, uluslararas: kurumlar, merkez bankalan arasmnda de-
gil, is diinyast ve sivil toplum kuruluglari arasinda da isbir-
ligi yaratacak bir platform olmay: hedefleyen Diinya Eko-
nomik Forumuna (World Economic Forum-WEF) ikinci

kez ev sahipligi yapt. WEF'in kiiresel finansal krizin baglangicin-
dan bu yana diizenledigi bu ilk bolgesel toplantmin yildizi da mev-
cut ve potansiyel giictiyle Ttirkiye oldu. Uluslararasi kamuoyu iki
giin siiren “Avrupa ve Orta Asya 2008” toplantisinda, Tiirkiye'nin
bolgesel bir gii¢ oldugu, orta ve uzun vadede biiytik bir potansiyel
tasidigl konusunda goriis birligine vard.

Istanbul Swiss Otel'de diizenlenen forum cercevesindeki oturum-
larda “Ortak bir gelecek tammlamadaki zorluklarla ytizlesmek” te-
mast esas alindi. Oturumlarda “Krizden dogan is olanaklan”, “Je-
opolitik hareketler ve siyasi ishirliginde giiveni yeniden insa etme”,
“Enerji ve kaynak gtivenligi”, “Orta Asya: ishirligi cercevesini ve
dtinyadaki yerini yeniden tammlamak”, “Ttirkiye ve tilkenin bolge-
deki liderlik rolii: Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda koprii olma-
s1” konularina odaklanildi. Kiiresel krizin asilmasinda her tilkeye
uyan tek bir recetenin olmadig! tartisithrken, bu dénemde kiiresel
ekonominin yasayacag olast durgunlugun ne kadar kisa stireli ve
ylizeysel diizeyde tutulabilecegine yonelik gortis ve dneriler de ele
alindi. Coziim onerileri arasinda diinya finansman sisteminin mev-
cut krizi atlatmas, krizin reel ekonomiye gecisinin smirlandirima-
s1, bu tiirden krizlerin bir daha olmamasi icin gerekli derslerin ¢1-
kartilmast vard.

500t askin katuhmemn izledigi foruma, 52 tilkeden 707 askin
huktimet temsilcisi, 300t askin is diinyast lideri katldi. Ko¢ Hol-
ding de ti¢ konusmaci tarafindan temsil edilerek deneyim aktar-
di. Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu "Yeni Ipek Yolu'nun

Kurulmast" baslikl oturumda, Kog Holding Yonetim Kurulu Uye-
si ve Kurumsal {letisim ve Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Kog “Ttirki-
ye: Avrupa ile Asya'yr Birlestiriyor" bashkh oturumda, Ko¢ Hol-
ding CFO’su Ahmet Ashaboglu da “Gelismekte Olan Pazarlarda Is
Ortamu” baghkli oturumda konusma yapu. Ali Y. Kog 2006'da Is-
tanbul'da yapilan WEF Tiirkiye Forumunun da konusmacilart
arasindayd.

Tiirkiye ekonomik ve diplomatik anlamda bolgenin lideri
Toplanti Dtinya Ekonomik Forumu Bagkani Klaus Schwab'un po-
zitif mesajlaryla basladi. Yitksek katlimmn bolgeye duyulan ilgiyi
gosterdigini sdyleyen Schwab, bolgenin lider tilkesinin de, sadece
ekonomik degil, diplomatik anlamda da Ttirkiye oldugu vurguladt:
“Turkiye laik ve Miisliiman bir tilke olarak, hem Bati hem Dogu’yla
iliskiler kurabiliyor. Jeostratejik agidan da bir képrit durumunda.
Bu nitelikleriyle etkin bir tilke. Ttirkiye, Avrupa ile Asya arasimdaki
enerji ve ticaret rotast tizerinde ve bolgesindeki tilkelerle ¢cok sag-
likl iliskiler kurabiliyor. Ttirkiye, bolgesinde ¢ok énemli diploma-
tik girisimlerde bulunuyor. Ozellikle Israil ve Suriye arasindaki ilis-
kilerin gelistirilmesi ve Ortadogu baris stirecine de biiytk katkist
var. Ayrica Kafkasya Istikrar ve Isbirligi Platformunu da kurarak,
Katkaslarmn istikrarina da katkida bulundu. Ttrkiyenin global fi-
nansal krizden daha gticlenmis olarak ¢ikma olasihig: ytiksek.”
Halen krizin nedenlerini analiz etmek ve kisa vadeli etkilerini azalt-
mak icin caba gosterilen bir donemde bulundugumuza isaret eden,
ayrica kriz sonrast dinyanin sekillendirilmesi gerektigini belirten
Schwab, toplantida vermek istedikleri mesaj sorulunca su yaniti
verdi: “Krizi her seyin sonu olarak gormemek lazim. Bir kriz, bir fir-
sattr ve bu firsati kullanmaliy1z. Bu firsati daha saglam, daha stir-
durtilebilir kosullarm oldugu bir ekonomi dtinyasi yaratmak icin
kullanmaliy1z. Bence elimizde gerekli yeterlilikler var. Ozellikle bu
bolge ve Tiirkiye'nin bu krizden daha giiclenmis olarak ¢tkma ola-
sthg ytiksek.”

“Ipek Yolu'nun potansiyeli goriilecektir”

Ko¢ Holding CEO'su Biilent Bulgurlu, Afganistan Devlet Baskan
Hamid Karzai, [ran Islam Cumhuriyeti Disisleri Bakani Muttekinin
kauldig “Yeni Ipek Yolunun Kurulmast” bashkl oturumda, Orta-
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dogu ve Orta Asya'daki ighirliklerinin nasil
firsata dontisturtilebilecegi tarusildi. Dr.
Bulgurlu 6nce Ortadogu ve Orta Asyanin
ekonomik potansiyelini anlatti:

“Ticareti besleyen ana sebeplerden birisi nti-
fustur. Bu bolge, diinya nifusunun ytizde
51’ini barndiran eski Ipek Yolunun bir par-
cast. 3.2 milyar insan... Bolge ayrica kade-
meli olarak artan kisi basina dusen gelir dii-
zeyiyle de dikkat cekiyor. Ticaret entegras-
yonunu besleyen ikinci faktor ise artan tica-
ri akis ve bolgedeki anaparadir. Transatlan-
tik yolu, halen en btiytik ticaret yolu olma
ozelligini tastyor. Gegen yil 1.5 trilyon dola-
ra ulasmusti. Ancak son zamanlarda Orta As-
ya'dan Bati'ya uzanan, petrol ve gaz tastyan
bir boru hatti, yeni bir ticaret yolu gelisiyor
ve bunun bagska bir alternatifi yok. Ticareti
besleyen tigtincii faktor, bolgenin petrol ve
diger kaynak zenginlikleri. Orta Asya diinya-
nin petrol rezervlerinin ytizde 20’sini ve gaz
rezervlerinin ytizde 33tinii elinde tutuyor.
Bolgenin toplam ihracatinin ytizde 18ini
AB, ytizde 21'ini ABD aliyor. Ortadogu ve
Asya arasindaki ticaret ve yatirm hacmi son
10 yilda yiizde 400 buytidii. Sonug olarak
gecmis yillardaki ytizde 8 ila 107luk carpict
btiytime orani sayesinde bolgenin potansiye-
li buytk. Yasanan finansal kriz nedeniyle
bulanan sular duruldugunda bu potansiye-
lin fark edilecegini umuyorum.”

Tamamlayia unsur Tiirkiye

Bulgurlu daha sonra da bolgenin eksiklikle-
rini ve Ttrkiye'nin bu baglamdaki tamamla-
yict roltnti degerlendirdi:

“Oncelikle bolgede, tilkeleri ayni yéne yon-
lendirecek gticlti bir semsiye kurulusun ek-
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sikligi hissediliyor. Bu nedenle de ticaret ve
yatirmm, olmast gerektigi kadar hizl gelise-
miyor. Eski Ipek Yolu boyunca cok sayida
tilke var. Her birinin de kendine has gtic-
litkleri... Fakat hepsi de ortak ozellikler ta-
styorlar ve yeni diinya diizeninin kuresel
dogasindan onlar da yararlanabilir.
Turkiye, cografi konumu nedeniyle bolge
icin bir koprit ve merkez olarak énemli bir
rol oynuyor. Diplomatik olarak, komsu tl-
keler arasindaki politik gerilimi azaltmak
icin elinden gelenin en iyisini yapiyor. Da-
hasi, petrol ve dogalgaz tasimacihi icin gui-
venilir ve saglam bir yol da saghyor. Ttrki-
ye'nin AB tiyeligi i¢in giiclti bir arzusu ve ay-
nt zamanda Kuzey Asya’ya kadar uzanan
kuvvetli baglantilarnt var. Turkiyenin en
onemli giict, tilkenin batinin pazarlarma ve
dogunun kaynaklarna yakin cografi konu-
mudur. Bu gii¢, kuvvetli bir ulusal tasimaci-
lik ag: gibi lojistik avantajlarla da destekleni-
yor. Nispeten dengeli ekonomik ve politik
ortaminin yani sira tiretici ve dinamik isgti-
cti, yeni ve avantajlt bir tiretim merkezi ola-
rak Turkiyenin cekiciligine katkida bulu-
nuyor. Ttirkiye, dogu ve bati arasinda ener-
ji sebekesi baglantilar alaninda da biiytik
rol aldi. Orta Asya, Rusya ve [ran’'dan gelen
petrol ve dogalgaz aktarimi, Tiirkiye tizerin-
den gtivenli bir sekilde Avrupa pazarlarmna
ulastyor.

Tarkiye, 807 yillarda bslgenin potansiyeli-
nin farkindaydi fakat sadece bolgede 90’lar-
da baslayan ekonomik isbirligine énciiltik
edebildi. Bu girisimler, Sovyet donemindeki
ticari engellerin kademeli olarak kalkmasi
ve daha sonra Sovyetlerin dagilmasiyla mey-
velerini vermeye basladi. Ayni zaman icinde

Tiirk ticareti insaat, tekstil, turizm ve endtis-
triyel tirtin pazarlarina giris yapti. Ttirk ozel
sektort, bu tilkelerin pazar ekonomisine ge-
cislerinde yardimar oldu.”

Bolgenin ekonomilerinin giderek buytime-
siyle birlikte alim gtictintin arttigin belirten
Bulgurlu su uyarida bulundu: “Ttim pazar-
lanin doygunluk diizeyleri diistik. Ontimiiz-
deki donemde~ pazarlarnn daha da gelisece-
gine ve artan alim gticti sayesinde sirketler
icin firsatlarin gelisecegine inaniyorum.”

Ali Y. Kog: Tiirkiye
firsatlarm kullanmal
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Ku-
rumsal {letisim ve Bilgi Grubu Bagkani AL Y.
Koc'un, Disisleri Bakani ve Bas Miizakereci
Ali Babacan, Sabancit Holding CEO’su Ah-
met Dordtncti, Kuveyt Bankast Yoneticisi
[brahim Dabdoub ve BNP Paribas Yonetici-
si Jean Lemierre ile birlikte kauldigi oturu-
mun konusu ise “Tirkiye: Avrupa ile As-
ya'y1 Birlestiriyor” idi.
Dabdoub, bslgede ABD'nin liderlik roltintin
giderek azalmastyla bir anlamda bir bosluk
olustugunu belirterek, “Bu durumda, Ttirki-
ye'nin lider rolit oynamasi i¢in ¢ok énemli
bir ortam doguyor” derken, Ali Y. Kog Ttir-
kiye'nin ¢ntinde bulunan firsatlart siraladu,
ancak ardindan da tilkenin bu firsatlan ye-
terince degerlendiremedigini ifade etti:
“Turkiye kendisini bolgenin gelismesinde
bir lider ve ¢ncti olarak konumlandirmalr.
Turkiye, dogal kaynaklar disinda bolgenin
dinamosu olmak ve liderlik yapmak icin ge-
reken tiim bilesenlere sahip. Avantajl je-
opolitik konumu sayesinde Tiirkiye 1.2
milyar insana ulasabiliyor. Bunun 657 mil-
yonu Batr'da, yiksek gelismislik seviyesi ile
Turkiye icin ekonomik ve sosyal bir ¢ipa go-
revi yapacak Avrupa'da yastyor. Rusya Fe-
derasyonu, Hazar bolgesi ve Tiirkiye, 300
milyonluk bir pazar1 temsil ediyor ki, nere-
deyse ABD pazarma esdeger ve ¢nemli bir
biiytime icin dnemli bir itici gti¢ niteliginde.
Dahas elinizde Iran, Irak, Korfez bolgesi ve
Islam diinyasi da var.
Bu acidan bakinca elimizdeki zenginlikler-
den yeterince yararlanamiyoruz. AB'ye tam
bir ekonomik entegrasyonumuz, ABD ile
giiclii bir askeri ittifakimiz ve Rusya’yla he-
ntiz yaptigimiz buytik bir enerji calismamiz
var. Kisacast nereden bakarsamz bakin,
Turkiyenin éntinde onu bekleyen bircok
firsat bulunuyor ve bunlardan da yararlan-
mak zorundayiz.”

“Tiirkiye iiretim merkezi olmah”
Peki Turkiye firsatlari nasil degerlendirmeli?
Ali Y. Kog ekonomik ve diplomatik anlam-




da Turkiyeye diisen gorevler konudaki
gortslerini soyle anlatti:

“Bence Turkiye kendisini bolgenin barst
ve istikrarinin aracisi olarak konumlandiri-
yor. Bu cok faydal bir yaklasim. Bunun
ipuclarim Disislerinin son zamanlarda uy-
guladign politika adimlarnda gorebiliyo-
ruz. Soguk Savasn sona ermesi, Arap tl-
keleri ve Islam diinyasimn acilmastyla bir-
likte Ttirkiye'nin degerlendirecek ve btiyti-
mesini hizlandiracak alternatifleri cogaldi.
Bu nedenle dis politikada verilen ttim ¢a-
balar ¢ok yerindedir. Ttirkiye'nin bslgeye
liderlik etmesi igin is dtnyasmin énemi
buytiketir. Hukiimet, is diinyast, sivil top-
lum kuruluslan ve akademik topluluk el
ele vererek bolgede birlestirici bir tutum
izlemelidir.

Turk isadamlarmin da olaganiistti oldukla-
i1 diistintyorum. Ciinkt Tiirk isadamla-
11, dogal kaynak yoklugundan, ekonomi-
deki ani ytikselis ve dtistis dsnemlerinden
olsa gerek, bslgede son derece yaratict, es-
nek ve girisimci bir hale geldiler.

Turkiye bolge icin bir tiretim merkezi ve
bolgeye acilim yaratmak isteyen uluslara-
rast sirketler icin de bir operasyon merke-
zi konumuna gelmeli. Ayrica Ttrkiye ve
Turk is adamlan Ar-Ge alaninda yenilikler
yaratmay1 hedeflemeli, ¢tinkit buna cok
ihtiyacimiz var.

Biitiin bunlart yapabilmek icin ise Ttirki-
ye'nin dogru yonlendirilmis i¢ dinamikle-
riyle giiclii, zengin, rekabetci bir ulus ol-
masl gerekiyor. Su anki rekabet seviyemiz
Turkiye'yi bolgenin lider tilkelerinden biri
yapmaya yetecek diizeyde degil. Tiirkiye
disardan bakildiginda, ekonomisi, dis po-
litikas1, htiktimeti ve ordusuyla bolgeye li-
derlik edecek konumda olmali.”

“Bolgedeki gerilim

Tiirkiye'nin avantajl”

AB, ABD, Rusya, bolge tilkeleri, Sanghay
Birligi gibi pek cok tarafin bolgede etki ya-
ratmaya calisigim hatrlatan Ali Y. Kog
soyle devam etti:

“Su anda bolgedeki en buytik zorluk, et-
ki ve kaynaklar konusundaki bu cekis-
meyi kimin kazanacag konusunda. Bol-
geye ne olacagl, gercekten bu cekismeyi
kimin kazanacagina bagl. Kimin kazana-
cag Turkiye icin de cok énemli. Ge¢mis-
te dogal olarak dis iliskiler meselesinde,
ekonomik entegrasyon konusunda batiya
egiliyorduk, ama bugtin ¢ok daha fazla
alternatifimiz var. Bolge AB’ye bir alterna-
tiftir demek istemiyorum ama AB siireci-
nin istedigimiz gibi sonu¢lanmamasi ha-
linde bolgenin Turkiye'ye biiytik esnek-

lik kazandirdig1 da bir gercek.

Son kriz, Bat diinyasmin bolge tizerindeki
etkisini artiracak bir firsat. Ciinkit petrol
ve dogal kaynak gelirleri heniiz ekonomiyi
degistirecek kadar ytikselmedi. Enflasyon
artiyor, bilylime yavaghyor, sermayeye
ulasmak giderek zorlastyor.

Bence bolgedeki en biiytik zorluk, bolge-
nin dort bir ucundan, net bir sonuc da ol-
madan her yone cekistirilmesi. Bolge tilke-
leri dogal olarak tek bir ¢oziime kilitlenip
kalmak istemiyor. Biittin bunlar da bolge
tizerinde biiytk bir gerilim yaratiyor ki,
bence bu Tirkiye'nin avantajidir. Ttrki-
ye'nin stratejik roliint cok daha kritik bir
hale getirmektedir.”

Ashaboglu: Ekonomik ve

siyasi istikrar siirmeli

Turkiye, Rusya ve Orta Asya eksenindeki
gelismekte olan pazarlarm yaratug firsat
ve risklerin degerlendirildigi ‘Gelismekte
Olan Pazarlarda Is Ortam1’ bashikh oturu-
ma kaulan Ko¢ Holding CFO’su Ahmet
Ashaboglu ise Ttrkiyenin dogrudan ya-
banct yatrim acisindan cazibesini soyle
anlattu:

“Tuirkiye'de nereye bakarsamz bakin ytik-
sek bir buiytime potansiyeli goreceksiniz.
Mesela otomotiv piyasasinda bin kisiye 70
ara¢ dustiyor, oysa Avrupa Birliginde bu
rakam 480 aractir. Yalmzca Dogu Avrupa
tilkelerine bakarsaniz, kisi bagina 200-250
arag diistiigiint gortiyorsunuz. Dolayistyla
ti¢ kat1 bir potansiyel mevcut.

Bankaciliga bakugimizda Turkiye'de gayri
safi yurtici hasilanin mevduatlara oranmin
ytizde 70 oldugunu gorityoruz, Avrupa’'da
ise bu oran ytizde 240.

Tiirkiye'de kisi basina diisen gayri safi yur-
tici hasila 2001°de 2 bin 800 dolard1, 2007
itibartyla 9 bin dolar gecti.

Tirkiye'de tabii ki isgiictiniin kalitesi de

son derece ¢nemli. Avrupa'daki en ucuz
isgtictinden biri degil, ancak verimlilik a1-
sindan 6nemli bir seviyede. Ttirkiye diger
gelismekte olan piyasalara gore, is yapma
becerileri, isgtictintin dogasl, tst diizey yo-
neticilerin kalitesi acisindan son derece
onemli bir konumda.

Bir de 6nemli bir tedarik tabam var Turki-
ye'de. Ttirkiye’'de otomobillerin ytizde 50’si
yerel bilesenlerden olusuyor, Avrupa'da,
Dogu Avrupa'da ise bu oran ytizde 20.
Turkiye, 6nemli piyasalara yakmlik acisin-
dan, ntifus acisindan ve cografi acidan
onemli bir konumda.

Turkiyenin etrafinda yasayan niifus 1.2
milyar kisidir. Dolayisiyla Ttirkiye onemli
bir tiretim merkezi olmaya alistyor.

Peki Tirkiye yabanci dogrudan yatirim
acisindan ne durumda? 2005’e kadar iyi
degildi. Yillik yaklasik 1 milyar dolar dog-
rudan yabanci sermaye yatirimi s6z konu-
suydu. Bu da tim dtnyadaki dogrudan
yabanci yatrimin yiizde 0.1'ini olusturu-
yordu. Ancak 2005 sonrasinda énemli bir
athm kaydettik. Dogrudan yabanci serma-
ye yatirimu 20 milyar dolara ulasti. Bu na-
sil gerceklesti?

Niifusun dinamikleri, potansiyel ve piya-
sanmin beklentileri, tabii ki bu baglamda
onemli. Fakat diger faktorler de soz konu-
su. Yillar stiren kisa dénemli koalisyonlar-
dan sonra tek partinin destek kazandig bir
déneme girildi ve tabii ki AB katthm stire-
ci 6nem kazandi. Hitktimet de yabanci ya-
i tesvik acisindan iyi bir is ¢ikardi.
Sirket kurulumu bir gtine kadar indi. Aym
zamanda kar ve ddemelerin transferi de ko-
laylast1. Burokratik stirecler modernlesti.
Diger gelismelere bakarsak, Tiirkiyenin
hem ekonominin esnekligi, hem de degi-
sikliklerle mticadele edebilme gticti de art-
. Turkiye esi benzeri gortilmemis bir 6r-
nek olmaya basladu.

Turkiye bugtin diinyadaki en giiclit ban-
kacilik sistemlerinden birine sahip, serma-
ye yeterlilik orani yiizde 14.5'ten fazla, kal-
dirag oranlan diistik. Emlak krizi olmadi-
g1 goriiyoruz. Vergi sisteminde onemli
adimlar atlldi. Piyasalarin doygunluk sevi-
yesi distik. Kamu politikalari iyi gidiyor.
Ama Ttirkiye'nin tabii ki yapmasi gereken
cok sey var.

Turkiyenin yabanci yatirimi cekebilmesi
icin son dort yilda oldugu gibi ekonomik
ve siyasi istikrarmni stirdtirmesi gerekiyor.
Ozellikle Tiirk piyasalarma duyulan giive-
nin devami, Avrupa Birligi stirecinin ¢oz-
me ulasmasi ve reformlar acisindan bu ¢ok
onemli. Istikrarli bir ekonomik ortama ka-
vusursak yatirimlar gorecegiz.” W




Koc Holding karh ama temkinli

Koc¢ Holding, 2008 yilinin
ilk dokuz ay1 sonuclarina
gore satis gelirlerini yiizde
30 artirarak konsolide
satislarim 44 milyar
YTL'ye, faaliyet karim
yiizde 83 artirarak

4.9 milyar YTL'ye cikard1.
30 Eyliil itibariyla net kar,
yiizde 61 artisla 2.5 milyar

YTL'ye ulasti

o¢ Holding CEO’su Dr. Bu-
lent Bulgurlu, Holding’in
2008 yilinin ilk ti¢ ceyre-
ginde 2.5 milyar YTL kar
elde ettigini aciklarken, bir
yandan da 2009 yilina iliskin uyarida
bulundu: “Su anda ne kadar giicli
olursak olalim yarmnlarn kiiresel pi-

yasalara neler getirecegi hentiz netlik
kazanmadi ve bu ytizden buytik k-
¢tk tiim sirketlerimizin tasarruf ted-
birlerini almama ya da verimlilige
odaklanmama gibi bir ltkst bulun-
mamaktadir.”

2008 yilinin ilk dokuz aylik sonucla-
rina gore satis gelirlerini ytizde 30 ar-
tirarak konsolide satislarini 44 milyar
YTL'ye, faaliyet karim ise ytizde 83
artirarak 4.9 milyar YTLye ytkselten
Ko¢ Holding’in net kar1 boylece 30
Eylul itibaryla ytizde 61 artisla 2.5
milyar YTL'ye ulasmis oldu.

Dr. Biilent Bulgurlu, kuresel piyasa-
larda yasanan dalgalanmalara rag-
men eylil sonu itibariyla mali ve
operasyonel sonuclarinin oldukea
kuvvetli olmasini, piyasadaki potan-
siyel riskleri dogru olctimleyebilme-
lerine ve gerekli aksiyon planlarini
zamaninda almalarina bor¢lu olduk-
larint vurguladi. Dr. Bulgurlu, tictin-
cti ceyrek sonuglarinda sirket satis
karlarinin tek kereye mahsus olduk-
ca onemli bir etkisi olduguna dikkat
cekmekle birlikte bu karlar disarida
birakildiginda dahi faaliyet gelirlerin-

deki artisin ytizde 26 oldugunu be-
lirtti.

Dr. Bulgurlu, kriz éncesinde Kog
Holding diizeyindeki doéviz pozis-
yonlarini kapatmis olduklarini ve net
nakit pozisyonuna gectiklerini hatir-
latarak soyle dedi: “Eskiden sadece
tiiketim trtnlerine odakl bir portfoy
yapisina sahiptik, bu da gelirlerimizi
btytime dinamiklerine daha duyarh
hale getiriyordu; son yillardaki yeni-
den yapilandirma cercevesinde ote
yandan enerji grubunun paymni yik-
seltmemizin, bir yandan ise hizmet-
ler ve sanayi gruplarn arasinda daha
iyl bir denge kurmamizin her ttrlt
konjonkttrde stireklilik kaydedebile-
cek optimal bir portfoy yapisina ulas-
mamizda énemli rolt oldu.”

“Daha zorlu bir donem geliyor”
Dr. Bilent Bulgurlu, oéntimtizdeki
donemin risklerin 6ngoriilebilmesi
ve yonetilebilmesi acgisindan daha
zorlu bir doénem olacagini, ekim
ayindan itibaren pazardaki daralma-
nin hizlanmaya basladigini ve tiiketi-
ci gtiveninin ¢ok diistik seviyelere ge-
riledigini, ihra¢ pazarlarinda da ayni
etkinin hissedilmeye baslandigini
acikladi.

Bulgurlu boéyle bir konjonktiirde
Turk sirketlerinin bu dalgalanmay1
asgari zararla geride birakabilmeleri-
nin ancak mikro ve makro bazda her
tirltt tedbirin alinmasi yoluyla olabi-

lecegini vurguladi. Dr. Bulgurlu, yine

de Turkiyenin uzun vadeli potansi-
yeline olan inan¢ ve gtivenlerini bir
kez daha yineleyerek; bu zorlu done-
min ardindan Tirkiyenin ekonomik
acidan son yillarda gostermis oldugu
basar1 grafigini devam ettireceginden
emin olduklarini belirtti.

“Riskler dogjru yonetilmeli”
2009 yilina iliskin olarak ise Dr. Bul-
gurlu su uyarilarda bulundu:

“Su anda ne kadar gticlt olursak ola-
lim yarinlarin ktresel piyasalara ne-
ler getirecegi hentiz netlik kazanma-
mistir ve bu ytizden buyuk kictk
tiim sirketlerimizin tasarruf tedbirle-
rini almama ya da verimlilige odak-
lanmama gibi bir litksti yoktur.
Gtin, riskleri dogru yonetebilme,
temkinli bitytime, optimum kapasite
kullanimi saglama ve her tiirlti tasar-
ruf tedbirlerinin zamaninda uygula-
maya konulmasmin elzem oldugu
gtindtir. Ancak, bunu basarabilen ve
dtunyadaki degisim hizina ayak uy-
durabilen sirket ve tilkeler ayakta
kalacakur. Onemli olan sogukkanh
kalabilmek, bugtine kadar diger
krizlerden edindigimiz tecrtbeyle
gerekli tedbirleri zamaninda alabil-
mektir. Bunun icin kamu kesimi,
6zel sektor ve isci-isveren temsilcile-
ri bir araya gelerek el ele vermeli, bu
sikintili dénemi atlatmak icin ortak
care tiretmelidir.” H
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ANADOLU BULUSMALARI’NIN YENi DURAGI KARADENIZ BOLGESI’NDEN ORTAK MESA)

“Bu donemi el ele,
hep birlikte atlatacagiz”

Koc¢ Toplulugu'nun biiyiik bir aile oldugu bilincinden hareketle,
Haziran 2003’te baslatilan Anadolu Bulusmalari'nin 14’iinciisii Ordu’da
yapildi. Kabina sigmayan, coskulu Karadeniz karakterinin damgasim

vurdugu bulusma, gii¢ birligi inanci ile sonuclands

o¢ Toplulugu, buyiik bir
aile olma gereginden ha-
reket ederek baslattigi
Anadolu Bulusmalar’nin
14 tnctstint  Karadeniz

Bolgesinde, Ordunun Fatsa ilcesinde
gerceklestirdi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan1 Mustafa V. Kog, yoneti-
cilerinin mesajlarin1 merakla bekleyen
bayilere seslenirken, Ko¢ Ailesine duy-
dugu inanci dile getirdi: “Bu inang ve
gtivenle, icinden gectigimiz kriz déne-
mini el ele ve hep birlikte atlatacagimi-
za goniilden inaniyorum.”

Fatsa'da sabah saatlerinden itibaren
baslayan hareketlilik, 6gleden sonra
bolge bayilerinin bulusma mekanina
gelmeleriyle iyice artti. Toplanti dnce-
sinde sicak ve soguk icecekler esliginde

olusan sohbet gruplarinin 6ncelikli
gtindemi, kuskusuz kriz ve “memleke-
tin hali” idi. Bu ytizden olsa gerek, top-
lant1 basladiginda hepsi merak ve biraz
da kaygiyla salonda yerlerini aldilar.

Once biiyiik perdede Ko¢ Holding tani-
um filminin kareleri akmaya basladi.
1900’lerdeki Koczade Ticarethane-
sinden 2008’deki Ko¢ Holdinge, An-
kara’dan btittin diinyaya yayilan buiytik
bir degisime taniklik ediyordu salon.
Cumhuriyetin yasina neredeyse denk
bir tarihi anlatan “Kog filmi"nin ardin-
dan toplantinin ilk konusmasini yap-
mak Uzere kiirstiye gelen Mustafa V.
Kog¢; Ordu, Samsun, Amasya, Tokat,
Giresun, Guimiishane, Trabzon ve Rize
illerinden bayileri selamlayarak ve her-
kesin ortak gtindemi olan krizin genel

bir 6zetini yaparak sozlerine basladu:

“lyi yonetilmesi gereken bir
daralma siireci yasamyor”

“2008 yilini gerek dahili baskilar gerekse
de harici gelismelerle oldukea calkantly,
¢oztim bekleyen sorunlarin arttig bir yil
olarak tamamliyoruz,” diyerek kiiresel
ekonomide gozlenen finansal krizin ne-
denlerine kisaca degindi.

Kuskusuz herkesin kafasindaki asil so-
run, krizin reel sektdre nasil yansiyacag
idi ve bayiler, Ko¢ Toplulugu yonetimi-
nin bu konudaki tahmin ve yorumlarm
merakla bekliyorlardu.

Mustafa V. Kog, genel tahminleri aktara-
rak konusmasma devam etti: “IMF, 2009
icin diinya bitytime hizi tahminini ytizde
3’ten yiizde 2.2’ye cekti. IMF ¢ngortileri-




ne gore, ‘merkez’ tilkelerde 2009'da btyti-
me degil, ortalama yiizde 0.5 dolayinda
kiictilme gerceklesecek. IMF, aralarinda
Ttrkiye'nin de oldugu cevre tilkeler icinse
2009 buytime hizini ytizde 5.5 olarak 6n-
gortyor.”

Mustafa V. Kog, bu tahminlerin tilkemiz-
deki olast sonuglarina da deginerek, iyi yo-
netilmesi gereken bir daralma stireci yasa-
digimiz1 belirtti, agiklanmast beklenen
ekonomik dnlemler paketinin i¢ piyasalara
nefes aldirabilecegini, ancak ayni zamanda
IMF ile yeni bir stand-by anlasmasinin ya-
rarina inandigimi vurguladi.

Degjisim riizgdrimin onciisii olmak
Bayilere krizden en az zararla ¢itkmak ko-
nusunda ipucu verirken “Bu degisim stire-
cinde, krizden en az zararla citkmak ve en
fazla getiriyi saglamak, degisimi dogru
okuyup dogru yoénetmekten gececektir”
diyen Mustafa V. Kog, ekonomik krizlerin
ayn zamanda firsat da olabilecegini vur-
guladigt konusmasini soyle strdurdii:
“Her kriz bir firsatur. Global ekonomik
biiytimede stirtikleyici gtic durumuna ge-
cecek olan yukselen Asya ekonomileri,
‘merkez’ tilkelerdeki toparlanmanin ardin-
dan yabanci sermayenin ilgi merkezi ol-
maya devam edecek gibi gortintiyor. Bu
konjonktiirde yavaslamast muhtemel ya-
banci sermaye girisi icin tekrar cazibe mer-
kezi olacak bir Ttrkiye, énemli bir firsat
yakalayacaktir.”

Dunya ve Ttrkiyenin genel tablosunun
ardindan Kog¢ Toplulugu olarak aldiklari
tutumu ve belirledikleri stratejiyi ozetle-
yen Mustafa V. Kog, “odaklanma stratejisi”
cercevesinde belirlenen temel alanlar ola-
rak enerji, dayanikli ttiketim, otomotiv ve
finans sektérlerinde, 2008 yilmin ilk tg
ceyreginde faaliyet gelirlerinde bir artis

Mustafa V. Koc, bayilere
sumesaji verdi:
“Her kriz bir firsattir.
Bu degisim siirecinde
krizden en az zararla
cikmak ve en
fazla getiriyi saglamak,
degisimi dogru okuyup,
dogru yonetmekten
gececektir”

gerceklestirildigini, ytizde 26’lik bir buyti-
me saglandigim ve btttin bunlarin genel
durgunluk egilimine ragmen basarildigini
vurguladt.

Gec¢mis y1lin degerlendirmesinin ardindan
Toplulugun éntimtizdeki yila iliskin yone-
limlerini anlatan Kog, “Yapacagimiz yeni
yatirmmlarda dort temel prensibe baglhligi
stirdtirecegiz: Strdurtilebilir karhhk, ve-
rimlilik, sirket degeri artist ve biiytime. Bu
baglamda, dtnyanin en stratejik sektorii
olan enerji konusunda Toplulugumuz, ye-
ni projelerle bolgenin en iddial oyuncula-
rindan biri olmaya devam edecek,” dedi.
Bu hedefleri koyarken, basarma inancina
temel olusturan noktalardan birinin de bii-
ytik Kog Ailesime duydugu inang oldugunu
belirten Mustafa V. Kog, “Bu inan¢ ve gii-
venle, icinden gectigimiz kriz dénemini el
ele ve hep birlikte atlatacagimiza gontilden
inamyorum,” dedi. Toplulugun kurucusu
Vehbi Koc'tan devraldiklarn “Ulkem varsa
ben de varim” siarini hassasiyetle uygula-
diklarimi anlatan Mustafa V. Kog, Karadeniz
Bolgesi'ndeki sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunan bayilere tesekktir ettikten

Mustafa V. Koc

sonra sozlerini soyle tamamladi: “Bu ve
benzer projeler ile yoneticileri, ttim ¢ahisan-
lar ve siz degerli bayileriyle bir buttn olan
Kog Ailesi, gerek is alanlarmdaki gerekse
sosyal alandaki sorumluluklarini basariyla
yerine getirmeye ve bircok ilki gerceklestir-
meye devam edecektir.”

Alternatif enerjide 1600 proje baslattik
Mustafa Ko¢'un ardindan konusan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Hilmi Gtler,
Kog Toplulugunun, kuruldugundan bu ya-
na attigl adimlarm tilkeye de adimlar attir-
digin1 ve sanayi alanindaki citay1 o giinden
bugtine daima ytikselttigini vurguladigi ko-
nusmasint, enetji alanindaki sorunlar ve ca-
lismalar tizerinde yogunlastirdi.

Diinyanin 16., Avrupanin 6. biiytik ekono-
misi oldugumuzu ve kriz dénemini dogru
degerlendirebilirsek daha Ust siralara tirma-
nabilecegimizi belirten Dr. Gtiler, alinacak
onlemler konusunda htikiimetin herhangi
bir tereddut yasamadigini vurguladi.

Enerji alaninda AB ftilkelerinde ytizde 1
olan tiiketici orammnin, Ttirkiye'de ytizde 8
oldugunu, bu ytizden enerji kaynaklarimizi
cok iyi degerlendirmemiz gerektigini soyle-
yen Dr. Giiler, hem petrol ve dogalgaz ala-
ninda hem de alternatif ¢evre dostu enerji-
ler alaminda Kog¢ Toplulugundan “kocluk”
yapmasini beklediklerini vurguladi.

Bakan Gtiler, yalitm alaninin da yepye-
ni bir sektor oldugunu séyleyerek, ener-
ji sektoriinde htiktimet olarak yaptiklar
calismalar anlatt:

“Isbagina geldigimizden bu yana dogalgaz
kullanan vilayetlerimizin sayist 9°'dan 63’e
ctkti. Enerji kaynaklarimizi tespit etigimiz-
de, Turkiyenin disa bagimhhga mecbur ol-
madigini goriiyoruz. Ancak mevcut ikili
anlasmalarin bugtinden yarna degistiril-
mesi miimkiin degil. Bu stirede alternatif

Dr. Biilent:Bulgurlu

"
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enerjiler konusunda hizla proje gelistirir-
sek, buyiitk bir potansiyele sahip oldugu-
muz agiga cikacakur. Biz, bugtine kadar al-
ternatif enerji alaninda 1600 projeyi stirat-
le baslattik, ayni hizla da devam edecegiz.”
Bakan Gtler'in ardindan kiirsiiye gelen
Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu,
gerek alternatif enerji alaninda, gerekse
petrol ve dogalgaz alaninda cesitli yatirm
ve girisimleri oldugunu belirterek, ashnda
bu konudaki “ko¢’luk gorevlerinin farkin-
da olduklarini vurguluyordu.

Bayiler Ko¢ Toplulugunun
biiyikliginii rakamlarla gordi

Dr. Bulgurlu, Toplulugun basarisim: rakam-
larla da bayilere anlatti. Ctimlelerden daha
carpict etki yaratan rakamlar sunlardt:

v Kog Toplulugu 500 btiytik sanayi kuru-
lusunun toplam cirosunun ytizde 19'unu,
ozel sektortin ytizde 20’sini temsil ediyor.
v Turkiye'nin en biiytik 10 sanayi sirketi-
nin besi Ko¢ Toplulugu sirketi.

v Tupras 18.5 milyar YTLlik saus raka-
miuyla listenin en tepesinde yer aliyor.

v Ford Otosan, 6.2 milyar YTLlik satis ra-
kamuyla onu izliyor.

v Arcelik ise yalnizca Ttirkiye'deki faaliye-
ti dikkate alinmasma ragmen 3.9 milyar
YTL ile listenin yedinci sirasinda yer ali-
yor. Tiim tiretimi, yani Moskova, Cin, Ro-

manya Uretimleri de dikkate almsaydu, lis-
tedeki yeri tictinctiltik olacaktr.

v Tofas 3 milyar YTL'lik satis rakamuyla
sekizinci, Aygaz 2.8 milyar YTL ile doku-
zuncu durumda.

v Otomotiv sektoriinde Kog sirketleri,
Turkiye tretiminin ytizde 46’sin1, ihraca-
tin ytizde 45’ini gerceklestiriyor.

v/ Turkiye otomotiv pazarinda Tofas, ha-
len tictincti sirada ve ikinciligi zorluyor.
v Otokog kisa dénem arac kiralama isin-
de acik ara ilk sirada.

v Dayanikli tiiketim sektdrtinde, beyaz
esyada ytizde 57, televizyonda ytizde 42
pay ile sektoriin lideri.

v Arcelik dtinyada altinci, Avrupa’da
tictinett biytik beyaz esya tireticisi.

v Grundig Elektronik, Avrupa'da ikinci
biiyiik televizyon tireticisi.

v/ Opet, benzin ve motorin pazarinda
tictincti sirada.

v Aygaz, LPG alaninda 1 milyonu agkin
satis hacmiyle yiizde 30 pazar payma sa-
hip ve sektortin lideri.

v Kogtas, ev gelistirme perakendecilik
sektoriinde en buiytik aktorlerden.

Rakamlarin dili daha keskindi

Duinyadaki ve Tirkiye'deki konjonktiirel
durum hakkinda degerlendirmeler yapan
Bulgurlu, bayilere soyle seslendi: “Ulke-

mizde 2008'in ikinci ¢eyreginde ekonomi
sadece ytizde 1.9 buytdii. Hentiz tictinct
ceyrek acitklanmadi, ancak beklentiler bi-
ytimenin yine diisitk olacag yontinde. Ey-
lul ve Ekim ay1 kapasite kullanim oranla-
rindaki gerileme, yil sonuna kadar, hatta
ontmuizdeki yihn ilk alti aymda bu tren-
din devam edecegini gosteriyor. Biiytime
verilerine baktigimizda tarim gerilemis, sa-
nayinin performans: dstik kalmis, titke-
tim talebi azalmis ve yatirimlar yavasla-
mustir. Dtinyadaki olumsuz gelismelerden
tilkemizin etkilenmemesi, dogal olarak
miimkiin degildir. Baska bir deyisle yurt-
dist kaynakli énemli bir stkintith dénemin
icerisindeyiz.

Biiytimedeki bu yavaslamanin kalict olma-
mast icin i¢ ve dis etkenlerin iyi analiz
edilmesi, yapisal onlemlerin bir an 6nce
alinmas gerekiyor.”

2009 yili beklentilerinin btiytimede ya-
vaslama dogrultusunda oldugunu belir-
ten Bulgurlu, éntimtizdeki yilin ilk iki
ceyregi boyunca etkisini stirdtirecegi
tahmin edilen bu dénemden, asgari dii-
zeyde etkilenmeleri icin bayilere bazi
onerilerde bulundu:

v/ Kaynaklarimizi esas islerinizde kulla-
nin, nakde dontismesi zor yatirimlara gir-
meyin.

v/ Faaliyetiniz hangi para biriminden ise,

Endise icinde geldiler, umutla akhilar

Toplanti ardindan izlenimlerini anlatan Karade-
nizli bayiler, bu bulusmayla given tazeledikle-
rini sdyledi.

Kadim Durmaz, Arce-
lik, Tokat: “Bu toglan-
t1, kriz ortaminda bize
given verdi. Sorunla-
rimizi ¢ozecek bir ka-
rargéh oldugunu gor-
dik burada. Gelirken
yUzimiz asik, icimiz
kirikti, krizden dolay.

Ama simdi, karargdhta her sorunun ele alindi-

gini, izerinde disinildigini gordik ve bu do-
nemi en az sarsintiyla atlatacagimiza inandik.
Turkiye'nin ihracatinda biyik pay sahibi olan,
sanayiinin lideri dev bir sirket. Tabii bize gurur
ve given veriyor.”

Ahmet Sari, Opet Gaz, Trabzon: “Ben Opet
Gaz bayisi olali sekiz ay oldu. Yani yeni sayr-
linm, bu tip bir toplantiya da ilk kez katiliyorum

ve cok etkilendim. Tam kriz déneminde Koc

Grubu'nda olduguma ¢ok memnunum.”
ibrahim  Alp, Opet
Gaz, Tokat-Zile: “Bu
toplantilari ok olumlu
buluyorum, bizi olum-
lu yénde motive edi-
yor. Daha sik yapilmo-
si, bizim yararmiza
olur.”

Fatih Memisoglu, Ar- Ve

celik, Ordu: “Bu tip toplantilari ¢ok yararli bulu-

yorum. Hepimize moral veriyor. Kog Alile-
si'nden olmak, gergekten bir ayricalik, biz bu
ayricaligr her an yasiyoruz.”

Resul Ozden, Avis, Samsun: “Son derece gi-
venli hissediyoruz kendimizi. Bu profesyonellik
ve biyik is potansiyeli bizim motivasyonla ¢a-
lismamizi sagliyor. Dogrusu diger esnaflardaki
gibi bir kaygr duymuyoruz. Zaten oto kiralama
sektdrine krizin dogrudan etkisi olmuyor.”
Ugur Tizel, Aygaz, Ordu: “Kog bayisi olmak

cok dnemli bir ayricalik. Saglam kurumsal ya-

pisi ile bize ona yaslanabilecegimizi hisseftiren
guclu bir dayanak.”

Mustafa Atalay, Arcelik, Giresun: “Bence ¢ok
duzeyli ve bilgilendirici bir toplanti oldu. Biz
patronlarimiza gok giiveniyoruz. Zaten ben es-
ki bayilerdenim, eskiden de bu tip dénemleri
Kog ydnetiminden aldigimiz énerilerle hep ha-
zithkl karsiladik, darbe almadan ciktik. Simdi
de hazirliklyiz.”

Emin Ustiin, Beko, Giresun-Tirebolu: “Cok
olumlu bir toplantiydi, cok bilgilendim. Sirketi-
me glveniyorum, bana ¢ok biytk bir given ve-

riyor. O olmasa biz de olmazdik...”

Cemal Bolikbasi, Be-
ko, Trabzon-Akcaa- Eﬁ; ’

bat: “Cok gururlan- 2 f .
. 2T ‘ =

dim.  Sorunlarimiza

sahip cikildigini gér-

dim. Tirkiye'nin en
biyuk sirkefinin bayisi
olmaktan gurur duyu-

yorum.”




ayni para biriminden bor¢lanin.

v Akdf satisa agirhk verin, miisteri bekle-
meyin, ayaklarma giderek ikna edin, gii-
ven duymalarini ve alisveris yapmalarini
saglayin.

v/ Rakiplerin yapamadigii yapin, farkh
olun.

v Alacaklariniz1 iyi takip edin.

v Karsiliksiz bor¢ vermekten kacimnin.
Sikintilh dénemde islerini iyi idare edenle-
rin, dénem sonunda avantajli duruma ge-
leceklerini belirten Bulgurlu, Ko¢ Toplulu-
gunun basarisinin da bu ctimlede sakli ol-
dugunu anlatti: “Ko¢ Toplulugu olarak,
olumlu gelismelerden fayda saglamaya,
olumsuz gelismelerden ise en az hasarla
kurtulmaya calistk. Sonucta Topluluk
olarak, hedeflerimizi btiytk olctide ger-
ceklestirdik. Ttim olumsuzluklara ragmen
yeni hedeflerimize odaklandik.”

Dr. Bulent Bulgurlu, Ko¢ Toplulugunun
kurumsal sosyal sorumluluk anlayist dog-
rultusundaki calismalart hakinda da bilgi
verdi. Bu cahsmalarda ana rolii tistlenen
Vehbi Ko¢ Vakfinin Avrupanin en btiytik
ve kapsaml vakiflarindan oldugunu belir-
ten Dr. Bulgurly, “Ulkem I¢in” projesinin
2008 yilinda belirlenen “cevre” temasi
dogrultusunda tlkenin dort bir yaninda
olusturulan “Ulkem icin Ormanlan” ile
gurur duyduklarini soyledi. Toplulugun
bir baska gurur kaynaginin da Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi Projesi oldugunu
ifade eden Dr. Bulgurlu sozlerini soyle ta-
mamladi: “Zirveye tirmanmak zor, zirvede
kalabilmek ise cok daha zordur. Bundan
sonra da karsihkh desteklerimiz ile, is
alanlanmizdaki basarlanmizi, toplumsal
alandaki faaliyetlerimizde de gostermeye
devam edecegiz. Basarlarimiz ile fark ya-
ratan, kiiresel bir sirket olma konumumu-
zu, birlikte daha da guiclendirecegimize
biittin kalbimle inaniyorum.”

Bayilerle keyifli sohbet ve

solen tadinda eglence

Bulgurlunun ardindan ekonomist- yazar
Deniz Gokge ve Prof. Taner Berksoy, kiire-
sel kriz ve Turkiye'ye etkileri konusunda
dinleyicilerle sohbet ettiler. Ekonomistler,
krizin inkar edilemez bir gerceklik oldu-
gunu, ancak Ttirk insaninin da krizi dérde
katlayacak bir ruh haline ¢cok cabuk kapil-
digini, bunun da piyasalarda olumsuzluga
neden oldugunu anlatarak izleyenlerin
morallerini ytikselttiler.

Bolumiin ardindan Dr. Biilent Bulgurlu,
bayilerin cesitli sorularmi cevaplandird.
Sik stk gtiltismelerin, karsilikh takilmala-

rin yasandifl soru-cevap bolumiinin so-
nunda bayiler, kayg1 ve merakla girdikleri
salondan rahatlamis, gtivenli ve keyifli bir
ifade ile cikular.

Bulusmanm giindtiz kisminda yasanan
yorgunlugun atilmasina gelmisti sira.
400t askin bayinin Ko¢ Holding yomnetimi
ile yedigi aksam yemegi, sanatct Sibel
Can'in katthmiyla unutulmayacak bir sole-
ne dontstii. Karadeniz tirkilerinin de
hep birlikte seslendirildigi geceden ayrilir-
ken bayiler, Topluluk catst alunda olma-
ya duyduklan inanclarimi tazelediklerini
ve boylesi bulusmalarin “aile” duygusunu
pekistirdigini dile getiriyorlardi.

MLMM bursiyerlerini
heyecanlandiran ziyaret

Mustafa V. Kog ve Biilent Bulgurlunun bir
sonraki gtinkii durag, Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi (MLMM) Projesi kapsamin-
da desteklenen okullardan biri olan Un-
ye'deki Adnan Menderes Ticaret Meslek
Lisesi idi. Lise, MLMM Projesi'nin baglan-
gi¢ yili olan 2006’dan bu yana proje kap-
samindaydi.

Aygaz tarafindan desteklenen lisenin 6g-
rencileri ve ogretmenleri, heyecanla Kog
heyetini bekliyordu. Unye Adnan Mende-
res Ticaret Meslek Lisesinin Kog¢ Toplulu-
gu tarafindan 6grenim bursu verilen ve ca-
lisanlarca kocluk saglanan ¢grencileri, bi-
naya giren Mustafa V. Kog ve Dr. Bulgur-
lunun etraflarini sardi. Kog yoneticileri ile
bursiyerler ve 6gretmenleri arasinda basla-
yan sohbette Mustafa V. Kog, bir araya gel-
mekten duydugu memnuniyeti anlatti.
Mustafa V. Kog¢ ve Dr. Bulgurlu daha son-
ra okuldaki atolyeleri ziyaret etti, dgrenci-
lerin caligmalarim yerinde izledi. W

Ordu’nun incisi: Fatsa

Karadeniz kiyisindaki Fatsa, Ordu ilinin
birinci ve bdlgenin ikinci gelismis ilgesi.
Fatsa, findik tretimi ile organik iretim ala-
ninda Tirkiye'nin dinyada 30’uncu sirayi
almasina  énemli katkida bulunuyor.
1380'de Turklere gegen ilcenin gegim
kaynagi tarim ve balikgilik. Tarim denince
ilk akla gelen rinler, kuskusuz findik ve
cay. Son yillarda seracilik ve kiltir man-
tarcihgr gelismekte ise de, ilcenin her ko-
sesinde yer alan findik atélyeleri, diskkén-
larin raflarini sisleyen findik Grinleri, ilge-
nin temel Uretim ve yasam alanini ortaya
koyuyor. Zanaat atdlyeleri, yoreye 6zgi
hali ve kilim tezgahlari yok olmak Uzere.
Dogal yeralti kaynaklar agisindan sansli
olan ilge sinirlari icinde Sarmasik kaplica-
lari, Gaga Goli, Géregi Manastiri kalinti-
lari ve Cingirt kaya mezarlari da gérilme-
ye deger yerler arasinda.
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Tupras
ceyrek u5|r||k

Genel Miidiir Yavuz _—
Erkut’a gore, 25. kurulus ==
yildoniimiini kutlayan
Tiipras1 6nemli bir gorev
bekliyor. Yasanilan
kiiresel mali kriz giic
dengelerini yeniden
sekillendirirken
tilkemizin enerji
ihtiyacinin giivenli ve
eksiksiz karsilanmasi cok
daha 6nem kazanacak.
Tipras bu gorevi
eksiksiz yerine getirecek

14

tirkiye rafinerilerinin 1983’te tek cati alunda birles-
mesiyle kurulan Tiipras, simdi 25. yasini kutluyor.
Ug yil énce Kog Ailesine katilan Tiipras, bu stirecte
logosundan is anlayisina kadar tamamen yenilenerek

gticlendi.

Ttpragn ceyrek asirhk yasinin coskulu kutlamalarina gecme-
den once, sirketin “Ko¢” semsiyesine gecisi ardindan yasanan
degisimi Genel Miidiir Yavuz Erkuta sorduk. Erkut, Ttipras
Koc¢ Holdinge gectikten sonra, kendisinin de aralarmda bulun-
dugu, uzun yillar Ttpras ve 6zel sektdr tecrtibesine sahip kisi-
lerden yeni bir yonetim olusturuldugunu, Ko¢ Holding'den
guiclit bilgi birikimleriyle katilanlarla birlikte degisim ve donii-
stim stirecinin baglatildigini anlatt:

“Ttpras kamu sirketi olmasina ragmen yatirim yapmay1 basarmis
dinamik bir sirkettir. Yeni yonetim Tiiprag'in potansiyelini ortaya
cikararak yatmmlara hiz kazandirdi. 1lk iki yilda ilave yeni yau-
rimlarm bircogu devreye alindi. Bu t¢ yillik donemde yaklasik
375 milyon dolar1 yeni projeler olmak tizere 1 milyar dolara yak-
lasan yatinm yapuldi.

Yeniden yapilanmaya yonelik adimlan énceliklerine gore belirle-
yerek calisma takvimi olusturduk. Calisanlarimizla birlikte hede-
fimizi belirledik. Amacimiz, ‘tilkemizin petrol tirtinleri ihtiyacin
karsilarken, sektorel gelisimde oncti ve etkin rol oynayarak, his-
sedarlarimiz, is ortaklarimiz ve toplum icin deger yaratmak’, he-
defimiz ‘duirtst, seffaf ve etik, insana saygili, cevreye duyarls, ya-

ratict ve yenilikci, mtisteri odakli olmak, cahsanlarmin gelisimini
desteklemek, takim calismasina 6nem vermek’ti.

Yeni logomuzla yapilandirdigimiz kurum kimligimizden organi-
zasyonel yapilanmaya, yatrim programlarindan kurumsal kay-
nak yonetimine, is stireclerinden kisisel gelisim programlari ve
teknik egitime kadar cok genis bir yelpazede bir dizi déntistim
yasadik. Bir dizi etkinlikle gen¢ kusak ile deneyimli kusak arasin-
da koprtiler kurduk. Rafinerilerimizde optimizasyon ile dogru-
dan verimliligi artirma calismalan kapsaminda 80%e yakin projeyi
uygulamaya basladik. Cogu ge¢miste saptanmus, ancak ¢ncelikler
ya da kaynak yetersizliginden uygulanamamisti. Vagon Do-
lum/Bosalum Sistemleri modernize edildi. Yeni tanker ve rdmor-
korler alarak rafineriler aras: tirtin transferini daha ekonomik ha-
le getirdik.

Rafinerilerin optimum calisma kosullarmin saglanmast icin bi-
rimlerin calisma sekillerini degistirdik. Onceden sadece merkez-
den yonetilen optimizasyon faaliyetleri simdi rafinerilerin de bire
bir icinde yasadigt bir stirece dontstii. Bu kapsamda piyasa ko-
sullar1 paralelinde tiretimi eszamanh diizenliyoruz.

Teknik emniyet, cevre ve kalite yonetimi konularinda ¢ok énem-
1i bir kriter olan ‘kaza siklik oran’ konusunda diizenlemeler yap-
tik. Ozellestirme dncesinde bu parametre 5.5-6 iken, bes yil icin
2.5 hedefini koyduk. Bu kriter, batil tilkelerde 20-25 yilda ulasi-
lan seviyeler. Yogun bir cabayla bu oran bir yilda 3.5’lara dtisti.
Rafinerilerde sonuca hizlh gitme olanagini bulunca bu yil, mtite-




ahhit elemanlarimi da kendi skorla-
rimiza dahil etmeyi hedefledik. He-
defimiz onlarm da standartlarm
ylikseltmek.”

Erkut, Ttpragn kurumsal kimlik
ve yonetim anlayist agisindan gecir-
digi degisimi de soyle ozetledi:
“Logo ve amblemimiz Ko¢ Toplu-
lugunun giictindi, kararlihigim ve
musteri odakhhgmi yansitan yazi
karakteriyle yazildy, faaliyetleri pet-
rol damlasiyla sembolize edildi.
Tupras kirmizisi, enerji ve degisim
hareketinin dinamizmini, kirmuzi damla icindeki sekilsel donti-
stim, istikrarh bitytimeyi ve hedeflenen yeni zirveleri isaret ediyor.
Siyah, profesyonellik ve gticttr. Cizgiler sade ve yalindir. Bu kim-
lik logomuzun tasarimu icin paylastigimiz briefin ana hatlari olup,
bizim i¢in ¢ok anlamhdir. Ctinkt yapilandirdigimiz yénetim anla-
yisimiz da benzer bicimde yalin, acik iletisime dayali, samimi ve di-
namik, bir o kadar istikrarli ve deneyimle zenginlesmis akdif kati-
Iimcthgr barindirr. Ornegin sirket hedeflerimiz ve degerlerimizi
destekleyecek basarilar ile davramis ve cabalari tanimak, takdir et-
mek ve odtillendirmek tizere uyguladigimiz Ttipras Tanima Takdir
Odiillendirme Sistemimiz bu anlayism firtint. I¢ iletisim toplanti-
lart ile rafinerilerde yiln ilk ti¢c ayinda gerceklesen hedef paylasim
toplanulari, yonetici olarak zenginlestigimiz etkinlikler. Gegen yil
temamiz ‘Insan Enerjisi” idi, bu y1l da ‘Tletisim’. Ug yildir emekli ra-
finericilerimizle yildéntimiinde bir araya gelerek, yeni kusaklan ta-
nustiryoruz. Rafineri mudtirlerimiz periyodik olarak acik kapr top-
lanulart diizenliyor, ben de zaman zaman katihyorum. Her aymn
son cuma ginil ‘Ay Biterken’ toplantisimn konusu yeni dénemin
etkinlikleri.”

Peki, buttn bu degisimler Ttiprasa, dolayisiyla Ttirkiye'ye ne sag-
ladr? Erkut bu sorumuza su yanit verdi:

“Yonetim Kurulu Bagkanimiz Omer M. Kog, Ttiprag'lara hitabin-
da ‘Tupras, Toplulugumuzun en geng ve giicli tyesi olarak yakla-
stk ti¢ y1la yaklasan bu stirede basarih bir yapisal doniistim ve per-
formansla Ko¢ Toplulugunu ulusal ve uluslararast platformlarda
daha da tst siralara tasidr’ diyerek bu degerlendirmeyi en etkili bi-
¢imde yapt.

Tupras, dogru tanimlanmis ve etkin uygulanan is stratejileriyle
yatirimlarini zamaninda tamamlayarak, tiretim ve satis rekorlar
kirarak istikrarh bicimde btytyor. Yasanilan kiiresel mali kriz,
diinya tizerindeki gtic dengelerini yeniden sekillendirirken, yakin
donemde olumlu etkilerini hissettigimiz kiiresellesme ve uluslara-
rast sermaye akimlarmin olumsuz etkileri de aymi hizda karsimi-
za cikiyor.

Petrol fiyatlarindaki ani diistislere ve doviz kurlarndaki dalgalan-
malara bagl olarak Ttirk Liras'nda ytizde 40’a yakin deger kaybi
sonucunda, piyasalarin bozulan dengelerinin, zamaninda alinan
tedbir ve dzveriler sonucu akaryakit sektoriinde krize dontismesi
engellendi. Ulkemizin enerji ihtiyacmmn giivenli ve eksiksiz bi-
¢imde karsilanmasinin ¢ok daha fazla énem kazandigr bugtinler-
de, Tiipras gorevini eksiksiz bizimde yerine getirmeye devam
edecektir.”

36 yil dnce, aym yerde

Ttprasi 25. yildoniimii, geleneksel “Kidem Armaganlart Dagitim
Torenleri” ve eski-yeni Ttpraghlart bulusturan resepsiyonlarla 14
Kasim’da Izmir ve Kirikkale rafinerilerinde, 15 Kasim’da Batman

Rafinerisinde, 17-18 Ka-
sim’da Genel Mudiirlik ve 1z-
mit Rafinerisinde kutland1.
[zmitteki ilk torende 5, 10,
15, 20, 25 ve 30 yillik perso-
nele kidem armaganlar dag-
tldi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Ttip-
ras Yonetim Kurulu Bagkam
Omer M. Kog, Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu, Ttip-
ras Genel Mudiirti Yavuz Er-
kut, Izmit Rafineri Mudtirii
Ugur Turhan, {zmir Rafineri Mtdrtt Mesut {lter, Kirikkale Rafine-
i Mudtrit Hadi Erbeyoglu, Batman Rafineri Mudiirti Sahin Calbi-
yik ile Petrol Is Sendikast Genel Baskant Mustafa Oztagkin'm katil-
dig1 torende proje odiilleri de verildi. Ttipras Tanima Takdir ve
Odiillendirme Sistemi kapsamimda “Isbirligi Gelistirenler ve Miiste-
11 Mutlulugu Yaratanlar” kategorisinde Batman, “Yaratict ve Giri-
simciler”de {zmit, “Bagaril Proje Takimlari’nda [zmit, {zmir ve Ki-
rikkale rafinerileri ekipleri ¢dtile hak kazand.

Ttprashlar ve konuklart aksam saatlerinde, sirketin ceyrek asirhk
yasini [zmit Sosyal Tesislerinin agilistyla kutladi. Kurdeleyi, Kog
Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko¢'un “Acihst zarif bir hanime-
fendi yapsin ve sosyal tesisimizin bereketi bol olsun” ¢agrist tizeri-
ne Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'un esi Caroline Kog
kesti. Kurdelenin kiictik bir parcasini yakasma takarak tesisi gezen
ve calisanlarla sohbet eden Rahmi M. Kog¢'u bir stirpriz bekliyor-
du. Genel Mudur Yavuz Erkut, yollarmin yillarca 6nce kesistigini
belirterek Rahmi M. Kog¢’a 1972 tarihli bir fotograf sundu. Fotog-
raftaki ti¢ kisi, bugtinkil tesislerin bulundugu yer olan Ipras Sosyal
Tesislerinde donemin Genel Mudiirt (Caltex) F. W. Brian Harris,
Aygaz Yonetim Kurulu Baskarn Vehbi Kog, Ipras Genel Miidiirit
Hasan Goker idi.

Resepsiyona Mustafa V. Kog ve esi Caroline Kog, Omer M. Koc,
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ttipras Yonetim
Kurulu Uyesi Temel Atay, CEO Dr. Biilent Bulgurlu, Enerji Grubu
Bagkani Erol Memioglu, Denetim Kurulu Uyesi Ibrahim Murat
Caglar, Opet Yonetim Kurulu Bagkani Fikret Oztirk, Opet Yone-
tim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk, Opet Genel Miidtirti Ctineyt Ag-
ca ve Aygaz Genel Miidurit Mijjdat Aluntas da katld.
Kutlamalarin son durag yine Izmit'ti. Geng Ttipraslilar ile emektar
Tupraslilar, sicak ve coskulu bir yemegin ardindan bir sonraki yil
yeniden bulusmak dilegiyle ayrildilar. m
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Uzun yillar edebiyatcilar, gazeteciler ve oyuncularin ‘evi’ olarak istanbul'un

entelektiiel hayatina mekan oldu. Tiirk turizmecilerinin ilk okulu
sayildi. “Tiirk sermayesiyle kurulan ilk otel” olan Divan Istanbul, cagdas bir

yiizle donmek iizere aranmzdan ayriliyor. Yeni Divan Oteli'nin 2010 yilinda

Istanbul'un kiiltiir baskentligine tamikhk etmesi hedefleniyor

emahat Arsel, en mutlu gii-
nint yasadigl, calisma me-
kani olarak kullandigi, ha-
yatunin neredeyse yarisini
gecirdigi Divan Otelime ve-

da ederken, bir evlada veda
eder gibi hiiztinlit. Ama bir yandan da
o evladin daha guiclii, daha cagdas, daha
glizel geri donecegini bilmenin mutlulu-
gu icinde. Kararhlikla otelin yenilenme-
si taraftart.

Cagdas Tirk turizmi i¢in baslangi¢ gibi
algilanan, adeta bir turizm okulu, Istan-
bul ve dolayisiyla Ttirkiyenin entelek-
tiiel hayatinin unutulmaz bir aktdrii Di-
van Oteli, yenilenmek tzere yikilyor.

Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskan:
ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel tutkuyla sevse de artik
Divan'in yenilenme vaktinin geldigini
soylityor. Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi Kog da, her miiessesenin dogup
buiytdtgiint ve yaslanip émriiniin sona
erdigini haurlatiyor ve soyle diyor:

“Divan da bugtinkii rekabete ayak uy-
durmak icin kendini bastan yenilemeli,
yeniden diinyaya gelmeliydi. Kalbimizle
degil akhmizla dustinmemiz lazimdi.
Yeni Divan cok daha giizel, cok daha
anlamh ve bugtintin teknigine ¢cok daha
uygun olacak. Bittikten sonra, eminim
biittin eski Divancilar, yerli ve yabanci

turistler, Istanbul halki ve aile fertleri de
onu benimseyecek ve sevecektir.”

Mutlu bir acihs

5 Ocak 1956 gtinit Istanbul’'un kalbin-
deki piril piril, yepyeni binada heyecan-
11 bir telas siirtiyordu. Geng bir ¢ift diin-
ya evine giriyordu; Semahat Koc ve
Nusret Arsel. Divan Oteli 5 Ocak 1956
Persembe giinti riya gibi bir digiinle
hizmete girmisti. Diigtin otelin acihisin-
dan evvel gerceklestirilmis, uzaktan ge-
len misafirler de otelin ilk konutlari ol-
muslardi. 16 Ocak 1956 Pazar guinti ise
resmi acilis yapilmisti. Semahat Arsel
resmi acihs torenindeki katihmi ve am-




astyor: “Divan Oteli kiictik bir mekanla
bagslad. Bitisigindeki Unver Otel alindik-
tan sonra biraz daha biiytdi. Her iki ote-
li tekrar onardik. Cok calkantih bir devir
oldugu icin ingaat izinleri ile ilgili prose-

“Yeni bina, degisimdeki
Divan markasinn kamt olacak”

Divan Oteli’ndeki yenilenme kararinin hem Divan markasindaki yenilenme sireci-
nin lokomotifi olacagini hem de Tirk turizmine &rnek teskil edecegini belirten Kog
Holding Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani Hasan Bengi sorularimizi yanitladi.

diire girmedik, iki oteli birden yikip tek
otel haline getirmeyi diisiinmedik. Bu ka-
rar nedeniyle sonradan ailecek ¢ok tiziil-
diik. Her iki otel de parca parca birbirine
baglandi. Eklemeler, birbirini tutmayan

tatsiz farklarla Divan Oteli’ni strdtrdiik.
Bu sefer otelin tekrar insaata girmesi mev-
zubahis olunca, ben binann artik yamala-
narak hayatina devam etmesini dogru
bulmadim. Iki otelin de yikilarak modern
bir sekilde insa edilmesini ¢ok arzu ettim.
Bu karar alirken, gelecege yonelik muh-
temel her riski dustindiik. Obtir taraftan
otelimizin sagladigr finansal buytime,
giinden giine artan miisteri memnuniyeti
ve talepleri, doluluk oranlar bize yol gos-
terdi, cesaret verdi. Geleneklerimizden
kopmadan, marka gtictimtizti de kullana-
rak Istanbul’a yepyeni bir ‘simge yapr’ ka-
zandirmay1 gorev bildik. 2010°da Istan-
bul'un kilttir baskenti calismalarina Di-
van, yeni imajiyla katlmal diye diistin-
diik. Yikilmast act geliyorsa da sonradan
daha biiytik ve giizel bir otelimiz olacag
icin simdiden seviniyorum.”

“Kalbimizle degil

aklimizla disinmeliyiz”

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi Kog¢ da
eski Divancilara begenecekleri bir otel so-
zii verdi: “Divan Otelinin hepimizde ayr1
ayr1 hatiralar var. Divan da her miiessese
gibi dogar, btiytr, yaslanir ve émrii sona
erer. Bugtinkii rekabete ayak uydurmak
icin Divan'in da kendini bastan yenileme-
si, yeniden dtinyaya gelmesi lazimdi. Di-
van’a sonradan bina eklendigi icin, kat
aralarinda farkhliklar, koridorlarinda inis
cikislar vardi, eklenen binanimn odalar kii-
ctiktti, toplanti salonu yetersizdi. Bugtin-
kit bes yildizli otel ihtiyacina cevap vere-
cek durumda degildi.

Cok iyi idare edilmesine ragmen istedigimiz
neticeyi alamiyorduk. Dolayisiyla verilen
karar isabetlidir. Kalbimizle degil kafamizla
diistinmemiz lazim. Umit ediyorum ki yeni
Divan ¢ok gtizel bir otel olacak. Diinyaca
tinlit bir mimar tuttuk. Yapug diger oteller-
den gordiik ki hem modern hem klasik bir
tarzi var. Divan bittikten sonra eminim ki
buttn eski Divancilar, yerli ve yabanci
turistler, aile fertleri, Divan’a bagh olanlar
takdir edecek, sevecek ve gelecektir. Divan
cok daha giizel, cok daha albenili, cok daha
bugtiniin teknigine uygun olacaktr.” M

Divan Istanbul Oteli'nin Divan markasinin olu-
sumundaki ve algllanmasindaki 6nemini de-
gerlendirir misiniz?

Divan lstanbul Oteli, Divan markasinin temel
tasidir. 1956 yilinda kurucumuz Vehbi Kog'un
biytyen isleri dolayisiyla sik yaphgr seyahat-
lerde, Istanbul'da kalacak yer bulma sikintisina
son vermek amaciyla satin aldigr bir arsanin,
daha sonra geliserek bir otel projesine donis-
mesi sonucu, Turk &zel sermayesi ile kurulan ilk
otel olan Divan, daha sonra biytk bir hizla
markalasmis, birgok ilke imza atmis, bugin
Turkiye capinda ilk akla gelen oftel zinciri hali-
ne donismistir.

Divan Oteli'nin yikilarak yenilenmesi yoniinde-
ki kararinizin nedenlerini 6grenebilir miyiz?
Divan Ofeli, 52 yillik bir bina. Divan'in
marka degeri cok yiksek olsa da bazi giin-
cel ihtiyaglara cevap verme konusunda zo-
mani yakalamak ve rekabet gicini artir-
mak da ginimiz ortaminda cok &nemli bir
mesele. Hizmet kalitesi ayni seviyede olabi-
lir ama fiziki sartlarin da bununla paralellik
gbstermesi gerekiyor. Bu nedenle, Istan-
bul'un en énemli bdlgesinde, bdylesine de-
gerli bir noktada bulunan Divan Ofeli’nin
hak ettigi cehreye ve hizmet standartlarina
kavusmast icin yikilarak yenilenmesi karari-
ni aldik. Bu kararin hem Divan markasinda-
ki yenilenme sirecinin lokomotifi olacagini,
hem de Turk turizmine rnek teskil edecegi-
ni disiiniyoruz.

Otelin yerine nasil bir olusum &ngériyorsu-
nuz? Konferans merkezi haline doniistiriilme-
si diisiniilen bolgede kalan yeni Divan‘in kon-
ferans turizmine yonelmesi s6z konusu mu?
Otelin yerinde yine bes yildizli, ginimiz stan-
dartlarinin da ilerisinde donanimlara sahip,
estefik bakis agisiyla sehrin siluetine ayn bir
guzellik katacak farkli bir ofel binasi yapmay:
planliyoruz.

Divan markasi bir siiredir degisim ve yenilen-
me icinde. Yeni binanin bu degisim icindeki
yeri ne olacak?

Yeni bina, markanin iginde bulundugu degi-
simin elle tutulan, gézle gorilen somut kani-
h olacak. Yalniz buradaki degisimle anlat-
mak istedigimiz, Divan markasinin meveut
Urln ve servis kalitesindeki degisim degil,
sunulan hizmet tarzlarindaki degisimdir. Mi-
safirlerimiz bundan béyle, Divan binyesin-
de ¢ok daha farkli konseptlerde ¢ok daha
dzel deneyimler yasayacaklar.

Biyik 6nem verilen Divan'in mutfagi da bir
degisim gegirecek mi?

Divan, 52 yildir Tirk ve diinya mutfaklarinin en
dzel tatlarini misofirlerine sunmus ve bu konu-
da da sektdrde 6nci olmus bir markadir. Di-
van'in mutfaginda kakli bir degisim yapmak,
gelenege ve fecribeye haksizlk olur. Ancak,
temel disiplinleri muhafaza ederek belirlenen
konseptlere gdre uyarlanmis bir degisim sz
konusu olabilir.

Divan Oteli, 1950'lerden bu yana turistik bir
mekén olmanin Stesinde, istanbul'un entelekti-
el hayatina da taniklik eden duraklardan biriy-
di. Yillarca gazetecilerin, sanateilarin bulusma
noktast olarak hayahmizda yerini aldi. Pek gok
insanin kisisel tarihinde Divan Oteli'nin 6nemli
bir yeri var. Yeni yapilacak otelde o insanlarin
ve eski gunlerin izleri de bulunacak mi?

Sizin de belirttiginiz gibi, Divan Oteli, istan-
bul'un yarim asirlik tarihine taniklik etmis, lobi-
sinden odalarina, pub’indan lokantasina bin-
lerce anryr barindiran gok nemli bir bina. El
bette biz de bu konuda gerekli duyarliligr gés-
termeye calisiyoruz. Otelin icinde cok degerli
sanafeilara ait calismalar meveut. Yeni gori-
nim iginde bu calismalara yer vermek, hatta
hic umulmadik bir kdsede yeni ile eskiyi essiz
bir uyum icinde sergilemek ve bdylece gelene-
§i bozmadan nasil yenilikei olunabilecegini de
gostermek istiyoruz.
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