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Baslica Sirketler Baslica Sirketler Baslica Sirketler Baslica Sirketler Baslica Sirketler
TUpras Mogaz Ford Otosan " Otokar ™ Argelik M Arctic Kog¢ Finansal Hizmetler Yapi Kredi Yatinm Ortakhig @ Koctas Mares ™
Aygaz Entek Tofag Otokog Grundig Elektronik ' Blomberg Yap! Kredi Bankasi " Yap! Kredi Faktoring Tat™ Palmira
Opet Turk Traktor M Arcelik-LG Elektra Bregenz Yapi Kredi Sigorta Yapi Kredi Portfoy Yonetimi Duzey Setur Marinalari
Yapi Kredi Emeklilik UniCredit Menkul Degerler Kog Sistem RMK Marine
Yapi Kredi Finansal Kiralama ™ Kog Tuketici Finansmani Kog.net Demir Export
Yapi Kredi Yatirm Menkul Degerler | (Kogcfinans) Setur
Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi) Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi) Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi) Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi) Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)
m Rafinajda tek (toplam tiketimin %70’i) I Toplam otomotivde 1'inci (%27) m Buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik m Bankacilikta 4'GncU (6zel sektdr, aktif bUyUkltgu) m Yapi marketciliginde 1'inci
m LPG dagitiminda 1’inci (%30) M Binek otoda 1'inci (%17) makinesi ve firnda 1'inci (%54) m Kredi kartlarinda 1'inci (%22) M Domates urUnlerinde 1'inci (%30)
M Akaryakit dagitiminda 3’dncu (%16) M Ticari araglarda 1'inci (%41) M Televizyonda 1'inci (%45) M Sigortacilikta 1'inci (saglik sigortasi toplam prim Uretiminde %22) M TUrkiye'nin en yuksek marina kapasitesi
m Dogu Avrupa’nin en buyuk rafinerisi m Traktorde 1'inci (%50) m Klimada 1'inci (%47) m Faktoringde 1'inci (%20)
 Avrupa’nin 8’inci blyUk rafinerisi m Otomotiv perakendeciliginde 1'inci (%7) m Avrupa'nin 3’Uncu blyldk beyaz esya M Finansal kiralamada 2'nci (%15)
= Avrupa’nin 5’inci buylik LPG M Avrupa'nin 8’inci buyuk traktdr Ureticisi Ureticisi m Portféy yonetiminde 2'nci (%19)
dagitim sirketi M Bireysel emeklilik yatinm fonlarinda 3'Unct (%15)
Uluslararasi Ortakliklar Uluslararasi Ortakliklar Uluslararasi Ortakliklar Uluslararasi Ortakliklar
Ford Motor Co. Case New Holland LG Electronics UniCredit B&Q Kaneka Seeds
Fiat Auto S.p.A Yamaha Kagome Sumitomo
Konsolide Satislar _ Faaliyet Kan® Konsolide Satislar _ Faaliyet Kan® Konsolide Satislar  Faaliyet Kan® Konsolide Satislar ~ Faaliyet Kan® Konsolide Satislar Faaliyet Kan®
Icindeki Pay1 %62 Icindeki Pay1 %47 Icindeki Pay1 %12 Icindeki Pay1 %14 Icindeki Pay1 %12 Icindeki Pay1 %13 Icindeki Pay1 %11 Icindeki Pay1 %25 Icindeki Payi %3 Icindeki Payi %1
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(1) Halka acik sirketler (1) Halka agik sirketler
(2) Istirak satis kazanglan harig (2) Istirak satis kazanglar hari¢
Koc¢ Holding A.S. Konsolide Gostergeler Tablosu Konsolide Gelirler Faaliyet Kar® Net Kar @ Ozsermaye Verimliligi®
(Milyon YTL) (Milyon YTL) (Milyon YTL) (€D)
2008" 2007" 2008" 2007" 2008 2007 Degisim (%)
(Milyon USD) (Milyon EUR) (Milyon YTL) usD EUR YL . - 2905 M3
Konsolide Gelirler 43,028 35,960 29,344 26,320 55,631 46,802 20 11 19 ‘ : 2024
Finans Sektorii Harici 38,516 31,825 26,267 23,293 49,798 41,420 21 13 20 49497 6802
Finans Sektorii 4512 4,136 3,077 3,027 5,834 5,383 9 2 8 2594 26,2
Konsolide Faaliyet Kari 3,895 2,762 2,656 2,021 5,036 3,594 41 31 40 2.958
Finans Sektérii Harici 3,237 2,211 2,208 1,618 4,185 2,877 46 36 45
Finans Sektorii 658 551 449 403 851 7 19 11 19 1348
: 1.225 139 146
24.353 508 561 12,4
iirdiirii i i 22.264 508
Sirdirilen Faalyeter Verg 2383 3125 1625 2287 3081 4067 24 29 24
Oncesi Kar
Net Danem Kéri 1,994 2,988 1,360 2,187 2,578 3,889 =33 -38 -34
Azinlik Paylari 429 1,224 292 896 554 1,593 65 67 65
el uich By Lot Ll L] L e o il sl S 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam Varhklar 42,908 51,264 30,311 34,912 64,890 59,707 -16 -13 9
Toplam Ozsermaye 10,667 12,929 7,535 8,805 16,132 15,058 A7 -14 7 Son dort yilda konsolide Son dort yilda faaliyet Son dort yilda net karda Son dort yilda 6zsermaye
Azinlik Paylari 4220 6,187 2,981 4,214 3,382 7,206 -32 -29 -11 gelirlerde yillik ortalama karinda yillik ortalama yillik ortalama verimliliginde toplam
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,447 6,742 4,554 4,591 9,749 7,852 -4 -1 24 %20 artis %39 artis %41 artis 12 puan artis
(3) ABD Dolari (“USD") ve Euro (“EUR”) tutarlar, Yeni Turk Lirasi (“YTL”") tutarlan tzerinden gelir tablosu kalemleri i¢in 2008 yili ortalama (1,2929 YTL = 1 USD ve 1,8958 YTL = 1 EUR), bilango kalemleri icin 2008 yil sonu (8) 2007 Oncesi rakamlar SPK’'nin yeni raporlama formatina gére tekrar diizenlenmistir.
TCMB resmi alis kurlari (1,5123 YTL = 1 USD ve 2,1408 YTL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmustir. (4) Ana ortaklik paylari

(5) Ozsermaye Verimliligi = Net Kar / (Toplam Ozsermaye - Net Kar)

(4) ABD Dolari (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Yeni Turk Lirasi (“YTL") tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri igin 2007 yili ortalama (1,3015 YTL = 1 USD ve 1,7782 YTL = 1 EUR), bilango kalemleri icin 2007 yil sonu
TCMB resmi alis kurlari (1,1647 YTL = 1 USD ve 1,7102 YTL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.





