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Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %11

Faaliyet Kâr›(2)

‹çindeki Pay› %25

(3) 2007 öncesi rakamlar› SPK’n›n yeni raporlama format›na göre tekrar düzenlenmifltir.
(4) Ana ortaklık payları
(5) Özsermaye Verimlili¤i = Net Kâr / (Toplam Özsermaye - Net Kâr)

Başlıca Rekabet
Avantajlarımız

• Güven ve baflar›n›n sembolü olarak alg›lanmam›z; yüksek bilinirli¤i olan güçlü markalar›m›z
• Yüksek büyüme potansiyeli gösteren, doygunluk düzeyleri düflük sektörlerdeki liderlik
    pozisyonlar›m›z
• Türkiye'nin en genifl da¤›t›m a¤›na ve müflteri veri taban›na sahip olmam›z
• Satıfl öncesi, satıfl ve satıfl sonrası yüksek hizmet kalitemiz
• Global piyasalardaki lider pozisyonlar›m›z ve güçlü uluslararas› ortakl›klar›m›z

Finans
Bafll›ca fiirketler
Koç Finansal Hizmetler
Yap› Kredi Bankas› (1)

Yap› Kredi Sigorta (1)

Yap› Kredi Emeklilik
Yap› Kredi Finansal Kiralama (1)

Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %3

Diğer
Bafll›ca fiirketler
Koçtafl
Tat (1)

Düzey
Koç Sistem
Koç.net
Setur

Mares (1)

Palmira
Setur Marinalar›
RMK Marine
Demir Export

Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› (1)

Yap› Kredi Faktoring
Yap› Kredi Portföy Yönetimi
UniCredit Menkul De¤erler
Koç Tüketici Finansmanı
(Koçfinans)

Faaliyet Kâr›(2)

‹çindeki Pay› %1

Uluslararas› Ortakl›klar

UniCredit

Uluslararas› Ortakl›klar

B&Q
Kagome Sumitomo

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Bankac›l›kta 4'üncü (özel sektör, aktif büyüklü¤ü)
 Kredi kartlar›nda 1'inci (%22)
 Sigortac›l›kta 1'inci (sa¤l›k sigortas› toplam prim üretiminde %22)
 Faktoringde 1'inci (%20)
 Finansal kiralamada 2'nci (%15)
 Portföy yönetiminde 2'nci (%19)
 Bireysel emeklilik yat›r›m fonlar›nda 3'üncü (%15)

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Yap› marketçili¤inde 1'inci
 Domates ürünlerinde 1'inci (%30)
 Türkiye'nin en yüksek marina kapasitesi

Net Kâr (4)

(Milyon YTL)
Faaliyet Kârı(3)

(Milyon YTL)

Son dört y›lda konsolide
gelirlerde y›ll›k ortalama

%26 art›fl

Konsolide Gelirler
(Milyon YTL)

Son dört y›lda net kârda
y›ll›k ortalama

%41 art›fl

Son dört y›lda özsermaye
verimlili¤inde toplam

12 puan art›fl

Özsermaye Verimliliği(5)

(%)

2004 2005 2006 2007 2008

22.264
24.353

49.197
46.802

55.631

2004 2005 2006 2007 2008

1.348 1.225

2.958

3.594

5.036

Son dört y›lda faaliyet
kâr›nda y›ll›k ortalama

%39 art›fl

2004 2005 2006 2007 2008

508
598 561

2.295
2.024

2004 2005 2006 2007 2008

13,9 14,6
12,4

41,3

26,2

Kaneka Seeds

(1) Halka aç›k flirketler
(2) ‹fltirak satıfl kazançları hariç

Stratejik
Prensiplerimiz

Koç Holding A.Ş. Konsolide Göstergeler Tablosu

• Fark yaratabildi¤imiz ve rekabet avantaj›m›z›n yüksek oldu¤u sektörlere odaklanmak
• Marka gücümüzü ve teknolojiye olan hâkimiyetimizi en iyi flekilde kullanabilece¤imiz
    sektörlerde büyümek
• Odakland›¤›m›z ifl alanlar›nda piyasa lideri ya da en yak›n takipçisi olarak ölçek
    ekonomisinden en iyi  flekilde faydalanmak
• ‹deal portföy yap›s›yla faaliyet gösterdi¤imiz sektör veya ülkelere ait riskleri
    dengeleyerek asgariye indirmek

Enerji

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %62

Faaliyet Kâr›(2)

‹çindeki Pay› %47

Bafll›ca fiirketler

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %12

Faaliyet Kâr›(2)

‹çindeki Pay› %13
Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %12

Faaliyet Kâr›(2)

‹çindeki Pay› %14

Tüprafl (1)

Aygaz (1)

Opet

Mogaz
Entek

Dayanıklı Tüketim
Bafll›ca fiirketler
Arçelik (1)

Grundig Elektronik (1)

Arçelik-LG

Arctic
Blomberg
Elektra Bregenz

(1) Halka aç›k flirketler
(2) ‹fltirak satıfl kazançları hariç

Otomotiv
Bafll›ca fiirketler
Ford Otosan (1)

Tofafl (1)

Türk Traktör (1)

Uluslararas› Ortakl›klar

LG Electronics

Uluslararas› Ortakl›klar

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Rafinajda tek (toplam tüketimin %70’i)
 LPG da¤›t›m›nda 1’inci (%30)
 Akaryak›t da¤›t›m›nda 3’üncü (%16)
 Do¤u Avrupa’n›n en büyük rafinerisi
 Avrupa’n›n 8’inci büyük rafinerisi
 Avrupa’n›n 5’inci büyük LPG

    da¤›t›m flirketi

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Buzdolab›, çamafl›r makinesi, bulafl›k
     makinesi ve  f›r›nda 1'inci (%54)

 Televizyonda 1'inci (%45)
 Klimada 1'inci (%47)
 Avrupa'n›n 3’üncü büyük beyaz eflya

    üreticisi

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Toplam otomotivde 1'inci (%27)
 Binek otoda 1'inci (%17)
 Ticari araçlarda 1'inci (%41)
 Traktörde 1'inci (%50)
 Otomotiv perakendecili¤inde 1'inci (%7)
 Avrupa'n›n 5’inci büyük traktör üreticisi

Otokar (1)

Otokoç

Konsolide Gelirler
Finans Sektörü Harici
Finans Sektörü

Konsolide Faaliyet Kâr›
Finans Sektörü Harici
Finans Sektörü

Sürdürülen Faaliyetler Vergi
Öncesi Kârı
Net Dönem Kâr›

Azınlık Payları
Ana Ortaklık Payları

Toplam Varl›klar
Toplam Özsermaye

    Azınlık Payları

Ana Ortaklı¤a Ait Özkaynaklar

43,028
38,516

4,512

3,895
3,237

658

2,383

1,994
429

1,565
42,908
10,667

4,220
6,447

35,960
31,825

4,136

2,762
2,211

551

3,125

2,988
1,224
1,764

51,264
12,929

6,187
6,742

26,320
23,293

3,027

2,021
1,618

403

2,287

2,187
896

1,291
34,912

8,805
4,214
4,591

55,631
49,798

5,834

5,036
4,185

851

3,081

2,578
554

2,024
64,890
16,132

3,382
9,749

46,802
41,420

5,383

3,594
2,877

717

4,067

3,889
1,593
2,295

59,707
15,058

7,206
7,852

20
21

9

41
46
19

-24

-33
-65
-11
-16
-17
-32

-4

(Milyon USD) (Milyon EUR) (Milyon YTL) USD EUR YTL
2008 (3) 2007 (4) 2008 (3) 2007 (4) 2008 2007 De¤iflim (%)

(3) ABD Doları (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Yeni Türk Lirası (“YTL”) tutarları üzerinden gelir tablosu kalemleri için 2008 yılı ortalama (1,2929 YTL = 1 USD ve 1,8958 YTL = 1 EUR), bilanço kalemleri için 2008 yıl sonu
TCMB resmi alıfl kurları (1,5123 YTL = 1 USD ve 2,1408 YTL = 1 EUR) kullanılarak hesaplanmıfltır.

(4) ABD Doları (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Yeni Türk Lirası (“YTL”) tutarları üzerinden gelir tablosu kalemleri için 2007 yılı ortalama (1,3015 YTL = 1 USD ve 1,7782 YTL = 1 EUR), bilanço kalemleri için 2007 yıl sonu
TCMB resmi alıfl kurları (1,1647 YTL = 1 USD ve 1,7102 YTL = 1 EUR) kullanılarak hesaplanmıfltır.

Case New Holland
Yamaha

29,344
26,267

3,077

2,656
2,208

449

1,625

1,360
292

1,067
30,311

7,535
2,981
4,554

11
13

2

31
36
11

-29

-38
-67
-17
-13
-14
-29

-1

19
20

8

40
45
19

-24

-34
-65
-12

9
7

-11
24
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