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Sayin Hissedarlarimiz,

2008 yili, kuskusuz, diinyada yasanan
degisimlerin, tarihi bir ddntsimun habercisi
oldugu, cok énemli bir yil olarak hatirlanacak.

Bu gelismeler sonucunda diinya ekonomisinin
yeniden sekillenecedi, kiresellesmenin bir
miktar yén degistirecedi, sistem tartismalarinin
alevlenecegi bir ddnemin bizi bekledigini
soylemek ¢ok yanlis olmaz.

ileriyi daha net gorebilmek icin 6ncelikle bu
noktaya nasll geldigimizi hatirlamakta yarar var.
iki yil 8nce ABD konut piyasasinda ve ipotek
teminath kredilerde yasanan sorunlarla baslayan
kriz kisa bir sure icinde hizli kiresellesmenin
etkisiyle adeta sarmal bir yayilma ile tim dtnyayi
icine aldi. Finansal kriz, 2008'in ilk yarisinda
adim adim derinlesti ve yayginlasti, Agustos
ayindan itibaren de agir kayiplar su yuzine
cikmaya ve reel ekonomiye baski yapmaya
basladi. Diinya, ABD'deki finans devlerinin el
degistirmelerine, iflaslarina hatta devlet
tarafindan el konulmalarina sahne oldu. ABD,
ingiltere, Euro Bolgesi ve Japonya'da yasanan
durgunluk, kitlesel is kayiplari, sektorlerin igine
girdigi darbogaz, ayni zamanda insanlar bir
glven bunalimina surukledi.

Dunyanin dort bir yaninda uygulanan ekonomik
canlanma paketleri, banka kurtarmalari,
kredilere yapilan mudahale ve para politikalarnin
gevsetilmesi ile cok daha sert bir finansal ¢cokus
engellendi. Ancak Uretim sektortine ayni dlclide
etkili bir destek saglanamadi.

Bu noktada gdzler, ABD'nin yeni baskani
Barack Obamal'ya gevrildi. Degisim vaatleriyle
dinya sahnesine etkileyici bir sekilde ¢ikan
Obama'nin dntinde zorlu bir sinav var. Tum
problemlerin Ustesinden gelip gelemeyecegini
ve Krizin hangi noktada sona erecegini anlamak
icin biraz zaman gerekecek.

Degisim rlzgarlarinin hangi yéne esecegini
ileride gorecegiz. Buglin ortaya ¢ikan tablo,
bazi temel degisimlerin yasanacagina isaret
ediyor: Finans dunyasi yeniden dlzenlenecek,
risk yonetimine verilen 6nem artacak, serbest
ticaretin dnunde yeni engeller olusmasi ve
korumacilik anlayisinin mesrulasmasi gibi
ihtimaller glindemimizi mesgul edecektir.

2008 yili tim dlnya Ulkelerinin kiresel kriz ile
ylzyUze geldigi ve her Ulkenin kendine goére
cesitli dnlemler gelistirmeye basladigi yildi. 2009
yili ise krizle micadele, ayakta kalabilme ve
guclu ve lider oyuncular igin krizi firsata
cevirebilme yili olacak.

Dunya, bir yandan, ekonomik kriz ve enerji
sorunu ile bas etmeye calisiyor. Ote yandan,
Ortadogu ve Glneybati Asya cografyasinda
tirmanan gerginlik hizla ytkseliyor. Bolgedeki
glic savaslaryla Ortadogu barisi tehdit altinda
iken, lrak sorunu dncelikli ¢ozim bekleyen
konular arasinda karsimiza ¢ikiyor.

Dinyada yasanan bu gelismeler, Ortadogu,
Kafkasya, terérizm ve enerji cografyasi gibi
sicak alanlarin tam ortasinda yer alan TUrkiye'yi
de ister istemez etkiliyor. Kuskusuz Ulkemiz igin
zorlu ama tam da bu nedenle beklenmedik
firsatlara acik olabilecek bir streci isaret ediyor.

Turkiye bir yandan Ortadogu'daki konumunu
gUglendirmeye calisirken bir yandan da
yavaslama stirecine giren AB iliskilerine bir
hareketlilik kazandirmaya galisiyor.
Basbakanimizin Briksel ziyareti ve uzun zaman
aradan sonra bir basmuzakerecinin atanmasi,
bu hareketliligin isaretleri olarak yorumlanabilir.
AB iliskilerinin yeniden canlanmasi kuresel
ekonomik kriz ortaminda Turkiye'yi,
ekonomide ihtiya¢ duydugu énemli bir
¢cipaya kavusturacaktir. Bir baska ¢ipa ise

hi¢ kuskusuz IMF'dir.

Kuresel krizin etkileri TUrkiye Uzerinde de
gdzleniyor. Ulke ekonomisinin biyimesi,
Uglncu geyrekte %0,5 duzeyine geriledi.

27 ceyrektir Ust Uste buylyen Turkiye
ekonomisinde kaydedilen en dUsuk buytme
orani oldu ve doérdincu geyrekte uzun stireden
sonra ilk defa bu oranda gerileme gdzlendi.
Mevcut ekonomik ortam nedeniyle, tiketici
glveni ve reel sektdr glven endeksi, tarihinin
en dusuk seviyelerine ulasti. Ancak yasanan
tim olumsuzluklara ragmen, 2001 krizi
sonrasinda saglanan mali disiplin ve bankacilik
sektérindeki yeniden yapilanma sayesinde,
global ekonomik krizin Glkemizdeki etkileri diger
Ulkelere kiyasla nispeten az oldu.

2009 yilinin tim dinya ekonomileri icin zorlu
bir yil olacag asikar. Ko¢ Toplulugu olarak,
bodylesine zorlu bir konjonkttrde kisa vadede
gerekli tim onlemleri almakla beraber,
Turkiye'nin stratejik konumu, geng ve dinamik
nufusu ve ylksek blylme potansiyeli ile
dlnyadaki degisim egilimlerinden glclenerek
¢ikacagina olan inancimizi koruyor ve
stratejilerimizi belirlerken Ulkemizin uzun vadeli
potansiyeline odaklaniyoruz.

Kog Toplulugu olarak mevcut krize gucli
bir durumda giriyoruz. Bu devrede
portfoylmUzdeki bazi sirketlerimizi elden
clkarmis ve bazi yeni sirketleri de dahil etmis
bulunuyoruz.

Muvaffakiyetin sirn mevcut degisime ayak
uydurmaktir ki biz de kendimizi ve stratejilerimizi
buna goére uyarlyoruz.

Toplulugumuzca zamaninda yapilanma ve
alinan ciddi tedbirler neticesinde dinya
pazarlarindaki durumumuzu korumaya devam
ettik.

Uzun vadeli basarinin kisa yolu yoktur.
Toplulugumuz, kendi sekillendirdigi gelecekte
s0z sahibi olmak i¢in degisimleri dogru
yorumlayarak gelecegi 6ngérmeye devam
edecektir.

Bu dogrultuda krize kuvvetli bir mali yapi ile
giriyoruz. GUcumuzl korumak icin hadiselerin
gidisatina gore dnumuize ¢ikan firsatlan da ciddli
sekilde gdzden gegiriyoruz. Umidim odur ki bu
kriz memlekete blyUk bir tahribat yapmadan
atlatilsin. Bu istikamette HUkumetin bir an evvel
kapsamli ekonomik paketleri isleme koymasi
gerekmektedir.

Ko¢ Toplulugu olarak 2009 yilinda da birgok
alandaki lider konumumuzu guglendirerek
stirdirmeyi hedefliyoruz.

Elde edilen basarilardan dolayi idarecilerimize,
calisanlanmiza, tedarikcilerimize, bayilerimize,
mdusterilerimize, muhterem pay sahiplerimiz ve
halkimiza tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygllarimla,

Muvaffakiyetin
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uydurmaktir Ki
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