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Stratejik Prensiplerimiz

* Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin ylksek oldugu sektdrlere odaklanmak
* Marka glicimuzU ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz

sektorlerde blylumek

* Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak 6lgek
ekonomisinden en iyi sekilde faydalanmak
« [deal portfdy yapisiyla faaliyet gosterdigimiz sektdr veya Ulkelere ait riskleri

dengeleyerek asgariye indirmek

Baslica Sirketler

Tlpras Mogaz
Aygaz M Entek
Opet Demir Export

Piyasa Pozisyonu ve Pazar Payi

= Rafinajda tek (toplam tiketimin %70’)
= Avrupa’nin 8'inci blylk rafinerisi
= Akaryakit dagitiminda 3'Uncl (%17)
= PG dagitiminda 1’inci (%30)
= Avrupa’nin 5'inci blytk LPG
dagitim sirketi

Konsolide Satislar

| Faaliyet Kar
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Konsolide Gelirler
(Milyon TL)

Faaliyet Kar1®
(Milyon TL)

Baslica Sirketler
Ford Otosan ™
Tofas ™

Turk Traktor

Otokar ™
Otokog¢ Otomotiv

Piyasa Pozisyonu ve Pazar Payi

= Toplam otomotivde 1'inci (%31)

= Binek otoda 1'inci (%17)

= Ticari araglarda 1'inci (%54)

= Traktorde 1'inci (%52)

= Otomotiv perakendeciliginde 1'inci

= Avrupa'nin 5’inci blyUk traktor Ureticisi

Uluslararasi Ortakliklar

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A

Konsolide Satislar
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Case New Holland
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(1) Halka acik sirketler
(2) 2007 6ncesi rakamlari SPK’nin yeni raporlama formatina gore tekrar diizenlenmistir.
(3) Bir defaya mahsus istirak satis kazanglar hari¢ tutulmustur.



Basglica Rekabet Avantajlarimiz

* GUven ve basarinin semboll olarak algilanmamiz; yuksek bilinirligi olan gtcli markalarnmiz
* Yiksek buytme potansiyeli gdsteren, doygunluk dizeyleri distk sektorlerdeki liderlik pozisyonlarnmiz
* Turkiye'nin en genis dagitim agina ve musteri veri tabanina sahip olmamiz

» Satis 6ncesi, satis ve satis sonrasi yUksek hizmet kalitemiz

* Global piyasalardaki lider pozisyonlarimiz ve guclU uluslararasi ortakliklarimiz

Baslica Sirketler

Arcelik M
Arcelik-LG

Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)

= Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik

makinesi ve firnda 1'inci

= Televizyonda 1'inci

= Klimada 1'inci

= Avrupa'nin 3’Uncl blyUk beyaz esya
sirketi

= TUrkiye'nin ve Avrupa’nin en blyUk

entegre klima Ureticisi

Uluslararasi Ortakliklar

LG

Electronics

Konsolide Satislar
Igindeki Pay1 %15
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Baslica Sirketler

Kog Finansal Hizmetler

Yapi Kredi Bankasi "

Yapi Kredi Sigorta

Yapi Kredi Emeklilik

Yapi Kredi Finansal Kiralama
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler

Yap! Kredi Yatinm Ortakligi ™
Yap! Kredi Faktoring

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi
UniCredit Menkul Degerler
Kog TUketici Finansmani
(Kocfinans)

Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)

= Bankacilikta 4'Uncu (6zel sektor, aktif blyuklugu)

= Kredi karti islem hacminde 1’inci (%21)

= Sigortacilikta 1'inci (saglik sigortasi toplam prim
Uretiminde %20)

= Finansal kiralamada 1'inci (%16)

= Faktoringde 1'inci (%27)

= Varlik yénetiminde 2'nci (%18)

= Bireysel emeklilik fonlarinda 3'Unct
(katiimcilarin toplam fon tutarina gére %15)

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

Konsolide Satislar
Icindeki Pay1 %12
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~ Faaliyet Kan
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Baslica Sirketler

Tat Konserve™ Divan Grubu
Dizey Koc Sistem
Koctas Kog.net
Tani Bilkom
Setur Mares
Setur Marinalari RMK Marine

Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)

= Yapl marketgiliginde 1'inci

= Domates Urlinlerinde 1'inci

= TUrkiye'nin en yuksek marina
kapasitesi

Uluslararasi Ortakliklar

B&Q
Kagome Sumitomo

Kaneka Seeds

Konsolide Satislar
Icindeki Pay1 %5
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 Faaliyet Kén
Icindeki Pay1 %4

Kog¢ Holding A.S. Konsolide Gostergeler Tablosu

Konsolide Gelirler
Finans Sektorii Harici
Finans Sektorii

Konsolide Faaliyet Kéri
Finans Sektorii Harici
Finans Sektorii

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
tncesi Kari
Net Ddnem Kén
Azinlik Paylari
Ana Ortaklik Paylar
Toplam Varhklar
Toplam Ozsermaye
Azinlik Paylan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

) Halka acik sirketler

2009" 2008" 2009" 2008" 2009 2008
(Milyon USD) (Milyon EUR) (Milyon TL)
28,978 42,964 20,847 29,300 44,832 55,548
25,500 38,428 18,345 26,207 39,450 49,683
3,479 4536 2,503 3,093 5,382 5,864
2,244 3,897 1,614 2,657 3471 5,038
1,627 3,226 1,171 2,200 2,517 4171
616 671 443 457 954 867
2,042 2,383 1,469 1,625 3,159 3,081
1,707 1,994 1,228 1,360 2,641 2,578
783 429 563 292 1,211 554
924 1,565 665 1,067 1,429 2,024
44,090 42,908 30,730 30,311 66,386 64,890
12,474 10,667 8,694 7,535 18,782 16,132
5,056 4,220 3,524 2,981 7,612 6,382
7,418 6,447 5171 4554 11,170 9,749

Degisim (%)

usn EUR TL
-33 -29 -19
-34 -30 21
23 -19 -8
-42 -39 -31
-50 47 -40
8 -3 10
14 -10 3
14 -10 2
83 93 118
- -38 29
3 1 2
17 15 16
20 18 19
15 14 15

(2) ABD Dolari (“USD") ve Euro (“EUR") tutarlar, Turk Lirasi (“TL") tutarlan tzerinden gelir tablosu kalemleri icin 2009 yili ortalama (1,5471 TL = 1 USD ve 2,1505 TL = 1 EUR), bilanco kalemleri
icin 2009 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5057 TL = 1 USD ve 2,1603 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.

(3) ABD Dolari (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Tlrk Lirasi (“TL") tutarlar tizerinden gelir tablosu kalemleri i¢in 2008 yili ortalama (1,2929 TL = 1 USD ve 1,8958 TL = 1 EUR), bilanco kalemleri
icin 2008 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5123 TL = 1 USD ve 2,1408 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.



Kog¢ Holding: 80 Yil1 Agkin Tecrubemizle Fark Yarattik

Kog Toplulugu, cirosu, ihracati ve ¢alisan sayisi ile Turkiye’nin en buytk sirketler toplulugudur. Son yedi yilda dolar bazinda
kaydettigi ortalama %23 buylme sonucu Avrupa'nin halka acik en buyuk 60, dinyanin en buyutk 200 sirketi arasinda yer alan
Koc¢ Holding, yurt ici ve yurt disindaki lider pozisyonlariyla faaliyetlerini yiksek blylime potansiyeli vadeden ve gUlgcli
rekabet avantajlarinin bulundugu enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim ve finans sektdrlerinde yogunlastirmaktadir.

Hedefimiz; odaklandigimiz sektorlerde ylksek getirili yatinmlar gerceklestirmek; stratejik 6nemi olan sektorlerde liderligimizi
korumak; degisime onderlik ederek surekliligi, verimliligimizi ve karliligimizi artirmak; teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak rekabet
Ustinltgu saglamak; markalarimizi diinya piyasalarinda en basarili markalar ligine tasimak; uluslararasi piyasalarda ytksek
blUyUme kaydetmek; erken uyari sistemlerini ve veri tabanlarini en iyi sekilde kullanarak riskleri ve firsatlar en iyi sekilde
yonetmektir.
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e Fortune 500 siralamasinda tek Turk sirketi olarak * Gin Cok Uluslu isletmeler Uluslararasi Enstitiisi'niin

yukselmeye devam ettik (2008 yilsonu sonuglarina (China International Institute of Multinational
gbre 172'nci). Corporations / ClIIMC) "Cin'de en fazla rekabet glicline
* Handelsblatt'in siralamasina gére Avrupa'nin halka sahip uluslararasi sirketler" listesinde yer aldik.
acik en buyuk 56'nci sirketi olduk (2008 yilsonu e Hay Group'un Fortune dergisi is birligiyle dlizenledigi
sonuclarina gore). dunyanin en begenilen sirketleri arastirmasinda yer
« Ulkemiz milli gelirinin %7'sine es deger kombine ciro alan ilk Turk sirketi olduk.
elde ettik. * AB Komisyonu’'nun Ar-Ge yatirnmlari arastirmasinda
* Turkiye'nin toplam ihracatinin %8'ini gerceklestirdik. son 4 yildir Ust Uste yer alarak dinyada en fazla
* Turkiye’'nin en bUylUk sanayi grubu olma basarisini Ar-Ge yatinmi yapan sirketler listesinde 427’nci
sUrdirdik. istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 2008 yili siraya yukseldik; listedeki 3 Turk sirketinden 2’ si Kog
500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasina gore, en Toplulugu sirketi oldu.

bUylk 10 sanayi kurulusu arasinda 5 Ko¢ Toplulugu
sirketi yer aldi.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun,
Standart and Poor's (S&P) ile birlikte yaptigi

Tirk Seffaflik ve ifsa Arastirmasi’na gére Tirkiye’nin

en seffaf 3 sirketi arasinda yer aldik.

Boston Consulting Group (BCG)'un "2009 BCG 100:
Hizli Gelisen Ekonomilerdeki Sirketlerin Klresel Liderlik
Yaris!" listesinde yer aldik.

Kog Ailesi, topluma yaptigi katkilardan dolayi dinyanin
en prestijli hayirseverlik 6dullerinden biri olarak gosterilen
“Carnegie Medal of Philanthropy” ile onurlandirild.
Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan
diizenlenen 2009 Magellan Oddlleri’nde “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” Projesi ile gimus 6dul almaya hak
kazandik.

Ozel Sektér Gonlliler Dernegdi’nin "Géndlden Odiiller
2009"unda En Basaril Gonulltlik Projesi Kategorisinde
Koc¢ Holding olarak “Meslek Lisesi Memleket Meselesi-
Meslek Lisesi Koglar” projesi ile 6dul kazandik.





