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• Fark yaratabildi¤imiz ve rekabet avantaj›m›z›n yüksek oldu¤u sektörlere odaklanmak
• Marka gücümüzü ve teknolojiye olan hâkimiyetimizi en iyi flekilde kullanabilece¤imiz
    sektörlerde büyümek
• Odakland›¤›m›z ifl alanlar›nda piyasa lideri ya da en yak›n takipçisi olarak ölçek

ekonomisinden en iyi  flekilde faydalanmak
• ‹deal portföy yap›s›yla faaliyet gösterdi¤imiz sektör veya ülkelere ait riskleri 

dengeleyerek asgariye indirmek

Stratejik Prensiplerimiz

Enerji

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %55

Faaliyet Kâr›
‹çindeki Pay› %39

Bafll›ca fiirketler

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %13

Faaliyet Kâr›
‹çindeki Pay› %12

Tüprafl (1)

Aygaz (1)

Opet

Mogaz
Entek
Demir Export

Otomotiv
Bafll›ca fiirketler
Ford Otosan (1)

Tofafl (1)

Türk Traktör (1)

Uluslararas› Ortakl›klar

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A

Piyasa Pozisyonu ve Pazar Pay›

 Rafinajda tek (toplam tüketimin %70’i)
 Avrupa’n›n 8’inci büyük rafinerisi
 Akaryak›t da¤›t›m›nda 3’üncü (%17)
 LPG da¤›t›m›nda 1’inci (%30)
 Avrupa’n›n 5’inci büyük LPG

    da¤›t›m flirketi

Piyasa Pozisyonu ve Pazar Pay›

 Toplam otomotivde 1'inci (%31)
 Binek otoda 1'inci (%17)
 Ticari araçlarda 1'inci (%54)
 Traktörde 1'inci (%52)
 Otomotiv perakendecili¤inde 1'inci
 Avrupa'n›n 5’inci büyük traktör üreticisi

Otokar (1)

Otokoç Otomotiv

Case New Holland

(1) Halka aç›k flirketler
(2) 2007 öncesi rakamlar› SPK’n›n yeni raporlama format›na göre tekrar düzenlenmifltir.
(3) Bir defaya mahsus ifltirak sat›fl kazançlar› hariç tutulmufltur.

Son dört y›lda
konsolide gelirlerde y›ll›k ortalama

%16 art›fl

Konsolide Gelirler
(Milyon TL)

2005 2006 2007 2008

24.353

49.197
46.802

55.548

2009

44.832

Faaliyet Kârı(2)

(Milyon TL)

2005 2006 2007 2008

1.225

2.958

3.354(3) 3.363(3)

Son dört y›lda
faaliyet kâr›nda y›ll›k ortalama

%30 art›fl

2009

3.471

Faaliyet Kâr Marjı
(%)

Son dört y›lda
faaliyet kâr marj›nda

2,7 puan art›fl

2005 2006 2007 2008

5,0

6,0

7,2(3)

6,1(3)

7,7

2009
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Koç Holding A.Ş. Konsolide Göstergeler Tablosu

Konsolide Gelirler
Finans Sektörü Harici
Finans Sektörü

Konsolide Faaliyet Kâr›
Finans Sektörü Harici
Finans Sektörü

Sürdürülen Faaliyetler Vergi
Öncesi Kârı
Net Dönem Kâr›

Azınlık Payları
Ana Ortaklık Payları

Toplam Varl›klar
Toplam Özsermaye

    Azınlık Payları

Ana Ortaklı¤a Ait Özkaynaklar

(Milyon USD) (Milyon EUR) (Milyon TL) USD EUR TL
2009 (2) 2008 (3) 2009 (2) 2008 (3) 2009 2008 De¤iflim (%)

(1) Halka aç›k flirketler

(2) ABD Dolar› (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Türk Liras› (“TL”) tutarlar› üzerinden gelir tablosu kalemleri için 2009 y›l› ortalama (1,5471 TL = 1 USD ve 2,1505 TL = 1 EUR), bilanço kalemleri 
için 2009 y›lsonu TCMB resmi al›fl kurlar› (1,5057 TL = 1 USD ve 2,1603 TL = 1 EUR) kullan›larak hesaplanm›flt›r.

(3) ABD Dolar› (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Türk Liras› (“TL”) tutarlar› üzerinden gelir tablosu kalemleri için 2008 y›l› ortalama (1,2929 TL = 1 USD ve 1,8958 TL = 1 EUR), bilanço kalemleri 
için 2008 y›lsonu TCMB resmi al›fl kurlar› (1,5123 TL = 1 USD ve 2,1408 TL = 1 EUR) kullan›larak hesaplanm›flt›r.

Finans
Bafll›ca fiirketler
Koç Finansal Hizmetler
Yap› Kredi Bankas› (1)

Yap› Kredi Sigorta (1)

Yap› Kredi Emeklilik
Yap› Kredi Finansal Kiralama (1)

Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler

Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› (1)

Yap› Kredi Faktoring
Yap› Kredi Portföy Yönetimi
UniCredit Menkul De¤erler
Koç Tüketici Finansmanı
(Koçfinans)

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %12

Faaliyet Kâr›
‹çindeki Pay› %27

Uluslararas› Ortakl›klar

UniCredit

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Bankac›l›kta 4'üncü (özel sektör, aktif büyüklü¤ü)
 Kredi kart› ifllem hacminde 1’inci (%21)
 Sigortac›l›kta 1'inci (sa¤l›k sigortas› toplam prim

üretiminde %20)
 Finansal kiralamada 1'inci (%16)
 Faktoringde 1'inci (%27)
 Varl›k yönetiminde 2'nci (%18)
 Bireysel emeklilik fonlar›nda 3'üncü

(kat›l›mc›lar›n toplam fon tutar›na göre %15)

Diğer
Bafll›ca fiirketler
Tat Konserve(1)

Düzey
Koçtafl
Tan›
Setur
Setur Marinalar›

Divan Grubu
Koç Sistem
Koç.net
Bilkom
Mares (1)

RMK Marine

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Yap› marketçili¤inde 1'inci
 Domates ürünlerinde 1'inci
 Türkiye'nin en yüksek marina

kapasitesi

Dayanıklı Tüketim
Bafll›ca fiirketler
Arçelik (1)

Arçelik-LG

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %15

Faaliyet Kâr›
‹çindeki Pay› %18

Uluslararas› Ortakl›klar

LG Electronics

Piyasa Pozisyonu (Pazar Pay›)

 Buzdolab›, çamafl›r makinesi, bulafl›k
     makinesi ve  f›r›nda 1'inci
 Televizyonda 1'inci 
 Klimada 1'inci
 Avrupa'n›n 3’üncü büyük beyaz eflya

    flirketi
 Türkiye'nin ve Avrupa’n›n en büyük 

     entegre klima üreticisi

Konsolide Sat›fllar
‹çindeki Pay› %5

Faaliyet Kâr›
‹çindeki Pay› %4

Uluslararas› Ortakl›klar

Kaneka SeedsB&Q
Kagome Sumitomo

28,978 42,964 20,847 29,300 44,832 55,548 -33 -29 -19
25,500 38,428 18,345 26,207 39,450 49,683 -34 -30 -21

3,479 4,536 2,503 3,093 5,382 5,864 -23 -19 -8

2,244 3,897 1,614 2,657 3,471 5,038 -42 -39 -31
1,627 3,226 1,171 2,200 2,517 4,171 -50 -47 -40

616 671 443 457 954 867 -8 -3 10

2,042 2,383 1,469 1,625 3,159 3,081 -14 -10 3

1,707 1,994 1,228 1,360 2,641 2,578 -14 -10 2
783 429 563 292 1,211 554 83 93 118
924 1,565 665 1,067 1,429 2,024 -41 -38 -29

44,090 42,908 30,730 30,311 66,386 64,890 3 1 2
12,474 10,667 8,694 7,535 18,782 16,132 17 15 16

5,056 4,220 3,524 2,981 7,612 6,382 20 18 19
7,418 6,447 5,171 4,554 11,170 9,749 15 14 15

Başlıca Rekabet Avantajlarımız

• Güven ve baflar›n›n sembolü olarak alg›lanmam›z; yüksek bilinirli¤i olan güçlü markalar›m›z
• Yüksek büyüme potansiyeli gösteren, doygunluk düzeyleri düflük sektörlerdeki liderlik pozisyonlar›m›z
• Türkiye'nin en genifl da¤›t›m a¤›na ve müflteri veri taban›na sahip olmam›z
• Satıfl öncesi, satıfl ve satıfl sonrası yüksek hizmet kalitemiz
• Global piyasalardaki lider pozisyonlar›m›z ve güçlü uluslararas› ortakl›klar›m›z
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Koç Toplulu¤u, cirosu, ihracatı ve çalıflan sayısı ile Türkiye’nin en büyük flirketler toplulu¤udur. Son yedi y›lda dolar bazında
kaydetti¤i ortalama %23 büyüme sonucu Avrupa'n›n halka aç›k en büyük 60, dünyan›n en büyük 200 flirketi aras›nda yer alan
Koç Holding, yurt içi ve yurt d›fl›ndaki lider pozisyonlar›yla faaliyetlerini yüksek büyüme potansiyeli vadeden ve güçlü
rekabet avantajlar›n›n bulundu¤u enerji, otomotiv, dayan›kl› tüketim ve finans sektörlerinde yo¤unlaflt›rmaktad›r.

Hedefimiz; odakland›¤›m›z sektörlerde yüksek getirili yatırımlar gerçeklefltirmek; stratejik önemi olan sektörlerde liderli¤imizi
korumak; de¤iflime önderlik ederek süreklili¤i, verimlili¤imizi ve kârlılı¤ımızı artırmak; teknolojiyi en iyi flekilde kullanarak rekabet
üstünlü¤ü sa¤lamak; markalarımızı dünya piyasalarında en baflarılı markalar ligine taflımak; uluslararas› piyasalarda yüksek
büyüme kaydetmek; erken uyarı sistemlerini ve veri tabanlarını en iyi flekilde kullanarak riskleri ve fırsatları en iyi flekilde
yönetmektir.

Koç Holding: 80 Yılı Aşkın Tecrübemizle Fark Yarattık

• Fortune 500 s›ralamas›nda tek Türk flirketi olarak 
yükselmeye devam ettik (2008 y›lsonu sonuçlar›na 
göre 172’nci).

• Handelsblatt'›n s›ralamas›na göre Avrupa'n›n halka 
aç›k en büyük 56'ncı flirketi olduk (2008 y›lsonu 
sonuçlar›na göre).

• Ülkemiz milli gelirinin %7'sine efl de¤er  kombine ciro 
elde ettik.

• Türkiye'nin toplam ihracat›n›n %8'ini gerçeklefltirdik.
• Türkiye’nin en büyük sanayi grubu olma baflarısını 

sürdürdük. ‹stanbul Sanayi Odas›'n›n (ISO) 2008 y›l› 
500 Büyük Sanayi Kuruluflu araflt›rmas›na göre, en 
büyük 10 sanayi kuruluflu arasında 5 Koç Toplulu¤u 
flirketi yer aldı.

• Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu'nun, 
Standart and Poor's (S&P) ile birlikte yaptı¤ı 
Türk fieffaflık ve ‹ffla Arafltırması’na göre Türkiye’nin 
en fleffaf 3 flirketi arasında yer ald›k.

• Boston Consulting Group (BCG)'un "2009 BCG 100: 
H›zl› Geliflen Ekonomilerdeki fiirketlerin Küresel Liderlik

   Yar›fl›" listesinde yer ald›k.

• Çin Çok Uluslu ‹flletmeler Uluslararas› Enstitüsü'nün 
(China International Institute of Multinational 
Corporations / CIIMC) "Çin'de en fazla  rekabet gücüne 
sahip uluslararas› flirketler" listesinde yer ald›k.

• Hay Group'un Fortune dergisi ifl birli¤iyle düzenledi¤i 
dünyan›n en be¤enilen flirketleri araflt›rmas›nda yer 
alan ilk Türk flirketi olduk.

• AB Komisyonu’nun Ar-Ge yatırımları arafltırmasında 
son 4 yıldır üst üste yer alarak dünyada en fazla
Ar-Ge yatırımı yapan flirketler listesinde 427’nci 
s›raya yükseldik; listedeki 3 Türk flirketinden 2’ si Koç 
Toplulu¤u flirketi oldu.

• Koç Ailesi, topluma yaptı¤ı katkılardan dolayı dünyanın 
en prestijli hayırseverlik ödüllerinden biri olarak gösterilen
“Carnegie Medal of Philanthropy” ile onurlandırıldı.

• Amerikan ‹letiflim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafından 
düzenlenen 2009 Magellan Ödülleri’nde “Meslek Lisesi 
Memleket Meselesi” Projesi ile gümüfl ödül almaya hak 
kazandık.

• Özel Sektör Gönüllüler Derne¤i’nin "Gönülden Ödüller 
2009"unda En Baflarılı Gönüllülük Projesi Kategorisinde 
Koç Holding olarak �“Meslek Lisesi Memleket Meselesi-
Meslek Lisesi Koçları” projesi ile ödül kazandık.

Ödüllerimiz ve Başarılarımızla Fark Yarattık

Sürdürülebilir kârl›l›kve hissedar de¤eriniart›rmaya odakl›stratejiler

Ekonomik
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risklere k
arfl› daya

n›kl›
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yap›s›

Yüksek büyümepotansiyeli ve ölçekekonomisi avantajlar›
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