
FAALİYET RAPORU 2009

2002-2009: İstikrarlı, Hızlı ve Kârlı Büyüyerek Fark Yarattık

(1) 2007 öncesi faaliyet kârı rakamları SPK’nın yeni raporlama formatına göre tekrar düzenlenmifltir.
(2) Topluluk payı
(3) Yabanc› paraya endeksli gelirler: Enerji ifl birimi iç piyasa gelirleri
(4) Faiz hareketlerine ve büyümeye duyarl›l›¤› yüksek olan ifl birimleri: Dayan›kl› tüketim ve otomotiv

Hedeflerimiz

1 Sat›fllarda güçlü ve sürdürülebilir büyüme Verimlilik odakl› büyüme stratejimiz ve portföyümüzdeki yeniden yap›lanma
ile hedeflerimizin üzerinde büyüme kaydettik.

Başarılarımız

2 Maliyet yönetimi ve verimlili¤e odakl› büyüme stratejimizle
kârl›l›¤›m›z› ve marjlar›m›z› sürekli olarak art›rd›k.

3 Daha odakl› bir büyüme stratejisi ile odakland›¤›m›z sektörlerdeki
yat›r›mlar›m›z› güçlendirdik ve katma de¤eri düflük olan ifl alanlar›ndan ç›kt›k.
Yüksek yat›r›m getirisi, kârl›l›k ve hissedar de¤eri yaratmaya odakland›k.

3,0(2)

milyar $
Gerçeklefltirdi¤imiz
flirket sat›fllar›

6,6 milyar $
Gerçeklefltirdi¤imiz
sat›n almalar

4

Kârl›l›k ve marjlarda sürekli art›fl

Yüksek yat›r›m getirisi ve azami
hissedar de¤eri

Yüksek dayan›kl›l›k ve ideal portföy
çeflitlendirmesi

Portföyümüzdeki yurt d›fl› veya yabanc› paraya endeksli gelirlerin3 pay›n› art›r›rken
iç piyasadaki faiz hareketlerine ve büyümeye duyarl›lı¤ı yüksek olan ifl kollar›n›n4

pay›n› azaltarak kurda ve faizde oluflan dalgalanmalara karfl› daha
dirençli bir portföy yap›s›na kavufltuk.

Faaliyet Kâr›

2003

Yurt dıflı satıfllarda
y›ll›k ortalama büyüme,
$ bazında

%17
Toplam sat›fllarda
y›ll›k ortalama büyüme,
$ bazında

%23

Net kârda
y›ll›k ortalama artıfl,
$ bazında

%68
Faaliyet kâr›nda
y›ll›k ortalama artıfl,
$ bazında

%38(1)

2009

Faiz
hareketlerine
ve büyümeye
duyarl›l›¤›
yüksek olan
ifl birimleri(4)

Di¤er ifl
birimleri

Yabanc› para
cinsinden veya
yabanc› paraya
endeksli gelirler(3)

Sat›fllar

2003

%56 %44

2009

%39 %61

TL cinsinden
gelirler

Yabanc› para
cinsinden veya
yabanc› paraya
endeksli gelirler(3)

%69 %31 %30 %70

Di¤er ifl
birimleri

TL cinsinden
gelirler

Faiz
hareketlerine
ve büyümeye
duyarl›l›¤›
yüksek olan
ifl birimleri(4)




