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Geçirdi¤imiz zor bir faaliyet y›l›n›n ard›ndan,
sonuçlar›m›z› de¤erlendirip  onay›n›za
sunaca¤›m›z Ola¤an Genel Kurul Toplant›m›za
hofl geldiniz. Sizleri, sevgi ve  sayg›yla
selaml›yorum.

Her ne kadar global kriz bir evvelki 2008 y›l›nda
ortaya ç›kt›ysa da etkilerini geçen y›l›n ilk
bölümünde de art›rarak sürdürdü. Y›l›n ikinci
yar›s›nda krizin dip noktas›ndan geri dönüfl
yapt›¤›na dair belirtiler görülmeye baflland›.
Ancak b›rakt›¤› izler al›fl›lmam›fl derecede derin
ve genifl kapsaml› oldu¤undan halen sa¤l›kl›
bir düzelme yoluna girildi¤i söylenemiyor. Gerek
global ekonomiyi, gerekse ülke ekonomilerini
de¤erlendirmede  referans al›nan parametrelerin
dalgalanmalar› kesin bir iyimserli¤e yol açam›yor.

Geçmiflte yaflanan benzer krizlerle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda önemli bir farkl›l›k göze
çarp›yor.  Geleneksel Güçlü Bat› Ekonomilerinin
krizden ciddi olarak etkilenmelerine karfl›,
geliflmekte olan ülkeler, bilhassa Çin ve
Hindistan bu hengameden yara almadan
ç›km›fllard›r.

O kadar ki, bu ülkelerden baz›lar› büyümelerini
kesintisiz sürdürebilmifllerdir. Bu geliflme,
önümüzdeki dönemde dünya ekonomisine yön
verecek oyuncular›n rollerinde köklü bir de¤iflim
iflareti olarak alg›lanmal›d›r. Bundan sonra;
talep, üretim ve istihdam›n eski güçlü bat›
ekonomilerinden de¤il de bizim de dahil
oldu¤umuz geliflmekte olan ülkelerden
kaynaklanaca¤› anlafl›lmaktad›r.

Önümüzdeki dönemin di¤er bir belirleyici etkeni
de son y›llarda  bafl döndürücü h›zla ilerleyen
teknolojik geliflmeler olacakt›r. Bu de¤iflimlerin
en karmafl›k üretim proseslerinden günlük
hayat›n en basit aflamalar›na kadar etkilerini
görmekteyiz. Toplulu¤umuzun orta ve uzun
vadeli planlar›n› yaparken bu de¤iflimlerin;
endüstriyel, ekonomik ve sosyal boyutlar›n›
önemle hesaba katmaktay›z.
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Gelece¤in en önemli ifl alanlar›n›n birisi de enerji
kaynaklar›n›n ço¤alt›lmas› ve çeflitlendirilmesi
olacakt›r. Bu çerçevede klasik enerji
kaynaklar›n›n gelifltirilmesinin yan›nda,
yenilenebilir enerji kaynaklar›n›n yarat›lmas›
gündemdeki a¤›rl›¤›n› gittikçe art›rmaktad›r.
fiimdilik çok küçük bir paya sahip olan
yenilenebilir enerjinin önümüzdeki on y›lda
yüzde otuz gibi iddial› bir orana ulaflmas›
beklenmektedir. Bu de¤iflimin; ev aletlerinden,
motorlu araçlar›n tasar›mlar›na kadar birçok
geleneksel al›flkanl›¤› etkileyece¤i
öngörülmektedir. Toplulu¤umuz faaliyetlerinde
önemli a¤›rl›¤› olan enerji iflkolumuzun bu
de¤iflikliklere uyumu yönünde gereken
çal›flmalar› sürdürmekteyiz.

Bir yandan dünya nüfusu artarken di¤er yandan
teknolojik geliflmelerin getirdi¤i de¤ifliklikler ve
artan enerji ihtiyac› s›n›rl› do¤al kaynaklar›n h›zla
tüketilmesini de beraberinde getirmektedir.
Baflta su ihtiyac› olmak üzere tar›m ve g›da
teknolojilerinin bu h›za ayak uyduramamas›
büyük s›k›nt›lar do¤urabilecektir. Bu çerçevede,
nispeten bol ve yeterli imkanlara sahip
ülkemizde do¤ru planlamalar ve yönlendirmeler
yap›l›rsa; ekonomik ve sosyal geliflimimiz sa¤l›kl›
bir flekilde sürdürülebilecektir. G›da ve tar›m
alan›nda faaliyet gösteren flirketlerimizde;
teknolojik yeniliklerin uygulanmas›n›, araflt›rma
ve gelifltirme çal›flmalar›n› sürdürmeyi önemle
gündemimizde tutuyoruz.

Tan›mlamaya çal›flt›¤›m yeni tabloda Türkiye,
farkl› ve avantajl› bir konuma aday olacakt›r.
Enerji yollar›n›n kavfla¤›nda, yenilenebilir enerji
potansiyeline sahip, su kaynaklar› ve genifl
tar›msal imkanlar› olan ülkemiz, do¤ru ekonomik
politikalar›n uygulanmas›yla konumunu daha
da güçlendirebilecektir. Sadece ülke s›n›rlar›
içinde de¤il, global standartlarda ifl yapma
becerisine sahip flirketlerimiz, giriflimci
ifladamlar›m›z, e¤itimli ve disiplinli iflgücümüz
ile global ekonomik platformda daha kuvvetli
bir duruma gelebilece¤imize inan›yorum.

Uluslararas› platformda süregelen ekonomik
ve teknolojik geliflmeler karfl›s›nda ülkemizin
pozisyonunu de¤erlendirirken, Toplulu¤umuz
faaliyetlerini önümüzdeki beklentilere göre
yönlendirmeye önem gösteriyoruz. Gelece¤e
haz›rl›kl› olmak amac›yla finansal yap›m›z›, üretim
teknolojilerimizi, insan kaynaklar›m›z›n kalitesini
devaml› güçlendiriyoruz.

Mevcut ve muhtemel ekonomik geliflmelere
göre stratejilerimizi oluflturuyoruz. Faaliyetlerimizi
ülkemizle s›n›rlamay›p, yurtd›fl›ndaki
imkanlardan yararlanma, markalar›m›z› farkl›
co¤rafyalarda üretme ve pazarlama çal›flmalar›n›
sürdürüyoruz.

Geçti¤imiz y›l global ekonomilerde f›rt›nalar
koparken ve bunlar›n etkileri ülkemizde
hissedilirken, Koç Toplulu¤u gene de baflar›l›
sonuçlar elde etti. fiirketlerimizin finansal
yap›lar›nda, operasyonel süreçlerinde krizin ilk
belirtilerinden itibaren gerekli tedbirler
zaman›nda al›nd›. En ufak ayr›nt›lara inilerek ve
bilhassa tasarrufa önem verilerek al›nan tedbirler
bu zorlu devrede verimlili¤imizi ve faaliyet
kârl›l›¤›m›z› art›rd›. Dünyadaki büyük flirketlerin
s›ralanmas›nda önemli bir referans olan Fortune
500 listesinde Koç Holding 186'nc› s›radan
172’nci s›raya yükseldi.

Krizin gerek yurt içi gerekse yurt d›fl› piyasalarda
neden oldu¤u daralmalara ra¤men birçok
ürünümüzün piyasa pay›nda önemli art›fllar
sa¤land›. Teknolojik yenilemeler, araflt›rma ve
gelifltirme çal›flmalar› sonucunda ürünlerimiz;
ulusal ve uluslararas› kurulufllar taraf›ndan verilen
ödüllere lay›k görüldü.

Elde edilen bu sonuçlara ra¤men; ülkemizin
önde gelen sanayi ve ticaret toplulu¤u olarak
liderli¤imizi sürdürme ve pekifltirme yönünde
gayretlerimize ara vermeyece¤iz.

Toplulu¤umuzun önemli ilkelerinden birisi olan
Sosyal Sorumluluk projelerine katk›lar›m›z geçen
y›l baflar›l› flekilde gerçekleflti¤i gibi bundan
sonra da devam edecektir.

Her zaman gurur duydu¤umuz 84 y›ll›k köklü
geçmiflimizden edindi¤imiz deneyim, bilgi ve
beceri birikimiyle, kaliteli ve özverili insan
kaynaklar›m›zla önümüzdeki y›lda konumumuzu
daha da güçlendirmek azmindeyiz.

Gerçeklefltirdi¤imiz sonuçlarda de¤erli katk›lar›
olan ve büyük eme¤i geçen; yöneticilerimize,
çal›flanlar›m›za, ifl ortaklar›m›za, müflterilerimize,
tedarikçilerimize ve desteklerine büyük önem
verdi¤imiz siz hissedarlar›m›za candan teflekkür
ediyorum.

Ülkemizin ve flirketimizin; bu y›l› da baflar›l›
sonuçlarla tamamlamas›n› diliyor, hepinizi
sayg›yla selaml›yorum.
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