Seref Bagkani’ndan Mesaj

Sayin Hissedarlarimiz,

Gegirdigimiz zor bir faaliyet yiinin ardindan,
sonuglarmizi degerlendirip onayiniza
sunacagimiz Olagan Genel Kurul Toplantimiza
hos geldiniz. Sizleri, sevgi ve sayglyla
selamliyorum.

Her ne kadar global kriz bir evvelki 2008 yilinda
ortaya ¢iktiysa da etkilerini gegen yilin ilk
balimunde de artirarak strdtrdu. Yilin ikinci
yarisinda krizin dip noktasindan geri dénts
yaptigina dair belirtiler gortilmeye baslandi.
Ancak biraktigi izler alisimamis derecede derin
ve genis kapsamli oldugundan halen saglikli
bir diizelme yoluna girildigi sdylenemiyor. Gerek
global ekonomiyi, gerekse ulke ekonomilerini
degerlendirmede referans alinan parametrelerin
dalgalanmalan kesin bir iyimserlige yol agamiyor.

Gegmiste yasanan benzer krizlerle
karsilastinldiginda dnemli bir farklilik goze
carpiyor. Geleneksel Gliclt Bati Ekonomilerinin
krizden ciddi olarak etkilenmelerine karsi,
gelismekte olan Ulkeler, bilhassa Cin ve
Hindistan bu hengameden yara almadan
cikmislardir.

O kadar ki, bu Ulkelerden bazilan baytumelerini
kesintisiz strdurebilmislerdir. Bu gelisme,
onumuzdeki ddnemde dunya ekonomisine yon
verecek oyuncularin rollerinde koklu bir degisim
isareti olarak algilanmalidir. Bundan sonra;
talep, Uretim ve istihdamin eski guclt bati
ekonomilerinden degil de bizim de dahil
oldugumuz gelismekte olan Ulkelerden
kaynaklanacagi anlasiimaktadir.

Ontimiizdeki dénemin diger bir belifleyici etkeni
de son yillarda bas donduricu hizla ilerleyen
teknolojik gelismeler olacaktir. Bu degisimlerin
en karmaslik Uretim proseslerinden gunlik
hayatin en basit asamalarina kadar etkilerini
goérmekteyiz. Toplulugumuzun orta ve uzun
vadeli planlarini yaparken bu degisimlerin;
enduUstriyel, ekonomik ve sosyal boyutlarini
onemle hesaba katmaktayiz.



Gelecegin en 6nemli is alanlarinin birisi de enerji
kaynaklarinin cogaltiimasi ve ¢esitlendiriimesi
olacaktir. Bu cercevede klasik eneriji
kaynaklarinin gelistiriimesinin yaninda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaratiimasi
guindemdeki agirigini gittikce artirmaktadir.
Simdilik gok kucUk bir paya sahip olan
yenilenebilir enerjinin GnUmuzdeki on yilda
yUzde otuz gibi iddiall bir orana ulasmasi
beklenmektedir. Bu degisimin; ev aletlerinden,
motorlu araglarin tasarimlarina kadar birgok
geleneksel aliskanhg etkileyecegi
6ngortlmektedir. Toplulugumuz faaliyetlerinde
onemli agirhgr olan enerji iskolumuzun bu
degisikliklere uyumu ydniinde gereken
calismalari surdirmekteyiz.

Bir yandan dunya ntfusu artarken diger yandan
teknolojik gelismelerin getirdigi degisiklikler ve
artan enerji ihtiyaci sinirl dogal kaynaklarin hizla
tUketilmesini de beraberinde getirmektedir.
Basta su ihtiyaci olmak lzere tanm ve gida
teknolojilerinin bu hiza ayak uyduramamasi
bulyuk sikintilar dogurabilecektir. Bu ¢ercevede,
nispeten bol ve yeterli imkanlara sahip
Ulkemizde dogru planlamalar ve yonlendirmeler
yapllirsa; ekonomik ve sosyal gelisimimiz saglikli
bir sekilde surdurulebilecektir. Gida ve tarm
alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizde;
teknolojik yeniliklerin uygulanmasini, arastirma
ve gelistirme calismalarini strdtrmeyi Gnemle
gundemimizde tutuyoruz.

Tanimlamaya calistigim yeni tabloda Turkiye,
farkli ve avantajli bir konuma aday olacaktir.
Enerji yollarinin kavsaginda, yenilenebilir enerji
potansiyeline sahip, su kaynaklari ve genis
tanmsal imkanlari olan Ulkemiz, dogru ekonomik
politikalarin uygulanmasiyla konumunu daha
da guglendirebilecektir. Sadece Ulke sinirlar
icinde degil, global standartlarda is yapma
becerisine sahip sirketlerimiz, girisimci
isadamlarimiz, egitimli ve disiplinli isglicimuz
ile global ekonomik platformda daha kuvvetli
bir duruma gelebilecegimize inaniyorum.

Uluslararasi platformda suregelen ekonomik
ve teknolojik gelismeler karsisinda Glkemizin
pozisyonunu degerlendirirken, Toplulugumuz
faaliyetlerini 6nUmUzdeki beklentilere gére
yonlendirmeye dnem gosteriyoruz. Gelecege
hazirlikl olmak amaciyla finansal yapimizi, Gretim
teknolojilerimizi, insan kaynaklarimizin kalitesini
devamli guclendiriyoruz.

Mevcut ve muhtemel ekonomik gelismelere
gore stratejilerimizi olusturuyoruz. Faaliyetlerimizi
Ulkemizle siniramayip, yurtdisindaki
imkanlardan yararlanma, markalarimizi farkli
cografyalarda Uretme ve pazarlama galismalarini
surdurtyoruz.

Gegctigimiz yil global ekonomilerde firtinalar
koparken ve bunlarin etkileri Glkemizde
hissedilirken, Ko¢ Toplulugu gene de basarlli
sonuglar elde etti. Sirketlerimizin finansal
yapilarinda, operasyonel sureglerinde krizin ilk
belirtilerinden itibaren gerekli tedbirler
zamaninda alindi. En ufak ayrintilara inilerek ve
bilhassa tasarrufa Gnem verilerek alinan tedbirler
bu zorlu devrede verimliligimizi ve faaliyet
karlihgimizi artirdi. Dinyadaki blyUk sirketlerin
siralanmasinda dénemli bir referans olan Fortune
500 listesinde Kog¢ Holding 186'nci siradan
172’nci siraya ylkseldi.

Krizin gerek yurt ici gerekse yurt disi piyasalarda
neden oldugu daralmalara ragmen birgok
UrtnUmuzan piyasa payinda énemli artislar
saglandi. Teknolojik yenilemeler, arastirma ve
gelistirme calismalari sonucunda Urtnlerimiz;
ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan verilen
odullere layik goruldu.

Elde edilen bu sonuglara ragmen; tlkemizin
oOnde gelen sanayi ve ticaret toplulugu olarak
liderligimizi sirdtrme ve pekistirme yontinde
gayretlerimize ara vermeyecegiz.

Toplulugumuzun 6nemli ilkelerinden birisi olan
Sosyal Sorumluluk projelerine katkilarnmiz gegen
yil basaril sekilde gerceklestigi gibi bundan
sonra da devam edecektir.

Her zaman gurur duydugumuz 84 yillik kokld
gecmisimizden edindigimiz deneyim, bilgi ve
beceri birikimiyle, kaliteli ve dzverili insan
kaynaklarmizla dSnimuzdeki yilda konumumuzu
daha da guglendirmek azmindeyiz.

Gergeklestirdigimiz sonuclarda degerli katkilar
olan ve blyUk emegdi gecen; yoneticilerimize,

calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize ve desteklerine blylk 6nem
verdigimiz siz hissedarlanmiza candan tesekkur
ediyorum.

Ulkemizin ve sirketimizin; bu yili da basarili
sonuglarla tamamlamasini diliyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Y/
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