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Değerlendirmesi

2008 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren bütün ülke
ekonomilerini etkisi alt›na alan küresel kriz, ayn›
zamanda yeni bir dünyan›n da habercisi oldu.
Krizin ne flekilde sonuçlanaca¤›na iliflkin her
kesimde farkl› görüfller bulunmakla beraber, bir
gerçe¤in tart›flmas›z kabul edildi¤ini görüyoruz.
Önümüzdeki y›llarda dünyaya yeni bir jeopolitik
düzen egemen olacak, ekonomik gücün merkezi
do¤uya do¤ru kayacak ve dünyan›n
sosyoekonomik yap›s› yeniden flekillenecek.

De¤iflim ço¤u zaman sanc›l› süreçleri beraberinde
getirir. Küresel krizi ve krizden ç›k›fl sürecini de
bu durumun bir ifadesi olarak görmek mümkün.
Genel anlamda ülke ekonomileri güçlü bir
daralma yaflarken  bu genel tablo, ülkeden ülkeye
kuflkusuz önemli farkl›l›klar gösterdi. Ülkeler
içinde de sektörden sektöre, flirketten flirkete
farkl› sonuçlar yafland›. Bu durum,
de¤erlendirmelerin çok boyutlu yap›lmas›n›n
gereklili¤ini bir kez daha ortaya koyuyor.

Türkiye'ye bak›ld›¤›nda ise ilk göze çarpan,
ekonominin 2009 y›l›nda yüzde 5 küçülmesi.
En büyük ticaret orta¤›m›z olan AB'de düflen
al›m gücü, d›fl talebin ciddi flekilde daralmas›na
neden oldu. Yurt içinde ise tüketici güveninin
düflmesiyle iç talebin azalmas› büyüme rakam›na
daha az oranda etki etti. Olumlu nokta,
Türkiye'deki bankac›l›k sektörünün dimdik ayakta
durmas›yd›. Kriz konusunda deneyimli yönetim
kadrolar›n›n h›zla alternatif pazarlar gelifltirdi¤ini
gördük. Ülkemizin, hem özel sektör, hem kamu
borçlar›n› baflar›yla çevirdi¤ini uluslararas›
derecelendirme kurulufllar› da teyit etti.

Bu olumlu faktörlerin getirisini 2010 y›l›nda hep
birlikte görece¤iz. Yüzde 4'lük bir büyümenin
beklendi¤i 2010 y›l›nda, alternatif pazarlar›n daha
etkin çal›flmas›, Bat› ekonomilerindeki küçük
k›p›rdanmalar, iç pazar›n nispeten daha hareketli
olmas›, bankac›l›k sisteminin kredi vermeye haz›r
olmas› Türkiye Ekonomisi'ni olumlu yönde
etkileyecek.

Koç Holding'in de¤erli yatırımcıları,
de¤erli ifl ortaklarımız ve çalıflanlarımız,
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Küresel rekabetin zorlu seyredecek olmas›na
ra¤men, zor koflullar alt›nda çal›flma deneyimi
yüksek Türk flirketlerinin, bu s›navdan da baflar›yla
ç›kacaklar›n› düflünüyoruz. Nitekim 2009 y›l›
finansal sonuçlar› bunun önemli bir göstergesi
oldu. Öte yandan, k›sa vadede ekonomik, sosyal
ve politik risklerin iyi yönetilmesi durumunda,
Türkiye'nin orta ve uzun vadeli potansiyelinin çok
daha güçlü oldu¤unu söylemek de mümkün.

Uluslararas› dinamikler, mevcut jeopolitik ve
bölgesel ekonomik ihtiyaçlar Türkiye'yi ve Türk
flirketlerini uzun dönemli yat›r›m partnerleri olarak
öne ç›kart›yor. Hem bat› dünyas›yla, hem do¤u
dünyas›yla uyumlu çal›flabilme yetene¤i, bölge
ülkeleriyle her gün giderek geliflen iliflkiler, Türk
flirketlerini benzersiz bir konuma yükseltiyor.
Türkiye kriz sonras› dönemde, bu konumunu en
iyi flekilde kullanacakt›r. Yeterli d›fl kaynak
enjeksiyonu ve AB sürecinde reformlar›n
devaml›l›¤› sa¤lan›rsa, Türkiye'nin 2011 ve
sonras›nda benzersiz bir büyüme örne¤i
göstermesi sürpriz olmayacakt›r.

Türkiye'nin küresel ifl yapma tecrübesine sahip
flirketlerini, bu flirketlerin bilgi, deneyim sahibi
giriflimci yöneticilerini ve ekonomimizin yetiflmifl
iflgücünü, bu potansiyel büyümenin mimarlar›
olarak flimdiden tan›mlamak mümkün.

Koç Toplulu¤u olarak, önümüzdeki dönemin
risklerini en iyi de¤erlendiren ve f›rsatlar› en etkin
biçimde kullanan flirketlerinden biri olaca¤›m›z›
güvenle söyleyebiliriz. Son y›llarda izlemekte
oldu¤umuz odaklanma stratejimiz ve kriz
öngörümüzle ciddi bir farkl›l›k sergiledik.
Vizyonumuz, de¤erlerimiz, yönetim prensiplerimiz,
baflar›l› ortakl›klar›m›z, dünyay› ve geliflmeleri
do¤ru okumadaki baflar›m›z ve daha nice
farkl›l›klar›m›z bizi 2009 koflullar›nda dahi önemli
bir baflar›ya tafl›d›. Koç Toplulu¤u olarak, stratejik
hedeflerimizi gerçeklefltirmekle kalmay›p faaliyet
kârl›l›k rasyolar›m›z› da tarihi bir seviyeye ulaflt›rd›k.

Bu baflar›ya, temel yat›r›mlar›m›za devam ederken
ulaflmaktan ayr› bir gurur duyduk. Koç
Toplulu¤u'nun DNA's›nda var olan farkl› olma ve
fark› devam ettirme gücü baflar›lar›m›z›n ard›ndaki
temel unsurdur. Bu güç, dünyada efline az
rastlan›r bir büyüklük ve etkinlikte çal›flan bayi
teflkilat›m›z, sektörlerinde lider flirketlerimiz, üretim
ve Ar-Ge yetene¤imiz, özverili çal›flanlar›m›z,
kurumsal yönetim ve sosyal sorumluluk
anlay›fl›m›zla birleflerek bizi baflar›l› flirketler
aras›na tafl›maktad›r.

Koç Toplulu¤u olarak, kurumsal yönetimin,
yönetim kalitesini art›ran, riskleri azaltan,
finansman ve sermaye piyasalar›nda güvenilirlik
ve sayg›nl›k yaratan özelliklerine inan›yoruz.
Buradan hareketle, kurumsal yönetim alan›nda
gönüllü ve proaktif bir yaklafl›m benimsiyoruz.
Kurumsal yönetim anlay›fl›m›z› oluflturan, fleffafl›k,
adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirli¤e dayal›
ilkeler çerçevesinde hissedarlar›m›za de¤er
yarat›yoruz.

Koç Holding, üst düzey yöneticilerin özlük
haklar›n› ekonomik kârl›l›k ve hisse performans›na
ba¤layan ender Türk flirketleri aras›nda yer al›yor
ve Yönetim Kurulumuz'da ba¤›ms›zl›k kriterlerine
uygun 4 üyemiz bulunuyor. Bu özellikler bize,
netlik ve fleffafl›k sa¤layarak, etkin kurumsal
yönetime olanak veriyor.

Koç Toplulu¤u olarak, stratejimizi oluflturan temel
ilkeleri; küresel bir oyuncu, bölgesel bir güç
olmak, stratejik önemi olan sektörlerde lider
olmak, de¤iflime önderlik ederek verimlili¤i,
rekabet üstünlü¤ünü ve kârl›l›¤› art›rmak,
teknolojiyi en iyi flekilde kullanarak markalar›m›z›
dünya piyasalar›nda üst s›ralara tafl›mak, riskleri
ve f›rsatlar› en iyi flekilde yönetmek olarak
belirledik.

Koç Toplulu¤u'nun 80 y›l› aflk›n geçmiflinin önemli
bir parças› olan ifl yapma anlay›fl›m›z›n bir sonucu
olan kurumsal sosyal sorumluluk bilincimizle;
ülkemize, toplumumuza, çal›flanlar›m›za ve
hissedarlar›m›za de¤er yaratmaya devam
edece¤iz.
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