Yonetim Kurulu Bagkani’nin
Degerlendirmesi

Ko¢ Holding'in degerli yatinmcilari,
degerli is ortaklanmiz ve calisanlarimiz,

2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren butin tlke
ekonomilerini etkisi altina alan kuresel kriz, ayni
zamanda yeni bir dinyanin da habercisi oldu.
Krizin ne sekilde sonuglanacagina iliskin her
kesimde farkli gortsler bulunmakla beraber, bir
gercegin tartismasiz kabul edildigini gortyoruz.
Onuimiizdeki yillarda diinyaya yeni bir jeopolitik
dlzen egemen olacak, ekonomik gliciin merkezi
doguya dogru kayacak ve dinyanin
sosyoekonomik yapisi yeniden sekillenecek.

Degisim ¢cogu zaman sancilli stregleri beraberinde
getirir. Kuresel krizi ve krizden ¢ikis surecini de
bu durumun bir ifadesi olarak gérmek mumkdn.
Genel anlamda Ulke ekonomileri glclU bir
daralma yasarken bu genel tablo, Ulkeden Ulkeye
kuskusuz dnemli farkliliklar gésterdi. Ulkeler
icinde de sektorden sektore, sirketten sirkete
farkl sonuclar yasandi. Bu durum,
degerlendirmelerin cok boyutlu yapilmasinin
gerekliligini bir kez daha ortaya koyuyor.

Turkiye'ye bakildiginda ise ilk gbze ¢arpan,
ekonominin 2009 yilinda ytizde 5 kigulmesi.
En buyuk ticaret ortagimiz olan AB'de dusen
alim gucu, dis talebin ciddi sekilde daralmasina
neden oldu. Yurt icinde ise tuketici gliveninin
dUsmesiyle i¢ talebin azalmasi blylme rakamina
daha az oranda etki etti. Olumlu nokta,
TUrkiye'deki bankacilik sektoriinin dimdik ayakta
durmaslydi. Kriz konusunda deneyimli ydnetim
kadrolarinin hizla alternatif pazarlar gelistirdigini
gorduk. Ulkemizin, hem 6zel sektdr, hem kamu
borclarini basariyla gevirdigini uluslararasi
derecelendirme kuruluslar da teyit etti.

Bu olumlu faktérlerin getirisini 2010 yilinda hep
birlikte gérecegiz. Yuzde 41Uk bir blydmenin
beklendigi 2010 yilinda, alternatif pazarlann daha
etkin ¢alismasi, Bati ekonomilerindeki kliglk
kipirdanmalar, i¢ pazarn nispeten daha hareketli
olmasi, bankacilik sisteminin kredi vermeye hazir
olmasi Turkiye Ekonomisi'ni olumlu yonde
etkileyecek.



Kuresel rekabetin zorlu seyredecek olmasina
ragmen, zor kosullar altinda ¢alisma deneyimi
yUksek Turk sirketlerinin, bu sinavdan da basaryla
¢ikacaklarini distnUyoruz. Nitekim 2009 yili
finansal sonuclari bunun énemli bir gostergesi
oldu. Ote yandan, kisa vadede ekonomik, sosyal
ve politik risklerin iyi ydnetilmesi durumunda,
Turkiye'nin orta ve uzun vadeli potansiyelinin gok
daha guclu oldugunu sdylemek de mumkun.

Uluslararasi dinamikler, mevcut jeopolitik ve
bolgesel ekonomik ihtiyaglar Turkiye'yi ve Turk
sirketlerini uzun dénemli yatinm partnerleri olarak
one cikartiyor. Hem bati diinyasiyla, hem dogu
dunyastyla uyumlu galisabilme yetenegi, bolge
Ulkeleriyle her guin giderek gelisen iliskiler, Turk
sirketlerini benzersiz bir konuma yUtkseltiyor.
Turkiye kriz sonrasi donemde, bu konumunu en
iyi sekilde kullanacaktir. Yeterli dis kaynak
enjeksiyonu ve AB sUrecinde reformlarin
devamliigi saglanirsa, Turkiye'nin 2011 ve
sonrasinda benzersiz bir blylime 6rnegi
gostermesi stirpriz olmayacaktir.

Turkiye'nin kuresel is yapma tecrtibesine sahip
sirketlerini, bu sirketlerin bilgi, deneyim sahibi
girisimci yoneticilerini ve ekonomimizin yetismis
isgUclnu, bu potansiyel bluydmenin mimarlari
olarak simdiden tanimlamak mudmkdan.

Koc¢ Toplulugu olarak, 6nimUzdeki donemin
risklerini en iyi degerlendiren ve firsatlar en etkin
bicimde kullanan sirketlerinden biri olacagimizi
glvenle sdyleyebiliriz. Son yillarda izlemekte
oldugumuz odaklanma stratejimiz ve kriz
ongdramuzle ciddi bir farklilik sergiledik.
Vizyonumuz, degerlerimiz, ydnetim prensiplerimiz,
basarili ortakliklarimiz, diinyayi ve gelismeleri
dogru okumadaki basarimiz ve daha nice
farkliliklarimiz bizi 2009 kosullarinda dahi dnemli
bir basarya tasidi. Kog¢ Toplulugu olarak, stratejik
hedeflerimizi gerceklestirmekle kalmayip faaliyet
karlilik rasyolanmizi da tarihi bir seviyeye ulastirdik.

Bu basariya, temel yatinmlarmiza devam ederken
ulasmaktan ayr bir gurur duyduk. Kog
Toplulugu'nun DNA'sinda var olan farkl olma ve
farki devam ettirme gucu basarlarnmizin ardindaki
temel unsurdur. Bu gug, dinyada esine az
rastlanir bir blyUklUk ve etkinlikte calisan bayi
teskilatimiz, sektorlerinde lider sirketlerimiz, Gretim
ve Ar-Ge yetenegimiz, dzverili calisanlarimiz,
kurumsal yénetim ve sosyal sorumluluk
anlayisimizla birleserek bizi basaril sirketler
arasina tasimaktadir.

Koc Toplulugu olarak, kurumsal yénetimin,
yonetim kalitesini artiran, riskleri azaltan,
finansman ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik
ve sayginlik yaratan 6zelliklerine inaniyoruz.
Buradan hareketle, kurumsal yénetim alaninda
gonullt ve proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.
Kurumsal ydnetim anlayisimizi olusturan, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlige dayali
ilkeler cercevesinde hissedarlarimiza deger
yaratiyoruz.

Kog Holding, Ust dlzey yoneticilerin 6zlik
haklarini ekonomik karlilik ve hisse performansina
baglayan ender Turk sirketleri arasinda yer aliyor
ve Yonetim Kurulumuz'da bagimsizlik kriterlerine
uygun 4 Uyemiz bulunuyor. Bu 6zellikler bize,
netlik ve seffaflik saglayarak, etkin kurumsal
yonetime olanak veriyor.

Koc Toplulugu olarak, stratejimizi olusturan temel
ilkeleri; kiresel bir oyuncu, bdlgesel bir glic
olmak, stratejik dGnemi olan sektorlerde lider
olmak, degisime onderlik ederek verimliligi,
rekabet GstUnligund ve karliligr artirmak,
teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak markalarnmizi
dlinya piyasalarinda Ust siralara tasimak, riskleri
ve firsatlar en iyi sekilde yonetmek olarak
belirledik.

Kog Toplulugu'nun 80 yill askin gegmisinin dnemli
bir pargasi olan is yapma anlayisimizin bir sonucu
olan kurumsal sosyal sorumluluk bilincimizle;
Ulkemize, toplumumuza, ¢alisanlanmiza ve
hissedarlarimiza deger yaratmaya devam
edecegiz.
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