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Bu neticelerimizi lider konumlar›n› ve
kârl›l›klar›n› devam ettiren flirketlerimiz
sayesinde elde ettik. Bugünün oldu¤u gibi
önümüzdeki dönemin de vazgeçilmez
sektörü olan enerjide liderli¤imizi her
geçen gün derinlefltiriyoruz. Avrupa'n›n
en büyük rafinerilerinden biri olan Tüprafl
ile ülkemizin akaryak›t ihtiyac›n›n yüzde
70'ini karfl›lad›k. Etkin stok yönetimi ve
optimal kapasite kullan›m› ile Tüprafl
rafineri marj›, Akdeniz marj ortalamas›n›n
oldukça üzerinde gerçekleflti. Ayr›ca, yeni
yat›r›m kararlar› ile kârl›l›¤›n gelecekte de
sürdürülebilmesi için önemli bir ad›m atm›fl
olduk. Aygaz, sektördeki aç›k ara liderli¤ini
sürdürdü. Opet, öncü ve yenilikçi
uygulamalar› ile pazar pay›n› art›rmaya
devam ederken, müflteri memnuniyeti
araflt›rmas›nda üst üste dördüncü kez
sektör liderli¤ini ilan etti.

Otomotiv sektöründeki flirketlerimiz,
sektörün itici gücü olmay› sürdürdüler.
Bu y›l 50’nci kurulufl y›ldönümünü
kutlad›¤›m›z Ford Otosan,  2009 y›l›nda
da gelene¤i bozmad› ve üst üste 8’inci
kez Türkiye'de toplam otomotiv pazar›n›n
lideri olmay› baflard›. Kuzey Amerika'ya
Transit Connect ihracat› ile hem kendi
baflar› öyküsüne yeni bir sayfa eklemifl,
hem de Türk otomotiv endüstrisinde alt›n
bir sayfa açm›fl oldu. 50'ye yak›n ülkeye
ihraç edilen Transit Connect , “Kuzey
Amerika Y›l›n Ticari Arac›” ödülünü
kazanarak önemli bir baflar›ya daha imza
att›. Tofafl, son y›llardaki at›l›m›n› daha da
pekifltirerek sekiz y›l sonra binek ve hafif
ticari araç toplam pazar›nda liderli¤e ulaflt›.
Fiat'›n uluslararas› alanda 170'i aflk›n
fabrikas› içinde “dünya klas›nda üretimde”
en baflar›l› fabrika olmay› baflararak,
“gümüfl” seviyeye ulaflan ilk ve en yüksek
puana sahip üretim merkezi oldu. Otokar,
savunma sanayindeki taktik tekerlekli
araçlarda Türk Silahl› Kuvvetleri'nin lider
tedarikçisi olma konumunu sürdürdü. Türk
Traktör, sahip oldu¤u %52 pazar pay› ile
liderli¤ini devam ettirdi.

Türkiye'de dayan›kl› tüketim sektörünün
aç›k ara lideri olan Arçelik, global
rakiplerinin üzerinde bir art›flla kârl›l›¤›n›
sürdürdü. Bat› Avrupa'da pazar pay›n› en
h›zl› art›ran marka olan Beko, sekiz ana
ürün grubunda dünyan›n en çok satan ilk
10 beyaz eflya markas› aras›nda yer ald›.
Yurtd›fl› pazar paylar›ndaki art›fllar,
flirketimizin "küresel flirket" olma yolunda
h›zl› ve sa¤lam ad›mlarla ilerlemesinin
somut göstergesi olmaya devam etti.
Arçelik-LG flirketimiz sektör liderli¤ini
sürdürdü.

Küresel bankac›l›k sistemi son yaflad›¤›m›z
kriz ile birlikte önemli bir s›navdan geçti.
2009 y›l›ndaki zorlu faaliyet ortam›na güçlü
sermaye, likidite ve fonlama pozisyonuyla
giren Yap› Kredi, proaktif risk yönetimi
yaklafl›m›n› ve yenilikçili¤e olan odakl›l›¤›n›
devam ettirirdi. Bu stratejilerimiz, güçlü
gelir büyümesi ve giderlerin kontrollü
yönetimi sayesinde kârl›l›¤a yans›d›. Kredi
kart› pazar›nda liderli¤ini devam ettiren
bankam›z, kredi kart› markas› World ile
Avrupa'n›n 6’nc› büyük kredi kart›
program›, dünyan›n ise en de¤erli 10’uncu
kart program› olmufltur.

Elde etti¤imiz müspet sonuçlar›n gelecekte
artarak devam etmesi en temel
hedefimizdir. Bu amaçla, yenilikçilik ve Ar-
Ge yat›r›mlar›n› öncelikli stratejilerimiz
olarak görüyoruz. Koç Holding, AB
Komisyonu'nun Ar-Ge yat›r›mlar›
araflt›rmas›nda son 4 y›ld›r üst üste yer
alarak dünyada en fazla Ar-Ge yat›r›m›
yapan flirketler s›ralamas›nda 427'nci oldu.
Mevcut Ar-Ge yetene¤imizi gelifltirip,
tasar›m ve teknolojiyi en iyi flekilde
kullanarak, markalar›m›z›n dünya
piyasalar›ndaki yerini pekifltirmesini
sa¤layaca¤›z. Ar-Ge'deki oda¤›m›z› A
seviyesinde enerji tasarrufu sa¤layan
modellerimizi gelifltirmek olarak belirledik.

Faaliyet gösterdi¤imiz sektörlerde verimli,
yenilikçi, rekabetçi ve kârl› olmaya özen
gösterirken, ekonomik ve sosyal
çevremizde sorumluluk içinde hareket
ederek, bizi biz yapan de¤erlerimizi
korumaya çal›fl›yoruz.

Türkiye'nin ilk özel vakf› olan Vehbi Koç
Vakf› kültür, sanat, e¤itim ve sa¤l›k
alanlar›nda verdi¤i hizmetlere kriz ortam›na
bakmaks›z›n devam etti.  Koç Holding
liderli¤inde çal›flanlar›m›z›n ve bayilerimizin
kat›l›m›yla gerçeklefltirdi¤imiz “Ülkem ‹çin”
projesi her geçen y›l farkl› aç›l›mlarla
büyüyor. Türkiye'nin gündemine meslek
liselerini yeniden yerlefltirmeyi baflaran ve
2010 y›l›nda ilk mezunlar›n› verecek
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projemizle binlerce ö¤renciye staj destekli
e¤itim bursu, koçluk ve kiflisel geliflim
imkânlar› sa¤lamaya devam ediyoruz.
Türkiye'nin uluslararas› platformlarda
tan›t›m›na da aktif olarak kat›l›yor ve her
y›l yurtd›fl›ndaki bir serginin hayata
geçirilmesini sa¤l›yoruz.

Ülkemizde kurumsal yönetim konusunda
en yüksek standartlara eriflmek amac›yla
hareket eden Koç Holding, bu alanda
Türkiye'deki ayr›cal›kl› flirketlerden biri
olmaya devam etti.

Türkiye'de Yönetim Kurulu'na ba¤›ms›z
üye atayan ilk flirketlerden biri olarak, bu
kiflilerin seçiminde uluslararas› alanda
tecrübe ve isim sahibi olan, sektörlerimize
ve flirketlerimize tecrübeleriyle de¤er
katacak kifliler olmas›na özen gösteriyoruz.
Üst düzey yöneticilerin tazminlerini
ekonomik kârl›l›k ve hisse performans›na
ba¤layan ender Türk flirketlerinden biri
olman›n yan› s›ra Birleflmifl Milletler Küresel
‹lkeler Sözleflmesi'ni imzalayan ilk Türk
flirketlerinden biri olmam›z da bizler için
bir di¤er gurur kayna¤›d›r.

Sonuç olarak, Koç Toplulu¤u, krize karfl›
zaman›nda önlem alarak 2009 y›l›nda
yüksek kârl›l›k performans› göstermeyi
baflard›. Ald›¤›m›z önlemleri önümüzdeki
dönemde de sürdürerek, kâr marj›n›
faaliyetimizin oda¤›nda tutmaya devam
edece¤iz. Dünyadaki geliflmelere paralel
olarak yat›r›mlar›m›zda çevreci, ekonomik
ve rekabetçi olacak; yönetim
süreçlerimizde süreklili¤i ve verimlili¤i esas
alaca¤›z.

Alternatif pazarlar yaratma çabam›z› 2010
ve sonras›nda da sürdürece¤iz. Bu
çerçevede, yüzümüzü gelece¤in
dünyas›n›n parlayan y›ld›z› olan BRIC
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin) ülkelerine
çevirece¤iz. Bunun yan›nda baz› Ortado¤u
ve Uzakdo¤u ülkeleri de Toplulu¤umuz
için önemli f›rsatlar bar›nd›r›yor. ‹lk olmak,
pazara erken girmek, yat›r›m f›rsatlar›n›
rakiplerden önce görmek baflar›m›z›n
anahtarlar› aras›nda. Bu özelli¤imizi yurt
d›fl› pazarlarda da kullanmaya gayret
gösterece¤iz.

Ürünlerimiz, hizmetlerimiz, kurum
kültürümüz, yönetim becerimiz ve
standartlar›m›zla fark yaratmaya ve
ülkemize de¤er katmaya devam edece¤iz.
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