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En Onemli Sermayemiz Olan Insan Kaynagimiz ile
Fark Yarattik

Toplulugumuzda 2009 yili sonu itibari ile 66.798 kisi yurt icinde 4.423 kisi yurt disinda
olmak lizere toplam 71.221!") kisi calismaktadir. Kog Toplulugu, stirdirilebilir blylimeyi
saglayacak katma degeri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢cok tercih edilen
ve herkesin pargasl olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum olmayi hedeflemektedir. Bu
politikanin etkin bir sekilde hayata gegmesini saglamak icin uzun yillarnn birikimi ve galismasi
sonucunda olusturulan insan kaynaklari sistemleri ve yaklasimlari kullaniimaktadir.

Koc¢@insan

Koc@Insan elektronik platformu tim
calisanlarimiza, Insan Kaynaklari (IK)
politikalarinin uygulanmasina yénelik
hazirlanan tUm sistemlere tek bir cati altinda
ulasabilme imkéani saglamaktadir.
Calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu
platform, acik bir iletisim ortami saglayarak
politika ve uygulamalari seffaf kilmaktadir.

Entegre Performans Yonetimi
ve Geligim Planlama

Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin
calisanlara yayllmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki
basarilarinin élctlmesi, 6dullendiriimesi,
yetkinliklerinin dlgUlerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin
edilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde tcret yonetim
sistemi; Ucret piyasasi, sirketin mevcut
Ucret yapisi ve ddeme gucd, Ucret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
faktorlerine dayali olarak yonetilir. Yapilan
duzenli piyasa analizleri ile rekabetci ve
adil bir ucret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir. Is degerlendirme
surecinde Kog Toplulugu'nun faaliyette
bulundugu tim alanlarda kullanilan, tm
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina olan
katki ve sorumluluk seviyelerine gore
birbirleri ile gbreceli olarak siralanmasini
saglayan uluslararasi bir sistem
kullaniimaktadir.

Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi

Toplulugumuzda ¢alisanlarin strdUrtlebilir
basari seviyesini saglamalari amaciyla 360
derece olarak ¢coklu degerlendirme yoluyla
yetkinlik degerlendirmesi yapilmaktadir.
Yetkinlikleri degerlendirilerek ileriye yonelik
potansiyel ¢calisanlar belirlenmekte ve
gelisim planlar yapilmaktadir.

Kog¢ Akademi

Kog¢ Toplulugu galisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket
ve kisi ihtiyaclan g6z dntinde bulundurularak
planlandig ve gerceklestirildigi Kog
Akademi, calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili
gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini
sahsen takip edebilecekleri bir egitim,
gelisim ve paylasim platformudur.

(1) Kog¢ Toplulugu’ndaki konsolidasyon kapsamina giren ve girmeyen tiim sirketlerin toplam calisan sayisidir.

Liderlik Geligtirme Egitimleri

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir
yonetim ve liderlik kdltGrindn olusmasini
ve kalici hale gelmesini saglamak olan Ko¢
Toplulugu Lider Gelistirme Programlari,
ayni zamanda, birgok sirketten katilan farkli
yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 8grenme ve isbirligi
gelistirme ortami yaratmaktadir. Egitimlere
2002 -2009 yillarinda toplam 3.031
yoneticimiz katilmistir.

KogAilem

KocAilem Programi, Kog Toplulugu
%:ah@anlarlmn Ko¢ Grubu ve Topluluk disi
rmalarin tUrdn ve hizmetlerinden avantajl
olarak faydalanmasini saglayacak
uygulama ve politikalar butunuddr.
KocAilem Programinda hem sunulan
faydalar hem ortak sosyal faaliyetler ve
sosyal sorumluluk projeleri ile
calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak,
baglhhgini kuvvetlendirmek ve ortak bir
Topluluk Kimligi gelistirmek
amaclanmaktadir. Ko¢ Toplulugu
blnyesinde deneme suresini doldurmus,
tdm kadrolu ¢alisanlar ve 1’inci dereceden
yakinlari, sirketlerimizden emeklilik
nedeniyle ayriimis kisiler, Koc Universitesi
ogrencileri ile Topluluk sirketlerinin
munhasir bayi, acente ve yetkili servisleri
KocAilem Programi'na katilabilirler.

Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandig1 Vakfl

Calisanlarimiza verdigimiz 6nem geregi
onlara emeklilik ddnemlerinde destek
olabilmek amaciyla Kog¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi ile ¢calisanlarimiza
ek sosyal glivence ve yardim imkani
saglanmaktadir.

Is Saghg1 ve Giivenligi Kurul
Calismalar:

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde calisan Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetici ve
Uzmanlarindan olusan "Kog Toplulugu is
Saghgi ve Glvenligi Kurulu"
Toplulugumuzdaki tim calisanlarin saglikl
ve guvenli ortamlarda calismasini,
isletmelerin ve slreclerin glvenliginin daha
iyi hale getiriimesini hedeflemekte ve bu
politikanin yayginlastirilarak tim Kog
Toplulugunda ISG uygulamalarinin ayni
standarda ulastirimasina ¢alismaktadir.

TUdm bu sistem ve uygulamalar, kurucumuz
merhum Vehbi Koc'un “En Onemli
Sermayemiz, Insan Kaynagimizdir’ sézinu
temel almaktadir. Toplulugumuz mevcut
konumunu ve rekabet gicunu
calisanlarimizdan almaktadir.

Rekabet gliciimiiziin en buiyiik dayanagi
calisanlarimizdir.





