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Finansal Riskler:

Koç Toplulu¤u'nun genel finansal risk
yönetimi program›, mali piyasalar›n
de¤iflkenli¤ine ba¤l› muhtemel olumsuz
geliflmelerin, Toplulu¤un finansal
performans› üzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yo¤unlaflmaktad›r.
Finansal risklerin izlenmesindeki temel
uygulamalar afla¤›da özetlenmifltir:

Kredi Riski:
Koç Toplulu¤u kredi riskini, kredi
de¤erlendirmeleri, karfl› taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karfl› taraftan
toplam riskin s›n›rland›r›lmas› ve mümkün
olan en yüksek oranda teminat al›nmas›
yöntemleriyle kontrol etmektedir. Ayr›ca,
ticari alacak riskinin Topluluk kapsam›nda
günlük takibini sa¤layan risk yönetim
program› (e-risk) ile piyasalardaki
dalgalanmalar›n getirece¤i olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi sa¤lanmaktad›r.

Kur Riski:
Koç Toplu¤u flirketleri kur riskine maruz
tutar› Yönetim Kurullar› taraf›ndan
onaylanan limitler ve yasal limitler içerisinde
tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Koç
Holding, genel ekonomik durum ve
piyasalardaki geliflmelere göre risk
limitlerini sürekli olarak gözden geçirmekte
ve gerekli hallerde yeni limitler
belirlemektedir. Kur riski yönetiminin bir
arac› olarak gerek duyuldu¤unda türev
vadeli ifllem sözleflmeleri kullan›lmaktad›r.

Faiz Riski:
Koç Toplulu¤u faiz riski yönetimini
teminen, faiz oran›na duyarl› olan varl›k ve
yükümlülüklerin yeniden fiyatland›rmaya
kalan sürelerinin dengelenmesi suretiyle
oluflan do¤al tedbirlerden ve gerek
duyuldu¤unda türev finansal araçlardan
faydalanmaktad›r.

Likidite Riski:
Likidite riski yönetimi çerçevesinde
fonlama kaynaklar› çeflitlendirilmekte,
yeterli düzeyde nakit ve nakde
dönüfltürülebilir enstrüman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyac›n›
karfl›layabilmek için nakit ve nakit benzeri
varl›k toplam›n›n k›sa vadeli
yükümlülüklerin önceden belirlenen bir
seviyenin alt›na düflmemesi temin
edilmektedir.

Sermaye Riski:
Sermayeyi yönetirken hedef, ortaklara
getiri, di¤er hissedarlara fayda sa¤lamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amac›yla
en uygun sermaye yap›s›n› sürdürmek için
Koç Toplulu¤u faaliyetlerinin süreklili¤ini
sa¤lamakt›r. Sermaye yap›s›n› korumak
veya yeniden düzenlemek için ortaklara
ödenecek temettü tutarlar› belirlenmekte,
yeni hisseler ç›kar›labilmekte ve
borçlanmay› azaltmak için varl›k sat›fllar›
gerçekleflebilmektedir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel risklerin yönetiminde
öncelikle makro geliflmeler ve sektöre
özgü riskler sektörlerden sorumlu
baflkanlar taraf›ndan izlenmekte; Koç
Toplulu¤u'nun ülke ekonomisindeki güçlü
varl›¤› ve müflteri odakl› yönetim felsefesi
piyasa dinamiklerinin önceden
izlenebilmesi ve erken uyar› sistemlerinin
gelifltirilmesine imkân tan›maktad›r.
fiirketimizin kuruluflundan itibaren iç
kontrole büyük önem verilmifltir. Bu
çerçevede görev ifa eden Denetim Grubu
Baflkanl›¤›, idare ile denetimin ayr›l›¤›
ilkesinden hareketle 1.1.2004 tarihinden
bu yana Yönetim Kurulu Baflkan›'na ba¤l›
olarak çal›flmaktad›r. ‹liflkili flirketlerimiz
nezdinde periyodik olarak süreç, risk,
finansal, operasyonel ve yolsuzluk
denetimleri yap›lmaktad›r. ‹ç denetimin
yan›nda operasyonel risklerin yönetilmesi
amac›yla “E-Tafleron Sistemi”, sigorta
mekanizmalar› ve merkezi sat›n alma gibi
sistemler uygulanmakta; Koç
Toplulu¤u'nun yaratt›¤› sinerjiden azami
fayda sa¤lanmaya çal›fl›lmaktad›r.

Hukuki Riskler:

Koç Holding, olas› hukuki risklere karfl›
pek çok sistem gelifltirmifltir. Erken uyar›
sistemleri, on-line veri taban›, on-line fikri
mülkiyet haklar› yönetim program› (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
sözleflme denetim sistemi (LER‹MAN)
bunlardan baz›lar›d›r.

Risk yönetiminde amaç, her alandaki potansiyel riskleri öngörebilmek, izlemek, yönetmek, risk ve kriz yönetimi aç›s›ndan gerekli
aksiyon planlar›n› önceden oluflturmak ve ifl birimleri aras›nda risk ve getirinin birlikte düflünülmesi sonucu en optimal sermaye
da¤›l›m›n› sa¤layabilmektir. Koç Toplulu¤u, risk yönetimini önceliklerinden biri olarak belirlemifltir. Bu ba¤lamda, Toplulu¤un risklerini
daha kapsaml› bir flekilde yönetmek ve sistematik olarak “Risk Yönetim Kültürü” kavram›n› proaktif bir süreç olarak yayg›nlaflt›rmak
için ad›mlar atmaktad›r. Koç Holding'in maruz kald›¤› bafll›ca riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak üç ana bafll›kta takip edilmektedir:

Risk Yönetimi Riski ve Krizi Doğru Yöneterek, Dalgalanmalardan
Güçlenerek Çıkarak Fark Yarattık
En büyük risk, riskin fark›nda olmamakt›r. Koç Toplulu¤u, bu kapsamda, aktif kalitesi ve
sermaye yap›s›n› güçlü tutmay› baz alan, verimlilik odakl›, interaktif ve erken uyar› sistemlerinin
gelifltirdi¤i bir yönetim felsefesi ile çal›flmaktad›r.




