Ar-Ge’ye
Verilen Onem

Turkiye’ de Ar-Ge Harcamalarina En Fazla Kaynagl
Aktaran Topluluk Olarak Fark Yarattik

Ko¢ Toplulugu 2009 yilinda 486 milyon TL yatinm gergeklestirerek TUrkiye'nin en ¢ok
Ar-Ge harcamasi yapan Toplulugu olarak &ne ¢ikmistir. Kog Holding gerceklestirdigi
yatinmlarla “dinyanin en fazla Ar-Ge yatirmi yapan 500 sirketi” arasina 427’nci siradan
girme basarisini da gostermistir.

Ar-Ge'ye verdigi 6nemle gliciine gug¢ katan Ko¢ Holding'in blnyesinde Sanayi Bakanhgi tarafindan onaylanmis 12 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Ko¢ Toplulugu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde teknolojilere dnclllk ederek rekabet glictint gelistirmeyi hedeflemekte;
yenilik¢i, cevreye duyarli ve enerji verimligi yuksek Urtin ve hizmetlere odaklanmaktadir. 2005 yilinda olusturulan Kog Teknoloji Kurulu
ile teknoloji yénetimi alaninda bilgi paylasimini, en iyi uygulamalari yayginlastirmayi, Topluluk sirketleri arasinda ortak projeler
gelistirmeyi destekleyerek sirketlerin Ar-Ge ve teknoloji yonetimi kapasitelerini gelistirmesi amaglanmaktadir. Ar-Ge yatinmlarini uzun
vadeli rekabette guc¢ saglayacak énemli araglardan biri olarak géren Ko¢ Holding, 6ntimuzdeki ddnemde de bu faaliyetlerine

Universiteler, yan sanayi ve KOBI'ler ile isbirligi icinde stirdiirecektir.

Otomotive Tiirk Damgasi

Ford Otosan, Ar-Ge merkezi ile butln bir araci dizayn edip
Uretebilecek teknolojiye sahip bir Gretim merkezi haline gelmeyi
basarmistir. Ford Otosan, 2009 yilinda Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek ABD'ye Turk muhendisleri tarafindan gelistirilerek
Uretilen Transit Connect modelini inra¢ etmeye baslamistir.

Tofas, Turk otomotiv sektoriindeki en blylk Ar-Ge merkezine
sahiptir. Fiat'in Avrupa'daki 2, diinyadaki 3 buyUuk merkezinden
biri olan Tofas, MiniCargo ve yeni Doblo modellerinin %100 fikri
ve sinai mulkiyet haklarina ve tasarim sorumluluguna sahiptir.
Yillik Ar-Ge harcamasini net sirket cirosuna oranini % 4'in Ustlne
cikaran Tofas, boylece Ar-Ge yatinm degerlerinde dinya
standartlarinin Gzerine ¢ikma basarisini da gostermistir.

Otokar, 2009 yilinda tasarimi ve fikri mulkiyet haklari tamamen
kendisine ait olan Doruk T modeli araci ile Avrupa'nin orta boy
otobUs kategorisindeki en blyUk 6dul olan “Grand Award”
odulund almistir.

Patentin Liderleri

Patent kulttra ve fikri haklar mulkiyeti, teknoloji hakimiyetinin
onemli géstergeleridir. Kog Toplulugu sirketleri her yil 200'Un
Uzerinde patent basvurusunda bulunmaktadir. Arcelik, yilda
yaklasik 130 basvuruyla Turkiye'den yapilan uluslararasi patent
basvurularinin Ucte birinden fazlasini tek basina
gercgeklestirmektedir. Sirket, 2008 yilinda WIPO (Dunya Patent
Organizasyonu) ilk 500 listesine giren ilk ve tek TUrk firma olma
ozelligini kazanmistir. Argelik, 2009 yilinda en ¢ok patent basvurusu
yapan, en ¢ok patent tescili alan, en ¢ok uluslararasi patent
basvurusu yapan firma édullerini almistir.

Ford Otosan, 2009 yilinda TUrkiye'de en fazla patent basvurusu
yapan ve patent tesciline sahip 3’Uncl ulusal firma olarak “Patent
Ligi” 6dUltne layik gortlmastur. Turk Traktdr 2009 yilinda 14
patent icin basvuruda bulunurken Tofas, 11 bulus ile birlikte
toplam 28 patent ve 10 faydali modele sahip olmayi basarmistir.

Kog Toplulugu Toplam Ar-Ge Yatirimlar: (Milyon TL)
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Milli Savunmaya Destek

Otokar, ana yUklenici olarak gérev aldigi “ALTAY - Milli imkanlarla
Modern Tank Projesi’ne 2009 yilinda resmi olarak baslamistir.
Satis gelirlerinin %75'ini kendi tasarimi ve Uretimi olan araglardan
saglayan Otokar, 2009'da da tasarimi ve fikri mulkiyet haklari
tamamen kendisine ait yeni arac ve serileri Grtn ailesine eklemeyi
surddrmustdr.

Hep Daha Cevreci

Arcelik, gevreyi ve dogal kaynaklart korumayi strdUrulebilir kilma
hedefine A enerji sinifindan %30 daha az enerji tiketen “dtnyanin
en az enerji harcayan camasir makinesi”, “dinyanin en az enerji
harcayan ilk A++ no-frost buzdolabi”, 7 litre su tiketimi ile
“dUnyanin en az su tuketen bulasik makinesi” gibi Urtnleriyle
destek olmaktadir. Tuketici elektronigi alaninda ise bekleme
pozisyonunda enerji harcamayan ve %45'e varan daha az enerji
tUketimi ile cevreye duyarll bir Grin gami olusturmustur.

Aygaz'in gelistirdigi ve TUrkiye'de bir ilk olan katkill otogaz Aygaz
Euro LPG+, 2009 daha fazla yakit tasarrufu ve daha gevreci bir
kullanim saglamaktadir.

Ford Otosan, “Hibrid Transit Projesi” ile, Tlrk Traktor ise emisyon
normuna uygun motorlu Narrow Orchard traktorleri ile gevreci
Urtnler gelistirmektedir.

Tofas, MiniCargo ve yeni ¢ikacak olan Doblo modellerinde
kullanilan start stop sistemleri ile CO, emisyonunda en az %15’lik
bir azaltim saglamaktadir. Sirket ayrica Ar-Ge calismalariyla
dogalgaz gibi alternatif yakitlara uyumlu araclar tretmektedir.

Tupras, gerceklestirdigi yatinmlar sonucunda Euro V spektlerine
uygun ve AB Ulkeleriyle ayni standartlara sahip tretim yapmaktadir.
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