





Gocuklarin gelisim dénemlerine uygun algi
duzeylerinin ve ilgilerinin dikkate alinarak
gelistirilen “Okuyorum Oynuyorum” Projesi,
onlarin elestirel ve yaratici dustnme
becerilerini gelistirecek yapitlarnn ele alindigi
ve okuma surecinin resim, muzik, dans,
yaratici drama vb. sanat alanlari ile
desteklendigi bir yaratici ve yasatici okuma
etkinligidir.

Taninmig akademisyenler ve génallt
egitmenler araciligiyla 2010 yilina kadar 50
bin cocu@a ulasarak okumanin sevdirilmesi
amagclanan projede, farkli illerdeki egitim
parklarl ve 6grenim birimlerinde 2007 yilinda
toplam 21.173 etkinlik gergeklestirilmistir.

Sirketlerimiz ve Kiiltiir-Sanat

Kog Toplulugu sirketleri kultur-sanat alaninda
Holding projelerine verdikleri destegin yani
sira gerek cesitli sosyal sorumluluk
projeleriyle gerekse yayimladiklar kitaplarla
kulturel de@erlerin yasatiimasina katki
sagliyor.

Aygaz, Burdur'un Aglasun ilgesinde yer alan
antik Sagalassos kentinin en gorkemli
eserlerinden biri olan Antoninler Cesmesinin
restorasyonuna destek olmaya devam etti.
Kazi calismalariyla ve Sagalassos'un
tanitimiyla Aygaz yerel ekonomiye kaynak
aktariyor, bdlge turizmini destekliyor. 2007
yilinda 3.500 pargadan olusan Antoninler
Cesmesi puzzle'i tamamlandi. 2001 yilina
kadar Cesme'nin guclendirme calismalari
devam edecek.

Aygaz'in 1997'den beri strdirdigu Aygaz
KitapligI'nda toplam eser sayisi 9'u buldu.
Aygaz Kitapligi'nda 2007 yilinda Troia
Hazineleri adli kitap yayimlandi.

2007 yilinda 5'incisi duzenlenen ve her yil
yurt capinda farkli Gniversiteleri ziyaret eden
Film Gezgini Senligi ile Yapi Kredi, tniversiteli
ogrencilere 6dullt filmleri Gcretsiz olarak
izleme imkani taniyor.

Yap! Kredi Kultdr Sanat Yayincilik, tlkenin
kulttr-sanat yasamini zenginlestirmek,
topluma gagdas, nitelikli ve farkli sanat
olaylar sunmak amaciyla etkinliklerini 2007'de
de surdardu. Bu etkinlikler, Yapi Kredi
Yayinlar’ndan (YKY) ¢ikan yaklasik 200 kitap
ve bes dergi, Yapi Kredi Kulttr Merkezi'ndeki
18 sergi, soylesiler, film gdsterimleri,
performanslar, 500'e yakin farkli kitUphane,
muze etkinlikleri ve festival olarak siralanabilir.

Opet, Tarihe Saygi Projesi ile Canakkale
Savasi'na sahitlik etmis ve zengin bir tarih
mirasina sahip olan Gelibolu Yarimadasi'ni
ele aliyor. Canakkale'nin bu 6zelligi nedeniyle,
bolgede yogun ziyaretci trafigi yasaniyor. Bu
yogunlugu karsilayacak altyapinin eksikligi
nedeniyle, son yillarda, yillik 3 milyonu bulan
ziyaretciler gesitli zorluklarla karsi karslya
kaliyorlardi. Opet bunlar gdzlemleyerek
gelistirdigi Tarihe Saygi projesiyle Eceabat
ilcesinin, Algitepe, Seddulbahir, Bigall,
Kilitbahir, Buytk ve Kiguk Anafarta kéylerinin
cevre duzenlemelerini yaparak tarihi ve
kulturel dzelliklerin 6ne cikmasini saglayarak
buralari yeni bir cehreye kavusturdu.

Bolge halkina yerel kalkinmanin 6ntint agma
gayesiyle ingilizce, pansiyonculuk, temizlik
ve hijyen egitimleri verildi. Yenileme
calismalari kapsaminda gagdas bir
gbrinime kavusan kdy meydanlari, muzeler,
modern tuvaletler, yenilenen satis reyonlari,
bdlge turizmini canlandirarak, kdy
muhtarliklarinin gelirlerini artiracak.

Opet, projenin son agamasi olarak da
Eceabat’ta deniz kenarinda yer alan 2.520
metrekarelik bir alan Gzerinde “Tarihe Saygi
Parki’ni ve “Acikhava Mizesi"ni kurdu.
Boylece bdlgede, Canakkale Savas’'nin
kesitlerini yansitan mevzilerin battnsel olarak
gorulebilecegi bir nokta olusturuldu. Tarihe
Sayg! Projesi; 2007 yilinda Platin Dergisi
tarafindan diizenlenen" Zirvedekiler' sosyal
sorumluluk 6dultne layik gorulda.

Sirketlerimiz ve Saghk

Toplulugumuz sirketleri de saglik alaninda
cesitli sosyal sorumluluk projeleri strdirmeye
devam ediyorlar. Aygaz'in Turkiye'de temel
saglik hizmetlerinin verildigi saglik ocaklarina
yonelik Ayisigr: Aygaz'dan Saglik Isigr adh
sosyal sorumluluk galismasi bunlarin 6nde
gelenlerindendir. Saglik ocaklarinin en sik
kullanilan bélumleri olan asl odalarinin bastan
asag! yenilenmesini ve gerekli tim
malzemelerinin teminini saglayarak asi
odalarinin standartlarini yikselten projede
2007 yil sonu itibaryla kadar “81 ilde 81
Saglik Ocaginin Asi Odasi!” yenilenmis oldu.
Ayisigi projesi, Aygaz bayileri ve Aygaz
calisanlarinin maddi ve manevi katkilariyla
hayata gecirildi.

Migros, saglikli yasam bilincinin yerlestirilmesi
amaciyla market sepetindeki besinlerin
vUcuttaki yolculugu konusunda
diyetisyenlerin 6nderliginde saglikli yasam
kosullarinin ve beslenme sartlarinin
konusuldugu “Saglik Market'te Baslar”
galismasi 2007 yilinda da devam etti.

Opet Temiz Tuvalet Kampanyasi projesi ile
tuvalet temizligi ve hijyen Turkiye'nin
gundemine girdi. Konunun énemi, basta
Opet istasyonlari olmak Uzere gesitli
platformlarda vurgulandi. Milli Egitim
Bakanligi ile isbirligi yapilarak, okullarda
100 bini agkin 6grenciye egditim verildi. Engelli
vatandaslarin sorunlari dusunulerek, Opet
akaryakit istasyonlarina engelli tuvaleti sart
ve standardi getirildi. Cocuk ve yetigkinleri
egitmek amaci ile gizgi filmler hazirlanip,
televizyonlarda yayimlanmasi saglandi.
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Ozgecmisler Yonetim Kurulu

;

1- Rahmi M. Kog, is hayatina 1958 senesinde
Otokog sirketinde baglamistir. 1960 yilinda Kog
Toplulugu'nu Ankara'da temsil eden Kog Ticaret
A.S.'ye gegmistir. 1963 yilinda kurulan Kog
Holding'in Ankara'daki merkezini idare etmistir.
Sirket merkezi 1964 yilinda Istanbul’a nakledilmis
ve Rahmi M. Kog, Kog Holding Genel Koordinatorl
tayin edilmistir. Bundan sonra sirasiyla 1970 yilinda
kurulan ve yedi kisiden olugan icra Komitesi
Bagkani olmustur. 1975 yilinda idare Meclisi
Baskan Yardimcisi, 1980 senesinde de dort kisilik
idare Komitesi Bagkani olarak gérev yapmustir.
1984-2003 yillar arasinda Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'ni tstlenmistir. 1995-1996 yillari
arasinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Baskani olan
Rahmi M. Kog halen Kog Holding Seref Bagkanidir.

2- Mustafa V. Kog, 4 Nisan 2003 tarihinden itibaren
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkanligini
sUrdurmektedir. Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
ile Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyesi, Istanbul Sanayi Odasi Uyesi, Finlandiya
istanbul Fahri Konsolosu, Dig Ekonomik ligkiler
Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danigma
Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP Morgan
International Council'a katilmistir. Ayrica, Turk
Sanayicileri ve Iisadamlar Dernegi Yilksek Istisare
Konseyi Baskani'dir.

3- Suna Kirag, 1980 yilinda Kog Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine getirilmistir.

is hayatina 1960 yilinda Kog Holding A.S.'nin
Kurucusu Vehbi Kog'a yardimcilik gérevi ile
baslayan Suna Kirag, 1970 yilinda Personel ve
idare Departmani Baskan Yardimeiligi gérevini
Ustlenmistir. Vehbi Kog Vakfi icra Komitesi Bagkan
ve Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Kog Universitesi ile
Turk Egitim Vakfinin Mutevelli Heyeti Uyesi ve
Egitim Gonulldleri Vakfi'nin Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Onursal Bagkani'dir. Suna Kirag,
1997 yilinda T.C. Cumhurbagkani Stileyman
Demirel tarafindan Devlet Ustin Hizmet Madalyasi
ile ddullendirilmistir. 1 Temmuz 1999'da, London
Business School tarafindan "Onur Uyeligi'ne,

13 Mart 2001'de "Yilin Kadin" 6duline ve 7 Kasim
2001'de Gonullt Kuruluslar Ulusal Kadin Saghgi
Komisyonu KASACOM tarafindan Milenyum
Gonulltleri Ustlin Hizmet Oduli'ne layik
goérulmustar.

4- Temel Atay, 1996 yilindan beri Uyesi oldugu
Yoénetim Kurulu'nda 1998 yilindan bu yana Baskan
Vekilidir. 1966 yilinda Otosan'da Mamul Gelistirme
Mudura olarak goreve baglamis, 1972 yilinda Kog
Holding A.S. Otomotiv Koordinatér Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. Otoyol Sanayii A.S. ve Tofas
Turk Otomobil Fabrikalari A.S.'de strdurdigu
Genel Mudurlik gérevlerinin ardindan, Tofas Grubu
Baskanlig, Topluluk Yurttme Kurulu Baskan
Vekilligi ve CEO gobrevlerinde bulunmustur.

5- Semahat Arsel, Kog Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini strdtdrmektedir. Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Florance Nightingale
Vakfi ikinci Baskani ve Kog Universitesi Saglik
Yiksek Okulu kurucusudur. Is hayatina 1964
tarihinde Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
ile baglayan Semahat Arsel halen bu gérevinin
yani sira Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskanlg
ve SANERC (Semahat Arsel Nursing Education
& Research Center) Baskanligi gérevlerini de
strdUrmektedir.

6- Dr. Bulent Bulgurlu*, 1972 yilinda 1 Elliot
Stromme A/S, Oslo'da ingaat Mihendisi olarak ig
hayatina baglayan Bulgurlu, 1977 yilinda intes
A.S.'de Ingaat Miihendisi olarak géreve baslamistr.
Garanti Ingaat'ta sirasiyla Miihendislik, Planlama
ve insaat MUdlirligu, Santiye Koordinasyon ve
insaat MidUrliga, Genel Midir Yardimeiligi ve
Genel Mudurltk gorevlerinin ardindan Kog
Holding'de 1996 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. 2000
yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani ve
2001 yilinda Turizm ve ingaat Grubu Bagkan!
olmustur. 2004 yilinda Kog Holding Dayanikli
Tiketim ve Ingaat Grubu Bagkani olan Bilent
Bulgurlu, Mayis 2007 itibariyle Kog Holding A.S.
CEO gobrevine atanmistir.

7- inan Kirag, Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyeliginin yani sira 1998 yilindan itibaren Kiraga
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni da
yurttmektedir. Kog Holding bunyesinde 1961
yilinda Satis Memuru olarak is hayatina basladigi
Ormak A.S.'de daha sonra Mudur Muavini olan
inan Kirag, 1966 yilinda Otoyol Sanayi A.S. Genel
Madurligu gérevinin ardindan 1970 yilinda Tofas
Oto Ticaret A.S. Genel Mudurluga goérevini
Ustlenmistir. 1973 tarihinde Kog Holding A.S.'de
Tofas Grubu Koordinatérligiine atanan inan Kirag,
1980 yilinda Kog Holding A.S. Baskan Yardimcisi
olmustur. Ardindan 1987 yilinda Otomotiv Sirketleri
Bagkani olan Kirag, 1993 yilinda Kog Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi, idare Komitesi Bagkani ve
Otomotiv Sirketleri Baskani olmustur. 1994-1998
yillari arasinda Toplulukta CEO olarak gorev
yapmistir.

8- Omer M. Kog, 2004'ten itibaren Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yaratmektedir.
is hayatina Kofisa Trading Company'de Satis
Memuru olarak baslamistir. 1989 yilinda Ramerica
Int. Inc.'de Satis Memurlugu gorevini Ustlendikten
sonra 1991 yilinda Gazal A.S.'de MudUr olmustur.
Omer Kog, 1992 yilinda Finansman Koordinatord,
ardindan 1996 yilinda Enerji Grubu Bagkan
Yardimcisi olmug, daha sonra 2000-2004 yillari
arasinda Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskanligi
gbrevini Ustlenmistir.

9- Hasan Subasgi, 1994 yilindan bu yana Kog
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevindedir.
1969 tarihinde Kog Holding A.S. Sanayi Isleri
Koordinatorligt'nde Proje Muhendisi olarak is
hayatina baslayan Hasan Subasi 1970-1982 yillari
arasinda Arcelik A.S.'de cesitli gérevler Ustlenmis,
1982 yilinda Asil Celik A.S. Genel MudUrU olarak
gorevlendirilmistir. 1983 yilinda, Arcelik A.S. Genel
MUdanaga gorevini Gstlenmistir. 1991 yilinda Kog
Holding A.S. Dayanikli Tuketim Urtnleri Grubu
Bagkan Yardimcisi olmustur. 1992 yilinda idare
Komitesi Uyesi olan Subasi, 1994 yilinda Kog
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Dayanikli
Tuketim Grubu Baskani olmustur. Ardindan
1998-2002 yillari arasinda Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
Ustlenmistir.



10- Prof. Dr. Yavuz Alangoya, 2003 yilinda Kog
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Kog
Holding A.S.'ye 1981 yilinda Bas Hukuk Musaviri
gorevi ile baglamistir. 1994 yilindan bu yana Kog
Universitesi Mutevelli Heyeti Uyeligini de
surdirmektedir. 2005 yilindan itibaren Kog
Universitesi Hukuk Fakiltesinde Medeni Usul
Hukuku Ogretim Uyeligi gorevini de ylrttmektedir.

11- AliY. Kog**, 30 Ocak 2008'den itibaren
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1991-1992 yillarinda
Ramerica International, Inc.'de Koordinator olan
Ali Kog, Morgan Stanley Group'da Menkul De@erler
Analist Yetistirme programina katiimistir.

1997 yilinda Kog Holding A.S. Stratejik Planlama
Grubu Baskanligina bagl Yeni Is Gelistirme
Koordinatért olan Ali Kog, 2000-2002 yillarinda
Koc Holding A.S.'de Bilgi Grubu Yuritme Komitesi
Bagkani ve Yeni I Geligtirme Koordinatort olarak
gbrevine devam etmistir. 2002-2006 yillar arasinda
Kog Holding A.S. Bilgi Grubu Bagkani olarak gorev
yapan Kog, 2006 yilinda Kog Holding A.S.
Kurumsal lletigim ve Bilgi Grubu Bagkani olmustur.

12- H. Oswald Maucher, 26 Mart 1999 tarihinden
itibaren Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Ayni zamanda Nestle S.A. Seref Bagkani'dir.
1964 ile 1980 yillar arasinda, Aimanya'da Nestle
Sirketi'nde farkli yonetim kadrolarinda gérev
almistir. 1975'den sonra Nestle Gruppe
Deutschland GmbH, Frankfurtta Bagkan ve CEO
olarak gorev yapan H. Oswald Maucher,

1 Ekim 1980 tarihinde, Nestle S.A., Vevey'in
Murahhas Baskan Yardimcisi ve ayrica Icra
Komitesi Uyesi olarak Nestle/isvigre'ye transfer
olmustur. Kasim 1981'de Nestle S.A.'da Chief
Execution Officer olarak tayin edilmis ve 1 Haziran
1990'dan 5 Haziran 1997'ye kadar hem Yonetim
Kurulu Bagkani hem de CEO olarak gérev
yapmigtir. Nestle S.A., Vevey/isvigre'de CEO
gbrevinden kendi istegiyle 6 Haziran 1997'de ve
Yonetim Kurulu Baskanhidi gorevinden de 2000
yilinda ayrilmistir. Maucher ayni zamanda,
European Round Table of Industrials (ERT)
Bagskani ve International Chamber of Commerce
(ICC) Bagkanlik tyesidir.

* Mayis 2007'de atanmiglardir. )
** 30 Ocak 2008’de Yonetim Kurulu Uyesi olmuslardir.

13- John H. McArthur, 1999 tarihinden itibaren
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir. 1980'den
1995'e kadar, Harvard Universitesi Is Idaresi
Fakdltesi'nin Dekani olan John H. McArthur'un
1997 itibariyle Harvard Universitesince indas edilen
“John ve Netilia McArthur Universite Profesorligi”
kadrosu bulunmaktadir. Halen AES Corporation
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni, Dinya Bankasl
Bagkaninin Kidemli Danismanligini, Kanada Asya
Pasifik Vakfi Bagkanligi ve Reuters Founders Share
Company Limited Mutevelli Uyesi olarak gorevini
strdtren McArthur; BCE Inc., Cabot Corporation,
Columbia/HCA Healthcare Corporation, Glaxo
Wellcome plc, Rohm and Haas Company, Springs
Industries, Inc. ve The Vincam Group, Inc.
firmalarinin Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de yapmistir.
Chase Manhattan Corporation'da Yénetim Kurulu
Uyesi; Penn Central Transportation Company iflas
Masasinda Kayyum ve Canada Development
Investment Corporation'da Kurucu Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmistir. Kanada Finans
Hizmetleri Sektorintn Gelecegi isimli bir Gérev
Komitesinde calisan John H. McArthur uzun yillar,
Brigham ve Kadin Hastanesi'nin Baskanligi'ni
yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System
Inc.'de Mutevelli Heyeti Es Baskanligrnda
bulunmustur. Middlebury College, Queens
Universitesi (Ontario), Simon Fraser Universitesi,
British Columbia Universitesi, Western Ontario
Universitesi ve Navarra Universitesinden (ispanya)
fahri doktor unvanlarini almigtir. Son aldigi ¢ddller
arasinda ise MicGill Universitesinden "Bagarili
Yoneticilik Oduld"; ve Harvard Business School
(HBS) Kulibu, New York'dan "Harvard Devlet
Adamiigr Oduli" ve HBS Kullpleri, Kanada'dan
"Kanada Is Liderligi Oduili" sayilabilir.

14- Dieter Christoph Urban, 2005 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Siemens Ingiltere'de Finans Bolimuniin
sorumlulugunun yani sira, Siemens Shared
Services, Bilgi Teknolojisi ve Siemens Properties
bolumlerinin denetimini de Ustlenmektedir.

1992 sonunda Siemens Turkiye'ye katimadan
once, 1991 yilinda Dogu Almanya ¢zellestirme
kurumunda Treuhandanstalt idari Bolim Direktori
olarak gorev yapmistir. 1992 yilinda kurumsal
planlama ve yabanci yatirmcilari Aimanya'ya
cezbetme konularindan sorumlu Direktor olarak
New York'ta da calismistir. Kasim 1998'de Siemens
plc sirketinde CFO gorevine atanmistir. TUrkiye'de
Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Siemens
Grubu'nun finans iglerinden sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak galismistir.

Biilend Ozaydinli, Mayis 2007'de CEQ ve Ekim 2007'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrimistir.

Wayne Booker, Ekim 2007'de vefat etmistir.

15- Prof. Dr. Heinrich V. Pierer**, 30 Ocak
2008'den itibaren Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer 1941 yilinda Almanya’da
dogdu. Erlangen-Nuremberg Universitesi Hukuk
ve Ekonomi BoIUmUNU bitiren Pierer, 1969 yilinda
Siemens AG'de galismaya basladi. Siemens AG'de
onemli gorevler alan Pierer, en son 2005-2007
yillari arasinda Siemens Yonetim Kurulu
Bagkanligini Ustlenmistir. 1993-2006 yillar arasinda
Alman s Diinyasi Asya-Pasifik Komitesi
Bagkanligini da ydritmus olan Prof. Dr. Heinrich
V. Pierer, Erlangen Friedrich Alexander
Universitesi'nden Endustriyel Ekonomi alaninda
seref doktoras| sahibidir.

16- Dr. Fisun Akkal Bozok, Nisan 2006 tarihinden
bu yana Kog¢ Holding A.S. Denetgilik gérevini
yuratmektedir. 1980 yilinda Arthur Andersen
sirketinde ig hayatina baslayan Bozok, 1983'te
Kog Grubu'na katilarak holding icinde énce
denetim ve Mali Grup Bolimu Calisani, daha
sonra Denetim Uzmani ve Grup Koordinator
Yardimeisi pozisyonlarinda galisti. 1992'de atandigi
Denetim ve Mali Grup Koordinatorti gorevini on
bir yil boyunca sutrdurdi. 2004-2006 tarihleri
arasinda da Finansman Grubu Koordinatérligu
yapti. Halen Kog ve Sabanci Universitelerinde
Ogretim Uyeligi yapmakta ve 28 Eylul 2005
tarihinden bu yana Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surddrmektedir.

17- Nevzat Tufekgioglu, 2002-2006 yillarinda Kog
Holding A.S. Yonetim Kurulu'nda Denetgi gorevini
yurtten Tufekcioglu halen Yedek Denetci olarak
gbrevine devam etmektedir. 1963 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina
baslamig, 1974 yilinda da Kog Holding A.S.'de
Mali Isler Koordinatér Yardimeisi olarak gorev
almistir. 1991-1994 yillar arasinda Kog Holding
Mali Isler Grup Koordinatérii olarak gérev yapan
Nevzat Tufekgioglu, 1994-1999 yillari arasinda
Denetim ve Mali Grup Bagkan Yardmciligi yapmis,
1999 yilinda atandigi Kog Holding A.S. Denetim
ve Mali Isler Grubu Bagkanligindan Nisan 2002
tarihinde emekliye ayriimistir.

~
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Ozgecmisler Yonetim

1- Dr. Bllent Bulgurlu*
CEO - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda 1 Elliot Strémme A/S, Oslo'da Ingaat
Muhendisi olarak is hayatina baslayan Bulgurlu,
1977 yilinda Intes A.S.'de ingaat Milhendisi olarak
goreve baslamigtir. Garanti insaat'ta sirasiyla
Muihendislik, Planlama ve insaat Mudurliga,
Santiye Koordinasyon ve insaat Midirligu, Genel
Mudar Yardimeiligr ve Genel MudUrltik gorevierinin
ardindan Kog Holding'de 1996 yilinda Turizm ve
Hizmetler Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev
almigtir. 2000 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu
Bagkani ve 2001 yilinda Turizm ve insaat Grubu
Baskani olmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding
Dayanikli Tlketim ve Ingaat Grubu Bagkani olan
Bulent Bulgurlu, Mayis 2007 itibariyle Kog Holding
A.S. CEO gorevine atanmistir.

2- Hasan Bengu
Dis Ticaret ve Turizm Grubu Bagkani

is hayatina 1975-1978 yillari arasinda Beko
Teknik'te EndUstri MUhendisi olarak baglayan
Bengl 1979 yilinda Asil Celik'te Planlama Muduri
olarak goreve baglamig, 1981-1983 yillari arasinda
Satinalma Muduri olarak calismistir. 1983-1985
yillan arasinda KOFISA Dis Ticaret A.S.'de Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev alan Bengui, 1985
yilinda Kofisa Dig Ticaret A.S. Genel Muduru
olmustur. 1991-1998 yilarinda Genel Mudurlik
g6revini Ram Dig Ticaret A.S. de
sUrdirmastir.1998 yilinda Kog Holding Dis Ticaret
Grubu Baskani olan Bengu, 2003-2006 yillari
arasinda Kurumsal iletisim ve Dig Iligkiler
Baskanligi'ni yaratmastar. 2006 yilindan bu yana
Kog Holding A.S. Dig Ticaret ve Turizm Grubu
Bagkanligi gorevini yaratmektedir.

3- Turgay Durak**
Otomotiv Grubu Basgkani

1976 yilinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. Mamul
Gelistirme-Dizayn Muhendisi olarak géreve
basglayan Turgay Durak, Proje Sefligi, Proje
Koordinasyon Mudurligu gérevlerinin ardindan
1986 yilinda Genel Mudur Yardmciligina atanmistir.
2000 yilinda Genel Mudur Basyardimeisi 2002
yilinda Ford Otosan Genel MidurU olan Durak,
Mayis 2007 yilindan bu yana Kog Holding A.S.
Otomotiv Grubu Bagkanlidi gérevini yuritmektedir.

4- Ali Y. Kog*** .
Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal lletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani

30 Ocak 2008'den itibaren Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. 1991-1992 yillarinda Ramerica
International, Inc.'de Koordinatér olan Ali Kog,
Morgan Stanley Group'da Menkul Degerler Analist
Yetistirme programina katiimistir. 1997 yilinda Kog
Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu
Basgkanligina bagh Yeni is Gelistirme Koordinatorii
olan Ali Kog, 2000-2002 yillarinda Kog Holding
A.S.'de Bilgi Grubu Yuritme Komitesi Bagkani ve
Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak gérevine
devam etmistir. 2002-2006 vyillari arasinda Kog
Holding A.S. Bilgi Grubu Bagkani olarak gérev
yapan Kog, 2006 yilinda Kog Holding A.S.
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkani olmustur.

5- Aka GUndiiz Ozdemir****
Dayanikli Tiketim Grubu Bagkani - Argelik Genel
MUudurd

1972 yilinda Beko Ticaret'te Satis Temsilcisi olarak
goreve baslayan Aka Gunduz Ozdemir Beko
Ticaret'te siraslyla Satis Sefi, Satis Mudurt, Genel
Muddr Yardmeilidi ve Genel Mudurlik gérevierinde
bulunmustur. 2000 yilinda Kog Holding A.S.
Dayanikli Tiketim Grubu Baskan Yardimcisi ve
Argelik A.S. Turkiye Pazarlama Satis Grup
Direktord, 2003 yilinda Argelik Genel Midirt olan
Ozdemir, Mayis 2007'den bu yana Arcelik Genel
MUdUrlagd’niin yani sira Kog Holding A.S. Dayanikli
Tuketim Grubu Bagkanhigi gorevini yuritmektedir.

6- Omer Bozer
Gida ve Perakende Grubu Baskani

is hayatina 1983 tarihinde Kog Holding A.S.'de
Yetistirme Elemani olarak baslamis, Maret A.S.'de
Bltce ve Pazarlama Mudurligu ve Genel Madar
Yardimciligr gérevlerinin ardindan Duzey A.S.
Genel Mudur Yardimciligr ve Genel Madurltk
gorevlerini stirdirmustir. 2002 yilinda Migros
T.A.S. Genel Muduru olan Bozer, Ekim 2004
tarihinde sirastyla Kog Holding A.S. Gida
Perakendecilik ve Turizm Grubu Es Bagkani ve
ardindan Baskanlik gérevlerini yuratmustur.
2006 yilinda bu yana Kog Holding A.S. Gida ve
Perakende Grubu Baskanlik gorevini
yUratmektedir.



7- Tamer Hasimoglu
Stratejik Planlama Grubu Bagkani

is hayatina 1989 yilinda Kog Holding A.S. Planlama
Koordinatorligt'nde Yetistirme Elemani olarak
baglamigtir. 1993-1995 yillar arasinda Planlama
Uzmani olarak gérev yapmis, 1995 yilinda Stratejik
Planlama Mudurt olmustur.1997-2003 yillari
arasinda Kog Holding A.S. Stratejik Planlama
Koordinatord gorevini Ustlenmistir. Ocak 2004'te
Kog Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu Baskan
Vekili olarak gorevlendiriimig, Mayis 2004'te Kog
Holding A.S. Stratejik Planlama Baskanligr gorevini
Ustlenmistir.

8- Ali Tarik Uzun
Denetim Grubu Bagkani

1985 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak is hayatina atilan Ali Tarik Uzun, 1992 yilinda
Kog Holding A.S.'de Denetim ve Mali Grup
Bagkanlginda Mali isler Koordinatér Yardimeisi
olarak goreve baslamistir. 1996-2003 yillar
arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004 yilindan bu
yana Kog Holding A.S. Denetim Grubu Bagkanlig
gbrevini surdirmektedir.

* Mayis 2007'de Yoénetim Kurulu Uyesi olmustur.

9- Erol Memioglu
Enerji Grubu Basgkani

1979 yilinda TPAO'da Uzman Muhendis olarak
gorevine baslayan Erol Memioglu, TPAO'da Uretim
Mudarlagd ve Yurt Disi Projeler Grup Bagkani
gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog¢ Holding
A.S.'de Eneriji Grubu Bagkan Yardimciligi gorevine
baslamistir. 2003-2004 yillan arasinda Kog Holding
A.S. Enerji Grubu icradan Sorumiu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam eden Memioglu
Mayis 2004'ten bu yana Kog Holding A.S. Enerji
Grubu Baskanli@i gorevini yaratmektedir.

10- Kudret Onen
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Sirketleri
Grubu Baskani

is hayatina 1975 yilinda Ford Otosan A.S.'de
Planlama Muhendisi olarak baslayan Onen, Proje
Muhendisligi gérevinin ardindan, 1980 yilinda Kog
Holding A.S. Ar-Ge Bolum MudUrt olarak gérev
almistir. 1984 yilinda Otokar A.S.'de Genel Muddr
Yardimcisi olan Kudret Onen 1994-2005 yillari
arasinda Otokar'da Genel Mudurltk gérevini
surdtrmustar. 2005 yilinda Kog Holding A.S. Diger
Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gérevini
Ustlenen Onen, 2006 yilindan bu yana Kog Holding
A.S. Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
Baskanligi gorevini yurutmektedir.

**  Mayis 2007'de Otomotiv Grup Baskanligi'na atanmistir.

*** Ocak 2008'de Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

**** Mayis 2007'de Dayanikl Tuketim Grubu Bagkanligrna atanmistir.

11- Ahmet Ashaboglu
CFO - Finans Grubu Bagkan

1994 yilinda Massachusetts Institute of
Technology, Cambridge'de Arastirma Gorevlisi
olarak ig hayatina baglayan Ashaboglu 1996-1998
yillarinda UBS Warburg, New York'da Associate
Director-Amerikan Hazine Bonosu Trading,
1998-1999 yillarinda UBS Warburg, Philadelphia'da
Head Trader/Branch Manager-FX Options olarak
g6rev yapmistir. 1999-2003 yillar arasinda
McKinsey & Company, New York'ta Engagement
Manager gorevini Ustlenmistir. 2003 yilinda Kog
Holding A.S.'de Finansman Grubu Koordinatéri
olarak goreve baslayan Ahmet Ashaboglu, 2006
yilindan bu yana Kog Holding A.S.'de CFO olarak
g6rev yapmaktadir.
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KOG HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Kuresellesme ile birlikte artan rekabet kosullarinda blytmek, uluslararasi boyutta gerekli uyum galismalarini yapmak ve bunlar bir dizi dizenleme seklinde hayata gecirmek
gereg@ini dogurmaktadir. Bu durumda, Tlrk sermaye piyasalarinin kiresel likidite sisteminin bir pargasi olabilmesi, uluslararasi finansal piyasalardan fon saglama olanaklarinin
arttinimasi hem Ulkemiz, hem de halka agik sirketler acisindan blyik énem tagimaktadir.

Topluluk olarak iyi kurumsal yonetimin sirketler acisindan énemli yararlari bulunduguna inanmaktayiz. Bunlarin baslicalari olarak yonetim kalitesinin artmasi, risklerin azalmasi,
finansman ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin artmasini siralayabiliriz.

Turkiye'de hentiz kurumsal yonetim ilkeleri gindemde degilken Kog Holding bu alanda en yiksek standartlara erismek icin gerekli adimlar atmaya baslayan ilk sirketlerden
biri olmustur. Kog Holding'in kurumsal yénetim alanindaki yaklagimi her zaman goénullt ve proaktiftir. Dolayisiyla, Kog Holding, kurumsal yonetimin, i) Seffaflik, i) Adillik, iii)
Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayal dort prensibine daima uymayi kendisine ilke edinmistir.

Kog Holding ve Topluluk sirketlerindeki kokli ve saglam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yonetime olanak vermektedir. Durdstlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve
dlzenleyici kurallara uyum Kog Holding'in is yapma seklinin merkezindedir ve Topluluk kultirinin bir pargasidir.

Kog Holding'in yonetim yapisi; stregleri, politikalar itibariyla dizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir; bdylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve
seffaflik saglanmistir. Kog Holding, yénetim kurulunda bagimsiz Gye bulunduran ilk TUrk sirketlerinden biridir ve Ust diizey yoneticilerinin tazminlerini hisse senedi performansi
ve ekonomik karlilikla da iligkilendirilen ender Turk sirketlerinden de biridir. Kog Holding géntillii olarak uluslararasi uygulamalar tatbik etmistir. 1995 yilindan itibaren
konsolide, UMS raporlamasi yapiimig ve 2004'den itibaren de Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi UMS/UFRS raporlamaya devam edilmektedir.

Yasal ve duzenleyici kurallar gercevesinde Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda, guvenli, istikrarl ve duzenli bir sekilde tum yatinmcilarina ve analistlere es zamanli
iletmektedir. lletisimin surekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatinmei toplantilari, konferanslar, paneller dizenlenmekte; medya ile yapilan soylesilerle daha fazla
dinleyiciye ulasmaya calisiimaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk Holding Sirketi ve kurumsallagsmaya gercek anlamda inanan bir Topluluk olarak, SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile
kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak agiklanmig olan ve Mayis 2005'te revize edilmis olan 'Kurumsal Yénetim llkeleri' sirketimiz tarafindan da benimsenmekte
ve bu evrensel prensipler blyUk oranda uygulanmaktadir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ise galisiimakta olup idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasinin akabinde uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Kog Holding'in uygulamaya koymus oldugu ve Uzerinde calismakta bulundugu kurumsal yonetim ilkelerini ¢zetleyen uyum raporunun detaylarina asagida yer verilmistir.

1.2. Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kog¢ Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemini gérmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, uluslararasi platformda da bu ilkelere
uyumun tartisiimaya devam edilmesi, piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Bazi ilkeler ise uygulamada
yerine getirimekle birlikte hentz esas mukaveleye yansitimamistir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek uyum saglanmamig ilkelere tam uyumun en uygun
zamanda yapiimasina yonelik strekli gelistirme galismalarimiz devam etmektedir. Asagidaki bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

1.3. Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar

2007 yili iginde Kurumsal Yonetim llkelerine uyum amaciyla atilan en énemli adim Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin kurularak faaliyete gegirimesidir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin yonlendirmesiyle, gerek holding gerekse paylar borsada igslem géren grup sirketlerinin ilkelere uyum acisindan gelistirimesine yénelik pek ¢ok galisma
yapilmistir. Oncelikle, kar dagitim politikasinin belirlenmesi ve kar dagitimi ile ilgili ilkelerde belirtilen aciklamalarin yapilmasi amaciyla hazirlanan érnek calisma tim grup
sirketleri ile paylasiimig, bu konuda kamunun tam aydinlatiimasi saglanmistir. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Grup sirketlerine iletilen genel kurul prosedurine iliskin tamime, ilkelerde bu konuda yer alan yénetim kurulu Uye adaylar hakkinda bilgi
verilmesi, en az 3 hafta énce gundemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazli paylar hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, medya ve
menfaat sahiplerinin toplantiya davet edilmesi, oylamalarda el kaldirma suretiyle agik oylamanin kullaniimasi ve bu prosedurin ortaklara énceden duyurulmasi, vekaletname
orneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar eklenerek, sézkonusu ilkelerin uygulanmasi saglanmistir. Ayrica ilkeler cercevesinde genel kurul ilan metinleri ve
bilgilendirme dokimanlarina iliskin standart metin hazirlanarak tim grup sirketlerine iletiimistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

2.1. Yatinmei iligkileri Birimi ve Gorevleri

Kog Holding A.S.'de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde yuritilmesi, yatrimei sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket
degerinin artinimasina yénelik calismalarin yurditiimesi icin Stratejik Planlama Grubu Bagkanhidi blnyesinde Yatinmer lligkileri Birimi olusturulmustur ve Pay Sahipleri ile iligkiler
bu birim vasitasiyla yurttiimektedir.

Birimin yUruttugu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir;

» Kog Holding ve Topluluk sirketlerimizin yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatirmecilara tanitiminin yapiimasi,

* Mevcut ve potansiyel yatinmecilarin ve hissedarlarin diizenli olarak Topluluk faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik bilgilendirilmesi,

* Sirketimiz ve Toplulugumuz hakkinda arastirma yapan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin kargilanmasi, Toplulugun en iyi sekilde tanitilarak yatirmcilar igin
hazirlanan raporlarin dogru ve eksiksiz sekilde hazirlanmasinin temini,

* Uger aylik neticelerin agiklanmasini miteakiben hem sirket hem de Topluluk Sirketleri sonuglarina iliskin analiz raporlarinin yayinlanmasi,

* Konferans ve yatirmcl toplantilarina katiim ile yatinmeilarin Kog Toplulugu ve Turk Sermaye Piyasalari'ndaki gelismelere yonelik dizenli olarak bilgilendiriimesi,

* Pay sahiplerinin Kog Toplulugu hakkinda bilgi alabilecegdi internet sitesi, faaliyet raporu, vb. iletisim araglannin dizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin en dogru ve
eksiksiz bilgiye ulagsmasinin saglanmasi,

 Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile gergeklestirilen toplantilara iliskin kayitlarin gtincel ve duzenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

* Genel kurul toplantilarinin sonuglariyla ilgili raporlarin internette yayinlanmasinin saglanmasi,

* Yatinmcl iligkileri birimine iletilen yatinmci sorularinin ticari sir niteligindeki bilgiler sakli kalmak kaydiyla en kisa strede cevaplanmasi.

Yatinmer lligkileri Birimi tarafindan yerine getirilen yukaridaki gérevlere ek olarak, ilgili birimlerin destegi ile asagidaki gorevler de yerine getiriimektedir;

* Finans Bagkanligi tarafindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli glincel olarak tutulmasi konusunda, hisselerimizin dnemli bir kismi Merkez Kaydi Sistem’e dahil
edildiginden, sistemdeki bilgilerin takibi saglanmaktadir.

* Yatinmcr lligkileri Birimi ve Finans Bagkanligi kamuyu aydinlatma ile ilgili mevzuatin ve bilgilendirme politikasinin gerektirdigi periyodik ve strekli agiklamalarin zamaninda
yaplimasini saglamaktadir.

* Hukuk Misavirligi, Finans Bagkanligi ve Yatinmel lliskileri Birimi tarafindan koordineli calisma ile genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas mukaveleye ve kurumsal yonetim
ilkelerinin dikkate alinmasi suretiyle belirlenen genel kurul prosedurine uygun olarak yapiimasi saglanmaktadir.
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2.2. Yatinmei iligkileri Birimi Sorumlulari:

Stratejik Planlama Grubu Baskani ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Tamer Hasimoglu
Tel 10216 531 0221

Faks 0216 531 0099

E- mail : tamerh@koc.com.tr

Yatinmel lligkileri Birimi Koordinatéri: Funda Gungér
Tel 10216 531 0535
Faks 10216 531 0099
E- mail : fundag@koc.com.tr

Kog Holding 2007 Faaliyet Raporu

2.3. 2007 Yili Yatinme iligkileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Birim 2007 yili iginde ve 2008 yilinin ilk ceyreginde yurtiginde ve yurtdisinda toplam 13 konferansa katiimis, 314 yatinmeci ile birebir gériisme gergeklestirmis, 800'den fazla
soruya telefon ve e-mail yoluyla cevap vermistir. Bunun yani sira Londra ve New York'ta yilda birer kez olmak Uzere Kog Toplulugu sirketlerinin Ust dizey yoneticilerini
yatinmeilarla bulusturmak amaciyla Kog Gunleri dizenlenmis, finansal sonuglarin agiklanmasini takiben yatinmci ve analistlerin bilgilenmesini teminen telekonferanslar (2
adet) ve analist toplantilari (1 adet) yapilmistir. Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup gegtigimiz yil pay sahipleri haklarinin kullanimi
ile ilgili olarak sirketimize intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Ozellikle araci
kurumlar tarafindan kurumsal yatinmcilara yonelik diizenlenen toplantilara yogun ve diizenli katilimdan dolay! tesekkir mektuplarr alinmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler diginda tum bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Pay sahipleri igin dizenlenen toplanti ve konferanslarda Ust yonetim ile pay sahipleri bulusturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgilere ulagiimasi
saglanmaktadir. Yil icerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her turlt bilgi 6zel durum aciklamalari ile duyurulmakta; s6z konusu agiklamalarin e-posta adresini ileten
yatinmcilara elektronik ortamda dagitimi yapiimakta, Turkge ve Ingilizce olarak gegcmise dontk agiklamalar internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, yenilenen yatinmet iliskileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak hem glincel hem de gegmise donuk olarak pay sahiplerini ilgilendiren her
turlt bilgiye ulagsmak mumkdnddr. Internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler “Sirket Internet Sitesi ve Igerigi” bashgr altinda detayli sekilde sunulmustur.

3.2. 2007 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri
Yatrnmel lligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek gerek telefon
gerekse de yazili olarak cevaplandirimaktadir. Bu kapsamda 2007 yilinda 800'den fazla yatinmci sorusu telefon ve e-mail yoluyla cevaplanmistir.

3.3. Ozel Denetgi Talep Hakki

Esas mukavelemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dig Denetgi ve Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul'da segilen bagimsiz dis
denetci PricewaterhouseCoopers'in bir Gyesidir.

4. Genel Kurul Bilgileri )
Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate alinarak Kog Toplulugu sirketleri genel kurullari igin
hazirlanan prosedirdeki esaslar gergevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gergeklestiriimektedir.

4.1. 2007 yihinda yapilan Genel Kurullar
2007 yilinda dizenlenen tek genel kurulumuz olan Olagan Genel Kurul 1 Mayis 2007 tarihinde %80,9 nisapla gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantilarimiz, finansal tablolarimizi konsolide hazirlamamiz ve sirketimiz konsolidasyonundaki bazi ortakliklarimizin da konsolide finansal tablo hazirlama
yUkumlultkleri bulunmasi nedeniyle yilin ilk ¢ ayinda gergeklestirilememektedir. Bununla birlikte bu strenin mimkin oldugunca erkene alinmasina yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde konsolide finansal tablo hazirlamakla yukumld ortakliklarin yillik finansal tablolarinin kamuya aciklanmasi
icin 6ngdriilen 14 haftalik stire ve finansal tablolarin genel kurul toplantisindan en az (i hafta énce kamuya agiklanmasini gerektiren Kurumsal Yénetim llkesi birlikte
degerlendirildiginde, genel kurul tarihimizin dizenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldugu gorilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Hikiimet Komiseri gozetiminde yapiimaktadir.

4.2. Davet ve ilanlar
Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sézlesmesi hukimlerine gore, Yénetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapiimasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi anda IMKB ve SPK'ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat cergevesinde miumkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer alan
internet sitemizde 21 giin 6nceden yapilimasina 6zen gosterilmekte ayrica gunlik yayinlanan yuksek tirajli gazetelerden birinin tum Turkiye baskisinda yayinlanmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tum bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul giindem maddeleri gergevesinde; Yillik Calisma Raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve
denetci raporu esas mukavelede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n
izinler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye
aclk tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yontemleri
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUrt internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekaletname 6rnegi internet sitesinde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurul’a Katihm Esaslan

Sirketimizde tUm hisseler nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatinmci hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan
Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini dizenleyen hikimleri gergevesinde Genel Kurul Blokaj
Listesi'ndeki kayitlar dikkate alinir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katiimalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.
Merkezi Kayit Kurulusu Genel Kurul Blokaj Listesi Toplanti'dan énceki giiniin aksami diizenlenir.
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Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarmiz ise vekaletlerini Sirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet
formu 6rneg@ine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No.8 tebliginde
ongorllen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz ederek genel kurulda temsile edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas mukavelemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda sehrin bagka bir
yerinde yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani veriimektedir Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari
tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Baskani ve Ust kademe Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir. 2007 yilinda gergeklesen genel
kurulumuzda ortaklar tarafindan herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin kisitlayici bir stire 6ngérdlmemistir.

4.5. Toplanti Tutanaklari
Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup
talep edenlere verilmektedir.

4.6. Ozellikli iglemler

Sirketin sermaye ve yénetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve bolinmeye iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan veriimektedir. Mal varligi alimi, satimi gibi
onemli nitelikteki kararlar ise sirket esas mukavelesi gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Esas mukavelemizde sirketimiz faaliyetleri icin blyUk énem tasiyan
yeni sirketlere istirak veya mevcut istiraklerin elden ¢ikariimasina iliskin yénetim kurulu kararlarr icin agirlastinimis nisap éngéralmustar.

4.7. Genel Kurul Toplantilari ile ilgili Geligmeler

Gerek Kog Holding gerekse halka agik diger Topluluk sirketlerinin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu saglamak amaciyla, Topluluk sirketlerinin 2008 yili genel kurul
toplantilarinda uygulanacak prosedure yonetim kurulu Gye adaylar hakkinda bilgi verilmesi, giindemin gerekli tim bilgilendirme doktumanlari ile birlikte genel kuruldan en az
U¢ hafta 6nce belirlenerek ilan edilmesi ve tim dokimanlarin internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmasi, imtiyazli paylar hakkinda aciklama yapiimasi, sirket
yonetiminin ve bagimsiz denetgilerin yatinmci sorularini cevaplamak Uzere toplantida hazir bulunmalari, genel kurul toplantilarinin medya ve menfaat sahiplerine agik olmasi,
kararlarin el kaldirmak suretiyle agik oy seklinde alinmasi ve bunun genel kurul ilaninda kamuya agiklanarak yatinmcilarin bilgilendiriimesi konularinda ézel hikimler
eklenmistir. izleyen yillarda yasal gelismeler ve uygulama kolayliklan takip edilerek, elektronik oy kullanma dahil olmak (izere kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger
esaslara gore genel kurullarin etkinliginin artinlmasi calismalarina devam edilecektir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1. imtiyazli Paylar

Kog Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul'da 2 oy hakki vardir. Ana Sézlesme degisikligini gerektiren
durumlarda A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurulca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak Esas mukavele degisikligi
gerektiren kararlarda butiin hisselerin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz esas mukavelesinde A grubu imtiyazli hisselerin yonetim kurulunda aday gésterme imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket gikariimig sermayesinin %26,83'UnU temsil eden 468.442.665,49 adet A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,31’ine sahiptir. Her biri 1 oy hakkina
sahip olan ve sermayenin %73,17'sini temsil eden B grubu paylar ise 1.277.257.334,51 adet olup toplam oy hakkinin %57,69'una sahiptir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi saglanmaktadir. Sirketimizde oy
hakkini haiz olan pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacag@i gibi pay sahibi olmayan tgtncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas mukavelemizde pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukim bulunmamaktadir. Ancak halka kapali A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup hissedarlari
vasitastyla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirilmesi gerekir.

Sirketimiz, genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullaniimasi bakimindan kurumsal temsile énem verir ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak ¢nlemleri alir.

Kog Holding A.S.’nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hukimler sakli kalmak Uzere genel kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

5.4. Azinlik Haklari

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2006 yilinda sirketimize bu konuda ulagan elestiri ya da sikayet olmamistir. Esas mukavelemizde birikimli oy
kullanma yontemine yer verimemekle birlikte, bu yontemin avantaj ve dezavantajlari mevzuattaki gelismeler cergevesinde degerlendirilecektir. Ayrica 2007 yilinda yapilan
genel kurulda tim yoénetim kurulu Uyeleri oybirligi ile segilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas mukavelemizde yer alan hikimler gergevesinde genel kurulda belirlenmistir.

Kér dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen detaylar igeren yillik kar dagiim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kéri esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagitilabilir ddnem kari"nin asgari %20’si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Yukaridaki esaslara gére bulunan dagitilacak karin, gikariimis sermayenin %5'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapiimaz.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temett, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.
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Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.
Kar dagitim politikasi cergevesinde, temettl ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tdmune esit olarak dagrtilir.

Esas mukavelemizin 32'nci maddesi gergevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimldltkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan
birinci temettliden sonra kalan tutar Uzerinden genel kurulda alinacak karar gergevesinde en az %1 en gok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay
verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yukumlultkler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %30 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir.

6.2. Kar Dagitim Zamani

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Mukavele hikiumleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onayina ve belirlenen yasal surelere uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden dagitilan temettu ilgili hesap dénemini izleyen bes ay iginde, pay seklinde dagitilan
temettl ise alti ay icinde pay sahiplerinin hesaplarina aktarimaktadir. Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine esit
olarak dagitilir.
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7. Paylarin Devri

Ana sézlesmemizde, halka agik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. Ancak
esas mukavelenin 13. maddesine gore Sirket Yénetim Kurulu, TTK md.418 gergevesinde sebep gdstermeksizin hakim ortagin elinde bulunan A grubu paylarin devrinden
imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi

Kog Holding, Turkiye'nin énde gelen saygin kuruluslarindan biri olarak ve Tiirkiye ekonomisi ve IMKB'deki yilksek payinin bilinci igerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak
kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinda amag, Kog¢ Holding'in ve Kog¢ Toplulugu'nun gegmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmecilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Holding'e ait finansal bilgileri Sermaye Piyasasi Hikimleri gercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek;
gerek Yatinmcr iligkileri birimi gerekse Kurumsal lletigim birimleri tarafindan stirekli, etkin ve agik bir iletigim platformu sunmaktir.

Kog Holding aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas! izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi dizenlemelerine uyum gostermektedir ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaglamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi internet sitemiz araciligiyla kamuya agiklanmistir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlulari

Bilgilendirme Politikas'nin olusturulmasindan Kurumsal iletisim ve Yatinmet iligkileri birimleri sorumiu iken; s6z konusu politikalarin takibinden ve gelistiriimesinden Kog
Holding A.S. Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkani sorumlu olup; konuyla ilgili diizenli araliklarla Denetim Komitesine, Stratejik Planlama Bagkanligi'na ve Finans
Baskanligi'na ilgili konularda bilgi vermekle yakamladur.

8.3. Bilgilendirme Esaslar

Sirket digindan gelen sorular, sorunun igerigine gore Yénetim Kurulu Bagkani, CEO, CFO (Finans Bagkani), Stratejik Planlama Bagkani veya Kurumsal lletigim Direktort ve
Yatinmel lligkileri Koordinatérd tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sorularin cevaplandinimasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina ézen
gOsterilmektedir.

Kamuya yapilan tim aciklamalarda mevzuat ile belirlenen durumlar harig yazili ve gérsel medya, veri dagitim sirketleri, internet sitesi ve elektronik posta araciligiyla yapilan
dagitimlar etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Kog Holding Kurumsal lletisim tarafindan, yil iginde yasanan énemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gérsel medya’ya kontrollii haber akisi saglanarak, kamuoyu detayli
bicimde bilgilendirilir. Ko¢ Holding, yil iginde, ortalama 3 kez, dénemsel rutin basin ve kamuoyu bilgilendirme toplantilan dtzenler. Bu toplantilarda, Ko¢ Holding Kurumsal
Sozcusu sifati ile CEO, yazili ve gérsel medyadan davet edilen basin mensuplarina gerek sirketlerin performansi gerekse Kog Holding ile ilgili genel gelismeleri yansitan
detayll ve bilgilendirici bir sunum yapar, basin mensuplarinin sorularini yanitlar.

Bunun yani sira, rutin bilgilendirme toplantilari disinda, yasanan cgesitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna dogru ve kontrolld bilgi akisi saglanmasi gereken durumlarda, basina
yazili olarak agiklama gdnderilir. Yasanan gelismenin icerigine bagli olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yolu ile de yapilabilir. Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler
ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Ayrica Kog Holding'in operasyonel ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasini teminen Holding tst yoneticileri ve
Yatinmet lligkileri Birimi aract kurumlarla, analistlerle ve yatinmeilarla sik sik bir araya gelmekte ve Kog Holding'in ve Kog Toplulugu’ndaki diger halka agik sirketlerin en iyi
sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla sunumlar, soru/cevap gizelgeleri ve ¢zet bilgiler hazirlamaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte
olup; mumkun olan en Ust duzeyde gérisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almakta ve s6z konusu tahminlerin dayandigi gerekge ve veriler kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri, sirketin ve istiraklerimizin sermaye piyasasi araclari Uzerinde
yapmig olduklari hisse alim ve satim iglemlerini SPK mevzuatina uygun olarak kamuya aciklarlar.

9. Ozel Durum Agiklamalan

2007 yili igerisinde 41 adet 6zel durum agiklamasi yapiimis olup bunlardan 3 adedi IMKB tarafindan istenen 6zel durum agiklamalarina ek agiklama niteligindedir. Sirketimiz
yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB diginda Ozel Durum Agiklamasi yapiimasi zorunlulugu yoktur. Ozel Durum Aciklamalari yasal siireler icinde
yaplldigindan SPK tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.
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10. Sirket internet Sitesi ve igerigi _
Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Turkce ve Ingilizce olarak hem giincel hem de gecmise donuk olarak asagidaki bilgiler yer aimaktadir:

» Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

* Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

* Sirket ana s6zlesmesi

* Ticaret sicil bilgileri

* Yabanci ortakliklar

* Is birimleri ve sirketlere iligkin 6zet bilgiler

* Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, géstergeler ve analiz raporlari
* Basin agiklamalari

* SPK Ozel Durum Aciklamalari

* Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafikler ve hesap makinalari
* Yatrmcilara yapilan sunumlar

* Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari hakkinda agiklamalar
* Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

* Vekaletname ornegi

» Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

* Kar dagitim politikasi, taringesi ve sermaye artirmlari

* Bilgilendirme politikas!

* Toplumsal sorumluluga iliskin detayl bilgiler

internet sitemizin yénetimine iligkin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Kog Holding'in sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlarimizda ve ilgili belgelerde yayinlanmaktadir. Kog Ailesi bireyleri “gergek kisi nihai hakim pay sahibi”
konumundadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Seffaflik ile sirket gikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tum sirket galisanlarinin igeriden dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik
gerekli her tarlt 6nlem alinmaktadir.

CGalisma suresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kigiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler 'Sirket Bilgisi' olarak kabul edilir.
Tdm calisanlar Kog Holding A.S.'de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak amaci diginda kullanmazlar.

Higbir Kog Holding A.S. calisani gérevi nedeniyle igeriden aldidi bilgilere dayanarak Kog Holding A.S. veya diger bir Kog Toplulugu sirketine ait hisse senetlerinin alim
satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden 6égrenebilecek durumda olan Yonetim Kurulu Uyeleri, denetciler ve Ust yonetimde goérev alan kigiler asagida gosterilmistir. Bu kisiler her yil
yayinlanan faaliyet raporlarinda ve internet sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.
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Rahmi M. Kog

Mustafa V. Kog

Suna Kirag

Temel Atay

Semahat Arsel

Dr. Bulent Bulgurlu

inan Kirag

Omer M. Kog

Hasan Subas!

Prof. Dr. Yavuz Alangoya
Ali Yildinm Kog

H. Oswald Maucher
John H. McArthur

Dieter Christoph Urban
Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch
Dr. Fsun Akkal Bozok
Nevzat Tlfekgioglu

Grup Baskanlari:

Seref Bagkani
Bagkan
Bagkan Vekili
Bagkan Vekili
Uye

Uye- CEO
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Denetci
Yedek Denetgi

Hasan Bengu

AliY. Kog

Ali Tarik Uzun

Erol Memioglu
Tamer Hagimoglu
Omer Bozer

Kudret Onen

Ahmet Ashaboglu
Aka Gunduz Ozdemir
Turgay Durak

Genel Sekreterlik

Dig Ticaret ve Turizm Grubu

Kurumsal lletigim ve Bilgi Grubu

Denetim Grubu

Enerji Grubu

Stratejik Planlama Grubu

Gida ve Perakende Grubu

Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
CFO (Finans Grubu)

Dayanikli Ttketim Grubu

Otomotiv Grubu

Tahsin Saltik

Genel Sekreter



KOG HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

87
Denetim Grubu 2
Ali Yavuz Koordinatér 3
Serkan Ozyurt Koordinator &
Kemal Uzun Koordinator §
Abdullah Geger Koordinator s

©

(S
Finans Grubu: 5
Emine Alangoya Muhasebe Direktoru I
Ali Uzcan Koordinator o
Memet Ilkan Kamber Koordinator 5
Dr. Onder Kutman Koordinatér o
Murat Timur Koordinatér :5
Ferda Erginoglu Koordinator S
Nevin Imamoglu Koordinator

Hukuk Miisavirligi
Kenan Yilmaz Bas Hukuk Musaviri
Murat Peksavas Avrupa Isleri Mlsaviri

insan Kaynaklar Direktérliigii

Yagiz Eyuboglu Direktor

Emre Goérgin Koordinator
Kadir Egber Cekic Koordinator
Buket Gelebiéven Koordinator

Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu

Oya Unlui Kizil Direktor

Gokhan Akca Koordinator
Aylin Gezgic Koordinator
Alper Gogus Koordinator
Omer Tung Koyuncu Koordinator

Risk Yénetimi ve is Gelistirme Koordinatérliigii
Mert Saban Bayram Koordinator

Stratejik Planlama Grubu

Murat Tomruk Koordinator
Esfak TUzUn Koordinator
Dr. Murad Ardag Koordinator
Funda Gungor Koordinator

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, sirketimizin musteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi
grubu ile iligkisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilara davet edilerek veya telekomunikasyon araglar
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari gerekse medya aracilidi ile verilen demeglerle yapilmakta; galisanlarla ise
cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi sézkonusu olmaktadir.

Ayrica genel kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarmiz
ve seffafligl esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaclanmaktadir.

13.2. Calisanlarin Bilgilendirilmesi
Topluluk gapinda galisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular, yénetim degisiklikleri ve basin agiklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica, bazi 6nemli duyurular ve
Holding Ust yonetiminin mesajlar elektronik posta yoluyla aninda tim galisanlara iletimektedir.

13.3. Bayilerin Bilgilendirilmesi
Bunlarin yaninda bayilerimizle dtzenli olarak her seferinde farkli bir ilde olmak tzere toplantilar dizenlenmektedir. Bu toplantilara Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO Kog
Holding Ust dlzey yoneticileri katilmakta ve bayilerimize Toplulugumuzdaki gtincel gelismelerle ilgili bilgi veriimekte ve bayilerimizin fikirleri alinmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin talep, sikayet ve yonetime iliskin 6nerilerini bildirmeleri igin intranet Gzerinden kendilerine olanak taninmis olup; yine internet-tabanli olarak sirket CEO'su
ile sohbet yapma ve Ust dlzey yoéneticileri ile bilgi aligverisinde bulunma imkani taninmistir. Ayrica sirketlerimiz yil icerisinde hem bayileri hem de tedarikgileriyle genis
kapsamli toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir aligverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde bayilerimizin ve tedarikgilerimizin énerileri Uzerinde galismalar
yaplimaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Kog Toplulugunda 31/12/2007 tarihi itibari ile 84.346 kisi yurt iginde 5.531 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 89.877 kisi calismaktadir. Konsolidasyon kapsamina giren
sirketlerdeki calisan sayisi 86.849 kisidir.

15.1. insan Kaynaklar Politikasi ‘
Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un belirttigi sekli ile “En degerli varigimiz insan kaynagimizdir” cimlesi Kog Toplulugu'nun Insan Kaynaklarina temel yaklagimini
Ozetlemektedir.

Kog Toplulugu, surddrulebilir blytmeyi saglayacak katma degeri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin pargasi olmaktan gurur
duydugu ideal bir kurum olmayi hedeflemektedir.
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Bu amaca yoénelik olarak insan Kaynaklari Politikalar gergevesinde,

Toplulugumuzu ileriye géturecek en nitelikli gencleri ve tecribeli profesyonelleri blinyemize kazandirmayi,

Adil ve rekabetci Ucret politikalari ve yiksek performans standartlari ile basarlyr édullendirilmeyi,

Calisanlarin surekli gelistirilmesi igin yatinm yapmays,

Yukselme ve édullendirmelerde firsat esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan bagliigini arttirmayi ve boylece elde tutmays,
CGalisma bariginin surekliligini saglamayi ilke olarak benimsemistir.

15.2. insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasi )
Kog Toplulugu galisanlarina deg@er verir ve calisan haklarina saygili davranir. Ise alirken calisanlar ile yapilan sézlesmede, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarinin,
calisma standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi'nde ¢alisanin ise alimindan isten ayrilisina kadar insan kaynaklarina yonelik tim surecler yer almaktadir.

insan Kaynaklan birimleri, Insan Kaynaklar politikalar gercevesinde, isin niteliklerine uygun genglerin yetkinlikleri géz éniine alinarak, aynmecilik yapmadan ige alinmasini ve
calisma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini saglar. Bu kapsamda ¢alisanlarin performanslar degerlendiriimekte, Yetkinlikleri dlciimekte ve ihtiyaclar olan gelisim
ve kariyer planlari yapiimaktadir. Galisanlarin rekabetgi Ucret almalarina yonelik olarak sektdr bazinda rekabet analizi yapilarak, Gcret politikalar tespit edilmektedir. Béylece
saglanan firsat esitligi cercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglari géz éntine alinarak potansiyeli en yiksek galisanlarin belirlenmesi ve hizla daha Ust
sorumluluklara taginmasi saglanmaktadir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik hazirlanan insan Kaynaklari Sistemlerine butiin caliganlanmiz Kog@insan elektronik platformu tizerinden ulagabilmektedirler. Bitin
calisanlarimizin bilgilerinin yénetildigi bu platform agik bir iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalar seffaf kimaktadir. Bu platformda yénetilen Insan Kaynaklari
Sistemlerinden biri olan ve en yetenekli genclerin Topluluga gekebilmek icin yapilan faaliyetler sonucunda, alinan basvurularin yonetimi igin kullanilan Kog¢ Kariyer Topluluk
genelinde diger ticari benzerleri ile isbirligi igerisinde kullaniimaktadir.

Koc@Insan tizerinde, Topluluk capinda elektronik ortamda ydiriitilen Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama strecinde, Performans Yonetim Sistemi ile
etkin bir hedef yayiimi yapilarak sirket hedeflerinin galisanlara yayilmasi saglanmakta, calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki basarilar élglimektedir. Kog Ucret Sistemi
ile 6dullendiriime streci yonetimekte ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler degerlendirilerek ileriye yonelik potansiyel galisanlar belirlemekte ve gelisim
planlarinin yapiimasi igin veri olusturmaktadir.

insan Kaynaklari politikalarimizin hayata gegirilmesinde énemli bir rol oynayan Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama Stirecinin bir pargasi olan Kog Akademi,
calisanlarimizin bireysel gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kulturan gelistirilebilmesi yoninde, Toplulugumuzu ileriye goturecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine yonelik Topluluk genelinde dizenlenen Liderlik Gelistirme
Egitimlerine 2003 -2007 yillarinda toplam 2005 yoéneticimiz katilmistir.

Yasal mevzuat gergevesinde toplu is sézlesmesine tabi sendikall igyerlerimizde calisanlarla iligkileri yiritmek kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadir. Insan Kaynaklar Birimleri ve Sendika Is Yeri Temsilcileri galisma bariginin strekliliginin saglanmasinda is birligi icinde caliirlar.

Ayrica Kog Toplulugu sirketlerinin belirlenen hedefler dogrultusunda isgi saghgr ve is gtvenligini strekli gelistirmek, riskleri tespit ederek gideriimesi amaciyla sirketlerimizin
bunyelerindeki ve Topluluk genelindeki Is Sagligi ve Guvenligi kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Calisanlarin memnuniyeti ve bagliiginin da dizenli olarak élgilerek gerekli gelistirme faaliyetlerinin planladigi Kog Toplulugunun, ¢alisanlarina verdigi énem goz 6nine
alinarak gelistirilen politikalar cergevesinde uygulan programlar calisanlar tarafindan biyuk ilgi gérmektedir. Hem galisma hayati, hem de galisma hayati sonrasi dustntlerek
fayda yaratmaya yonelik olarak olusturulan KogAilem programi ve Ko¢ Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi uygulamalari bunlara érnek olarak verilebilir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kog Holding'in musterilerinin memnuniyetine verdigi dnem 2003 yilindan bu yana dlzenli olarak merkezden yaptirdigi Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile géze carpmaktadir.
Tarkiye'nin en genis kapsamli nihai tiketici arastirmasi niteligi tastyan bu projeye 16 Kog¢ Toplulugu sirketine ait 39 marka ve bunlarin rakipleri olan 98 marka dahil
edilmektedir. Turkiye genelini temsil eden 22 ilde yapilan ve yaklagik 50.000 musteri ile ylzylze gorusUlen arastirmanin neticeleri Holding ve sirketlerin Ust ve orta kademe
yoneticileri ile paylasiimakta ve yoneticilerin performans hedeflerinde yer almaktadir.

Kog Holding, Topluluk sirketlerinin musterilerine ulastigi noktalarda firma-bayi-musteri iliskisinin &neminden hareketle bayilerin bagl bulunduklari firmalardan duyduklari
memnuniyeti de takip etmektedir. Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan bu yil 5. kez gerceklestiriimis olan Bayi Memnuniyeti Arastirmasi da Turkiye genelinde yaklasik
7.300 bayiyi kapsamaktadir. Bayi Memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri de Musteri memnuniyetinde oldugu gibi sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitiimaktadir

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, Turkiye'de kurumsallagmanin ilk tohumlarini eken Vehbi Kog'un kazandirdigi sosyal sorumluluk anlayisini is yapis sekli ve toplumsal
projeler araciligi ile yagsama gegirmektedir. Bu bakis acisi resmi ve uluslararasi bir gerceve olan Kuresel llkeler Sozlesmesi'ne katilmakla da teyid edilmistir.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog tarafindan 30 Mart 2006 tarihinde imzalanan Kuresel Ilkeler Sozlesmesi, strdurdlebilir kalkinmanin, ilkeli ve deger bazli
calisan 6zel sektorin itici gliclyle saglanabilecedi inancina dayaniyor. Ozel sermayenin glicinu birlestirdiginde saglayacag olgek ve ulagabilecedi alan higbir kalkinma ajansi
veya ulusal 6rgitiin erigebilecedi bir boyut olmadigi igin Kiiresel ilkelerin uygulanmasinda vurgu toplumsal bir kavrayis tizerindedir. Sosyal sorumlulugu, kurumsal bazda
yasayabilmek igin bu sorumlulugun paylasiimasi ve farkindalik yaratimasi énemlidir.

Bu sorumlulugun yarattigy farkindalikla Kog Toplulugu, 2007'de gesitli calismalar gergeklestirmistir. 5-6 Temmuz 2007 tarihlerinde Cenevre’'de diizenlenen Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi Liderler Zirvesi'ne katilim saglanmig, 25 Ekim 2007'de “Kiiresel llkeler Sézlesmesi ile Deger Yaratmak” konulu bir konferansa da ev sahipligi yapmistir.
Konferansa Kiresel ilkeler Sozlesmesi Direktorii Georg Kell ve Tirkge'ye kazandirlarak Konferans sirasinda sunulan “Citayi Yiikseltme: Kiresel llkelerle Deger Yaratma” adli
kitabin yazari Claude Fussler katilmistir.

Nobel Odiillii Birlesmis Milletler eski Genel Sekreteri Kofi Annan’in da hazir bulundugu Tiirkiye'nin énde gelen 26 kurulusu daha Kuresel iIkeler S6zlesmesi'ne imza attigi
térene KalDer'in dnculugunde ve Kog Holding sponsorlugunda 12 Kasim 2007'de dizenlenmistir. Béylece Ulkemizdeki Kiresel llkeler Sézlesmesi’'ne imza atan kurulus sayisi
100'0 agmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki genel yaklagimlanini, Kurucusu Vehbi Kog'un “Ulkem varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak
sUrdurmektedir. Bu dogrultuda kurulusundan bu yana, iginde gelistigi ve blyudigu toplumdan aldii glict ve yarattigi birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger
yaratacak projeler ile faydaya donustirmek icin calismaktadir. Her yil binlerce 6grenciye egitim bursu veriimekte ve kultlr, sanat, cevre ve saglik konularinda sayisiz projeye
imza atilmaktadir. Yurt i¢indeki projelerin yani sira, Turkiye'nin uluslararasi platformlarda tanitimina da aktif olarak katiimakta ve her yil yurt disindaki bir serginin hayata
gegiriimesini saglamaktadir. 2007 yilinda yeni bir stratejik ortaklikla hem tlkemizin yurt disinda temsilinde, hem de toplumsal sorunlarla birebir ilgili ve katiimci bir sanat dali
olan gagdas sanatin desteklenmesi amacina hizmetle 10 yil stresince Istanbul Bienali'ne sponsor olmustur.

Tarkiye icin pek cok ilki gergeklestirmis olan Kog Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile de Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda, Turkiye'nin ilk 6zel muzesi, ilk sanayi muzesi, ilk
ozel 6grenci yurdu gibi pek cok yenilige 6nderlik etmistir. Kog Holding ve Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler dogrultusunda calismakta, destekledikleri projeler ile
toplumsal katki saglamaktadirlar.
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Kog Holding ve topluluk sirketleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile ilgili tim ¢alismalarini ve yatinmlarini, yerine getirilmesi gereken bir gérev anlayis! ile degil, dogal is seyrinin
bir pargasi olarak kabul eder ve hayata gegirir. Zira, Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar, Kog Toplulugu tarafindan i¢sellestirimis bir is yapis
bigimi ve dogal is akiginin en temel yapi tasglarindan biridir. Ko¢ Toplulugu, yalnizca sagladigi istihdam, yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayis ile de énemli bir toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Bu anlayisi yansitan Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu 2006 ve 2007 yillari igin Kog
Holding internet sayfasinda yayimlanmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Kog Holding bagimsiz Uyelik gercevesinde yabanci profesyonelleri Yonetim Kurulu'nda Gye yapan ilk Tlrk sirketidir. Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere
uymaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulunda, icranin bagi olan CEO ve Kurumsal lletigim ve Bilgi Grubu Bagkani haricinde tim dyeler icrada gérevli olmayan tyelerdir. Meveut
durumda Yonetim Kurulumuzdaki toplam 15 Uyenin 4’0 sure kosulu disinda llkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimakta olup, bu Uyelerden ikisi 2007 yili itibariyle 7
yillik stre sininni agmislardir.

18.2. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkan! - icrada gorevli degil
Mustafa V. Kog Bagkan - icrada gérevli degil

Suna Kirag Bagkan Vekili - Icrada gorevli degil
Temel Atay Baskan Vekili - icrada gorevli degil
Semahat Arsel Uye - icrada gorevli degil

Dr. Bulent Bulgurlu Uye - CEO

inan Kirag Uye - icrada gorevli degil

Omer M. Kog Uye - icrada gorevli degil

Hasan Subasl Uye - Icrada gorevli degil

Prof. Dr. Yavuz Alangoya Uye - icrada gorevli degil

Ali Yildinm Kog Uye - Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Bagkani
H. Oswald Maucher Uye - Bagimsiz Uye

Dieter Christoph Urban Uye - Bagimsiz Uye

John H. McArthur Uye - Bagimsiz Uye

Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch Uye - Bagimsiz Uye

Dr. Fisun Akkal Bozok Denetgi

Nevzat Tufekgioglu Yedek Denetgi

Bagimsiz Uyelerin ikisinin slresi 2007 yilinda doldugundan yil icinde bagimsizlik beyani alinmamis olup, 2008 yilinda yeni atanan bagimsiz tyelerle birlikte tamaminin
bagimsizlik beyani alinacaktr.

18.3. Yénetim Kurulu Uye Degisiklikleri

2007 yili iginde mevcut bagimsiz Uyelerimiz igin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini
muteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit edilmektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu
takdirde, TUrk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi hikimleri uygulanmaktadir.

Bu cergevede, 2007 yilinda Yénetim Kurulu tiyelerimizden Biilend Ozaydinli 17 Ekim’de istifa ettiginden, 22 Ekim’de ise bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerimizden W. Wayne
Booker vefat ettiginden, 30.01.2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda bosalan Yénetim Kurulu Gyeliklerine; Tark Ticaret Kanununun 315 maddesi gergevesinde Ali Yildinm
Kog ve bagimsiz Uye Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch secilmiglerdir.

18.4. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Gorev Almalan .
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gérevler alimasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirimaktadir. Yonetim Kurulu UGyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen IV.
Bolim'in 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde gegen niteliklere uygundur. Yonetim Kurulu Uyeligine yuksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gegmise sahip olan ve yuksek 6grenim gérmus kisiler aday gosterilir ve segilir. Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri her zaman bu niteliklere sahip kisiler arasindan
secildiginden, esas mukavelemizde bu yénde 6ézel bir hikim eklenmesine simdiye kadar gerek gorulmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri internet sitemizde kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Genel Kurul'larda aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerine ve 6zgegmislerine
iliskin bilgi sunulmasi saglanmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi

20.1. Sirket’in Misyon ve Vizyonu

Kog Toplulugu vizyon ve portfdy temasi dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler
kamuya faaliyet raporu, internet sitesi ve basin aciklamalari yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari asagida verilmis olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili
bélumunde daha kapsamii bir sekilde agiklanmaktadir.

Vizyonumuz:
“Hizli ve karli blytme ile diinyanin lider sirketlerinden biri olmak”

Stratejik prensiplerimiz:

» Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin yiksek oldugu sektorlere odaklanmak,

* Yurt igi satislar kadar yurt disinda da glglu bir pozisyona sahip olabilecegimiz, cografi gesitlemeye giderek riski asgariye indirebilecegimiz ve gelirlerimizin
surdurdlebilirligini saglayabildigimiz sektorlerde blyimek,

* Markalarmizi ve teknolojimizi en iyi sekilde kullanarak marka glicimuzu ve teknolojiye olan hakimiyetimizi strekli gelistirmek,

 Girdigimiz iglerde piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak ¢lgek ekonomisinden en iyi sekilde yararlanmak.
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Bu prensiplerimiz yuksek blyime vadeden ve pek cok sektdrde piyasa doygunluk orani hentiz diistk olan Turkiye ve komsu ulkelerde hizli ve karli buyime olanaklari
tanimaktadir. Cografi yakinligimiz ve Gumruk Birligi'nin getirdigi avantajlarin yaninda, sahip oldugumuz glgli yapilanma ve piyasa konumumuz ise Avrupa'da da karli ve
sUrdurdlebilir bir blylme stratejisi iziememizi saglamaktadir.

20.2. Stratejik Hedefler

Her yil Yonetim Kurulu'nun onaylamis oldugu Kog Toplulugu stratejik plan ve hedefleri cercevesinde Kog¢ Toplulugu sirketleri Kog Holding tarafindan belirlenen usul ve
prensipler cercevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamaktadirlar. Bu stratejik planlar degerlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerektigi
takdirde Kog Toplulugu stratejik plani revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plani Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu onaya sunulan stratejik plani
ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik plan ve finansman plani cercevesinde yilsonunda sirketler Kog Holding
tarafindan belirlenen usul ve prensipler cergevesinde 1 yillik bltcelerini hazirlarlar. Sirketlerin sundugu butgeler Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra konsolide edilir ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu Kog Toplulugu butcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Stratejik planin ve bitgenin uygulanmasini saglamak tzere
sirketlerin hazirladiklari ve onaylanan stratejik planlar ve butceler isiginda yéneticilerin ve sirketlerin yillik performans hedef kartlari hazirlanir. Tim hedef kartlarinda, ekonomik
karlilik, sirket degeri, blyime, caligan ve musteri memnuniyeti gibi Kog Holding'in stratejik hedefleri belli bir agirlikta yer alir.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Kog Holding Yonetim Kurulu ve Ust yénetimi yil icinde dlizenlenen periyodik toplantilarla sirketlerin hedeflerine ulasma seviyelerini, bltcelerine gére performanslarini ve
faaliyetlerini takip eder. Ug ayda bir yapilan Yénetim Kurulu Baskanrnin, CEO'nun ve Kog Holding Ust diizey yoneticilerinin katildigi dizenli toplantilarda Kog Toplulugu'nun
Ucger aylik dénemler itibari ile finansal performansi, is birimlerindeki gelismeler ve Kog Holding Ust yonetiminin ve genel muddrlerin performanslarinin fiili durumu degerlendirilir
ve hedeflere ve butgeye gore performans takip edilir.

Yonetim Kurulu da Ug ayda bir yaptigi toplantilarla Kog Toplulugu'nun Uger aylik dénemler itibari ile finansal performansini bltceye gore karsilastirmali olarak takip ederken;
stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve oneriler gelistirir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, muhtemel kaynaklari itibariyle ilgili Baskanliklar arasinda paylastinimistir. Periyodik olarak yapilan toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendirimektedir.

Ayrica Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin anlik takibini saglayan risk yonetim programi (e-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirece@i olumsuz
etkilerin en aza indirimesi saglanmaktadir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren Ig Kontrol'e biiyiik nem verilmistir. Bugiine kadar degisen unvanlar altinda daima bir i Kontrol birimi vazife yapmistir. Bu gergevede gorev
ifa eden Denetim Grubu Bagkanligi, “idare ile denetimin ayriligi ilkesi’nden hareketle 1.1.2004 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Bagkani'na bagl olarak calismaktadir. lligkili
sirketlerimiz nezdinde periyodik olarak sireg, risk, finansal, operasyonel ve yolsuzluk denetimleri yapilmaktadir. Sirketimiz ve iligkili Sirketler Ust yonetimi ile Denetim Komitesi
Baskan ve Uyeleri sonuglara iliskin olarak dizenli sekilde bilgilendiriimektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yénetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin ana sézlesmesinde belirlenmistir. Sirketin imza sirktlerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulunun faaliyetleri Tlrk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hikiumleri gergevesinde yuruttlmektedir.

23.1. Giindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Gagn

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas mukavelesinin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iligkin karar alinmasi hususunu Sirket
Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gérustlmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bolimunde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu Sekreteryasi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindeminin belirlenmesi, TTK 330/Il htikmU dairesinde alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog Holding A.S. Genel Sekreterlik géreviendirilmistir.

23.3. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi 6lctde, her hallikarda sirket esas mukavelesinin tespit ettigi asgari sayida olmak Uzere toplanmaktadir. 2007 yilinda 4 kere toplanmis olup,
Tark Ticaret Kanunu’nun 330'ncu maddesi gergevesinde alinan kararlarla birlikte yil iginde alinan karar sayisi 32'dir. Ayrica Toplulugun faaliyetlerinin degerlendiriimesi
amaclyla yilda en az dort defa Ust dizey yoneticilerin katildigi konsey toplantilart gergeklestirilmektedir.

23.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Kargi Oylar
Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli géris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirimektedir. Ancak
yakin zamanda bu turde bir muhalefet veya farkli goéris beyan ediimediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilimi

Sirket esas mukavelesine gore yeni bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satisi igin agirlagtinimis karar nisabi 6ngérilmustir. Esas mukavelede
ozellikle belirtiimemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan IV. Bélim 2.17.4 numarali maddede gegen konularda Yénetim Kurulu'na fiilen
katilimina 6zen gosterilmektedir.

23.6 Agirlikh Oy- Veto Hakki
Esas mukavelede yonetim kurulu Gyeleri icin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu tur igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Donem iginde bu konularda Yénetim Kurulu Gyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun
yasanmamistir.

25. Etik Kurallar
Kog¢ Toplulugu'nun 80 yillik tarihinde durUstlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve dizenleyici kurallara uyum kultiri her zaman 6n planda olmustur.

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yonetim ve etik kurallar agisindan bugtine kadar sahip oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler dnculiginde gelistirilen
Kuresel Isbirligi Sozlesmesini (Global Compact) imzalayarak bir adim oteye tagimistir.
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Calisanlariyla birlikte, mUsterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda trtin ve hizmetler sunmayi amagclayan, bu suretle tlkesi, mUsterileri,
ortaklari, bayileri ve yan sanayii igin guvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmay hedefleyen Kog Toplulugunun Degerleri bu amaglara ulasmada izlenecek yola isik
tutmakta olup, internet sitesi araciliglyla kamu ile paylasiimistir.

Ayrica sirket galisanlari icin gegerli olan Personel Yonetmeligi icerdigi etik kurallar ile personelin faaliyet sirasinda uymasi gereken hususlara dikkat cekmektedir.
Yukaridaki hususlar esas alinarak Sirket ve calisanlarr igin etik kurallar olusturulmasina yonelik calismalar devam etmekte olup, yakin gelecekte sonuglanmasi beklenmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli
prosedurler gergevesinde yUritmektedirler.

Komitelerimizde yurutulen galismalar dizenli olarak kaytit altina alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurul'una 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Bu komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda ¢alismaktadirlar.

26.1. Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi Uyeleri cogunluktaki hissedarlart temsil eden Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan onerilir ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir. Bu komitenin kurulug nedeni
Yonetim Kurulu’'nun istenen siklikta ve aciliyette toplanamamasi oldugundan Kurul'un yetki ve gorevlerini Yonetim Komitesi gorev tanimlamasinda belirtilen belirli kisitiamalar
disinda bu komiteye devretmesidir. Alinacak kararlarin Yonetim Kurulu'nda degerlendirilme, onaylanma prosedurt Sirket Ana Stzlesmesi’'ne gore yurdtaldr.

Prensip olarak evvelce alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik Plan‘a ters disecek veya bunlari tadil edecek kararlar alamaz. Yénetim Kurulu toplanti araliklarinda, komite
aldigr kararlar mateakip Yonetim Kurulu toplantisinda yazili olarak getirir ve onaylatir.

Yonetim Komitesi Bagkanligini Yonetim Kurulu Baskani yurittr, CEO bu komitenin Gyesidir. Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecegi siklikta toplanabilecedi gibi Baskan'in
uygun gordagu durumlarda da toplanabilir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskani’nin gerekli gérdigu hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve 6zel bilgilendirme veya
degerlendirme toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik Butge ve 6zel amagl toplantilar gibi).

Yonetim Komitesi, Kog Holding A.S. Yoénetim Kurulu Seref Bagkani, Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, iki Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO olmak Uzere bes
kisiden olusur.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi igin dngorilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumiu
komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda
oldugundan yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strdurdimesi kadar kayitlarin prosedurlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite birisi baskan olmak tzere, Yénetim Kurulu Baskani ve CEO diginda, Ug kisiden
olusur,

26.3. Kurumsal Yénetim Komitesi _

Sirket'in Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, hentiz uygulamaya konulmamig llkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
oOnerilerde bulunur.

Komitede birisi Bagkan olmak tzere 3 Uye bulunur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.

29 Mart 2007 tarihinde kurulmasinin ardindan Ug kere toplanan Komite, Kog Holding ve Topluluk sirketlerinde Genel Kurul Toplantilari ile ilgili islerin eksiksiz ve uyumlu bir
sekilde yuratilmesini saglamak amaciyla bir tamim yayinlamig, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve bilgilendirme politikasindaki revizyonlari ve iyilestirme alanlarini belirlemis;
2008 aksiyon planini onaylamistir.

26.4. insan Kaynaklan Komitesi

Toplam Ucret paketini degerlendirir, bunlarin uygulanmasini gézlemler. Topluluk Ust kademe yedekleme planlari ve gelisim planlari ile organizasyonlarin gelecege yonelik
nitelik ve nicelik olarak insan kaynagi ihtiyacini degerlendirir.

Komite birisi Yonetim Kurulu Baskani olmak Gzere dort kisiden olusur, yilda dort defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

27. Yonetim Kurul’'una Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta ve basina acik olarak diizenlenen toplantilarin tutanaklar vasitasiyla da kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi gibi ¢cikar gatismasina yol agacak iglemler s6zkonusu degildir.
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Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding'in 44'Unct Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz.

Kog¢ Holding'in 2007 yilina ait Faaliyet Raporu’'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bélimunde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Kog Holding
Yonetimi'nin 2007 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollarmiz bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli olarak verilmistir. Raporun
ikinci bolimunde ise, Kog Holding’in dis denetimden gegmis 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
aclklanmasini 6ngordigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn (UFRS) ile uyumiu olarak, ancak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarihli duyurusu
dogrultusunda enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistir. Ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar harig, tim diger yabanci
para cinsinden olan degerler, gelir tablosu kalemleri icin (Net dénem kar dahil) ilgili yil ortalama, bilanco kalemleri icin ilgili yilsonu kurlari esas alinarak gevrilmistir.

Degerli ortaklarimiz,
Simdi, Kog Holding Yonetim Kurulu adina, 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle paylagmak istiyorum.

2007 yilina iliskin genel degerlendirme
Kog Holding ve istirakleri, 2007 yilinda buylmeye ve performanslarini artirmaya devam etmislerdir. Bir yandan, son dénemde Topluluga katilan sirketlerin sagladigi ivmenin
de etkisi ile basarl faaliyet sonuglari elde edilirken, diger taraftan portfdy yapimizi giclendirmeyi amaclayan odaklanma stratejimiz dogrultusunda énemli adimlar atilmigtir.

Konsolide ciromuz bir énceki yila gére %5 artarak 51,4 milyar YTL'ye ulasmig, net esas faaliyet karmiz %20 artigla yaklasik 3,6 milyar YTL seviyesinde gerceklesmistir. Net
dénem karmiz ise %309 oraninda artarak 2,3 milyar YTL olmustur.

Elde ettigimiz bu neticeler ile sadece Turkiye'nin degil, dinyanin énde gelen sirketleri arasinda yer almaktayiz. 2006 sonuglarimiza gére, dinyanin en blyuk 500 sirketi
siralamasinda 190'inci sirada, Avrupa’da ise ilk 50 sirket arasinda gosteriimekteyiz. 2007 sonuglarimizla ayni basary! tekrarlayacagimiz, hatta gelistirecegimiz kesindir.

Kog Toplulugu’nun Turkiye ekonomisindeki yeri ve katkisi da, bizim icin gurur kaynagidir. Topluluk kombine cirosunun Trkiye'nin GSYH'sina orani %9'dur. ihracatimiz
Tarkiye'nin toplam ihracatinin %11'ini teskil ederken, halka agik sirketlerimizin IMKB'de islem goéren tum sirketlerin piyasa degeri icerisindeki payr %16'dir.

2007 yihinda Kog Holding ve Ko¢ Toplulugu’ndaki gelismeler
Stratejik yonetim yaklagimimiz dogrultusunda, 2007 yilinda gergeklestirdigimiz baslica faaliyetler sunlardir:

» Otomotiv sirketlerimiz i¢ piyasada toplam pazar paylarini %30'a yUkseltirken, Uretim ve ihracat adetleri ise yine rekor seviyede gergeklesti. Toplam Uretimimiz 520 bin,
ihracatimiz ise 375 bin araca ulasti. Ford Otosan Ust Uste 6'nci kez pazar lideri olurken, Tofas iki yeni modeli, Linea ve Minicargo’yu, ayni yil igerisinde devreye alma
basarisini gosterdi.

* Dayanikli tiketimde Argelik, yurtdisinda blylUme stratejisi dogrultunda, 2007 yilinda Cin'de Uretim sirketi satin aldi. Béylece Romanya ve Rusya’dan sonra, Turkiye digindaki
Uretim tesisi sayisi Uge yUkselmis oldu. Beko Elektronik ise 2004 yilinda %50 hissesini satin aldigi Grundig'in, diger %50 hissesinin alimini da 2008 yili Nisan ayinda
gerceklestirdi. Sirketlerimiz yurtigi ve yurtdisi pazarlarda basarili sonuglar almanin yani sira, teknoloji gelistirmedeki yetenekleri ile, uluslar arasi diizeyde fark yaratan Grinler
gelistirmeye devam ettiler.

* Enerjide, LPG pazarinda Aygaz ile liderligimizi strdurirken, akaryakit dagitiminda da Opet istikrarli blyUme trendi neticesinde Gglncu siraya yikseldi. TUpras ise Topluluga
dahil olugunun ikinci yilinda rekor ciro ve kar seviyelerine ulast, nemli yatinmlar gergeklestirdi ve yaklasik 2 milyar dolar tutarindaki “Fuel Oil DoénlsUm” projesine baslama
karari aldi.

* Topluluk bunyesine katildiktan ve Kogbank ile birlestikten sonra verimlilik, karlilik ve sermaye yapisi géstergelerinde hizli bir gelisme kaydeden Yapi Kredi, 2007 igerisinde
iddiali bir bllytime programini devreye aldi. 2007'de 82 yeni sube agarak 676 sube sayisina ulasan Yapi Kredi'nin hedefi, énimuzdeki iki sene igerisinde 1.000 subeye
ulagmaktir.

» Odaklanma stratejimiz dogrultusunda 2006 yilinda baslattigimiz stre¢ neticesinde, Tirk Demirdokim Fabrikalari sirketimizdeki hisselerimizin Alman Vaillant sirketine,
Birlesik Oksijen Sanayi sirketimizdeki hisselerimizin ise Aiman Linde sirketine satiglarini gerceklestirdik.

* Yaptigimiz stratejik degerlendirme sonucunda dért ana sektére odaklanma, bu dogrultuda Migros sirketimizdeki hisselerimizin satig strecini baglatma karar aldik. Bu
kararimizi Haziran ayinda kamuoyu ile paylasarak, kapsamli bir galisma baslattik. llk asamada Migros, Rusya’daki istirakimiz Ramenka’daki %50 hissesinin satigini
gerceklestirdi. 2008 Subat ayinda ise, Migros ile ilgili hisse devir anlagmasini imzaladik.

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER TABLOSU

(Milyon YTL) 2007 2006 Degisim %
Satig gelirleri (net) 51.429 49197 5
Net esas faaliyet kari 3.575 2977 20
Vergi ve ana ortaklik digi pay éncesi kar 4.687 2.076 126
Ana ortaklik digi pay éncesi kar 3.889 1.475 164
Net kar 2.295 561 309
Hisse basina kazang (Ykr) 146,7 42,2 248
Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (EBITDA) 4.422 3.825 16
Net esas faaliyet kari/Net gelirler (%) 7,0 6,1 09 *
Toplam varliklar 59.707 57.253 4
Toplam yukimltltkler 44.649 45.599 -2
Toplam 6zsermaye 7.852 5.088 54
Yatinm harcamalari 1.745 1.755 -1
Amortisman ve itfa paylari 847 848 0
Satis gelirleri/Toplam varliklar 0,86 0,86 0,00 *
Net esas faaliyet kari/Toplam varliklar (%) 6,0 52 08 *
Ozsermaye verimliligi (%) 41,3 12,4 28,9 *
Cari oran B 0,88 0,89 -0,01 *
Toplam yukumltlukler / Ozsermaye 3,0 3,9 -0,9 *

* Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir
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Mali ve operasyonel sonuglarimiz hakkinda
Topluluk tum faaliyet alanlarinda basarili neticeler almaya devam etmistir.

Kog¢ Holding'in 2007 yili kombine cirosu %4 artisla, 75.480 milyon YTL'ye ulasmis bulunmaktadir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlarinin musterek yonetime tabi
ortakliklara uygulanmasi sonucunda 15.756 milyon YTL ve konsolidasyon geregdi yapilan dizeltmeler nedeniyle 8.295 milyon YTL'nin dusulmesi sonucunda ulagilan Kog
Holding net konsolide cirosu ise 51.429 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Konsolide cirodaki artis %5'tir.

Kog Holding'in net esas faaliyet kari bir 6nceki yila gére %20 artarak 3.575 milyon YTL olarak gergeklesmis, net gelirlere orani 0,9 puan artigla %7,0'a ulagmistir.

Vergi ve ana ortaklik digi pay éncesi karimiz %126 artmis, 4.687 milyar YTL olmustur. Bu rakamin igerisinde hisse satis karlari ve net kur farki gelirlerinin de énemli pay!
olmakla birlikte, bunlar elimine edildiginde kalan 2.993 milyar YTL dahi, rekor seviyede bir karliliga tekabul etmektedir.

2007 yili konsolide net kari ise, %309 artigla 2.295 milyon YTL seviyesinde gergeklesmistir.

Kog Holding'in toplam varliklar %4 artmis ve 2007 sonunda 59,7 milyar YTL olmustur. Sirketin 6zsermaye toplami ise, elde edilen dénem kari ve yil igerisinde gergeklestirilen
sermaye hareketleri neticesinde 2006 sonundaki 5.088 milyon YTL'den, 2007 sonunda 7.852 milyon YTL'ye ulagmigtir.

2007 yilinda Kog Holding 1.745 milyon YTL tutarinda yatrim harcamasi gerceklestirmistir. En énemli yatinm kalemleri, enerji sektériinde rafineri modernizasyon, istasyon ve
terminal yatinmlari, otomotiv ve dayanikli tiketim sektérlerindeki kapasite artisi, yeni model ve modernizasyon yatinmlari ile, gida ve perakende sektoriindeki yeni magaza
yatinmlarr olmustur.

2007 yilinda uluslararasi satislardaki hizli blyime de devam etmistir, Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gerceklestirdigi kombine satiglarin toplam tutar 13,3 milyar
dolara ulagmig bulunmaktadir. Kog Toplulugu yurtdisi gelirlerine en fazla katkida bulunan sektérler sirasi ile otomotiv, enerji ve dayanikli tiketim sektorleri olmustur.

istihdam ve sendika iligkileri
Kog Holding ile, bagl ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin toplam istihdami 2007 yili sonunda 84.687 kisi seviyesindedir.

Sektorler itibari ile bakildiginda, en yiksek istihdamin sirasi ile otomotiv, dayanikli tiketim, finans ve gida ve perakende sektérlerinde oldugu gérilmektedir. Topluluk toplam
personelinin %86’sI bu dort sektérde caligmaktadir.

2006 yili icerisinde Tupras, Ditas, Migros, Tat ve Aygaz sirketlerimizde, yaklasik 15.300 kapsam ici personelini kapsayan toplu is sdzlesmeleri, galisma barisi strdurllerek ilgili
sendikalar ile imzalanmistir.

Risk yénetimi

Topluluk faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki ve déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmistir. Topluluk, risk yonetim programi (e-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaglamaktadir. Bu alandaki faiz
orani, fonlama, kredi ve doviz kuru riskleri sirketlerin kendi yonetim kurullart tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde uygulanmaktadir.

Temetti dagitim teklifi

Kog Holding A.S.’nce hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (@ member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan
denetlenen 1 Ocak — 31 Aralik 2007 hesap donemine iligkin finansal tablolar esas alinarak, Turk Ticaret Kanunu'nun 466’nci maddesi uyarinca 37.366.280,93 YTL tutarinda
%5 kanuni ihtiyat ayrildiktan sonra, yasal kayitlara gére 709.959.337,64 YTL daditilabilir kar; %5 kanuni yedek akge ve Genel Kurullar’'nca kar dagitim karari almamig bagl
ortakliklar ve istiraklerin kari dustldikten sonra Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 1.158.290.423,72 YTL dagitilabilir kér; bu tutara yil iginde vergi
muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan 15.791,50 YTL bagisin eklenmesi ile 1.158.306.215,22 YTL birinci temettl matrahi elde edilmis olup; Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile Esas s6zlesme hikimlerine gére dagitilabilir karin agagidaki sekilde;

231.661.243,04 YTL Ortaklara birinci temett,
32.130.162,71 YTL  Esas mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
8.850.783,65 YTL  Esas mukavelemizin 32/c maddesine goére Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na, (%1 olarak ve yil icinde
6denen kesenekler indirildikten sonra),
30.193.756,96 YTL Ortaklara ikinci temettu olarak dagitimasini,

kalan tutarin Fevkalade Intiyat olarak ayrimasini ve;

SPK mevzuatina gore ayrilmasi mecburi olan 231.661.243,04 YTL birinci temettt ile 30.193.756,96 YTL ikinci temettl olmak Uzere cari yil diger kazanglarindan dagitilacak
toplam 261.855.000,00 YTL temettinin nakit dagitimayarak sermayeye eklenmek suretiyle ortaklarimiza kardan bedelsiz hisse olarak veriimesini; intifa senedi sahiplerine
tahsis edilen 6demelerin cari yil karinin istisna kazanglara, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 6demelerin ise istisna olmayan kazanglara isabet
eden kismindan (brit=net) karsilanmasini ve 6deme tarihinin 26 Mayis 2008 glnu olarak tespit ediimesini Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklarimiz,

Kog Toplulugu’'na surekli givenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize ve basarilarimizdaki Usttn ve 6zverili katkilarini her tirld takdirin Uzerinde
tuttugumuz ¢alisanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkdr etmek istiyorum.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

| v

Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog
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KOG HOLDING A.S.
DENETCi RAPORU

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na,
2007 yili hesap dénemi denetim ¢alismalarimizin sonuglar asagida goruslerinize sunulmustur.

1. Denetim galismalari esas itibariyle Kog Holding A.S.’nin V.U.K ve S.P.K mevzuatlarina gére tutulan kayitlar tzerinde yapilmis olup Kog Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu
toplantilarina katilinmisg, sirket ve menkul kiymetler kasasinda fiili sayimlar yapilmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatlar geregince tutulmasi zorunlu defterlerin usuliine uygun sekilde tutuldugu, kayitlarin tevsik
edici belgelere dayandidi, Yonetim Kurulu kararlarinin karar defterine gegirildigi, Kog Holding A.S.’nin konsolidasyona esas mali tablolarinin sirketin mali durumunu dogru

sekilde yansittigr gordimustar.

3. Kanaatime goére Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri:XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebli§g” hikUmlerine uygun olarak hazirlanan
ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle dizenlenmis, SPK'nin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli oimadigina dair 17
Mart 2005 tarihli 11/367 sayili kararina paralel olarak enflasyon dlzeltmesi yapiimamis konsolidasyon sonrasi mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile
anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili 6nerisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemelerine uygundur.

Kog¢ Holding A.S.’nin 2007 yil hesap ve islemlerinin sirket ana s6zlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve
standartlarina gore denetimi neticesinde; Genel Kurula sunulan faaliyet raporu ile mali tablolarin tasvibini ve Yénetim Kurulu'nun 2007 yili galismalarindan dolayi aklanmasini

goraslerinize sunarm.

Saygilarimla
10.04.2008

Denetci
Dr. Fisun Akkal Bozok
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Kog Holding A.S. (“Kog Holding”), bagll ortaklari ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin ¢zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durst bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durist
bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yaplimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segiimesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercegi dogru ve durlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere 6nemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢
kontrol sistemi g6z 6éntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir btin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kog Holding A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cergevesinde dogru ve
durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Goriigii Etkilemeyen Hususlar

5. 3 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere, konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kog Holding'in, bagl ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Bagl ortakliklar; Kog Holding'in, Kog Holding ve bagli ortakliklarinin sahip olduklar hisselere ait oy haklari ile Kog ailesi Gyeleri ve
sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullaniimasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Ko¢ Holding'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme gucline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Misterek yonetime tabi ortakliklar, Kog Holding ve bagl ortakliklar ile bir veya daha fazla
sayida mutesebbis ortak tarafindan, mistereken yonetilmek Uzere, ekonomik bir faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde kurulmus sirketlerdir. Kog ailesi Gyeleri, Kog
Holding’e, sahip olduklar sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. llisikteki konsolide finansal tablolarda, Kog ailesi tyelerinin sahip oldugu
hisseler, konsolide ana ortaklik disi paylar icerisinde gdsterilmistir.

6. 2 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere, iligikteki finansal tablolarda goésterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolar (“USD”) tutarlar, Yeni Turk Lirasi tutarlar
lUzerinden, bilan¢o ve nakit akim tablolarinda 31 Aralik 2007 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir
tablolarinda ise 2007 yill TCMB vyillik ortalama resmi EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

QU

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

istanbul, 9 Nisan 2008
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KOG HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2007 2007 2007 2006
Referanslari  EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL
VARLIKLAR
Doénen varliklar:
Hazir degerler 4.a 1.996.115 2.931.017 3.413.756 4.203.604
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 4b 804.874 1.181.845 1.376.495 1.561.457
Menkul kiymetler (net) 5 920.573 1.351.733 1.574.364 4.198.218
Ticari alacaklar (net) 7.a 3.423.211 5.026.509 5.854.375 5.678.373
Msterilere verilen avans ve krediler (net) 7.b 5.244.499 7.700.818 8.969.143 7.370.778
Finansal kiralama alacaklari (net) 8.a 278.800 409.379 476.804 342.638
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9.a 146.264 214.769 250.141 281.284
Diger alacaklar (net) 10 6.052 8.886 10.350 14.747
Canli varliklar (net) 1l 12.606 18.510 21.559 -
Stoklar (net) 12 2.702.344 3.968.016 4.621.548 4.690.097
Devam eden ingaat s¢zlesmelerinden alacaklar 13 16.106 23.649 27.544 16.487
Ertelenen vergi varliklar 14 - - - -
Diger dénen varliklar 15.a 555.298 815.382 949.672 834.294
Satis amagli elde tutulan varlik gruplari 35 1.655.174 2.430.392 2.830.678 -
Toplam dénen varliklar 17.761.916 26.080.905 30.376.429 29.191.977
Duran varliklar:
Ticari alacaklar (net) 7.a 57.740 84.783 98.747 68.103
Msterilere verilen avans ve krediler (net) 7b 3.914.139 5.747.369 6.693.961 5.011.627
Finansal kiralama alacaklar (net) 8.a 399.850 587.124 683.823 435.649
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9.a - - - -
Diger alacaklar (net) 10 - - - -
Finansal varliklar (net) 16 3.941.383 5.787.374 6.740.554 6.346.579
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 2.060.862 3.026.089 3.5624.486 3.800.853
Yatinm amagl gayrimenkuller (net) 18 28.402 41.704 48.573 151.055
Maddi duran varliklar (net) 19 5.781.336 8.489.087 9.887.240 10.548.175
Maddi olmayan duran varliklar (net) 20 515.049 756.277 880.836 953.587
Ertelenen vergi varliklari 14 205.376 301.566 351.234 380.415
Diger duran varliklar 15.b 246.288 361.640 421.202 364.831
Toplam duran varliklar 17.150.425 25.183.013 29.330.656 28.060.874
Toplam varliklar 34.912.341 51.263.918 59.707.085 57.252.851

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Yeni Turk Lirasi (“YTL") tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2007 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve

USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmig olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Dipnot 2.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Nisan 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig ve Yénetim Kurulu adina CFO (Finans

Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve Muhasebe Direktoért Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

97
Dipnot 2007 2007 2007 2006 2
Referanslari  EUR’000 (*) UsSD’000 (*) Bin YTL Bin YTL 2
YUKUMLULUKLER &
[
Kisa vadeli yikiimliliikler: =
Mevduatlar 6.b 9.449.379 13.875.099 16.160.328 15.896.339 B
Finansal borglar (net) 6.a 3.010.644 4.420.712 5.148.803 5.827.374 N
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli S
kisimlari (net) 6.a 1.251.051 1.836.995 2.139.548 1.426.119 o
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (net) 8.b 1.074 1.577 1.837 2.262 -.g
Sigorta teknik kargiliklari 23.c 307.500 451.521 525.887 460.049 o
Diger finansal yukimldltkler (net) 10 860.440 1.263.436 1.471.524 1.137.158 qu
Ticari borclar (net) 7.a 2.595.760 3.811.513 4.439.269 4.745.728 g
lligkili taraflara borglar (net) 9.b 197.324 289.742 337.463 420.009
Alinan avanslar 21 81.144 119.149 138.773 123.911
Devam eden insaat s6zlesmeleri
hakedis bedelleri (net) 13 - - - -
Borg karsiliklar 23.a 67.128 98.569 114.803 86.343
Ertelenen vergi yukumlultkleri 14 - - - -
Diger kisa vadeli yakimlulukler (net) 15.c 1.5676.740 2.315.224 2.696.541 2.645.006
Satis amagli elde tutulan yukumlalik gruplari 35 768.264 1.128.089 1.313.885 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliilikler 20.166.448 29.611.626 34.488.661 32.770.298
Uzun vadeli yikimlilikler:
Mevduatlar 6.b 81.186 119.210 138.844 169.735
Finansal borglar (net) 6.a 4.549.111 6.679.736 7.779.889 10.429.378
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8b 893 1.312 1.528 870
Sigorta teknik karsiliklari 23.c 416.752 611.942 712.729 691.318
Diger finansal yukumlltkler (net) 10 2.082 3.067 3.561 10.869
Ticari borglar (net) 7.a 137 201 234 53.612
iligkili taraflara borglar (net) 9.b - - - -
Alinan avanslar 21 - - - -
Borg karsiliklari 23b 346.881 509.347 593.236 596.109
Ertelenen vergi yakumlultkleri 14 373.991 549.153 639.599 622.772
Diger uzun vadeli yakamlultkler (net) 15.d 169.818 249.356 290.423 253.692
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 5.940.851 8.723.314 10.160.043 12.828.355
Toplam yiikiimlilikler 26.107.299 38.334.940 44.648.704 45.598.653
Ana ortaklik disi paylar 24 4.213.729 6.187.275 7.206.319 6.566.199
OZSERMAYE
Sermaye 25 1.020.758 1.498.841 1.745.700 1.265.000
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi 25 - - - -
Sermaye yedekleri 26 927.824 1.362.379 1.586.763 1.581.047
Hisse senetleri ihrag primleri 26 4.718 6.927 8.068 1.779
Hisse senedi iptal karlar - - - -
Yeniden degerleme fonu - - - -
Finansal varliklar deger artig fonu 26 13.431 19.721 22.969 23.542
Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari 26 909.675 1.335.731 1.555.726 1.555.726
Kar yedekleri 27 399.880 587.168 683.875 540.380
Yasal yedekler 27 31.914 46.861 54.579 51.328
Statl yedekleri - - - -
Olaganstl yedekler 27 282.190 414.357 482.602 488.265
Ozel yedekler 27 95.724 140.558 163.708 -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve
gayrimenkul satis kazanglari - - - -
Yabanci para gevrim farklar 27 (4.407) (6.471) (7.537) 8.269
Finansal riskten korunma rezervi 27 (5.541) (8.137) (9.477) (7.482)
Net donem kan 1.342.193 1.970.824 2.295.419 560.812
Gecmis yillar karlari 28 900.658 1.322.491 1.540.305 1.140.760
Toplam ézsermaye 4.591.313 6.741.703 7.852.062 5.087.999
Toplam 6zsermaye ve yiikiimlilikler 34.912.341 51.263.918 59.707.085 57.252.851
Taahhiitler, sarta bagh varlk ve yiikiimliiliikler 31

(*) EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar tzerinden 31 Aralik 2007 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alig kurlari kullanilarak hesaplanmig olup bu konsolide finansal tablolarin
bir pargasi degildir (Dipnot 2.3).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2007 2007 2007 2006
Referanslari  EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL

Esas faaliyet gelirleri
Satig gelirleri (net) 36 28.922.405 39.515.199 51.429.361 49.197.080
Satiglarin maliyeti (-) (24.164.799) (33.015.126) (42.969.462) (41.545.810)
Briit esas faaliyet kar 4.757.606 6.500.073 8.459.899 7.651.270
Faaliyet giderleri (-) 37 (2.747.353) (3.753.567) (4.885.299) (4.673.985)
Net esas faaliyet kan 2.010.253 2.746.506 3.574.600 2.977.285
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 490.431 670.051 872.077 291.929
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (146.440) (200.073) (260.397) (311.118)
Finansman gelirleri/(giderleri) (net) 39 281.520 384.627 500.595 (882.120)
Faaliyet kar 2.635.764 3.601.111 4.686.875 2.075.976
Net parasal pozisyon kar/zarari 40 - - - -
Ana ortaklik digi kar/(zarar) (net) 24 (896.109) (1.224.308) (1.593.447) (914.470)
Vergi 6ncesi kar 1.739.655 2.376.803 3.093.428 1.161.506
Vergiler 4 (448.777) (613.142) (798.009) (600.694)
Net donem kan 1.290.878 1.763.661 2.295.419 560.812
42 1,467 0,422

Hisse bagina kazang (YTL)

(*) EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar Gzerinden 2007 yili ortalama TCMB EUR ve USD alig kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi

degildir (Dipnot 2.3).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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Kog Holding 2007 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2007 2007 2007 2006
Referanslari  EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Vergi ve ana ortaklik digi pay 6ncesi kéar 2.740.542 4.024.105 4.686.875 2.075.976
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
girigleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18,19,20 495,498 727.570 847.401 847.917
Karsiliklardaki degisiklikler 43 11.261 16.536 19.259 356.988
Net faiz gelirleri 43 (383.071) (562.486) (655.128) (5620.916)
Bankacilik sektord faiz gelirleri 33.9,43 1.877.587 2.756.976 3.211.050 2.695.010
Bankacilik sektord faiz giderleri 33.9,43 (1.163.889) (1.709.009) (1.990.483) (1.649.892)
Kredi kur farki giderleri/(gelirleri) (net) (558.431) (819.978) (955.028) 501.602
Maddi duran varlik satis kérlari (net) 38 (19.539) (28.690) (33.415) (20.225)
Istirak satis kazanclar (net) 38 (879.389) (557.080) (648.831) (121.767)
isletme varlik ve yiikiimliliiklerindeki degisiklik éncesi
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 2.620.569 3.847.944 4.481.700 4.164.693
isletme varlik ve yikimluliklerindeki net degisim 43 (1.050.579) (1.542.629) (1.796.700) (5.237.667)
Diger duran varlik ve diger yukimlGltklerdeki degisiklikler 43 (4.692) (6.890) (8.025) (11.280)
Odenen vergiler (364.537) (535.272) (623.431) (376.819)
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.200.761 1.763.153 2.053.544 (1.461.073)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari 18,19,20 (1.020.360) (1.498.257) (1.745.020) (1.755.073)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit 140.296 206.005 239.934 169.328
Istirak satislarindan saglanan net nakit 17.435 25.601 20.818 23.959
Bagl ortaklik iktisabindan kaynaklanan nakit cikisl (net) 32 (4.606) (6.763) (7.877) (4.889.585)
Bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortaklik
satisindan kaynaklanan nakit girisi (net) 448.135 658.024 766.400 141.516
Ana ortaklik digi paylara yapilan
hisse alig/satis islemleri sonucu nakit cikisl (net) (61.204) (89.869) (104.671) (413.586)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (480.304) (705.259) (821.416) (6.723.441)
Finansman faaliyetleri:
Sermaye ve emisyon primi artigi 247.772 363.818 423.739 -
Odenen temettiler (2.451) (3.598) (4.191) (5.421)
Ana ortaklik digl paylara ait sermaye artisi 24 28.562 41.939 48.846 139.177
Ana ortaklik digl paylara 6denen temettller 24 (409.675) (601.551) (700.627) (446.180)
Kisa vadeli kredilerde artis/(azalig) (net) 267.228 392.387 457.013 2.184.858
Uzun vadeli kredilerde artig/(azalis) (net) (792.226) (1.163.274) (1.354.865) 7.316.013
Bankacilik sektéru harici finansman geliri 39,43 223.754 328.552 382.664 361.665
Bankacilik sektor harici finansman gideri 39,43 (554.381) (814.032) (948.103) (885.867)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (991.417) (1.455.759) (1.695.524) 8.664.245
Riskten korunma islemi karlari/(zararlari) (net) (5.389) (7.912) (9.215) (19.993)
Yabanc!i para gevrim farklari (net) (2.159) (8.173) (3.693) 3.671
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (278.508) (408.950) (476.304) 463.409
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 43 2.432.381 3.571.613 4.159.858 3.696.449
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 43 2.153.873 3.162.663 3.683.554 4.159.858

(*)EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2007 tarihindeki resmi TCMB EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmig olup bu konsolide finansal tablolarin

bir pargasi degildir (Dipnot 2.3).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.



KOG HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Kog Holding'in fiili faaliyet konusu her nevi ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus
veya kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyu isletmek amaci gitmeksizin her
nevi hisse senetlerini satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak veya sona erdirmektir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Kog Holding'in, Bagli Ortakliklar'inin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'inin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimigtir) toplam
personel sayisi 84.687'dir (2006: 88.248).

Kog Holding'in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB") igslem gérmektedir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Kog Holding'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir
(Dipnot 25):

%

Kog Ailesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 42,55
Kog Ailesi Uyeleri 28,05
Vehbi Kog Vakfi 717
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,97
Diger 20,26

100,00

Kog Holding'in temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Grup'un faaliyetleri alti sektor altinda toplanmistir:

* Enerji

* Otomotiv

* Dayanikli ttketim

* Finans (*)

* Gida ve perakende
* Diger (**)

(*) Finans sektort bankacilik, sigorta ve tlketici finansmani olmak Uzere ¢ gruptan olusmaktadir. Bu konsolide finansal tablolarda yer alan sektérel bilgi sunumu agisindan
bankacllik, leasing, faktoring, portféy yonetimi, saklama ve aracilik hizmetleri, bankacilik sektorl igerisinde yer almaktadir.

(**) Grup'un diger sektoru igerisinde 6zellikle turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektorleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi disUk oldugundan ayri
raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.

Cografi bolimlere iliskin bilgilere Turkiye haricindeki cografi bolimlerin dnemlilik arz etmemesi sebebiyle konsolide finansal tablolarda yer veriimemistir.

Kog Holding’in bagh ortakliklari (“Bagh Ortakliklar’) ve miisterek yonetime tabi ortakliklari
(“Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar”), faaliyette bulundugu Ulkeler, temel faaliyet konulari ve sektérleri asagida belirtiimistir:

Enerji Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Ticaret
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Tarkiye LPG
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Tarkiye Ham Petrol ve Petrol
Urlnleri Tagimaciligi

Enerji Yatinmlari A.S. (“Enerji Yatinmiarn”) Turkiye Yatinm
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Tarkiye Gug Uretimi
Mogaz Petrol Gazlan A.S. (‘Mogaz”) Tarkiye LPG
Opet Aygaz Bulgaria EAD (“Opet Aygaz Bulgaria”) Bulgaristan Dagitim
Opet Aygaz B.V. (“Opet Aygaz BV”) Hollanda Dagitim
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) Tarkiye _ Petrol Urlnleri
Uretim ve Ticareti

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Opet Gida ve Ihtiyag Mad. Tur. San. ig ve Dig Ticaret A.S. (“Opet Gida”) Oztirk Ailesi Tarkiye Gida Dagitimi
Opet International Limited (*Opet International”) Oztirk Allesi ingiltere . Ticaret
Opet Petrolcllik A.S. (“Opet”) Oztirk Ailesi Tarkiye Petrol Urlnleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”") Oztirk Ailesi Hollanda Ticaret
Opet Trade Ireland (*Opet Trade Ireland”) Oztirk Allesi irlanda Ticaret

TBS Denizcilik ve Petrol Urtinleri Ticaret A.S. (“TBS”) Ozturk Ailesi Tarkiye Liman Akaryakit Tedarigi
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Kog Holding 2007 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Otomotiv Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Beldesan Otomotiv Yan Sanayii ve Tic. A.S. (“Beldesan”) Turkiye Uretim
Beldeyama Motorlu Vasitalar San. ve Tic. A.S. (“Beldeyama”) Tarkiye Uretim
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S. (“Otokar”) Tarkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Ticaret
Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. (“Otomotiv Lastikleri”) Tarkiye Ticaret
Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) Tarkiye Ticaret
Musterek Yénetime Tabi Ortakliklar Mutesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Yedek Parga Ticareti
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Tarkiye Uretim
Mekatro Arastirma Gelistirme A.S. (“Mekatro”) Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Arastirma Gelistirme
New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. (“Trakmak”) CNH Global NV Tarkiye Ticaret
Platform Arastirma Geligtirme Tasarim ve Tic. A.S. (“Platform”) Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Aragtirma Geligtirme
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim
Tark Traktér ve Ziraat Makinalar A.S. (“Tark Traktor”) CNH Global NV Tarkiye Uretim
Dayanikh Tiketim Sektéri

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Arcelitalia SRL (“Arcelitalia”) italya Ticaret
Argelik A.S. (“Arcelik”) Turkiye Uretim
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Beko Cesko (“Beko Cesko”) Gek Cumbhuriyeti Ticaret
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Ticaret
Bekodutch B.V. (“Bekodutch”) Hollanda Uretim
Beko Electronik Lic (“Beko Russia”) Rusya Uretim
Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) Ispanya Ticaret
Beko Elektronik A.S. (“Beko Elektronik”) Turkiye Uretim
Beko France S.A. (“Beko France”) Fransa Ticaret
Beko Llc. (“Beko Lic") Rusya Uretim
Beko Magyarorszag K.F.T. (“Beko Magyarorszag”) Macaristan Ticaret
Beko Plc. (“Beko PIc”) ingiltere Ticaret
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Ticaret
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Gek Cumhuriyeti Ticaret
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) Macaristan Ticaret
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Ticaret
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) Almanya Dagitim
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) Almanya Uretim
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) GCin Ticaret
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Ticaret
Fusion Digital Technology Ltd. (“Fusion Digital”) ingiltere Teknoloji Gelisimi ve Uygulamasi
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dig Ticaret”) Tarkiye Dis Ticaret
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim
Musterek Yénetime Tabi Ortakliklar Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG Klima”) LG Electronics Inc. Tarkiye Klima Uretimi
Grundig AG (“Grundig AG”) Alba Plc. isvigre Satis ve Servis
Grundig Benelux B.V. (“Grundig Benelux”) Alba Plc. Hollanda Satis ve Servis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Ceska”) Alba Plc. Cek Cumhuriyeti Satis ve Servis
Grundig Danmark A/S (“Grundig Denmark”) Alba Plc. Danimarka Satis ve Servis
Grundig Espana S.A. (“Grundig Espana”) Alba Plc. Ispanya Satis ve Servis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Austria”) Alba Plc. Avusturya Satis ve Servis
Grundig Intermedia GmbH (*Grundig GmbH”) Alba Plc. Almanya Satis ve Servis
Grundig Intermedia Trgovina d.o.o. (“Grundig Slovenia”) Alba Plc. Slovenya Satis ve Servis
Grundig Italiana S.p.A. (“Grundig ltaly”) Alba Plc. ftalya Satis ve Servis
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary”) Alba Plc. Macaristan Satis ve Servis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Alba Plc. Hollanda Holding
Grundig Norge AS (“Grundig Norway”) Alba Plc. Norveg Satis ve Servis
Grundig QY (“Grundig Finland ") Alba Plc. Finlandiya Satis ve Servis
Grundig Polska Sp. z 0.0. (“Grundig Polska”) Alba Plc. Polonya Satis ve Servis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) Alba Plc. Portekiz Satis ve Servis
Grundig Slovakia S.r.o. (“Grundig Slovakia”) Alba Plc. Slovakya Satis ve Servis
Grundig Svenska AB. (“Grundig Sweden”) Alba Plc. Isveg Satis ve Servis
Grundig S.A.S. (“Grundig France”) Alba Plc. Fransa Satis ve Servis



KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Finans Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. (“Kog Allianz Hayat”) Turkiye Hayat Sigortaciligi
Kog Allianz Sigorta A.S. (“Kog Allianz Sigorta”) Tarkiye Sigortacilik
Kog Tuketici Finansmani A.S. (“Kog Finans”) Tarkiye Tuketici Finansmani
Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Finans
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredito S.p.A. Hollanda Saklama
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredito S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Bankacilik
Yapi Kredi Bank Deutschland A.G. (“Yapi Kredi Deutschland”) UniCredito S.p.A. Almanya Bankacilik
Yap! Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredito S.p.A. Hollanda Finansal Danigmanlik
Yap! Kredi Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredito S.p.A. Hollanda . Bankacilik
Yapi Kredi Diversified Payment Rights Company (“Yapi Kredi SPC”) (**) UniCredito S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amagli igletme
Yap! Kredi Emeklilik A.S. (“Yapi Kredi Emeklilik”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Hayat Sigortaciligi
Yap! Kredi Faktoring A.S. (“Yap! Kredi Faktoring”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Faktoring
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Leasing
Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) UniCredito S.p.A. Rusya Bankacilik
Yap! Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portféy”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Portféy Yonetimi
Yapi Kredi Sigorta A.S. (“Yap! Kredi Sigorta”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Sigortacilik
Yap! Kredi Yatirm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Aracilik
Yapi Kredi Yatirnm Ortakhigi A.S. (“Yapi Kredi Yatirm”) UniCredito S.p.A. Tarkiye Yatirnm Ortakligi

(**) Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekdritizasyon igleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagcl

isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Gida ve Perakende Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Duzey”) Tarkiye Ticaret
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. (“Harranova Besi”) Tarkiye Tarm ve Gida
Migros Turk T.A.S. (“Migros”) (*) Tarkiye Perakende
Ramstore Bishkek LLP (“Ramstore Bishkek”) (* Kirgizistan Perakende
Ramstore Bulgaria A.D. (“Ramstore Bulgaria”) (*) Bulgaristan Perakende
Ramstore Kazakhstan LLP (“Rambutya”) (*) Kazakistan Perakende
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) (*) Makedonya Perakende
Ramstore Sinirlt Sorumlu Turk Gida MUessesesi (‘Ramstore”) (*) Azerbaycan Perakende
Tat Konserve Sanayi A.S. (“Tat Konserve”) Tarkiye Gida
Tat Tohumculuk A.S. (“Tat Tohumculuk”) Turkiye Tarim
Musterek Yénetime Tabi Ortakliklar Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Tarkiye Perakende
(*) Bkz . Dipnot 35.

Diger Sektérler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Tarkiye Turizm
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Bozkurt Tarm ve Gida San. ve Tic. A.S. (“Bozkurt”) Tarkiye Tarm
Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Kav Danismanlik”) Turkiye Danismanlik
Kognet Haberlesme Teknoloji ve Iletisim Hizm. A.S. (“Kognet”) Tarkiye Bilgi Teknolojileri
Kog Sistem Bilgi ve lletigim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) Turkiye Teknoloji
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Tarkiye Turizm
Palmira Turizm Ticaret A.S. (“Palmira”) Turkiye Turizm
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (“RMK Marine”) Tarkiye Gemi insaasi
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tarkiye Turizm
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret
Misterek Yénetime Tabi Ortakliklar Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Netsel Turizm Yatinmlari A.S. (“Netsel”) Toray Ingaat A.S. Turkiye Turizm
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomunikasyon San. ve Tic. A.S. (“Ultra Kablo”) Dogan Yayin Turkiye Medya ve Komunikasyon

Holding A.S.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Kog Holding'in bireysel finansal tablolari “Diger” sektord igerisinde siniflandirilmistir

(Dipnot 33).

—
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KOG HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Kog¢ Holding'in konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir.
SPK, XI-25 no’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde (“Teblig”) kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Kurulu (“IASB”) tarafindan gikariimig olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasinin da SPK
Finansal Raporlama Standartlari’na uyulmus sayilacagi belirtiimistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baglayarak, IASB tarafindan yayimlanmis 29 no’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir. Konsolide
finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cergevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi
zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Turkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklar'i ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'i, kanuni mali tablolarini Turk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina, T.C.
Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yurarlige konulan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere (Dipnot 3.16), Bankacilik Kanunu'na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak Yeni
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanct Ulkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortakliklar'in kanuni mali tablolar faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’in finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortakliklar'in ve Musterek Yoénetime Tabi Ortakliklar'in finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. ligili yabanci ortakliklarin varlik ve yikimitlikleri bilango tarinindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ortalama déviz kurlan kullanilarak YTL'ye
Gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklart 6zsermaye igerisindeki yabanci para gevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.3 EUR ve USD cevrimi

SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan konsolide bilango ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2007
tarihindeki TCMB tarafindan duyurulan 1,7102 YTL = 1 EUR ve 1,1647 YTL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir tablolarinda gésterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB
tarafindan duyurulan 2007 yili giinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 1,7782 YTL = 1 EUR ve 1,3015 YTL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu
konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.4 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolart énceki dénemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir.
Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldigunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar
aciklanir.

2.5 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yukimlulUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmiultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesi ile
yUkumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

DiPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari 1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalar ile tutarlidir.

Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari, gerekli oldugu durumlarda, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

3.1 Grup Muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)'den (f)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding'in, Bagl Ortakliklar'inin ve Musterek
Yonetime Tabi Ortakliklar'inin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yapilmigtir.

b) Bagl Ortakliklar, Kog Holding'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Kog Ailesi'nin belirli Gyelerine ve sadece bu aile lyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait olan ve Kog Holding'in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Kog Holding'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu
sirketleri ifade eder.
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31 Aralik tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar, oy haklar ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir: g

[oR

Kog Holding’in Bagh &£

Etkin Ortakliklar’daki Kog Ailesi k)

ortaklik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam =

Bagh Ortakliklar oranlari (%) dolayh oy haklari (%) haklari (%) oy haklari (%) o

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 5

Akpa 40,68 65,78 100,00 74,87 = 23,50 100,00 98,37 <

Arctic 37,84 37,84 96,68 96,68 - - 96,68 96,68 o

Arcelitalia " 39,14 - 100,00 - - - 100,00 - %

Argelik 39,14 39,14 39,14 39,14 12,63 12,63 51,77 51,77 o

Ardutch 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E,

Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21 S
Ayvalik Marina 49,13 49,13 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bekodutch 28,36 28,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China " 39,14 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Czech 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Elektronik 28,36 28,36 72,46 72,46 - - 72,46 72,46
Beko Espana 39,13 39,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 39,12 39,12 99,96 99,96 - - 99,96 99,96
Beko Hungary 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Llc @ 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 19,57 19,57 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 28,36 28,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 39,14 39,14 100,00 100,00 N - 100,00 100,00
Beldesan 79,13 79,13 79,13 79,13 14,67 14,67 93,80 93,80
Beldeyama 63,30 63,30 79,99 79,99 0,01 0,01 80,00 80,00
Bilkom 82,29 82,29 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Birmot © - 99,10 - 99,25 - 0,75 - 100,00
Blomberg Vertrieb 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Blomberg Werke ¥ 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
BOS (Dipnot 35) - 40,64 - 98,43 - 1,57 - 100,00
Bozkurt 73,92 73,92 83,89 83,89 16,11 16,11 100,00 100,00
DD Chung Mei © - 25,35 - 55,00 = - - 55,00
DD Heating © - 23,05 - 50,00 - 50,00 - 100,00
Demirdékim (Dipnot 35) ¥ - 46,10 - 46,10 - 24,11 - 70,21
Demrad - 46,10 - 100,00 - - - 100,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 50,48 50,48 52,82 52,82
Ditag 34,15 34,16 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Duzey 31,60 31,69 32,27 32,27 60,89 60,89 93,16 93,16
Elektra Bregenz 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlari 83,71 83,73 98,00 98,00 - - 98,00 98,00
Entek 37,81 32,54 94,70 65,12 - - 65,12 65,12
Fusion Digital 28,14 28,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Harranova Besi 33,05 - 74,36 - 25,64 - 100,00 -
Izodutch © - 39,14 - 100,00 = - - 100,00
Kav Danigmanlik 18,98 18,98 18,98 18,98 29,76 29,76 48,74 48,74
Kog Allianz Hayat 49,87 49,87 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Kog Allianz Sigorta” 43,41 43,41 43,41 43,41 3,68 3,68 47,09 47,09
Kog Finans 63,26 63,26 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 46,34 46,34 89,52 89,52
Kog Sistem 41,17 41,17 41,11 41,11 53,17 53,17 94,28 94,28
Kognet 86,07 86,07 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Migros 50,83 50,83 50,83 50,83 0,02 0,02 50,85 50,85
Mogaz 36,20 38,33 88,97 80,55 - 8,42 88,97 88,97
Opet Aygaz Bulgaria 29,96 30,24 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Opet Aygaz BV 29,96 30,24 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar 44,90 44,09 45,27 45,27 - - 45,27 45,27
Otokog 96,42 94,03 96,57 94,18 3,43 5,82 100,00 100,00
Otomotiv Lastikleri 52,55 52,12 57,09 56,41 32,57 32,57 89,66 88,98
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Palmira 9,80 9,80 20,78 20,78 79,22 79,22 100,00 100,00
Panel 23,05 100,00 100,00

Ram Dig Ticaret 52,86 48,09 83,44 83,44 14,66 14,66 98,10 98,10
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Kog Holding’in Bagh

Etkin Ortakliklar’daki Kog Ailesi
ortaklik dogrudan ve tiyelerinin oy Toplam

Bagh Ortakliklar oranlari (%) dolayli oy haklan (%) haklari (%) oy haklar (%)

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rambutya 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ramstore Bishkek 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ramstore Bulgaria 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ramstore Makedonya 50,32 50,32 99,00 99,00 - - 99,00 99,00
Raupach 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 53,82 53,82 66,84 66,84 33,10 33,10 99,94 99,94
Ramstore 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 47,14 47,14 81,07 81,07 18,67 18,67 99,74 99,74
Tat Konserve 39,39 47,54 44,07 52,87 7,12 8,67 51,19 61,54
Tat Tohumculuk ” 14,82 17,26 33,00 33,00 3,00 3,00 36,00 36,00
Tek-Art Marina 50,50 50,50 51,94 51,94 47,46 47,46 99,40 99,40
Tupras 42,69 42,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,00 60,00 99,00 99,00

(1) 2007 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir.

(2) 2007 yilinda Izocam Llc ile birlesmistir.

(8) 2007 yilinda Otokog ile birlesmistir.

(4) Tasfiye sureci devam etmektedir.

(5) 2007 yilinda gergeklesen hisse devir islemleri sonrasinda konsolidasyon kapsamindan gikariimistir.

(6) 2007 yilinda Ardutch B.V. ile birlesmistir.

(7) Kog Holding'in s6z konusu Bagli Ortakliklar’daki oy haklari %50'den az olmakla birlikte Kog Holding, bu sirketlerin mali ve isletme politikalarini yénetmek icin hakimiyet
etkisini kullanmaktadir.

Bagli Ortakliklar'a ait bilangolar ve gelir tablolarl tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog Holding ve Bagl Ortakliklar'in sahip oldugu paylarin kayitl
istirak degerleri, ilgili 6zsermayeler ile karsilikli olarak netlestirimistir. Kog Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestirilmistir. Kog Holding'in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarinte de
konsolidasyon kapsamindan gikartilmistir. Gerekli gorildugunde, Bagl Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilimistir.

c) Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Kog Holding ve Bagli Ortakliklar'inin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetilmek Uzere, bir ekonomik
faaliyetin Ustleniimesi icin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur. Kog Holding bu musterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya
Kog Ailesi Uyelerinin ve iligkili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak saglamaktadir.
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Mlsterek
Yénetime Tabi Ortakliklar'a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yikimlulik, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine
tabi tutulmaktadir.
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31 Aralik tarihleri itibariyle MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar, oy haklari ve ortaklik oranlari agagida gosterilmistir: g

Q

Kog Holding’in Bagh &

Etkin Ortakliklar’daki Kog Ailesi k)

ortaklik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam =

Bagh Ortakliklar oranlari (%) dolayh oy haklari (%) haklari (%) oy haklari (%) o

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 5

Argelik LG Klima 22,61 22,61 50,00 50,00 = - 50,00 50,00 <

Azur - 30,28 - 50,00 - - 50,00 50,00 o

Fer-Mas 37,36 37,36 37,86 37,86 - - 37,86 37,86 %

Fiat Finans 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86 g

Ford Otosan 38,01 38,01 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04 o

Grundig AG 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 S
Grundig Austria 14,18 14,18 50,00 50,00 = - 50,00 50,00
Grundig Australia © - 14,18 - 50,00 - - - 50,00
Grundig Benelux 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Ceska 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Denmark 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Espana 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Finland 14,18 14,18 50,00 50,00 = - 50,00 50,00
Grundig France 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig GmbH 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Hungary 14,18 14,18 50,00 50,00 = - 50,00 50,00
Grundig Italy 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Multimedia 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Norway 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Polska 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Portugal 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Slovakia 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Slovenia 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Sweden 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Havenfields - 30,24 - 49,94 - - - 49,94
Kog Finansal Hizmetler 38,14 37,76 44,84 44,83 5,16 517 50,00 50,00
Kogbank Nederland - 37,76 - 50,00 - - - 50,00
Koctas Yapi Market 38,10 38,10 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Mekatro 36,46 36,46 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Netsel 27,78 27,78 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 19,24 19,79 50,00 50,00 = - 50,00 50,00
Opet Gida 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Madeni Yag - 19,79 - 50,00 - - - 50,00
Opet Trade BV 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Ireland 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Platform 37,21 37,21 37,86 37,86 = - 37,86 37,86
Ramenka (Dipnot 35) ® - 25,42 - 50,00 - - - 50,00
Stiching Custody 35,87 37,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
TBS 9,62 9,89 25,00 25,00 = - 25,00 25,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Trakmak 39,38 39,38 39,38 39,38 17,50 17,50 56,88 56,88
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 = - 37,50 37,50
Ultra Kablo 25,36 25,36 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Azerbaycan 31,19 37,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi 31,19 30,28 50,00 50,00 = - 50,00 50,00
Yapi Kredi Deutschland 31,19 29,62 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi SPC - - - - - - - -
Yapi Kredi Emeklilik 29,60 25,15 50,00 50,00 = - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 31,18 34,71 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama 31,12 35,68 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Global Custody " - 30,28 - 50,00 - - - 50,00
Yapi Kredi Holding 31,19 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Menkul 33,64 30,27 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Moscow 31,19 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 35,86 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy 33,32 35,54 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Sigorta 29,60 2517 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Yatirm 18,59 16,97 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) 2007 yilinda tasfiye edilmistir.

(2) 2007 yilinda gergeklesen hisse devir islemleri sonrasinda konsolidasyon kapsamindan gikmistir.
(8) 2007 yilinda Yapi Kredi Nederland ile birlesmistir.

(4) 2007 yilinda Opet ile birlegmistir.

(5) Tasfiye streci devam etmektedir.
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d) Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin dnemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glvenilir bir sekilde
belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir
(Dipnot 16).

Grup’un, Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Kog Holding'in énemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve
rayi¢ degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (makul) de@erleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

e) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digl paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda “ana ortaklik digi pay”
olarak gosterilmektedir. Kog Holding'in hissedari olan bazi Kog Ailesi'nin Uyeleri ve bu aile Gyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl Ortakliklar'in sermayesinde
pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylari ana ortaklik disi paylar olarak belirtimis ve Grup’un net varliklarina ve faaliyet sonuglarina
dahil edilmemistir.

f) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait tim islemler ve bakiyeler bu konsolide finansal tablo dipnotlarinda Grup’un toplam oy haklari dikkate alinarak gosterilmistir.

3.2 ligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding Ust diizey yonetimi, yodnetim kurulu Gyeleri ve aile fertleri tarafindan kontrol edilen ve 6nemli
etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklar ve Grup personeli “iliskili taraflar” olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 9).

3.3 Finansal varliklar
Grup, finansal varliklarini makul deger degisimleri gelir tablosuyla iliskilendirilen, vadeye kadar elde tutulacak ve satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir.

“Makul deger degisimleri gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar’, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaclyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyin parcasi olan finansal varliklardir. Makul degeriyle
olcllen ve gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar, konsolide bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere makul degerleri ile yansitimakta ve kayda
alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden gegerli olan revize UMS 39 uyarinca daha énce “alim-satim amagli finansal varliklar” olarak siniflandirdigi menkul kiymetlerini “makul deger
degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar” olarak yeniden siniflandirmigtir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi
icin gerekli kogullanin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakl krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, isletme kaynakl krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve makul deger degisimleri gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal
varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikca veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda donen varliklar icinde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.
Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma iglemini ilgili varliklarin ediniimesi sirasinda yapmakta olup dtzenli bir sekilde gézden gegirmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Uzerinden degerlenmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklar ise
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak islem géren satimaya hazir finansal
varliklar borsa fiyat ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastinilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak tespit ediimis makul degerleri
ile gosterilir. Borsalarda islem gérdigu halde islem hacminin ihrag edildigi tutara nispeten ihmal edilebilir ¢lglide dustk olan borg senetleri ise TCMB'nin acikladigi gosterge
niteligindeki fiyatlar kullanilarak degerlenmistir.

Grup’un %20'nin altinda oy hakkina sahip oldugu veya %20'nin Uzerinde oy hakkina sahip olmakla birlikte dnemli bir etkiye sahip olmadigi finansal varliklarin ve konsolide
finansal tablolar agisindan énemlilik tegkil etmediginden konsolidasyona dahil ediimeyen Bagl Ortakliklar'in veya Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in borsaya kayitli
herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle makul degerin glvenilir bir sekilde
dlgllemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa, deger distkligu karsiiginin cikarilimasi suretiyle degerlenmistir.

Satilimaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olugsan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, UMS 39 gercevesinde ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden 6zsermaye iginde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”’nda muhasebelestirimektedir. Satiimaya hazir finansal
varlik olarak siniflandinimis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto
edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zsermayede finansal varliklar
deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degeri
arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

3.4 Satis ve geri alim anlagmalan

Satig ve geri alim anlagmalari (“repo”) gergevesinde satilan finansal varliklar, konsolide finansal tablolarda vadeye kadar elde tutulacak veya satiimaya hazir finansal varliklar
siniflandinlarak makul deger ile degerlenmekte olup elde edilen fonlar ise mevduatlarda gésteriimektedir. S6z konusu repo anlasmalari ile belirlenen satis ve geri alis fiyatlar
arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin ig iskonto orani ydntemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar olarak nakit ve nakit benzeri de@erler altinda muhasebelestirilir. S6z
konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani ydntemine gore gelir reeskontu
hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir (Dipnot 4).

3.5 Ticari alacaklar ve supheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerden netlestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk
etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri
Uzerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin sipheli alacak karsilidr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin
kayitl degeri ile tahsili mUmkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak
karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 7).
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3.6 Miisterilere verilen avans ve krediler ve deger diisiikligii karsiliklar
Grup tarafindan dogrudan borg vermek veya mal ve hizmet saglamak amaciyla olusan finansal varliklar, musterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto
edilmis maliyet bedelinden deger dustkligu karsiidr dusulerek kaydedilir.

Buttn kullandirilan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirlan kredi tutarlarinin tahsil edilmeyecek oldugunu gdésteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler igin bir kredi deger disukligu karsiligi
ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayitl de@eri ile tahsili mimkudn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dikkate alinmak Uzere tim nakit akiglarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger disUkligu karsiligl, ayrica bilango tarihindeki kredi portféyl igerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar. Kredi deger
dusukluga karsilig, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portfdytnin genel yapisi, musterilerin mali bunyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktir ve gegmis
deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir. Ayrica karsilik tutarlar Bankacilik Kanunu’nun ve yasal mevzuatlarnin belirledigi kurallan da icermektedir.

Doénem icinde ayrilan karsiliklar o ddénem gelirinden dusulmektedir. Tahsili mimkun olmayan kredi ve alacaklar butin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutan karsilik hesabindan dusulerek gelir hesaplarina yansitiimaktadir.

3.7 Faktoring alacaklari/Faktoring licret ve komisyonlari

Uclncu sahislara dogrudan para saglamak yoluyla olusturulan faktoring alacaklarr iskonto edilmis maliyet bedelinden varsa deger dusukligu karsiigr dusulerek kaydedilir.
Karsiligin tutari, faktoring alacaklari portféyinin hacmi, karakteri, gecmis deneyimler ve genel ekonomik sartlarin yorumlamasi sonucu belirlenir. Dénem iginde ayrilan
karsiliklar o dénem gelirinden dustlmektedir. Tahsili mimkin olmayan faktoring alacaklar butun yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir. Daha énce
karsilik ayrilan faktoring alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik hesabindan dusulerek gelir hesaplarina yansitiimaktadir.

3.8 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve
alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda gosterilir (Dipnot 39).

3.9 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
maliyeti ticari mallar icin agirlikl ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisI gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 12).

3.10 Yatirrm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her
ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri
ile gosterilir (Dipnot 18).

Yatnm amagclh gayrimenkuller olasi bir deger distklGgunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amaglh gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagl gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile satis maliyeti distlmus makul degerden yuksek olani olarak kabul edilir.

3.11 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosteriimektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali émur
esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz émurleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall émurleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 10 - 50 yil
Yeralti ve yertstt duzenleri 10 - 50yl
Makine ve teghizat 4-25yl
Ddéseme ve demirbaslar 4-15yl
Motorlu araglar 4-15yl
Ozel maliyetler Faydali 6mrandn veya

kira stzlesmesinin kisa olani
Diger maddi duran varliklar 4-10vyl

Faydali 6mur ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gegcirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve slresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger distkligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak
suretiyle kayitl de@eri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti
distlmus makul degerinden yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarm harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmr
lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsiladigr durumda aktiflestirilir
ve itfa edilirler.

Maddi duran varliklarin elden cikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastinimast ile belirlenir ve cari dénemde ilgili diger
faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir (Dipnot 19).
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3.12 Finansal kiralamalar
(1) Grup - kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve 6dullerini Ustline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama
déneminin baginda kiralanmig olan varligin rayi¢ degerinden veya asgari kira 6demelerinin o gunkd indirgenmis degerinden disuk olani Uzerinden kaydedilir. Her bir kira
o6demesi, bakiye borg Uzerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar dustldikten sonra ilgili finansal
kiralama borglari, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira dénemi boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal
kiralama yolu ile satin alinan maddi duran varliklar, varigin tahmini faydall émra Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal kiralamadan dogan borclar, ilgili maddi duran varligin satin aima degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Kira sézlesmesinden dogan faiz 6demeleri
ise, kira dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamasi )
Mulkiyete ait risk ve ¢dllerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. Isletme kiralar olarak (kiralayandan alinan
tesvikler dusuldUkten sonra) yapilan ddemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatinmi tutarina esit bir ticari alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Brit finansal kiralama alacaklariyla, finansal
kiralama alacaklarinin bugtinki degeri arasindaki fark tahakkuk etmemis finansman geliri olarak tanimlanir. Islem gintndeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira
geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki net yatinmina sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Faaliyet kiralamasi
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

3.13 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, markalari, gelistrme maliyetlerini, bilgi sistemlerini ve diger tanmlanabilir haklarr icermektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydali émurleri belirsiz olan varliklar itfa
edilmezler ve yillik olarak deger dusuklugunun mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger disukligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir (Dipnot 20).

3.14 isletme birlegsmeleri ve serefiye )
Isletme birlesmeleri, ayri tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3
kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin aima maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yukimlalik ve sarta bagl
yukumltltklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimltltk ve sarta bagl yukimltltklerinin makul de@eri arasindaki fark serefiye
olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinden
ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagl yukimiltlikler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin
finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimliiltik ve sarta bagl yikimidliiklerin makul degerindeki iktisap edenin payinin igletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise
fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger diistkligu olmasi durumunda etkisi ddnem sonuglarina yansitimaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir deger dusuklugu olup
olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger dusuklugu testi yapilir.

Grup tarafindan kontrol edilen igletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler UFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tlr birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dizeltme islemlerine tabi tutulur
(Dipnot 32).

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik disl ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’'un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortaklidin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilir.

3.15 Kurum kazanci lGzerinden hesaplanan vergiler
Vergiler, cari ddnem vergi yukimllugunu ve ertelenen vergi yukumldltklerini igermektedir. Grup’un bilango tarihi itibariyle ddnem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari
yil vergi yakimlaligu igin karsilik ayriimaktadir.

Ertelenen vergi, yukimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle yasalagmis vergi oranlari kullanilir (Dipnot 14).

Ertelenen vergi yakumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimltluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yukumlalikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.16 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Kidem Tazminati Karsihgi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimliliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 23.b).
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b) Emeklilik Haklari
Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi'nin galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’'nci maddesine gére kurulmus olan
Yap! ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi Mensuplari Yardim ve Emekli Sandigi Vakfi'nin (“Sosyal Yardim Sandigi”) Uyesidir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)'nun gegici 23'tnct maddesinin birinci fikrasi,
banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil iginde Sosyal Guvenlik Kurumu’na devredilmesine hikmetmekte ve bu devrin esaslarini
dlzenlemekteydi.

Devre iligkin s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan bagvuruya istinaden, 31 Mart 2007 tarih
ve 26479 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayil karar ile iptal edilerek, yurtrligu kararin yayim tarihinden itibaren
durdurulmustur.
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Anayasa Mahkemesi'nin s6z konusu madde’nin iptaline iliskin gerekgeli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26732 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Gerekgeli kararin
yayinlanmasini takiben Turkiye Blytk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklarinin Sosyal Guvenlik Kurumu’na devredilmesine yonelik yeni bir kanun maddesi Gzerinde
calismaya baglamigtir. Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile bazi kanun ve kanun hikminde kararnamelerde degisiklik yapiimasina dair kanun tasarisi
TBMM Plan ve Butce Komisyonu’'nun 6 Mart 2008 tarihinde yapilan toplantisinda goristimuis ve kabul edilmistir. Bu kapsamda 506 sayili kanunun gegici 20. maddesi
kapsamindaki sandiklarla ilgili htkimleri dizenleyen gegici 20. maddenin degistiriimesine iliskin TBMM Plan ve Bltce Komisyonu'nda kabul edilen madde, TBMM'de
gorasulmek igin sevk edilmistir. Bu raporun yayim tarihi itibariyle bu konudaki yasama sureci devam etmektedir.

BDDK Bankalar Kanunu'nun gegici 23. maddesinin iptal edilmesine karsin 15 Aralik 2006 tarihli 26377 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/11345 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari gercevesinde 2006 yili sonu itibariyle hesaplanan karsiliklarin muhafaza ediimesi gerektigi yonunde goris bildirimistir. Yapi Kredi Bankasi, buna uygun olarak, aktlerler
siciline kayith bir aktlere bahse konu Karar'da belirlenen hukimler cergevesinde 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlatmis oldugu raporda belirlenen agikla ilgili olarak, 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle hesapladigi karsilgr “Borg karsiliklar” hesabinda muhasebelestirmistir (Dipnot 23.b).

3.17 Dévizli islemler

Doénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Uzerinden cevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve yukumlultkler, bilango tarihinde
gegerli olan TCMB doviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Dovize dayal parasal varlik ve yukumldliklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri, finans sektoriinde
faaliyet gosteren Grup sirketlerinde net gelirler ve diger sektérlerde faaliyet gésteren Grup sirketlerinde finansman gelirleri olarak, konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

3.18 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve sarta bagh yikimlilikler

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimluligin bulunmasi, yakimltliga yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yukimltlik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimlaltgan yerine getiriimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnkt degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin bugiinkt deg@erlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile séz konusu yukumlultkle ilgili
risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumltltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl yiakimlulikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir (Dipnot 31).

3.19 Varliklarda deger dustklugi

Grup, ertelenen vergi varliklari, faydali dmru sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul de@erleriyle gosterilen finansal varliklar disinda kalan her varlik igin her bir
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar tahmin edilebilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir birimin kayitl de@eri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yUksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satigl gerceklestirme maliyetlerinden arindirimig makul deger ile kullanim deg@erinden yiksek
olani segilerek bulunur. Kullanim degeri bir varigin strekli kullanmindan ve faydali Smri sonunda elden ¢ikarimasindan elde ediimesi beklenen nakit akimlarinin tahmin
edilen buglnku degeridir. Deger disUkligu kayitlan konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya gruplarindan blyuk 6lgtide bagimsiz
olarak surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kiguk ayristinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir. Bir varlikta olusan deger dusukltgu kaybi o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki muteakip artisin, deger distklGgunin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusukligu
ayrilan tutarl gegmeyecek sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

3.20 Gelirlerin kaydedilmesi
Finans sektori

Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yonetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari
andan itibaren iptal edilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gergceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Faiz geliri sabit getirili yatinm
araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ verim esasina gére degerlenmelerini icerir.

Bankacilikla ilgili hizmetler dahil olmak Gzere Ucret ve komisyonlar tahsil edildiginde veya 6dendiginde konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

Sigorta
Prim gelirleri, yil icinde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ciktiktan sonra kalan net tutari ifade etmektedir.

Diger sektorler

Enerji, otomotiv, dayanikli tiketim, gida ve perakende ile diger sektorlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinde gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmig degerini igerir.
Satiglar, Grinun teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtn ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili
ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek
olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim ediimis mallarin ve gerceklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri ve iadelerinden arindirimis halidir. Satiglarin igerisinde
6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore finansman geliri olarak ilgili dénemlere kaydedilir (Dipnot 39).

3.21 Sigorta teknik karsiliklari
Hayat matematik karsiliklari

Hayat bransi karsiliklari, aktteryal matematik karsiliklari (sigortaliya sabit bir gelirin taahhdt edilmesi) ve kéar payi karsiliklarindan olugsmakta olup, Grup’un hayat sigortasi
bransinda faaliyet gosteren ortakliklarinin bu bransa iliskin olarak sigortalilara yikimlUliklerini gdstermektedir.
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Hayat matematik karsiliklar, Grup’un hayat sigortasi bransinda faaliyet gosteren ortakliklarinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6demeyi garanti ettikleri tazminatlar icin
ayirdiklar karsiliklardir. Sigortacilik Kanunu’'na gére soz konusu ortakliklar tarafindan akdedilen hayat sigortasi sézlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden, idare ve
tahsil masraflari, 6lum (mortalite) risk primi ve komisyonlarin indirimesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayriimaktadir. Matematik karsiliklarinin onayi,
yurtdisinda hazirlanan 6lum istatistikleri dikkate alinarak aktlerlerce Turk Sigorta sirketleri igin gegerli olan cari tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin, yatinmlara
doéntsmesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi karsiligr ayriimaktadir. Kar payi karsiliklari yil iginde hayat branginda tahsil edilen primler karsiliginda hesaplanmaktadir.

Muallak hasar karsiliklar

Doénem sonu itibariyle olusmus ancak hentiz 6denmemis hasarlara ait tim mukellefiyetler icin muallak hasar karsiligi ayrilir. Muallak hasar karsiliklari eksper raporlarina veya
sigortall ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bilango tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilanco tarihinden énce meydana gelmis hasarlarin
(IBNR) tamami icin ilave muallak hasar karsiligi ayrilmigtir.

Kazaniimamis primler karsihgi
Kazanilmamig primler karsihidi, bilango tarihi itibariyle yurarlikte bulunan tim poligeler icin primlerin giin esasi metoduna gore ertesi déneme sarkan kismi olarak
hesaplanmaktadir.

Yikiamliiliik yeterlilik testi

Grup’un sigorta sektorindeki ortakliklar her bilanco tarihinde, yrrltkte olan sigorta policeleri ile ilgili yakimluluklerinin yeterliligini dlgmek igin yakimlulik yeterlilik testi
gerceklestirirler. Bu testin uygulanmasinda, s6z konusu poligelere iliskin gelecek dénemlerde gergeklesmesi beklenen nakit akimlarina ait en gtncel tahminler kullanilir.
YUkumlultk yeterlilik testi sonucunda herhangi bir acik belirlenmesi halinde olusan yakimltlik farki konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

3.22 Temettiiler
Grup, temettt gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettt borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi donemde yukimlultk olarak konsolide finansal tablolara yansittilir.

3.23 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler
(Dipnot 20). Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinln ticari Gretiminin baslamast ile 2-10 yil iginde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

3.24 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin
yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen trlnlere iliskin miteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri donus ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir (Dipnot 15.c).

3.25 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore makul
degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangcoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydall émri boyunca dogrusal olarak konsolide
gelir tablosuyla iligkilendirilir (Dipnot 30).

3.26 Borclanma maliyetleri

Krediler alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarlarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri Uizerinden belirtilir. islem masraflan dustldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark konsolide gelir tablosuna kredi
dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Ancak dogrudan ilgili
varligin satin alimi ve ingasit ile ilgili olan finansman maliyeti alinan varligin ézellikli varlik olmasi durumunda UMS 23 “Borglanma Maliyetleri’nde yer alan alternatif yontem
uyarinca ilgili varligin kullanima veya satisa hazir hale gelmesinden énceki dénemlerde s6z konusu varligin maliyet bedeli olarak muhasebelestirilir.

3.27 Turev finansal araglar, gémiilii tiirev araglar ve riskten korunma amach araglar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise makul degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev
finansal araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu trev finansal araglar ekonomik
olarak Grup igin risklere karsl etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yoninden UMS 39 standardina ait gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl turev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bunlarin yani sira, Grup, tirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir varligin veya yukimluligun veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zsermayede “finansal riskten korunma rezervi” olarak géstermektedir. Finansal
riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumlalik haline gelmesi durumunda ézsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili
kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sz konusu varlik veya yukumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil ediimektedir. Finansal riskten korunma
aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplar, net kér/zarari etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde UMS 39'da tanimlanmig finansal riskten korunma muhasebesi
kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde,
taahhUt edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar 6zsermaye icerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder. Taahh(t edilen ya da
gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecedi 6ngorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar
veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

3.28 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve ¢zsermaye enflasyon dizeltme farklar hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”)
sermayelerini arttirabilir (Dipnot 25). Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye dénuk olarak bir énceki raporlama déneminin basindan itibaren
uygulamak suretiyle elde edilir.

3.29 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yakumlultklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yakumlultklerin agiklanmasini ve
hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterilebilir.
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3.30 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir.

3.31 Nakit akim tablosu :
Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akim tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ¢demelerini gosterir.

3.32 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Raporlanabilir boélim, bélum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endUstriyel bolim veya cografi bélumdur. Endustriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle
iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger bolimlerinden farkli ézelliklere sahip bolumlerdir. Cografi bolumler, Grup’un belirli bir
ekonomik gevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik gevre icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkli ¢zelliklere sahip
boélimlerdir.

Bir endUstriyel bolimun veya cografi bolimun raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, bélim hasilatinin buyik bir cogunlugunun grup disi musterilere
yapilan satislardan kazaniimasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger bolumler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen bélum hasilatinin, tim boélimlere
iliskin ic ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan bélim sonucunun kar elde edilen bolumlerin toplam sonuglari ve zarar eden
boélimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biytk olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bolum varliklarinin, tdm boélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu
olusturmasidir.

Grup'un risk ve fayda oranlarinin ¢zellikle Urettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birinci format olarak
endUstriyel bolumler belirlenmistir (Dipnot 33). Cografi bélumler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal dnemsellik
kavraminda, Turkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir bolum 6zelligi géstermediginden dolayr konsolide finansal tablolarda yer verilmemistir (Dipnot 1).

Grup yonetimi, topluluk stratejik planlari kapsaminda Grup’un Bagl Ortaklik’larindan Migros’daki hisselerinin satigina karar vermis ve konsolide finansal tablolarda Migros ve
bagl ortakliklarini (“Migros Grubu”) UFRS 5’e uygun olarak muhasebelestirmistir (Dipnot 35). Dolayisiyla, Gida ve Perakende sektoru icerisinde yer alan Migros Grubu,
durdurulan faaliyetler olarak sunulmustur (Dipnot 33).

3.33 Satis amach elde tutulan varlik gruplar ve bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yiikiimlilikler

Varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazaniimasi planlandigi durumlarda, satis amagl elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu
varliklarla dogrudan iligkilendirilen yukimldltkler ise benzer sekilde gruplanir. iigili varlik gruplari, dogrudan iligkilendirilen yukamlGltkler indirildikten sonraki kayith degeri ile
makul degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olugan net degerin dislk olani ile muhasebelestirilir.

3.34 Canl Varliklar
Besi hayvanlar gercege uygun degerlerinden tahmini pazar yeri maliyetleri dustlmesi suretiyle konsolide finansal tablolara yansitimaktadir (Dipnot 11).

3.35 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi

Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk
yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup, maruz kaldigi risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde, Grup’un Bagl Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar tarafindan
uygulanmaktadir.

A) Kredi Riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tlrev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlar ve alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri igine alan kredi riskine maruz kalan
toptan ve perakende musterilerden olugsmaktadir.

Finansal varliklarin malkiyeti, karsi tarafin, s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandinimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligr dolayisiyla dagitiimaktadir.

Musterilere yapilan plasmanlar ve taahhdtlerden akreditiflere kadar tim Urtinlerde bulunmakta olan kredi riski, Bankacilik sektériindeki sirketlerin yonetimleri tarafindan detayl
kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetilmektedir.Yapi Kredi Bankasi, kredi riskinin maliyetinin hesaplanmasinda musteri bazli risk yénetimi metodolojisi
uygulamaktadir. Bununla birlikte, bankanin i¢sel derecelendirme sistemi 6nemli tarihsel musteri bilgilerini saglamaktadir. Yapi Kredi Bankasi'nin risk gruplari bazinda
derecelendirme dagilim tablosu asagidaki gibidir:

Derecelendirme Dagilim seviyesi

*) (%)

Dustk 1-4 26,2
Orta 5+ - 6- 53,6
Yiksek 7+ -9 26,2

(*) Sadece kurumsal musteriler igindir.

Farkli 6zellikteki musteriler igin olusturulmus derecelendirme sistemlerinin yardimiyla kars! tarafin temerriide diisme olasiligi hesaplanmakta, tiketici kredileri ve kredi kartlari
icin ayri ayri derecelendirme (rating) sistemleri kullanilmaktadir. Bu cergevede, Yapi Kredi Bankasi kendi kredi portféyunt asagidaki gibi gruplamaktadir:

Bankanin derecelendirmesi (%) Avans ve krediler Karsilik orani
1. Krediler (vadesi gegmemis ve deger kaybina ugramamis) 92,13 1,80
2. Yakin izlemedeki krediler (bireysel olarak deger kaybina ugramis) 2,62 6,25
3. Yasal takip altindaki krediler (bireysel olarak deger kaybina ugramis) 5,25 77,24

100,00 5,88
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31 Aralik tarihleri itibariyle vadesi gegmis fakat deger disUklugu karsihdr ayriimamis kredi ve avanslar asagidaki gibi detaylandiriimistir:

Kredi
2007 Kurumsal Tiketici kartlan Leasing Faktoring Toplam
30 guine kadar 52.545 69.542 126.299 44.310 - 292.696
30 - 60 giin 30.467 35.498 50.662 - - 116.627
60 - 90 gin 26.745 12.140 4.158 - - 43.043
Toplam 109.757 117.180 181.119 44.310 - 452.366
Kredi
2006 Kurumsal Tiketici kartlari Leasing Faktoring Toplam
30 guine kadar 23.903 70.683 113.690 28.219 - 236.495
30 - 60 giin 16.409 16.748 60.914 - - 94.071
60 - 90 gin 5977 3.243 34.543 - - 43.763
Toplam 46.289 90.674 209.147 28.219 - 374.329
31 Aralik tarihleri itibariyle ticari alacaklar icerisindeki vadesi gecmis ancak karsilik ayriimamis tutarlarin analiz tablosu Dipnot 7.a’da sunulmustur.
Musterilere verilen avans ve kredilerin detayi asagidaki gibidir:
2007 % 2006 %
Uretim 3.928.142 25 3.744.657 30
Kredi karti alacaklari 3.250.541 21 2.924.056 23
Tuketici kredileri 2.062.283 13 1.422.702 11
Gida ve perakende 1.955.590 12 1.451.073 12
Kamu kesimi 395.744 3 195.827 2
Finansal kuruluslar 333.551 2 52.936 1
Gayrimenkul 140.149 1 76.626 1
Diger sektorler 3.597.104 23 2.514.528 20
15.663.104 100 12.382.405 100
En olumsuz senaryoya gére hazirlanmis KFS'nin kredi riskine maruz maksimum tutarlar asagidaki gibidir:
2007 2006
Bilango
Bankalara verilen avans ve krediler 917.821 1.438.322
Msterilere verilen avans ve krediler 15.923.167 12.538.441
Menkul degerler 148.149 271.400
Turev finansal araglar 25175 40.507
Finansal varliklar 6.981.114 8.848.087
Diger varliklar 536.633 471.481
Bilango digi
Verilen garantiler 6.613.091 6.900.073
Kredi taahhitleri ve krediler ile ilgili diger yukumlalukler 394.685 856.504
31.539.835 31.364.815

B) Piyasa Riski

i) Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evriimesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doéviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip ediimektedir (Dipnot 29). Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini kontrol altinda tutmak amact ile sinirli olarak turev finansal
araclardan, forward ve swap islemlerinden faydalanmaktadir.

Grup, baslica EUR ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Grup’un Bagl Ortakliklar'i ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'i igin, kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle EUR ve USD, YTL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net parasal
pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kar sonucu vergi ve ana ortaklik digi pay éncesi kar 625.144 bin YTL (2006: 822.869 bin YTL) daha dustk/ylksek olacakt.

ii) Faiz Orani Riski
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz oranina
duyarli olan varlik ve yikimluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tirev finansal araglar ile yonetmekte ve dengelemektedir.
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Grup'un finansal varlik ve yukumltklerine iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlan (%) asagidaki gibidir: g

[oR

2007 2006 &

usD EUR YTL usD EUR YTL *a;

Varlklar T

Hazir deGerler ve £

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 5,98 4,87 17,34 4,81 2,43 19,43 =

Menkul kiymetler I

- Makul degeri ile dlgllen 8,51 5,42 18,16 8,97 8,39 21,07 o

- Satilmaya hazir 8,30 7,65 19,46 9,56 5,50 18,40 %

- Vadeye kadar elde tutulacak 7,57 5,64 19,07 7,22 4,32 19,24 °

Finansal varliklar qu

- Satimaya hazir 6,40 7,67 22,43 8,36 7,88 19,13 S
- Vadeye kadar elde tutulacak 7,23 6,17 19,15 7,22 4,70 19,24
Msterilere verilen avans ve krediler 6,95 6,84 20,66 5,75 5,89 21,33

Yikamluliikler

Mevduatlar 4,82 3,32 18,68 4,19 2,15 18,97
Finansal borglar 6,02 5,62 17,00 7,13 4,98 19,11

Grup'un finansal varlik ve yukimlGlUklerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iligkin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir:

Faize

3 aya 3ay- 1yl - 5yl ve duyarh
2007 kadar 1yl 5yl lzeri olmayan Toplam
Varliklar
Hazir degerler 832.904 224.707 93.058 13.310 2.249.777 3.413.756
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 1.376.495 - - - - 1.376.495
Menkul kiymetler
- Makul degeri ile dlgulen 27.262 37.754 178.659 21.363 81.261 346.299
Finansal varliklar
- Vadeye kadar elde tutulacak 2.631.213 902.608 953.339 2.133.396 3.767 6.624.323
Musterilere verilen avans ve krediler 5.702.213 4.363.999 4.500.955 916.279 179.658 15.663.104
Satis amagl elde tutulan varlik gruplar 109.376 26.387 - - 206.999 342.762
Toplam 10.679.463 5.555.455 5.726.011 3.084.348 2.721.462 27.766.739
Yikamluliikler
Mevduatlar 12.436.303 942.832 124.790 - 2.795.247 16.299.172
Finansal borglar 5.283.287 7.459.746 1.050.751 7113 1.267.343 15.068.240
Satis amagli elde tutulan yukimlulik gruplari - - - - 260.491 260.491
Toplam 17.719.590 8.402.578 1.175.541 7.113 4.323.081 31.627.903
2006
Varliklar
Hazir degerler 2.5655.168 171.281 16.398 - 1.460.757 4.203.604
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 1.561.457 - - - - 1.5661.457
Menkul kiymetler
- Makul degeri ile olgllen 156.575 294.285 266.714 78.080 39.885 835.539
Finansal varliklar
- Vadeye kadar elde tutulacak 3.553.287 1.609.015 1.422.522 2.189.349 - 8.774.173
Musterilere verilen avans ve krediler 4.955.260 4.453.173 1.930.222 851.217 192.533 12.382.405
Toplam 12.781.747 6.527.754 3.635.856 3.118.646 1.693.175 27.757.178
Yikamluliikler
Mevduatlar 12.538.210 740.070 164.734 5.700 2.617.360 16.066.074
Finansal borglar 5.497.583 8.635.327 2.705.348 11.703 832.910 17.682.871
Toplam 18.035.793 9.375.397 2.870.082 17.403 3.450.270 33.748.945

Degisken faiz oranl alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler ise Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. 2007 yili igerisinde Grup’un degisken faiz oranl kredileri YTL, USD ve EUR cinsindendir.

C) Likidite Riski
intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlan yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.
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Grup’un finansal varlik ve ykumluliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

1 yila 1yl- 5 yil ve
2007 kadar 5yl izeri Toplam
Varliklar
Hazir degerler 3.328.476 111.201 17.331 3.457.008
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 1.376.495 - B 1.376.495
Menkul kiymetler
- Makul degeri ile 6lgulen 119.149 209.513 40.987 369.649
- Satimaya hazir 359.437 - - 359.437
- Vadeye kadar elde tutulacak 1.698.580 - - 1.698.580
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar 6.104.685 98.747 - 6.203.432
Finansal varliklar
- Satimaya hazrr - 823.705 204.149 1.027.854
- Vadeye kadar elde tutulacak - 4.5631.077 4.156.778 8.687.855
Msterilere verilen avans ve krediler 11.290.662 4.580.865 2.048.560 17.920.087
Tdrev finansal araglar 18.061 5.421 1.650 25.132
Satis amagl elde tutulan varlik gruplar 943.924 - - 943.924
Toplam 25.239.469 10.360.529 6.469.455 42.069.453
Yikamliliikler
Mevduatlar 16.285.168 138.844 - 16.424.012
Finansal borglar 7.288.351 5.906.390 1.873.499 15.068.240
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglar 4.776.732 234 - 4.776.966
Turev finansal araglar 153.943 46.203 14.065 214.211
Satis amagli elde tutulan yukimiulik gruplari 882.444 - - 882.444
Toplam 29.386.638 6.091.671 1.887.564 37.365.873
1 yila 1yl- 5 yil ve
2006 kadar 5yl zeri Toplam
Varliklar
Hazir de@erler 4.181.682 47.975 - 4.229.657
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 1.561.457 - - 1.561.457
Menkul kiymetler
- Makul degeri ile dlgllen 494.795 303.628 119.897 918.320
- Satimaya hazir 402.702 - - 402.702
- Vadeye kadar elde tutulacak 3.654.956 - - 3.654.956
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar 5.959.657 81.136 - 6.040.793
Finansal varliklar
- Satilmaya hazir - 240.364 126.689 367.053
- Vadeye kadar elde tutulacak - 5.453.990 3.222.555 8.676.545
Musterilere verilen avans ve krediler 11.367.676 2.950.760 1.368.262 15.686.698
Turev finansal araglar 34.399 8.865 - 43.264
Toplam 27.657.324 9.086.718 4.837.403 41.581.445
Yuakamliliikler
Mevduatlar 16.021.001 146.362 7.345 16.174.708
Finansal borglar 7.253.493 8.193.951 2.756.577 18.204.021
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglar 5.165.737 53.612 - 5.219.349
Tarev finansal araglar 24.918 6.421 - 31.339
Toplam 28.465.149 8.400.346 2.763.922 39.629.417

Sermaye Risk Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek
igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi yakimlUliklerinin (cari dénem ve ertelenen vergi yukimlultkleri)
toplam yukumluluk tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye oranlar asagidaki gibidir:

2007 2006
Toplam borglar 43.894.302 44.889.538
Hazir degerler (4.403.554) (4.203.604)
Net borg 39.490.748 40.685.934
Ozsermaye 7.852.062 5.087.999
Toplam sermaye 47.342.810 45.773.933

Net borg/toplam sermaye orani %83 %89
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Finansal Varlik ve Yiikiimliliklerin Makul Degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génulli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eJer varsa olusan bir
piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenmektedir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Kog Holding, Grup’un Bagl Ortakliklar'i ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'i tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilmaktadir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araglarinin makul degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimigtir:

Finansal varliklar
Doénem sonu Kkurlarlyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Kog Holding 2007 Faaliyet Raporu

Kasa ve banka mevduatlar dahil, maliyet bedeli ile gésterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi
dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatinmlarinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin makul
degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Finansal yikamlilikler
Banka kredileri ve diger parasal yukumlultklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayl makul degerleri kayith degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Tirev araglar
Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

DIPNOT 4 - HAZIR DEGERLER

a) Nakit ve nakit benzeri degerler

2007 2006

Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Kasa 217.961 1.687 219.648 217.045 26.594 243.639
Alinan gekler 540 173.893 174.433 1.582 172.237 173.819
Zorunlu karsiliklar digindakimerkez bankalari bakiyeleri 271.236 - 271.236 297.498 - 297.498
Banka
- Vadesiz mevduatlar 220.669 753.291 973.960 205.468 503.405 708.873
- Vadeli mevduatlar 460.368 1.063.001 1.5623.369 1.129.933 1.393.192 2.5623.125
- Ters repo alacaklari - 9.916 9.916 2.477 2.970 5.447
Bankalararasi para piyasalar alacaklari 209.870 - 209.870 53.243 - 53.243
Diger 3.962 27.362 31.324 615 197.345 197.960

1.384.606 2.029.150 3.413.756 1.907.861 2.295.743 4.203.604

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 1 yildan uzun vadeli banka bakiyeleri toplam 106.374 bin YTL'dir (2006: 43.746 bin YTL). Ters repo alacaklarinin tamami 3 aydan kisa vadelidir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 145.563 bin YTL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (2006: 94.820 bin YTL).
Zorunlu karsiliklar disindaki merkez bankalari bakiyeleri, gesitli merkez bankalarina likidite yakimlulikleri igin yatirilan vadesiz mevduat hesaplarini temsil etmektedir.

b) Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar

2007 2006

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1.363.582 1.537.214
Hollanda Merkez Bankasi 9.727 19.848
Azerbaycan Merkez Bankasi 1.564 2119
Rusya Merkez Bankasi 1.622 1.676
Diger - 600
1.376.495 1.561.457

TCMB yonetmeligine gore, Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalarin, bankalararasi mevduat haricinde, YTL ve déviz cinsinden musteri mevduatinin belirli bir bélimune esit bir
meblagi sirasiyla %6 ile %11 oraninda munzam karsilik olarak TCMB'ye yatirmalar gerekmektedir. Bu fonlar bankalarin gunltk operasyonlarini finanse etmekte kullanilamaz.

Hollanda Merkez Bankasi’'nda tutulan zorunlu karsiliklar, gecelik mevduatlar, vadeli mevduatlar veya 2 yil ihbarli mevduatlar, vadesi 2 yila kadar olan borclanma senetleri ve
menkul kiymetler hesaplarinin %2’sine tekabul etmektedir.

Azerbaycan Merkez Bankasi igin tutulan zorunlu karsiliklar, bankalar ve diger fonlardan borglanilan musteri hesaplarindaki yasal mevduatin %10’una tekabul etmektedir.

Rusya Merkez Bankasi igin tutulan zorunlu karsiliklar, Rus Rublesi cinsinden olan tasarruf mevduatlarinin %3'tne (2006: %3,5), bitun para birimlerinden olan ticari
mevduatlarinin %3,5’ine (2006: %2,0) ve yurt disindan saglanan fonlarin %3,5'ine (2006: %3,5) tekabul etmektedir.
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DIPNOT 5 - MENKUL KIYMETLER

2007 2006
Makul deger degisimleri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar 346.299 835.539
Satilmaya hazir finansal varliklar 289.279 398.960
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 938.786 2.963.719
1.574.364 4.198.218
a) Makul deger degisimleri gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar
2007 2006
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Borglanma senetleri
Hazine bonolari 14.312 288 14.600 302 - 302
Devlet tahvilleri 10.430 150.637 161.067 36.714 503.017 539.731
Eurobond 80.853 52.734 133.587 174.863 80.843 255.706
Diger 503 21.121 21.624 - 20.149 20.149
106.098 224.780 330.878 211.879 604.009 815.888
Hisse senetleri
Halka agik 9.579 5.842 15.421 9.078 10.573 19.651
9.579 5.842 15.421 9.078 10.573 19.651
Toplam 115.677 230.622 346.299 220.957 614.582 835.539

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 50.907 bin YTL tutarinda borglanma senedi, repo islemlerine konu edilmistir (2006: 110.325 bin YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kisa vadeli devlet tahvillerinin 132.132 bin YTL (2006: 129.531 bin YTL), yatinm fonlarinin 18.697 bin YTL (2006: 15.700 bin YTL) ve
Eurobondlarin 8.028 bin YTL (2006: Yoktur) tutarindaki kismi sigorta sektoriindeki ortakliklarin yil sonunda yazdiklari net primler icin Hazine Mustesarligi’na bloke ettikleri

menkul kiymetleri temsil etmektedir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklar

2007 2006

Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam

Borglanma senetleri
Hazine bonolari 37.449 994 38.443 19.216 990 20.206
Devlet tahvilleri 3.024 207.560 210.584 14.978 290.351 305.329
Eurobond - 10.218 10.218 350 43.004 43.354
Diger 2.081 - 2.081 23.052 82 23.134
42.554 218.772 261.326 57.596 334.427 392.023

Hisse senetleri

Halka acik olmayanlar - 27.953 27.953 6.937 - 6.937
- 27.953 27.953 6.937 - 6.937
42.554 246.725 289.279 64.533 334.427 398.960

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kisa vadeli devlet tahvillerinin 115.250 bin YTL (2006: 257.305 bin YTL) ve Eurobondlarin 10.218 bin YTL (2006: 8.700 bin YTL) tutarindaki kismi

sigorta sektortindeki ortakliklarin yil sonunda yazdiklar net primler igin Hazine Mustesarligi'na bloke ettikleri menkul kiymetleri temsil etmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyle hisse senetlerinin detay ve hissedarlik oranlart asagidaki gibidir:

2007 2006
Bin YTL (%) Bin YTL (%)
Halka agik olmayanlar
Demrad Dokim Urinleri Sinai ve Tic. A.S. (Dipnot 34) 27.953 99,99 - -
Superonline Uluslararasi Elektronik lletigim
6.937 18,04

Hizmetleri A.S. (“Superonline”) (*) - -

27.953

6.937

(*) 28 Eylul 2005 tarihinde Yapi Kredi Bankasi ile Gukurova Holding arasinda “Fintur, Superonline ve Digitlrk icin imzalanan Alim Satim Sézlesmesi” uyarinca, Grup’un sahip

oldugu Superonline hisseleri 3.750.000 EUR bedelle 31 Mayis 2007 tarihinde Demir Toprak A.S."ye satimistir.
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2007 2006
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Borglanma senetleri

Hazine bonolari 26.343 - 26.343 9.011 - 9.011
Devlet tahvilleri 683.737 - 683.737 2.799.562 - 2.799.562
Eurobondlar 225.363 2.443 227.806 127.396 3.953 131.349
Diger 900 - 900 - 23.797 23.797
936.343 2.443 938.786 2.935.969 27.750 2.963.719

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 35.824 bin YTL tutarinda borglanma senedi, repo iglemlerine konu edilmistir (2006: 582.649 bin YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kisa vadeli Eurobondlarin 2.443 bin YTL tutarindaki kismi sigorta sektériindeki ortakliklarin yil sonunda yazdiklari net primler icin Hazine
Mustesarligr'na bloke ettikleri menkul kiymetleri temsil etmektedir (2006: Yoktur).

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

a) Krediler

2007 2006
Kisa vadeli banka kredileri
Kisa vadeli banka kredileri 5.148.803 5.827.374
Uzun vadeli kredilerin kisa dénem taksitleri 2.139.548 1.426.119
Toplam kisa vadeli banka kredileri 7.288.351 7.253.493
Uzun vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredileri 7.779.889 10.429.378
Toplam banka kredileri 15.068.240 17.682.871

Tlpras hisse alim bedelinin édenmesinde ve Grup’un halihazirda mevcut bulunan kredilerin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere
iliskin bilgiler agagida sunulmustur (Dipnot 31.b):

* JP Morgan Europe Limited, Calyon Corporate ve Investment Bank, JP Morgan Plc., WestLB AG, London Branch ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan
konsorsiyumdan 3 yil vadeli, Libor+1,0 faiz oranli 1.000.000.000 USD;

* JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 7 yil vadeli, Libor+1,9 faiz oranli 950.000.000 USD;

* JP Morgan Europe Limited, JP Morgan Plc. ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 1 yil opsiyonlu 2 yil vadeli Libor+1,2 faiz oranli
550.000.000 USD;

 Akbank T.A.S. Malta Branch, Tirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Turkiye Is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yili bagina kadar Libor+2,3, sonrasinda
Libor+2,8 faiz oranli 1.800.000.000 USD.

Yukarida detaylari verilen kredilere iliskin gergeklesen toplam 1.106.314.286 USD tutarindaki anapara geri 6demesi sonrasinda, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ilgili krediler
toplami 3.193.685.714 USD tutarina dusmustar.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Uretim ve modernizasyon, arastirma ve gelistirme, yatinm harcamalari ve artan is sermayesi gereksinimleri icin International Finance
Corporation'dan (“IFC”) toplam 14.023 bin YTL (12.040.062 USD) tutarinda kredi bulunmaktadir (2006: 478.802 bin YTL). Netherlands Development Finance Company’den
(*FMQ”) kullanilan krediler 31 Aralik 2007 itibariyle kapatiimistir (2006: 24.687 bin YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi'nin Standard Chartered Bank ve Unicredit Markets and Investment
Banking esliderliginde 771.305 bin YTL tutarinda sekuritizasyon kredisi bulunmaktadir. Bu kredinin faizi Euribor/Libor+ %0,18 ile %0,35 araliginda, vadesi de 7 ila 8 yil
arasindadir ve geri 6demeleri 2010 yili ilk ddneminde baslayacaktir (2006: Yoktur).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Grup’un Mlsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi, sirasiyla 416.850 bin YTL (250.000.000 EUR) (2006: 453.025 bin YTL),
291.795 bin YTL (175.000.000 EUR) (2006: 317.118 bin YTL) ve 166.740 bin YTL (100.000.000 EUR) (2006: Yoktur) tutarlarinda 10 yil vadeli, 5 yIl tamamlandiktan sonra geri
6deme opsiyonlu ve faiz oranlart ilk 5 yil igin sirasiyla Euribor+%2,0 (2006: Euribor+%2,0), Euribor+%2,2 (2006: Euribor+%2,2) ve Euribor+%1,8 (2006: Yoktur) olan
sermaye benzeri kredi saglamistir. Bu krediler, UniCredito S.p.A.'"nun garantérliginde, sirasiyla, Merrill Lynch Capital Corporation, Goldman Sachs International Bank, ve
Citibank, N.A., London Branch’den temin edilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam krediler igin 476.325 bin YTL tutarinda teminat veriimistir (2006: 790.235 bin YTL) (Dipnot 31).

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006
2008 - 2.787.568
2009 2.439.926 2.290.768
2010 1.022.219 892.955
2011 896.897 1.140.948
2012 855.406 627.161
2013 691.942 662.953
2014 ve sonrasi 1.873.499 2.027.025

7.779.889 10.429.378
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b) Mevduatlar

2007 2006
Kisa vadeli mevduatlar 16.160.328 15.896.339
Uzun vadeli mevduatlar 138.844 169.735
16.299.172 16.066.074
2007 2006
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Yabanci para mevduatlar
Tasarruf mevduatlar 753.471 3.467.239 4.220.710 870.443 3.591.210 4.461.653
Ticari mevduatlar 743.989 1.665.829 2.409.818 796.852 2.239.502 3.036.354
1.497.460 5.133.068 6.630.528 1.667.295 5.830.712 7.498.007
Yeni Tirk Lirasi mevduatlar
Tasarruf mevduatlari 465.234 5.178.244 5.643.478 418.996 4.491.643 4.910.639
Ticari mevduatlar 615.107 2.714.669 3.329.776 396.571 2.160.317 2.556.888
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 695.390 695.390 - 1.100.540 1.100.540
1.080.341 8.588.303 9.668.644 815.567 7.752.500 8.568.067
2.577.801  13.721.371 16.299.172 2.482.862 13.583.212  16.066.074
Mevduatlarin 31 Aralik tarihleri itibariyle kayitl ve makul degerleri asagidaki gibidir:
2007 2006
Kayith Makul Kayith Makul
deger deger deger deger
Mevduatlar 16.299.172  16.313.107 16.066.074 16.074.722
16.299.172 16.313.107 16.066.074 16.074.722
DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR/MUSTERILERE VERILEN AVANS VE KREDILER
a) Ticari alacaklar ve borclar
Kisa vadeli ticari alacaklar 2007 2006
Ticari alacaklar 4.289.266 3.904.271
Alacak senetleri 1.483.814 1.568.360
Alinan gekler 205.253 339.372
Verilen depozito ve teminatlar 11.460 3.218
Diger ticari alacaklar 3.033 1.635
Kisa vadeli ticari alacaklar 5.992.826 5.816.856
Tenzil: Supheli alacaklar karsilig (138.451) (138.483)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 5.854.375 5.678.373
Ticari alacaklarin ve ilgili sipheli alacak karsiliklarinin kayitl degerlerinin, makul degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.
Uzun vadeli ticari alacaklar 2007 2006
Ticari alacaklar 17.897 12.722
Alacak senetleri ve alinan gekler 79.369 52.594
Verilen depozito ve teminatlar 1.481 2.787
Uzun vadeli ticari alacaklar 98.747 68.103
31 Aralik tarihleri itibariyle supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Dénem basi 138.483 97.824
Donem icinde ayrilan karsiliklar 40.237 59.037
Tahsil edilen stpheli ticari alacaklar (21.685) (15.844)
Transferler (1) (6.332) -
Konsolidasyon kapsamindan cikiglar (2) (12.252) (2.534)
Dénem sonu 138.451 138.483

(1) Satig amagli elde tutulan varlik gruplarina transfer edilmistir.
(2) 2007 yilinda Demirdokim, B.O.S. ve Ramenka, 2006 yilinda Izocam ve Kofisa satiglarindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 35).
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31 Aralik tarihleri itibariyle ticari alacaklar igerisindeki vadesi gegmis ancak karsilik ayriimamis tutarlarin analiz tablosu asagidaki gibidir: 2
o
Q
2007 2006 &
0-3 ay arasi 197.130 202.080 *a;
3-6 ay arasl 135.039 111.847 =
6 aydan uzun 97.579 154.934 o
N~
420.748 468.861 g
o
C
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Kisa vadeli ticari borglar 2007 2006 :E
Ticari borglar 4.410.542 4.581.828 o
Borg senetleri 9.045 1561.811 N
Alinan depozito ve teminatlar 9.438 5.279
Diger ticari borglar 10.244 6.810
Kisa vadeli ticari borglar 4.439.269 4.745.728
Uzun vadeli ticari borglar 2007 2006
Ticari borglar 234 45.717
Alinan depozito ve teminatlar - 7.895
Uzun vadeli ticari borglar 234 53.612
b) Miisterilere verilen avans ve krediler
2007 2006
Musterilere verilen kisa vadeli avans ve krediler 8.969.143 7.370.778
Musterilere verilen uzun vadeli avans ve krediler 6.693.961 5.011.627
15.663.104 12.382.405
Kurumsal krediler 8.835.205 7.022.724
Kredi karti alacaklar 3.117.558 2.625.575
Tuketici kredileri 3.074.399 2.094.489
Faktoring alacaklari 341.932 314.016
15.369.094 12.056.804
Yakin izlemedeki krediler 398.978 431.456
Yasal takip altindaki krediler 874.948 841.056
Toplam miisterilere verilen avans ve krediler 16.643.020 13.329.316
Tenzil: Kredi de@er dustklugu karsihgi (979.916) (946.911)
Miisterilere verilen avans ve krediler (net) 15.663.104 12.382.405

Grup'un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi ile Gukurova grubu sirketleri arasinda 28 Eylul 2005 tarihinde imzalanan “Cukurova Grup Kredileri -
Finansal Yeniden Yapilandirma Tadil S6zlegsmesi” (“Tadil Sézlesmesi”) geregince Gukurova grubunun Grup'taki risk bakiyesi 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 96.984.611 USD
(2006: 376.472.918 USD) olarak gergeklegmis olup, en son ¢demenin vadesi 30 Eyltil 2015tir. Ilgili risk bakiyesi yukaridaki tabloda “kurumsal krediler” igerisinde
gosterilmistir. Yapi Kredi Bankas, bu alacak ile ilgili olarak 28 Eylil 2005 tarihinde imzalanan Rehin Sézlesmesi geregince, Turkcell iletisim hisselerinin %1,37’sini rehin olarak
almis olup, bu teminatlarin gergede uygun degeri 31 Aralik 2007 tarihinde gegerli piyasa fiyati dikkate alindiginda yaklagik 385.611 bin YTL olarak gergeklesmistir.

Musterilere verilen avans ve kredilerin 31 Aralik tarihleri itibariyle kayitl ve makul degerleri asagidaki gibidir:

2007 2006
Kayith Makul Kayith Makul
deger deger deger deger
Musterilere verilen avans ve krediler 15.663.104  15.687.522 12.382.405 12.489.715

15.663.104 15.687.522 12.382.405  12.489.715
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31 Aralik tarihleri itibariyle kredi deger dustkligu karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006
Dénem basi 946.911 829.095
Deger kaybina ugramis krediler igin ayrilan karsiliklar 279.657 166.317
Karsilik ayrilan kredilerden yapilan tahsilatlar (96.869) (25.686)
Kayitlardan silinenler (149.783) (21.815)
Dénem sonu 979.916 946.911
31 Aralik tarihleri itibariyle musterilere verilen avans ve krediler igerisinde yer alan faktoring alacaklari asagidaki gibidir:
Yurtici iglemler 258.748 219.415
Ihracat iglemleri 83.184 94.601
Briit faktoring alacaklari 341.932 314.016
Yasal takip altindaki faktoring alacaklari 2.037 2.159
Tenzil: Yasal takip altindaki faktoring alacaklari igin ayrilan karsilik (2.037) (2.159)
Faktoring alacaklari (net) 341.932 314.016
DIPNOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI
a) Finansal kiralama alacaklari 2007 2006
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari 428.154 317.292
Deger kaybina ugramis finansal kiralama alacaklari 86.387 58.342
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari 514.541 375.634
Tenzil: Deger dusukligd karsihigi (87.737) (32.996)
Toplam kisa vadeli finansal kiralama alacaklan 476.804 342.638
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari 683.823 435.649
Toplam finansal kiralama alacaklari 1.160.627 778.287
Deger dusuklugu karsihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:
Dénem basi 32.996 29.461
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar 26.446 12.319
Karsilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar (15.722) (7.482)
Kayitlardan silinenler (5.983) (1.302)
Dénem sonu 37.737 32.996
Net finansal kiralama yatinmlar asagidaki gibidir:
Brit finansal kiralama yatirimlari 1.360.268 921.509
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (248.291) (168.568)
Finansal kiralama yatirimlari (net) 1.111.977 752.941
Finansal kiralama alacaklari, s6zlesme suresindeki kira bedellerinden olugmaktadir. Vadelerine gore kira bedelleri asagidaki gibidir:
2007 - 406.891
2008 548.556 265.765
2009 386.172 151.580
2010 ve sonrasi 425.540 97.273

1.360.268 921.509

b) Finansal kiralama borglari 2007 2006
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 1.837 2.262
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 1.528 870

3.365 3.132
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Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir: 2
o
Q
2007 2006 &
2008 - 159 T
2009 902 301 s
2010 311 60 B
2011 ve sonrasi 315 350 X
&
1.528 870 o
5
DIPNOT 9 - ILISKILi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR i
(¢
Donem sonlart itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir: S
(i) iligkili taraflarin bakiyeleri
a) iliskili taraflardan alacaklar 2007 2006
Grundig Multimedia B.V. 92.317 100.285
Opet Petrolciltk A.S. 50.062 88.906
Kog Finansal Hizmetler A.S. 26.352 14.747
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 21.991 18.890
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 13.573 9.855
Tofag Turk Otomobil Fabrikasl A.S. 10.642 7.358
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4112 3.014
Opet Aygaz B.V. 3.095 1.845
Diger 15.872 27.555
238.016 272.455
Personelden alacaklar 12.125 8.829
250.141 281.284
b) lligkili taraflara borglar 2007 2006
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 115.844 121.969
Tofag Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 46.851 30.693
Tark Traktér ve Ziraat Makinalar A.S. 32.214 20.652
Argelik LG Klima San. ve Tic. A.S. 11.412 37.054
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 8.192 10.600
Ram Pacific Ltd (*) - 87.299
Diger 25.245 25.234
239.758 333.501
Personele borglar 97.705 86.508
337.463 420.009

(*) Grup’'un Ram Pacific Ltd."deki 6Gnemli derecede etkinligi 2007 yilinda gerceklesen hisse devri sonrasinda ortadan kalkmis, dolayisiyla ilgili sirket hisse devri sonrasinda
iliskili taraf olarak degerlendirilmemistir.

(ii) iligkili taraflarla yapilan iglemler

a) iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglan 2007 2006
Opet Petrolcllik A.S. 738.337 786.212
Grundig Multimedia B.V. 133.732 196.070
Kog Finansal Hizmetler A.S. 96.475 72.084
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 46.987 54.348
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 47.209 85.360
Arcgelik LG Klima San. ve Tic. A.S. 29.371 18.575
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 21.425 17.740
Tark Traktér ve Ziraat Makinalar A.S. 6.022 23.239
Diger 103.698 101.251

1.223.256 1.354.879
b) iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan 2007 2006
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 479.534 466.861
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 302.449 255.859
Argelik LG Klima San. ve Tic. A.S. 160.279 132.153
Opet Petrolcllik A.S. 150.514 77.362
Ram Pacific Ltd. 109.402 -
Turk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. 63.302 67.159
Eltek Elektrik thalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. 16.599 19.536
Koctas Yapr Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 8.794 5618
Kofisa S.A. - 523.799
Diger 116.324 96.733

1.407.197 1.645.080
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c) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Kog Holding'in 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yilda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 14.493 bin YTL'dir (2006: 9.484 bin YTL).

DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

2007 2006
Diger alacaklar
Rucu alacaklari 10.350 14.747
10.350 14.747
Diger kisa vadeli finansal yikimliiliikler
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.430.553 1.089.623
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 30.105 30.832
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukumlGltkler 6.142 13.065
Bireysel emeklilik fonu borclari 4.724 3.638
1.471.524 1.137.158
Diger uzun vadeli finansal yiikiimlilikler
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukamlltkler 3.561 10.869
3.561 10.869
DIPNOT 11 - CANLI VARLIKLAR
2007 2006
Besi hayvanlari 21.559 -
Toplam 21.559 -
DIPNOT 12 - STOKLAR
2007 2006
Ik madde ve malzeme 1.936.793 1.813.761
Mamuller 1.188.254 1.085.940
Ticari mallar 910.540 1.260.474
Yari ve ara mamuller 291.889 244190
Verilen siparis avanslari 290.813 281.525
Diger stoklar 3.259 4.207
Toplam stoklar (net) 4.621.548 4.690.097
Stok deger disUkligunin dénem igi hareketi agagidaki gibidir:
Doénem Basi 50.083 37.283
Satiglar nedeniyle gerceklesen karsilik giderleri (26.134) (19.794)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 27.652 27.7112
iktisaplar - 5.485
Konsolidasyon kapsamindan cikiglar " (243) (603)
Dénem sonu 51.358 50.083
(1) 2007 yilinda Demirdékdm’in, 2006 yilinda Doktas'in satisindan kaynaklanmaktadir.
(2) TUprag'in iktisabindan kaynaklanmaktadir.
DIPNOT 13 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
2007 2006
Devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari
Gemi ve vat projeleri 27.544 16.487
27.544 16.487

Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri
Grup'un devam eden ingaat sdzlegsmeleri hakedis bedelleri yoktur (2006: Yoktur).
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DIiPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI

2007 2006
Ertelenen vergi varliklari

Yurtici 347.866 373.726
Yurtdis! 3.368 6.689
351.234 380.415

Ertelenen vergi yikimlilikleri
Yurtici (631.749) (594.605)
Yurtdis (7.850) (28.167)
(639.599) (622.772)
Ertelenen vergi varliklari/(yikiimlikleri) (net) (288.365) (242.357)

Kog¢ Holding, Bagl Ortakliklar ve Musterek Yoénetime Tabi Ortakliklar, ertelenen vergi varliklarini ve yukimlaliklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca dtzenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesine yol
acar.

lleriki dénemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yiikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklan ve yikimidltkleri icin uygulanacak oran Trkiye'de
faaliyet gosteren isletmeler igin %20 veya %30'dur (Dipnot 41).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her bir Glkedeki yururlukteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi Ulke Vergi

oranlari oranlari
Almanya 39,6 Ispanya 35,0
Avustralya 30,0 Isvigre 25,0
Avusturya 25,0 Italya 37,3
Azerbaycan 22,0 Kazakistan 30,0
Bulgaristan 10,0 Kirgizistan 10,0
Cek Cumhuriyeti 24,0 Macaristan 16,0
Cin 25,0 Makedonya 12,0
Danimarka 28,0 Norveg 28,0
Finlandiya 26,0 Polonya 19,0
Fransa 33,3 Portekiz 27,5
Hollanda 25,5 Romanya 16,0
Ingiltere 30,0 Rusya 20,0
Irlanda 12,5 Slovakya 19,0

31 Aralik tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukumldlikleri asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Toplam gegici varhklari/
farklar (yukiimlilikleri)

2007 2006 2007 2006
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.364.324 4.354.106 (818.647) (835.592)
indirilebilir birikmis mali zararlar (439.328) (593.784) 94.476 136.813
Kullaniimamig yatinm indirimleri (Dipnot 30) (418.673) (684.113) 42.705 69.884
Gayrimenkul ve elden cikarilacak menkuller deger dusukligu karsiliklari (342.527) (503.345) 36.338 68.532
Kredi deger dustklugu karsilgi (342.430) (329.537) 68.486 65.907
Sosyal Yardim Sandidi karsiligi (Dipnot 23.b) (302.139) (299.620) 60.428 59.924
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 23.b) (291.946) (308.630) 58.688 62.092
Garanti ve montaj giderleri karsiligi (226.623) (302.756) 47.093 62.830
Turev finansal araglar (172.793) 5.850 33.472 (1.363)
Stoklar (75.519) (129.282) 16.509 26.970
Istirak deger disikligu karsilig (68.017) (40.065) 13.604 8.013
Dava karsiliklar (47.498) (64.543) 9.500 12.995
SUpheli alacak karsihigi (45.141) (47.492) 9.075 9.565
Kullaniimayan izin ginleri karsiig (Dipnot 15.c) (39.158) (45.015) 7.769 8.947
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) (27.942) 2.414 5.649 (750)
Ertelenmig gelirler (20.582) (4.497) 4.488 899
Kredi karti puan karsiligr (Dipnot 15.c) (18.007) (26.721) 3.602 5.344
Diger (net) (79.220) 26.641 18.400 (3.367)
Ertelenen vergi varliklari/(yikiimlilikleri) (net) (288.365) (242.357)

Ayri birer vergi mikellefi olan Bagh Ortaklik ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili
sirketlerin net ertelenen vergi varliklarl ve yakimltlikleri Kog Holding'in konsolide bilan¢cosunda ertelenen vergi varlik ve yukumlultk hesaplari igerisinde ayri olarak
siniflandinimigtir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklart ve yukumlulkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmig olup net ertelenen vergi
pozisyonunu gostermektedir.
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Ertelenen vergi varlik ve yukimlUlUklerinin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006

Dénem basi (242.357) 440.126
Cari dénem gideri (-) (net) (Dipnot 41) (94.903) (172.000)
Finansal riskten korunma rezervine yansitilan (net) 4.701 (571)
Finansal varlik deg@er artis fonuna yansitilan (net) (806) 9.303
Konsolidasyon kapsamindan gikiglar " 22.196 5.460
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler © 2.219 (968)
Yabanci para gevrim farklari (net) 1.786 (2.677)
Transferler © 18.799 -
Iktisaplar (Dipnot 32) - (521.030)
Dénem sonu (288.365) (242.357)
(1) 2007 yilinda Demirdékim, B.O.S. ve Ramenka, 2006 yilinda ise Izocam, Doktag ve Kofisa satiglarindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 35).
(2) 2007 yilinda Harranova Besi'nin, 2006 yilinda ise Demir Export’'un konsolidasyon kapsamina dahil ediimesinden kaynaklanmaktadir.
(3) Satis amacli elde tutulan yUukimlultk gruplarina transfer edilmistir (Dipnot 35).
Ertelenen vergi hesaplamasina dahil ediimeyen mahsup edilebilir mali zararlarin ve yatinm indirimlerinin detay agagidaki gibidir:
Mahsup edilebilir mali zararlar (*) 208.486 490.567
Kullaniimamis yatinm indirimleri (**) 1.183.719 981.862
(*) Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
2007 - 7.833
2008 4.752 4.752
2009 16.079 25.205
2010 31.631 24.046
2011 141.128 428.731
2012 14.896 -

208.486 490.567
(**) Onceki dénem yatinim harcamalari izerinden hak kazanilan yatinm indirimleri 31 Aralik 2008 tarihine kadar olan kazanglardan indirilebilecektir (Dipnot 41).
DIPNOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar 2007 2006
Katma deger vergisi alacaklari 325.698 198.735
Indirilecek vergi ve fonlar 154.696 101.916
Pesin 6denmis giderler 149.422 120.920
Verilen avanslar 42.472 59.245
Satim amagli elde tutulan maddi duran varliklar 35.960 93.979
Gelir tahakkuklari 25.450 25212
Turev finansal araglar (Dipnot 31.a) 25131 43.264
Odenmis kredi karti bedelleri 21.924 27.337
Diger 168.919 163.686

949.672 834.294
b) Diger duran varliklar 2007 2006
Pesin 6denmis giderler 214.756 206.772
Yedek parca ve diger malzemeler 204.207 152.713
Diger 2.239 5.346

421.202 364.831
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c) Diger kisa vadeli ylkiimliiliikler 2007 2006 2
Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 897.511 804.216 2
Garanti ve montaj gider karsiliklari 216.120 255.190 &
Turev finansal araclar (Dipnot 31.a) 214.211 31.339 §
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 163.264 32172 s
Dava karsiliklar 118.438 117.048 o
ithalat depozitolari ve transfer talimatlari 115.699 186.835 X
Maliyet gider tahakkuklari 112.136 170.807 IS4
Bloke hesaplar 89.554 213.622 o
Prim tahakkuklarn 77.194 57.905 £
Kredi ile ilgili taahhdtler icin ayrilan karsiliklar (Dipnot 31.a) 65.937 80.288 o
ihracat taahhit karsiligi 48.755 46.107 :5
Transfer edilmemis krediler 39.167 17.633 e
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklar (Dipnot 14) 39.158 45.015
Ertelenmis gelirler 36.335 87.225
Bankacilik disi varliklara iligkin opsiyon s¢zlesmesi karsiligi (Dipnot 31.a) 26.422 61.844
Kredi karti puan karsiliklari (Dipnot 14) 18.007 26.721
Reklam yayin s¢zlesmesi karsilidr (Dipnot 31.a) 17.637 26.037
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 14.271 20.906
Diger 386.725 364.096
2.696.541 2.645.006
d) Diger uzun vadeli yiikiimluliikler 2007 2006
Gelir pay! (*) 136.019 79.329
Garanti gider karsiliklari 52.258 101.122
Alinan depozito ve teminatlar 47.065 37.500
Diger 55.081 35.741
290.423 253.692

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit satiglari ve rafinerilerin digindaki kuruluglarin yaptigr akaryakit ithalati Gizerinden ve
Swvilagtinimig Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca 16 Eylll 2005'ten itibaren LPG icin Tlpras tarafindan toplanan gelir payidir. S6z konusu gelir payina iliskin
olarak bankalarda bloke edilen ézel faizli vadesiz mevduatlar “Hazir Degerler” igerisinde siniflandirilmistir.

DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2007 2006
Satiimaya hazir finansal varliklar 1.055.017 536.125
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 5.685.537 5.810.454
6.740.554 6.346.579
a) Satilmaya hazir finansal varliklar
2007 2006
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Borglanma senetleri
Eurobond 14.795 134.264 149.059 7.202 137.333 144.535
Devlet tahvilleri 89.924 643.492 733.416 34.023 159.744 193.767
Hazine bonolari 12.212 - 12.212 - - -
Diger 35.163 - 35.163 361 - 361
152.094 777.756 929.850 41.586 297.077 338.663
Hisse senetleri
Halka agik 30.317 23.426 53.743 22.626 39.410 62.036
Halka agik olmayanlar 28.276 43.148 71.424 70.871 64.555 135.426
58.593 66.574 125.167 93.497 103.965 197.462
210.687 844.330 1.055.017 135.083 401.042 536.125

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin 425.672 bin YTL (2006: 230.848 bin YTL) ve Eurobondlarin 134.264 bin YTL (2006: 163.552 bin YTL) tutarindaki kismi sigorta
sektorandeki ortakliklarin yil sonunda yazdiklari net primler icin Hazine Mustesarligi’'na bloke ettikleri finansal varliklar temsil etmektedir.
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31 Aralik tarihleri itibariyle hisse senetlerinin detay! ve hissedarlik orani asagidaki gibidir:

2007 2006

Bin YTL (%) Bin YTL (%)
Halka acik:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 23.426 30,00 24.431 30,00
Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 16.928 15,22 15.087 15,22
Mastercard Incorporated 13.372 0,06 7.532 0,06
Yatinm Finansman A.S. 17 0,06 7 0,07
Goodyear Tire and Rubber Company - - 14.268 0,27
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. - - 711 0,95

53.743 62.036
Halka acik olmayanlar:
Banque de Commerce et de Placements S.A. 19.110 15,34 20.676 15,34
Kog Statoil Gaz Toptan Satig A.S. 12.554 50,00 9.065 50,00
Takas ve Saklama Bankasi A.S. 6.180 2,43 6.180 2,43
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. 5.180 92,23 5.180 92,23
Promena Elektronik Ticaret A.S. 5.000 50,00 5.000 50,00
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 4.053 67,00 6.701 99,00
Kog Statoil Gaz lletim A.S. 3.291 50,00 812 50,00
Enternasyonel Turizm Yatnm A.S. @ © - - 17.441 50,00
Akdeniz Marmara Turizm ve Tic. A.S. " - - 13.687 50,00
Harranova Besi ve Tarim Urdnleri A.S. - - 10.766 99,67
Bayindirlik igleri A.S."” - - 8.602 49,59
British American Tobacco Export BV - - 6.469 5,00
Diger 16.056 24.847
71.424 135.426
125.167 197.462

(1) ligili sirketler 2007 yilinda birlesmislerdir (Dipnot 32).
(2) Maliyet bedelinin tamami icin deger dustkligu karsiigr ayriimistir.
(8) 2007 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Halka agik olmayan (hisse senetleri ¢rgltlenmis bir piyasada islem gérmeyen) satimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir makul degerinin bulunmadigi
veya makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle makul degerin guvenilir bir sekilde élgtulemedigi durumlarda finansal varliklarin

kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disUkligu karsiliginin ¢ikarilimasi suretiyle degerlenmistir.

Kog Holding, Bagl Ortakliklar'inin ve Msterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in Kog Ailesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde konsolide
finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen istirakler 6zsermaye metoduna gére muhasebelestirilmemis, %50 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari bagh
ortakliklar ve musterek yénetime tabi ortakliklar ise konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis; satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimistir ve makul degerleri
Gzerinden, makul degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti tutarlarindan varsa deger distkligu karsiiginin gikariimasi suretiyle

degerlenmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle halka agik olmayan finansal varliklar igin ayrilan toplam deger distklGgu karsiigi 93.909 bin YTL'dir (2006: 72.825 bin YTL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

2007 2006

Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam

Bor¢ senetleri
Hazine bonolari 11.913 = 11.913 - = -
Devlet tahvilleri 3.001.739 - 3.001.739 3.064.649 - 3.064.649
Eurobondlar 2.551.650 21.235 2.572.885 2.477.059 24.049 2.501.108
Vadeli mevduatlar - 99.000 99.000 - 240.140 240.140
Diger - - - 4.557 - 4.557
Toplam 5.565.302 120.235 5.685.537 5.546.265 264.189 5.810.454

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle borclanma senetlerinin 846.623 bin YTL tutarindaki kismi repo islemlerine konu edilmistir (2006: 1.166.036 bin YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Eurobondlarin 17.468 bin YTL (2006: 24.201) tutarindaki kismi sigorta sektériindeki ortakliklarin yil sonunda yazdiklari net primler icin Hazine

Mustesarligi'na bloke ettikleri finansal varliklari temsil etmektedir.

DIPNOT 17 - POZITiF/NEGATIF SEREFIYE

2007 2006
Doénem basi net kayith deger 3.800.853 1.051.328
iktisaplar 1.589 2.736.463
Girigler @ 18.573 13.062
Cikislar (1.264) -
Transferler © (295.265) -
Dénem sonu net kayith deger 3.524.486 3.800.853

(1) 2007 yilinda Beko China, 2006 yilinda TUpras iktisaplarindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 32).

(2) 2007 yilindaki girigler, 2005 yilinda gergeklesen Yapi Kredi Bankasi iktisab ile ilgili satin alma maliyetinin cari ddnemde gerceklesen sarta bagl olaylar (Dipnot 31.a.ii)

sonucu duizeltiimesinden kaynaklanmaktadir (2006: Tansas hissesi alimindan kaynaklanmaktadir).
(3) Satis amagli elde tutulan varlik gruplarina transfer edilmistir (Dipnot 35).
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DIPNOT 18 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER B
o
Q

2007 2006 &

1 Ocak tarihleri itibariyle §

Maliyet 162.783 80.236 S

Birikmis amortisman (11.728) (9.365) o
N~

Net Kayith deger 151.055 70.871 g
o

Doénem basi net kayith deger 151.055 70.871 '1_%
[¢)

iktisaplar (Dipnot 32) - 38.117 =

Girigler 85 344 S

Cikiglar (*) (98.522) (1.734)

Transferler (Dipnot 19) 8.786 36.904

Doviz kurlarindaki degisimin etkileri (10.849) 8.499

Cari yil amortismani (1.982) (1.946)

Dénem sonu net kayith deger 48.573 151.055

31Aralik tarihleri itibariyle

Maliyet 53.285 162.783

Birikmis amortisman (4.712) (11.728)

Net kayith deger 48.573 151.055

(*) 2007 yilindaki cikislarin 98.417 bin YTL tutarindaki kismi Ramenka satisindan kaynaklanmaktadir.

Yatinm amagcl gayrimenkullerin 38.117 bin YTL tutarindaki kismi 26 Ocak 2006 tarihinde gergeklesen Tupras iktisabl ile konsolide finansal tablolara makul degerlerinden dahil
edilen arsalardan olugsmakta olup 31 Aralik 2007 itibariyle bu degerlerin énemli dlcide degismedigi 6ngérilmustar.

DIPNOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Yapilmakta olan .
ve yerusti Makine ve Motorlu Déseme ve yatinmlar ve Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar  demirbaglar verilen avanslar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2007
Maliyet 2.437.258 3.153.089 9.491.420 815.129 1.004.010 1.012.854 747.463 18.661.223
Birikmis amortisman (105.500) (1.339.954) (5.165.814) (394.934) (749.523) - (857.323) (8.113.048)
Net kayith deger 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175
Doénem basi net kayith deger 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175
iktisaplar - 9.174 6.608 749 - - - 16.531
Girigler 33.875 23.269 187.723 135.651 106.371 1.019.899 54.574 1.561.362
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler © 3.942 15.867 7.494 1.366 2.958 - 881 32.508
Cikiglar (17.805) (57.452) (20.244) (46.452) (7.318) (54.753) (1.922) (205.946)
Transferler ® 13.877 (78.274) 950.316 19.783 (49.372) (1.434.567) (224.800) (803.037)
Doviz kurlarindaki degisimin etkileri (444) (45.467) (18.299) (4.989) (2.634) (8.615) 107 (75.341)
Cari yil amortismani (37.740) (78.768) (437.570) (57.774) (84.724) - (76.142) (772.718)
Konsolidasyon kapsamindan cikiglar (4.448) (220.954) (92.943) (2.900) (30.067) (42.457) (20.525) (414.294)
Dénem sonu net kayith deger 2.323.015 1.380.530 4.908.691 465.629 189.701 497.361 122.313 9.887.240
31 Aralik 2007
Maliyet 2.454.921 2.538.996 9.697.093 845.406 851.519 497.361 265.786 17.1561.082
Birikmis amortisman (131.906) (1.158.466) (4.788.402) (879.777) (661.818) - (143.473) (7.263.842)
Net kayith deger 2.323.015 1.380.530 4.908.691 465.629 189.701 497.361 122.313 9.887.240

(1) Beko China iktisabindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 32).

(2) Harranova Besi'nin konsolidasyon kapsamina dahil ediimesinden kaynaklanmaktadir.

(8) Maddi olmayan duran varliklardan 16 bin YTL (Dipnot 20), yatinm amagl gayrimenkullere 8.786 bin YTL (Dipnot 18) ve satis amagl elde tutulan varlik gruplarina 794.267
bin YTL (Dipnot 35) tutarlarindaki transferlerden olugmaktadir.

(4) Demirdokim, B.O.S. ve Ramenka satislarindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 35).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde 178.966 bin YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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Arsa, yer alti Yapilmakta olan .
ve yerusti Makine ve Motorlu Déseme ve yatinmlar ve Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar  demirbaslar verilen avanslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2006
Maliyet 462.630 2.951.763 7.314.414 547.602 955.840 276.120 656.680 13.165.049
Birikmis amortisman (79.360) (1.356.250) (5.250.710) (351.076) (746.843) - (293.049) (8.077.288)
Net kayith deger 383.270 1.595.513 2.063.704 196.526 208.997 276.120 363.631 5.087.761
Doénem bagi net kayith deger 383.270 1.595.513 2.063.704 196.526 208.997 276.120 363.631 5.087.761
iktisaplar 1.843.696 176.711 2.152.644 139.930 6.650 509.053 - 4.828.684
Girigler 10.597 27.849 336.773 144.213 85.650 968.612 67.889 1.641.583
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler © 421 7.778 9.839 11.998 1.161 - 2547 33.744
Cikiglar - (33.991) (63.154) (25.072) (4.564) (18.579) (6.940) (142.300)
Transferler © 108.438 142.256 345.721 7.585 38.393 (715.327) 31.223 (41.711)
Déviz kurlarindaki degisimin etkileri 30.770 6.987 14.419 2.455 3.830 14.777 394 73.632
Cari yil amortismani (87.998) (76.604) (439.547) (56.498) (82.412) - (68.604) (761.663)
Konsolidasyon kapsamindan cikiglar (7.436) (33.364) (104.793) (942) (3.218) (21.802) - (171.555)
Ddnem sonu net kayith deger 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175
31 Aralik 2006
Maliyet 2.437.258 3.153.089 9.491.420 815.129 1.004.010 1.012.854 747.463 18.661.223
Birikmis amortisman (105.500) (1.339.954) (5.165.814) (394.934) (749.523) - (357.323) (8.113.048)
Net kayith deger 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175

TUpras'in iktisabindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 32).

ransferlerden olugmaktadir.

(
(
(
t
(

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde 385.095 bin YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir.

DIPNOT 20 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1)
2) Demir Export’'un konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
3) Maddi olmayan duran varliklara 3.489 bin YTL (Dipnot 20), yatinm amacl gayrimenkullere 36.904 bin YTL (Dipnot 18) ve diger donen varliklara 1.318 bin YTL tutarlarindaki

4) Doktas, izocam, Ram Pacific, Kofisa ve Sherbrook satiglarindan kaynaklanmaktadir.

2007 2006
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 1.388.447 929.796
Birikmis amortisman (434.860) (370.486)
Net kayith deger 953.587 559.310
Dénem basi net kayith deger 953.587 559.310
iktisaplar (Dipnot 32) 1.575 361.870
Girigler 183.573 113.146
Cikiglar (1) (2.494) (5.424)
Cari yil amortismani (72.701) (84.308)
Transferler (2) (179.642) 3.489
Déviz kurlarindaki degisimin etkileri (3.062) 5.504
Doénem sonu net kayith deger 880.836 953.587
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 1.345.870 1.388.447
Birikmis amortisman (465.034) (434.860)
Net kayith deger 880.836 953.587

2007 2006
Haklar 472.788 487.549
Marka 110.526 288.568
Gelistirme maliyetleri 214.220 91.556
Diger 83.302 85.914
Toplam 880.836 953.587

(1) 2007 yilindaki ¢ikislarin 2.026 bin YTL tutarindaki kismi Demirddkim, B.O.S. ve Ramenka satiglarindan kaynaklanmaktadir (2006: 355 bin YTL tutarindaki kismi Doktas ve

|zocam satiglarindan kaynaklanmaktadir) (Dipnot 35).

(2) Maddi duran varliklara 16 bin YTL (Dipnot 19), satis amagcli elde tutulan varlik gruplarina 179.626 bin YTL (Dipnot 35) tutarlarindaki transferlerden olusmaktadir (2006:
maddi duran varliklara 3.489 bin YTL (Dipnot 19) tutarindaki transferlerden olugsmaktadir).
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DIPNOT 21 - ALINAN AVANSLAR B
o
Q
2007 2006 &
Alinan siparis avanslari 126.713 109.468 §
Alinan diger avanslar 12.060 14.443 =
©
(S
138.773 123.911 5
o
N
DIPNOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI o
Yoktur (2006: Yoktur). S
[¢)
DIPNOT 23 - BORG KARSILIKLARI :5
e}
4
a) Kisa vadeli borg¢ karsiliklari 2007 2006
Vergi karsiliklar (Dipnot 41) 112.089 69.856
Kidem tazminati karsiligi 2.714 16.487
114.803 86.343
b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklari
Kidem tazminati karsiligi 291.097 296.489
Sosyal Yardim Sandigi karsiligi (Dipnot 14) 302.139 299.620
593.236 596.109
Kidem tazminati karsiligi:
- Yurtici 291.946 308.630
- Yurtdis! 1.865 4.346
293.811 312.976

is Kanunu'na gére Kog Holding ve Tiirkiye'de kayitl Bagh Ortakliklar't ve Miigterek Yonetime Tabi Ortakliklar't en az bir yillk hizmeti tamamlayarak 25 yillk (kadinlar igin 20 yil)
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin gagrilan veya vefat eden her galisanina veya
mirascilarina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 itibariyle 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) ile sinirlandinimistrr.
Kidem tazminati karsiligr herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsllik, Kog Holding, Turkiye'de kayith Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yoénetime Tabi Ortakliklar galisanlarinin emekli oimasindan dogan gelecekteki olasi
yukimltlagun buglnkt degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukimltlugunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) olan tavan tutari g6z éniine alinmistir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminat karsgiligini tahmin etmek igin aktler degerleme yéntemlerinin gelistirimesini 6ngérmektedir. Buna goére toplam
yUkimluligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter éngoruler kullaniimistir:

2007 2006
iskonto orani (%) 5,71 5,71
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 99 99
Kidem tazminati karsiiginin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006
Dénem basi 312.976 201.943
Donem igerisindeki artis 86.750 111.246
Dénem icerisindeki ddemeler (83.715) (93.780)
Iktisaplar (Dipnot 32) - 100.025
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler 233 3.916
Konsolidasyon kapsamindan cikislar (8.368) (10.374)
Transferler ¥ (14.065) -
Dénem sonu 293.811 312.976

(1) 2007 yilinda Harranova Besi'nin, 2006 yilinda Demir Export'un konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
(2) 2007 yilinda Demirdokim ve B.O.S, 2006 yilinda Izocam ve Doktas satislarindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 35).
(3) Satis amagli elde tutulan yukimlultk gruplarina transfer edilmistir (Dipnot 35).
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Sosyal Yardim Sandigi karsihgi:

Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi, Sosyal Yardim Sandidi igin aktUerler siciline kayitl bir akttere, devir islemleri ile ilgili hiktumlerin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan 15 Aralik 2006 tarihli 26377 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/11345 sayill Bakanlar Kurulu
Karar'nda belirlenen esaslar gergevesinde ve kararda belirlenen oran olan %10,24 teknik faiz ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate alinarak, bir rapor hazirlatmistir. 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle hazirlanan aktleryal bilangoya gére Sosyal Yardim Sandigr 302.139 bin YTL teknik agik vermistir.

2007 2006
Dénem basi 299.620 277.810
Dénem icerisinde ayrilan karsiliklar 2.519 21.810
Dénem sonu 302.139 299.620
c) Sigorta teknik karsiliklari 2007 2006
Kazanilmamis primler kargiligi - reastrans sonrasi 348.017 315.440
Muallak hasar karsiliklari - reastrans sonrasi 177.870 144.609
Kisa vadeli sigorta teknik karsiliklari 525.887 460.049
Hayat matematik karsiliklari - reastrans sonrasi 712.729 691.318
Uzun vadeli sigorta teknik karsiliklari 712.729 691.318
Toplam sigorta teknik karsiliklari 1.238.616 1.151.367
Sigorta teknik karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2007 2006
Dénem basi 1.151.367 1.096.891
Doénem icerisinde yazilan primler 644.086 602.180
Dénem igerisinde kazanilan primler (611.509) (549.960)
Dénem icerisindeki hasar 6demeleri (73.378) (61.266)
Doénem icerisindeki hayat sigortalarina iliskin 6demeler (136.674) (224.372)
Karsiliklardaki diger artislar 264.724 287.894
Dénem sonu 1.238.616 1.151.367
DIPNOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR
Donem igerisinde ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:
2007 2006
Dénem basi 6.566.199 3.403.207
Ana ortaklik digl kar (net) 1.593.447 914.470
Temettu 6demeleri (700.627) (446.180)
Sermaye artiglar 48.846 139.177
Iktisaplar (Dipnot 32) - 2.872.724
Bagl ortaklik satis (115.395) (208.532)
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen 4.456 67.099
Finansal varlik deg@er artisi (net) 2.673 (5.617)
Yabanci para gevrim farklari (21.526) 40.097
Riskten korunma islemi toplam karlari (net) (2.519) (8.765)
Ana ortaklik disi ile gergeklestirilen
hisse alig/satis islemlerinin etkisi (169.235) (206.481)
Dénem sonu 7.206.319 6.566.199
Ana ortaklik digi paylarin dagilimi asagidaki gibidir:
Kog Ailesi Uyeleri 1.434.150 1.382.870
Diger 5.772.169 5.183.329
7.206.319 6.566.199
Ana ortaklik digl paylara ait net dénem karinin dagiimi asagidaki gibidir:
Kog Ailesi Uyeleri 95.869 106.007
Diger 1.497.578 808.463

1.593.447 914.470
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DIPNOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI B
Kog Holding, SPK'da kayitli olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 YKr nominal degere sahip kayitl hisselerini temsil eden kayitl sermayesi icin I
bir tavan belirlemistir. Ko¢ Holding'in kayitl sermayesi ile gikariimig sermayesi, 31 Aralik tarihleri itibariyle asagidaki gibidir: &£
®
2007 2006 =
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 3.000.000 3.000.000 o
N~
Nominal degeri ile cikarimig sermaye 1.745.700 1.265.000 §
o
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak kayitl sermaye tavanini agabilirler. -.g
o
31 Aralik tarihleri itibariyle Kog Holding'in ortaklar ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir: :5
e}
2007 2006 <
% Hisse Tutar % Hisse Tutar
Temel Ticaret ve Yatrm A.S. 42,44 740.815 42,18 533.634
Semahat Arsel 6,42 112137 6,42 81.259
Suna Kirag 5,26 91.715 5,26 66.460
Rahmi M. Kog 523 91.362 523 66.205
Mustafa V. Kog 3,20 55.945 3,20 40.470
Ali'Y. Kog 3,20 55.883 3,20 40.468
Omer M. Kog 2,81 49.080 2,98 37.673
Ipek Kirag ) 1,93 33.737 1,93 24.446
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, Insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatinm ve Ticaret A.S. 0,11 1.835 0,11 1.330
Toplam Kog Ailesi tiyeleri ve Koc Ailesi
tiyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 70,60 1.232.509 70,51 891.945
Vehbi Kog Vakfi 717 125.191 717 90.718
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,97 34.453 1,97 24.966
Diger 20,26 353.547 20,35 257.371
100,00 1.745.700 100,00 1.265.000
Sermaye dlzeltmesi 967.288 967.288
Toplam 6denmis sermaye 2.712.988 2.232.288

Kog Holding ¢ikarlimis nominal sermayesi, 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle, 1.265.000 bin YTL tutarindan 417.450 bin YTL nakit, 55.000 bin YTL temettinin sermayeye
eklenmesi ve 8.250 bin YTL i¢ kaynaklardan karsilanmasi suretiyle toplam 480.700 bin YTL artigla 1.745.700 bin YTL tutarina arttiniimistir.

Sermaye dUlzeltmesi, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri degerlerin enflasyona gére dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi éncesindeki tutarlari arasindaki
farki ifade eder. Ayrica, 1997 yili icerisinde Kog Holding tarafindan devralma sebebiyle ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerleri ile Kog Yatinm Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.’den satin alinan ortaklik disi paylarin rayi¢ degerleri arasindaki 121.732 bin YTL tutarindaki fark ve 2003 yili igerisinde Migros’un %50,81’lik hissesinin iktisap
edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan 436.272 bin YTL tutarindaki rayic deger farki da sermaye dlzeltmesi olarak gosterilmistir.

Kog Holding Ana Sézlesmesi'ne gore, 100 adet nama kurucu hisse senedi bulunmaktadir. Kurucu hisse senedi sahiplerine vergi dncesi kardan; vergiler, %5 kanuni ihtiyat
akgesi ve 6denmis sermayenin %5'i tutarinda rakam indirildikten sonra kalan tutarin %3'G ayrilir. Bununla birlikte, bu rakam yasal yedek, vergi ve dagtilabilir karin ilk
temettlleri disuldukten sonra elde edilen rakamin %10’undan daha fazla olamaz. Kurucu hisse senetleri

Kog Holding sermayesi lzerinde hi¢ bir hak sahibi degildir ve oy kullanma yetkisine sahip degildir. Ayrica, tasfiye durumunda, kurucu hissedarlari tasfiye hasilatlar Gizerinde
hi¢ bir hakka sahip degildirler.

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'na, vergi 6ncesi kardan; vergiler, %5 kanuni ihtiyat akgesi ve SPK'nin tespit ettigi oran ve miktarlarda birinci temettt indirildikten
sonra kalan kisimdan, %1 ile %2 arasindaki tutar ayrilir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Hisse senedi adedi Bin YTL Hisse senedi cinsi

A 46.844.266.549 468.443 Nama

B 127.725.733.451 1.277.257 Nama
174.570.000.000 1.745.700

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu hisse senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 11’inci maddesi uyarinca B grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullanilmayan righan haklari A grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullanimak
istenirse bu haklar SPK Mevzuati gergevesinde kullanilabilir.

2. Ana s6zlesmenin 25'inci maddesi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri igin alinan kararlar hari¢ olmak tzere), A grubu hisseler Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari
her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

DIPNOT 26 - 27 - 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMi$ YIL KAR/ZARARLARI
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagdida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
o6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi
slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.
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Halka agik sirketler, temettd dagitimlarini SPK’nin 6ngérdugu sekilde asagdidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK duzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar tzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin
dtzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir kardan kargilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin,
karsllanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK duiizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal

kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karari geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere paylari borsada islem géren anonim
ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani %20 (31 Aralik 2006: %20) olarak uygulanacaktir. Buna gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak
nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu
tutarin dagitiimadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine imkan veriimis ancak bir énceki déneme iligkin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirmini yapan ve bu
nedenle paylari "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettt dagitacaklarin hesaplayacaklari

birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Net dagtilabilir karin hesaplanmasinda SPK Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda konsolide finansal tablolarda yer alan kér iginde goriinen; bagh ortaklik, mtsterek
yonetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitimi karari alinmamis olanlarin dagtilabilir
kar tutarlar dikkate alinmaz. Bu tutar hesaplanirken, istirak oranlar dikkate alinarak, sadece istirakin ana ortakligin finansal tablolarina yansiyan kar tutari dikkate alinir. S6z
konusu ortakliklarin genel kurullarinda kar dagitim karari alinmis olmasi durumunda ise, ana ortakligin konsolide finansal tablosuna intikal eden kar Ust sinir oimak tizere,
genel kurallarda alinan kar dagitim kararina bagl olarak s6z konusu igletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutari, ana ortakligin dagitilabilir karinda dikkate alinir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca enflasyona goére dzeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi,
Yasal Yedekler, Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve OlaganUstt Yedek” kalemlerine bilangoda kayitl degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu

halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklarn” hesabinda yer verilir.

Ozsermaye enflasyon duizeltmesi farklari ile olaganiistt yedeklerin kayitll degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca 31 Aralik tarihleri itibariyle Kog¢ Holding'in 6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006
Sermaye 1.745.700 1.265.000
Hisse senetleri ihrac primleri 8.068 1.779
Finansal varliklar deger artig fonu 22.969 23.542
Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari 1.555.726 1.5655.726
Yasal yedekler 54.579 51.328
Olaganustl yedekler 482.602 488.265
Ozel yedekler 163.708 -
Yabanci para gevrim farklari (7.537) 8.269
Finansal riskten korunma rezervi (9.477) (7.482)
Net dénem Kari 2.295.419 560.812
Gecmis yillar Karlar 1.540.305 1.140.760
7.852.062 5.087.999
Yukarida tarihi bedelleri ile gosteriimis kalemlerin endekslenmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari 31 Aralik tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2007 .
Ozsermaye
Tarihi Endekslenmis enflasyon diizeltmesi
degerler degerler farklar
Sermaye 1.745.700 2.712.988 967.288
Hisse senetleri ihrag primleri 8.068 12.786 4.718
Yasal yedekler 54.579 150.839 96.260
Olaganustu yedekler 482.602 970.062 487.460
2.290.949 3.846.675 1.555.726

2006 .
Ozsermaye
Tarihi Endekslenmis enflasyon diizeltmesi
degerler degerler farklar
Sermaye 1.265.000 2.232.288 967.288
Hisse senetleri ihrag primleri 1.779 6.497 4.718
Yasal yedekler 51.328 147.588 96.260
Olaganustu yedekler 488.265 975.725 487.460
1.806.372 3.362.098 1.555.726
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135
DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZiISYONU 2
o
Q
31 Aralik tarihleri itibariyle konsolidasyon duzeltmeleri dncesi Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yukimltltkler agagidaki gibidir: &£
®
2007 2006 =
Varliklar 16.653.842 18.014.485 B
Yakumlulukler (23.509.143) (26.888.501) X
o
N
Net bilango pozisyonu (6.855.301) (8.874.016) o
5
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 885.200 812.135 :E
(¢
Yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (net) (5.970.101) (8.061.881) N

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tupras, net yabanci para finansal yikimluliklerden 6turd ortaya ¢ikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle TUpras’in sahip oldugu ham petrol ve petrol GrinU stoklari toplam tutari 2.287.480 bin YTL'dir (2006: 1.921.187 bin
YTL).

2007

usb EUR Diger Toplam
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Hazir degerler 1.407.253 1.197.825 110.884 2.715.962
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 4.289 704.252 1.623 710.164
Menkul kiymetler (net) 475.372 68.780 39.264 583.416
Musterilere verilen avans ve krediler 1.188.558 1.210.365 120.452 2.519.375
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar (net) 875.671 980.071 285.379 2.141.121
Finansal kiralama alacaklari (net) 92.106 211.564 1.827 305.497
Stoklar (net) 68.483 180.387 191.194 440.064
Diger dénen varliklar 65.486 174.933 81.628 322.047
Satis amagl elde tutulan varlik gruplar 7.004 327.012 26.672 360.688
Toplam dénen varliklar 4.184.222 5.055.189 858.923 10.098.334
Duran varliklar:
Musterilere verilen avans ve krediler 2.066.438 623.507 25.045 2.714.990
Finansal kiralama alacaklar (net) 193.230 348.965 1.507 543.702
Finansal varliklar (net) 2.726.263 549.261 16.217 3.291.741
Ertelenen vergi varliklar - 1121 2.247 3.368
Diger duran varliklar 60 1.355 292 1.707
Toplam duran varliklar 4.985.991 1.524.209 45.308 6.555.508
Toplam varliklar 9.170.213 6.579.398 904.231 16.653.842
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimluliikler:
Mevduatlar 4.511.908 2.311.755 225.657 7.049.320
Finansal borglar (net) 2.0562.163 1.197.077 117.637 3.366.877
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar (net) 679.922 629.266 83.651 1.392.839
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (net) 1.839 24 152 2.015
Sigorta teknik karsiliklari 21.904 8.878 28 30.810
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglar (net) 2.945.739 550.083 81.970 3.577.792
Alinan avanslar 19.783 2.706 33 22.522
Borg karsiliklar 16.469 1.630 3.417 21.516
Diger kisa vadeli yakimlulukler (net) 134.430 242.750 88.538 465.718
Satis amagli elde tutulan yukumlalik gruplari 99.376 170.270 21.116 290.762
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.483.533 5.114.439 622.199 16.220.171
Uzun vadeli yikiamlilikler:
Mevduatlar 20.303 89.945 1.196 111.444
Finansal borglar (net) 4.558.928 2.351.268 18.316 6.928.512
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 1.083 - 265 1.348
Sigorta teknik karsiliklari 152.993 31.625 - 184.618
Borg karsiliklar - 1.515 350 1.865
Ertelenen vergi yakimlulugu - 2.524 5.326 7.850
Diger uzun vadeli yakdmlultkler (net) 38.119 3.860 11.356 53.335
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 4.771.426 2.480.737 36.809 7.288.972
Toplam yiikiimlilikler 15.254.959 7.595.176 659.008 23.509.143
Net bilango pozisyonu (6.084.746) (1.015.778) 245.223 (6.855.301)
Bilango digi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 594.491 254.598 36.111 885.200

Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (5.490.255) (761.180) 281.334 (5.970.101)
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2006

uUsbD EUR Diger Toplam
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Hazir degerler 2.476.579 847.491 230.831 3.554.901
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 123.071 661.922 1.675 786.668
Menkul kiymetler (net) 788.901 1.307.256 40.743 2.136.900
Musterilere verilen avans ve krediler 1.237.202 558.877 131.581 1.927.660
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar (net) 638.154 1.114.890 279.050 2.032.094
Finansal kiralama alacaklari (net) 58.083 166.864 1.946 226.893
Stoklar (net) 72.565 183.243 191.392 447.200
Diger dénen varliklar 58.130 139.205 130.070 327.405
Toplam dénen varliklar 5.452.685 4.979.748 1.007.288 11.439.721
Duran varliklar:
Musterilere verilen avans ve krediler 1.808.745 467.196 6.304 2.282.245
Finansal kiralama alacaklar (net) 91.692 213.281 3.247 308.220
Finansal varliklar (net) 3.280.152 643.952 15.929 3.940.033
Ertelenen vergi varliklari 741 746 5.202 6.689
Diger duran varliklar 3.247 8.277 26.053 37.577
Toplam duran varliklar 5.184.577 1.333.452 56.735 6.574.764
Toplam varlklar 10.637.262 6.313.200 1.064.023 18.014.485
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliltkler:
Mevduatlar 4.916.230 2.807.227 195.805 7.919.262
Finansal borglar (net) 3.114.332 1.567.165 129.267 4.810.764
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net) 737.704 329.791 48.419 1.115.914
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (net) 1.027 69 270 1.366
Sigorta teknik karsiliklari 7.183 5.250 46 12.479
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar (net) 1.733.606 701.928 285.650 2.721.184
Alinan avanslar 14.835 148 1 14.984
Borg karsiliklari 80 3.138 3.525 6.743
Diger kisa vadeli yakdmlulukler (net) 294.039 332.323 110.564 736.926
Toplam kisa vadeli yiikiimliilikler 10.819.036 5.747.039 773.547 17.339.622
Uzun vadeli yikiamlilikler:
Mevduatlar 80.323 36.518 821 117.662
Finansal borglar (net) 6.795.290 2.102.037 176.940 9.074.267
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 941 204 434 1.579
Sigorta teknik karsiliklari 192.363 74.075 - 266.438
Borg Karsiliklar - 3.690 656 4.346
Ertelenen vergi ylkumlulugu 3.240 2.068 22.859 28.167
Diger uzun vadeli yukumlalukler (net) 32.023 9.386 15.011 56.420
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 7.104.180 2.227.978 216.721 9.548.879
Toplam yiikiimlilikler 17.923.216 7.975.017 990.268 26.888.501
Net bilanco pozisyonu (7.285.954) (1.661.817) 73.755 (8.874.016)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 181.884 537.199 93.052 812.135
Net yabanci para varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu (7.104.070) (1.124.618) 166.807 (8.061.881)

DIPNOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un baslica yatrm harcamalari ile ilgili olarak resmi daireler tarafindan veriimesi uygun gériimus yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup’'un
sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve teghizat ile ilgili olarak %100 giimrilk muafiyeti ve KDV muafiyeti,

ii) Ithal edilen yatinm mallari ile ilgili glimrik muafiyeti, yurticinden ve yurtdigindan tedarik edilen yatinm mallar igin KDV muafiyeti, vergi resim ve harg istisnasi ve yerli yatinm
harcamalarinda %100 KDV muafiyeti,

iii) Aragtirma ve gelistirme harcama tutarlarinin %40’ (Dipnot 41),
iv) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
v) Yapllan yatinm harcamalarina iligkin %40, %100 ve %200'U nispetinde yatinm tesvikleri (*),

vi) 24 Nisan 2003 tarihinden sonra duran varliklara iliskin 10 bin YTL'nin Gzerindeki yatrnm harcamalarinin %40’ nispetinde yatinm indirimi (*),
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Yukarida (v) ve (vi) numarall maddelerde belirtilen tesvik, cari ve gelecek dénemlerde vergiye tabi kardan indirilerek kurumlar vergisinden istisna edilir. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle kazanilan ve bilango tarihi itibariyle kullanilabilmesi 6ngérlen yatinm indirimi tutar 418.673 bin YTL'dir (2006: 684.113 bin YTL) (Dipnot 14).

(*) Yatinm indirimi istisnasl, 5479 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere yururlikten kaldinimistir. Ancak gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerine,
vergiye tabi kazang (matrah) olusmamasi nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullanilmayip sonraki dénemlere devreden yatinm indirimi tutarlari ile 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatirm harcamalari Gzerinden hak kazanilacak yatinm indirimi tutarlarinin kullanilmasi igin 31 Aralik 2008
tarihine kadar 3 yillik gecis dénemi taninmistir (Dipnot 41).

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Yonetimin énemli bir kayip veya zarar beklemedigi taahhitler ve muhtemel yikimlulikler asagida 6zetlenmistir:

2007 2006
Verilen teminatlar:
Teminat mektuplar 2.671.962 2.844.788
Teminat senetleri 70.730 42.802
Alinan teminatlar:
Teminat mektuplari 2.890.502 2.423.907
Teminat senetleri 91.311 76.291
Diger 19.848 30.216

Verilen taahhiitler:

a) Taahhiitler - Bankacilik

i) 28 Eylul 2005 tarihinde Gukurova Holding, gesitli Cukurova Grubu Sirketleri ve Mehmet Emin Karamehmet ile Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Kog
Finansal Hizmetler, Kogbank Nederland ve Kogbank A.S. arasinda Yapi Kredi Bankasi'nin %57,4 oranindaki hisselerinin satisina iliskin Hisse Aim Sézlesmesi son haline
getirilerek imzalanmustir. Hisse Alim Sézlesmesi'ne ilave olarak Yapi Kredi Bankasi ile Yapi Kredi Bankasi'nin eski hakim ortagi olan Gukurova Grubu sirketleri arasinda

28 Eylll 2005 tarihinde, Yapi Kredi Bankasi ile olan kredi ve diger iligkilerini yeniden dizenleyen bir kisim sézlesmeler imzalanmistir. Bu sézlesmelerdeki hiikimlerin bir kismi
bu konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle gergeklesmis olup bir kismi ise Yapi Kredi Bankasi’'nin dolayli olarak ¢ogunluk hisselerine sahip hakim ortagi Kog
Finansal Hizmetler tarafindan garanti altina alinmistir. Bu sézlesmelerin devam eden kismiyla ilgili olarak 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara etki
edebilecek duzeltme kayitlar, bu s6zlesmelerdeki hikimlere ve Grup’un en iyi tahminlerine dayanilarak konsolide finansal tablolara yansitimistir.

ii) 28 Eylul 2005 tarihinde Grup’un Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi ile Gukurova Holding arasinda imzalanan “Bankacilik Digi Varliklara lligkin
Opsiyon S6zlesmesi” uyarinca taraflar, hisse devrinin gergeklestirildigi tarihten itibaren 6 yillik bir stre igerisinde Yapi Kredi Bankasi'nin bankacilik faaliyetlerinde kullanmadigi
varliklarin Uguncu kisilere satisi halinde, bu varliklarin s6zlesmede yer alan degerleri ile GglncU kisilere satis fiyati arasindaki farkin %57,4'0Gnt Cukurova Grubu'nun Yapi Kredi
Bankasi'na olan kredi borglarinin kapatiimasi amaciyla kullanimasi hususunda anlasmiglardir. Yapi Kredi Bankasi’'nin dolayli olarak cogunluk hissesine sahip Kog¢ Finansal
Hizmetler, bu opsiyon s6zlesmesine tabi olan islemler neticesinde Cukurova Grubu lehine bir fark olustugu takdirde Yapi Kredi Bankasi’nin Cukurova Grubu’ndan olan kredi
alacagindan dustlecek olan bu farkin Yapi Kredi Bankasr'na édenecedini 31 Ocak 2006 tarihinde kayitsiz sartsiz, gayri kabili riicu olarak, taahhiit etmistir. ilgili sézlesme
uyarinca taahhut edilen bedelle ilgili olarak 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda 26.422 bin YTL tutarinda karsilik ayrilmistir (2006: 61.844 bin YTL) (Dipnot 15.c).

iii) 28 Eylul 2005 tarihinde Yapi Kredi Bankasi ve Gukurova Medya Sirketleri arasinda yapilan reklam s6zlesmesinin yerine gegmek tzere Yapi Kredi Bankasi, Cukurova
Medya Sirketleri ve Kog Finansal Hizmetler arasinda 10 Agustos 2006 tarihli yeni reklam sézlesmeleri imzalanmistir. Reklam tutari, s6zlesme suresi gibi kosullarda herhangi
bir degisiklik olmamis ve yeni yapilan s6zlesmelerinde de Yapi Kredi Bankasi’'nin Ko¢ Grubu fiyatlar bazinda ancak bu defa Kog Finansal Hizmetler garantisi ile Cukurova
Medya Sirketleri araciliiyla reklam vermesi éngortlmektedir. Grup, bu reklam sézlesmesi ile ilgili 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarinda 17.637 bin YTL tutarinda
karsilik ayirmistir (2006: 26.037 bin YTL) (Dipnot 15.c).

iv) Yapi Kredi Bankasi Hisse Alim Sézlesmesi uyarinca, Sosyal Yardim Sandigi'nin SSK'ya transferi durumunda Hazine MUstesarligi'na veya daha énceden belirlenmis bagka
bir kuruma veya makama yapilacak édemenin 175.000.000 EUR'nun altinda kalmasi durumunda, 175.000.000 EUR ile yapilan ¢deme arasindaki farkin %50’si Gukurova
Grubu'nun Yapi Kredi Bankasi'na olan kredi borcuyla mahsup edilecektir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup yonetimi Sosyal Yardim Sandigi’'nin SSK’ya transferi durumunda
yapllacak 6demenin 175.000.000 EUR’yu asacagini belirlemis ve énceki dénemlerde diger borg ve gider karsiliklari kalemi igerisinde muhasebelestirilen 8.559 bin YTL
tutarindaki konusu kalmayan karsilik iptal edilerek gelir tablosuna yansitilmigtir.

Bankacilik sektériinde, olagan bankacilik aktiviteleri bu konsolide finansal tablolarda belirtiimeyen, teminat mektuplari, kabul kredileri, akreditifler ve finansal tirev araglari
dahil olmak Uzere, bazi gesitli yukimitltkler ve taahhutler gerektirirler. Grup, bu islemler sonucunda énemli bir kayip beklememektedir.

v) 31 Aralik 2007 tarihi itibari ile menkul kiymet ve finansal varliklar igerisinde yer alan 985.658 bin YTL (2006: 956.835 bin YTL) tutarindaki borg senetleri;

« yasal gereklilikler sebebiyle TCMB'de, )

» menkul kiymet ve para piyasasl igslemleri sebebiyle IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de,

* kredi sOzlesmeleri geregince gesitli bankalarda

teminat olarak bulundurulmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle bankacilik sektorindeki sirketler ile ilgili Gnemli taahhitler ve muhtemel yakimluluklerin ézeti asagidaki gibidir:

Kredi ile ilgili taahhutler

2007 2006

Teminat mektuplari
- Yabanci para 2.549.931 2.700.995
- YTL 2.772.052 3.072.752
Akreditifler 1.082.070 1.325.059
Kabul kredileri 92.247 108.325
Diger taahhutler ve muhtemel yikumlulikler 302.438 748.807
6.798.738 7.955.938
Tenzil: Kredi taahhut zararlari icin ayrilan Karsiliklar (Dipnot 15.c) (65.937) (80.288)

6.732.801 7.875.650
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Saklama hizmetleri:
Grup'un finans sektoriindeki Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar't misterilerine saklama hizmeti sunmaktadir. Saklamada bulunan finansal varliklar konsolide finansal
tablolarda yer almamakla birlikte 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin tutari 10.992.184 bin YTL'dir (2006: 14.754.421 bin YTL).

Turev finansal araglar:

2007
Kontrat Rayic Degerler
miktar Varliklar/(Yakamluliikler)
Vadeli déviz iglemleri 1.553.641 9.651 (44.904)
Yabanci para swap islemleri 2.032.435 5.843 (42.292)
3.586.076 15.494 (87.196)
Faiz araligi sabitleme anlagmasi 2.151.660 9.055 (118.427)
Opsiyon sozlesmesi 1.098.450 532 (783)
Vadeli mal alim islemleri 293.450 50 (7.805)
7.129.636 25.131 (214.211)
2006
Kontrat Rayi¢ Degerler
miktan Varliklar/(Yiakamluliikler)
Vadeli doviz iglemleri 1.399.734 16.750 (12.118)
Yabanci para swap islemleri 1.809.644 8.176 (14.328)
3.209.378 24.926 (26.446)
Faiz araligi sabitleme anlagmasi 795.395 13.883 (4.893)
Opsiyon sozlesmesi 576.301 - -
Vadeli mal alim islemleri 142.405 4.455 -
4.723.479 43.264 (31.339)

b) Taahhiitler - Enerji

i) Ko¢ Holding'in JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan almis oldugu 950.000.000 USD tutarindaki kredi ile ilgili

olarak sahibi bulundugu 28.146 bin YTL nominal tutarli Arcelik ve 80.853 bin YTL nominal tutarli Migros hisseleri, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Eneriji Yatinmlar’'nin Akbank
T.A.S. Malta Branch, Turkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Ttrkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. konsorsiyumundan almis oldugu 1.800.000.000 USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak sahibi bulundugu 127.714 bin YTL

nominal tutarll TUpras hisseleri, kredi veren bankalar lehine tesis edilmis olup, s6z konusu hisselere ait oy ve temettt hakki sakli kalmistir (Dipnot 6.a).

ii) Tupras hisse alim bedelinin 6denmesinde ve Grup’un halihazirda mevcut bulunan kredilerin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla, 2006 yilinda alinan kredilere
iliskin cesitli finansal ve finansal olmayan taahhdtleri mevcut olup, bu taahhUtleri yerine getirmemesi halinde, ilgili kredi verenlerin s6z konusu kredileri geri cagirma hakki
bulunmaktadir (Dipnot 6.a).

jiiy Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Enerji Yatinmlari ile T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Iidaresi Baskanlgi (‘OiB”) arasinda 26 Ocak 2006 tarihinde imzalanan Tiipras Hisse Alim
So6zlesmesi kapsamindaki taahhutler asagidaki gibidir:

* Enerji Yatinmlari, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras’in Turk Silahli Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacini éncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine
uygun piyasa fiyatlar Gzerinden karsilayacagini, bu tur akaryakitlarin tretim kabiliyetini ve rafineriler dahilindeki veya Tupras'in mulkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini
saglayacagini ve koruyacagini kabul ve taahhdt etmistir.

* Enerji Yatinmlar, Tupras'in Batman Rafinerisi'ni en az Gg yil stre ile isletmeye devam edecegini kabul, beyan ve taahhut etmistir. Bu taahhtdin teminati olarak 34.941 bin
YTL kargiliginda 30.000.000 USD tutarinda kesin teminat mektubunu Hisse Alim S6zlegsmesi imzalandigi tarihte OIB'e teslim etmistir. ilgili taahhiidiin yerine getiriimesi halinde
her yilin sonunda yillik 10.000.000 USD tutarindaki teminat serbest birakilacaktir. Aksi takdirde ilgili yila ait 10.000.000 USD tutarindaki kisim nakde cevrilerek OIB lehine gelir
kaydedilecektir. S6z konusu teminatin ilgili déneme disen kisminin serbest birakilmasina muteakip konsolide finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyle kalan teminat
tutart 10.000.000 USD'dir.

iv) EPDK Denetim Dairesi Bagkanligi akaryakit sektoriinde gergeklestirdigi genel inceleme neticesinde 31 Agustos 2006 tarihli karari ile sektérde faaliyet gosteren 26 sirketle
birlikte Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Opet ve Opet Dis Ticaret ve Nakliyat A.S. (“Opet Dig Ticaret”)'nin bayilik faaliyetlerine yonelik olarak belirlenen bir
kisim uygulamalari elestiri konusu yaparak bu sirketler hakkinda idari para cezasi uygulanmasi kararini almistir. Bu gercevede, 5015 sayili kanunun 19'uncu maddesinin ikinci
fikrasinin (a) bendinin (4) numaral alt bendi ile "Petrol Piyasasi Kanunu’nun 19'uncu maddesi uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren uygulanacak para cezalar hakkinda
teblig" geredi Opet ve Opet Dis Ticaret'e toplam 84.307 bin YTL idari para cezasi uygulanmasina, bu karar aleyhine Danistay’da dava agma haklar sakli olmak kaydi ile,
karar verildigi sirket yonetimine yazili olarak bildirilmistir. S6z konusu sirketler bu cezanin iptali icin hukuki stre¢ baslatacagl yoninde kamuoyuna agiklamada bulunmus ve
Danistay 13. Dairesi nezdinde idari para cezalarinin iptali ve yuritmenin durdurulmasi igin dava agmislardir.

Danistay 13. Dairesi 10 Kasim 2006 tarihli ara karariyla Opet'in yUrttmenin durdurulmasina iliskin talebini sadece 1.072 bin YTL icin kismen kabul etmis, Opet Dig Ticaret'in
yUrGtmenin durdurulmasi talebini reddetmistir. Bunu takiben Opet ve Opet Dig Ticaret T.C. Maliye Bakanligi Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Mudurlugi’'ne tecil faizi dahil
olmak Uzere toplam 1.736 bin YTL tutarinda 6demeler yapmistir.

25 Ocak 2007 tarihinde Danigtay idari Dava Daireleri Kurulu, Danigtay 13. Dairesi'nin 10 Kasim 2006 tarihli yaritmenin durdurulmasi isteminin reddine iligkin kisminin
kaldinimasina ve dava konusu iglemin 83.235 bin YTL'lik kisminin yiriitmesinin durdurulmasina karar vermistir. Bu karara istinaden Istanbul 8. idari Mahkemesi de 8 Subat
2007 tarihinde s6z konusu idari para cezasinin tahsilinin yUritmesinin durdurulmasina karar vermistir. Konu tzerinde taraflar arasindaki gérisme, hukuki mutalaalar ve
dolayisiyla konunun nihai sonucu Uzerinde belirsizlik devam etmektedir. Dolayisiyla konunun belirsizligi nedeniyle konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.
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c) Taahhiitler - Otomotiv

i) Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Ford Otosan, mihendislik giderleri ile ilgili yabanci para cinsinden ticari borglar (tirev olmayan korunma araci) ile Uretilen
hafif ticari aracin (V227 ya da Transit Connect) gelecekte beklenen satiglar (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi olduguna inanmaktadir. V227°nin
is prensipleri ile ilgili olarak Ford Otosan ile mitesebbis ortak Ford Motor Company arasinda yapilan resmi gérisme ve anlagmalarla korunma iligkisinin etkinligi belirlenmistir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle muhendislik ile ilgili yabanci para cinsinden borglarla ilgili gerceklesmeyen kur farki zarar kalmamistir. Bu sebeple, énceki dénemde ¢zsermaye
icerisinde izlenen rezervin tamami gelir tablosunda finansman giderleri hesabina aktariimistir.

ii) Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Tofas, Doblo hafif ticari arag Uretimi yatinmlarinda kullaniimak Uzere 17.319.436 EUR tutarinda (2006: 27.603.345 EUR)
ve Mini Cargo ticari arag Uretimi yatinmlarinda kullaniimak Gzere 119.731.114 EUR tutarinda (2006: 56.335.844 EUR) uzun vadeli kredi kullanmistir. Doblo’nun ana ithalatgisi
mUtesebbis ortak Fiat Auto S.p.A. (“Fiat”) ve Tofas arasinda ve Mini Cargo’nun ana ithalatcilar Fiat ve Peugeot Citroen Auto SA (“PSA”) tarafindan imzalanan Uretim
anlagmasina gore, kredilerin geri 6demesi Fiat ve PSA tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Bu dogrultuda Tofas’in karsilasacag faiz orani ve kur
riskleri Fiat ve PSA tarafindan Gstlenilmistir.

iii) Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Ford Otosan, 2000 yilinda, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tutari 1.273.993 EUR olan kredilerin faiz riskine karsilik faiz
araligi sabitleme anlagsmasi (“collar”) yapmistir. Anlagsmada, sabit taban ve tavan faiz oranlari yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, belirtilen tarihlerde Euribor’'un, taban
oranin altinda olmasi halinde Ford Otosan taban oran ile gegerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger Euribor, tavan oranin Uzerinde ise
anlagma saglanan banka, aradaki farki Ford Otosan’a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2007 itibariyle gecerliligini koruyan faiz araligi sabitleme anlagmasinin detaylar asagidadir:

Euribor Euribor Euribor
Anlasma Taban orani Tavan orani Tutar Vade tarihi
Citibank %5,15 %6,00 1.273.993 EUR 28 Subat 2008

iv) Grup'un MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Ford Otosan, 20083 yili igerisinde Akbank T.A.S. ile bir kredi anlasmasi imzalamistir. Anlasma hikimlerince Ford Otosan
son ylil hari¢ olmak tzere her yil 123.120.000 EUR tutarindaki ihracat bedelini Akbank T.A.S.'deki bir hesabi Uzerinden gecirmeyi taahhit etmektedir. Anlasmanin son yili olan
2008 yili igerisinde Ford Otosan’in Akbank T.A.S.’deki hesabindan gegirmeyi taahht ettigi ihracat bedeli tutari 82.080.000 EUR’dur.

vi) Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Tofas, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 30 Eyltl 2008 tarihine kadar gergeklestirimek tzere 834.056.000 USD ihracat
taahhtdl getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 335.061.000 USD ve 30 Ocak 2008 tarihine kadar gergeklestirilmek tzere 372.164.000.USD ihracat taahhudU getiren
ihracat tesvik belgesi kapsaminda 377.843.000 USD ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir (31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Tofag'in ihracat tesvik belgesi uyarinca 30 Temmuz
2007 sonuna kadar gergeklestirmek Uzere toplam 280.164.000 USD ihracat taahhidt bulunmaktadir. Tofas,

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 169.613.000 USD ihracat gerceklestirmis bulunmaktadir).

Verilen diger taahhiitler:

2007 2006
Ihracat tesvik belgeleri igin verilen taahhitler 1.416.636 1.808.574
Verilen ipotekler 187.128 386.912
1.603.764 2.195.486

Alinan taahhitler:
2007 2006
Alinan ipotekler 173.233 311.722

DIPNOT 32 - ISLETME BIRLESMELERI
iktisaplar

2007 yih icerisinde gerceklegen igletme birlesmeleri

Cin Halk Cumhuriyeti'nde faaliyet gdsteren Changzhou Casa Shinco Electrical Appliances Co. Ltd. sirketinin hisselerinin tamaminin Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Ardutch
B.V. tarafindan alimina iligkin hisse devir anlagsmasi 28 Temmuz 2007 tarihinde imzalanmistir. Bu anlasma sonrasinda Gin Halk Cumhuriyetindeki yasal stregler
tamamlanarak hisseler Ardutch B.V. tarafindan devir alinmig ve sirketin ticaret unvani da degistirilerek Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) olarak
tescil edilmistir.

Beko China ile ilgili iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagidadir:

Iktisap tutari (*) 12.576
iktisap edilen net varliklar (10.987)
Serefiye (Dipnot 17) 1.589

(*) Iktisapla dogrudan iliskilendirilen maliyetler dahil edilmistir.
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Iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimlliklerin makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 4.699
Stoklar 3.824
Maddi duran varliklar (Dipnot 19) 16.531
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 20) 1.575
Ticari ve diger alacaklar 6.293
Finansal borglar (4.294)
Ticari ve diger borglar (17.641)
iktisap edilen net varliklar 10.987
Toplam iktisap tutari (12.576)
Hazir degerler - iktisap edilen 4.699
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) (7.877)

2006 yih icerisinde gerceklegen igletme birlesmeleri

i) Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Enerji Yatirimlari, Tupras hisselerinin %51’ini 26 Ocak 2006 tarihinde satin almistir. Satin alma islemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap
edilen tanimlanabilir varliklarin, yakimluluklerin ve sarta bagl yakamldltklerin makul degerini 2.736.463 bin YTL tutarinda agsan kismi bilangoda serefiye kalemi icinde
muhasebelestiriimistir (Dipnot 17).

Tupras ile ilgili iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagidadir:

iktisap tutari - nakdi 5.464.800
Kar pay! yakimlalaga (*) 236.889
Toplam iktisap tutari 5.701.689
Iktisap edilen net varliklar (2.965.226)
Serefiye (Dipnot 17) 2.736.463

(*) 26 Ocak 2006 tarihinde imzalanan Tuprag Hisse Alim Sézlesmesi gercevesinde 2005 yili faaliyetlerinden elde edilen dagtilabilir kérin iktisaba konu olan paya iligkin
kisminin 31 Mayis 2006 tarihine kadar OIB’e 6denmesi kararlastirimistir. ligili tutar hesaplanan kar payi tutarinin iktisap tarihindeki degeridir.

iktisaptan kaynaklanan varlik ve yukimidltklerin makul degerleri agagidaki gibidir:

Hazir degerler 838.848
Stoklar 1.213.018
Yatinm amagcl gayrimenkuller (Dipnot 18) 38.117
Maddi duran varliklar (Dipnot 19) 4.828.684
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 20) 361.870
Ticari alacaklar 757.919
Diger dénen ve duran varliklar 274.978

Finansal borglar (466.994)
Ticari borglar (733.
Kidem tazminati karsiligr (Dipnot 23) (100.025,
(521.
(

Ertelenen vergi yakumlultkleri (net) (Dipnot 14)

Diger kisa ve uzun vadeli yukumlulikler 654.257
Net varlklar 5.837.950
Ana ortaklik digl paylar (Dipnot 24) (2.872.724)
iktisap edilen net varliklar 2.965.226
Toplam iktisap tutari (5.701.689)
Hazir de@erler - iktisap edilen 838.848
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) (4.862.841)

ii) Grup, 2005 yilinda Tansas'in %78,10 oraninda hissesini satin almistir. Tansas'in paylarinin %78,10'u disindaki %21,90'ini olusturan hisse senetlerinin toplanmasi icin
yapilan gagriya istirak eden pay sahiplerinin toplam %3,61'lik paylar da 2006 yilinin Ocak ayinda Grup tarafindan satin alinmistir. Béylece, Grup’un Tansas'ta sahip oldugu
hisselerin orani %78,10'dan %81,71’e ulasmistir. Bu islemler 2005 yilinda gerceklesen Tansas iktisabinin bir pargasi olarak degerlendiriimis olup ilgili net varliklar dikkate
alinarak asagidaki sekilde serefiye hesaplanmistir:

Toplam iktisap tutari 26.744
Iktisap edilen net varliklar (13.682)

Serefiye (Dipnot 17) 13.062
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Yasal Birlegsmeler
Gergeklesen yasal birlesmeler Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda olmasi nedeniyle UFRS 3 kapsaminda degerlendirimemektedir (Dipnot 3.14).

2007 yil icerisinde gerceklegen yasal birlesmeler

* Ardutch B.V., Izodutch B.V. ile 1 Ocak 2007 tarihinde,

* Yapi Kredi Menkul Degerler A.S., Kog Menkul Degerler A.S. ile 12 Ocak 2007 tarihinde,

* Enternasyonel Turizm Yatinm A.S., Bayindirlik igleri A.S. ve Akdeniz Marmara Turizm ve Ticaret A.S. ile

8 Subat 2007 tarihinde,

* Opet Petrolctlik A.S., Opet Madeni Yag Sanayi ve Tic. A.S. ile 7 Mayis 2007 tarihinde,

« Beko Llc, izocam Llc ile 1 Temmuz 2007 tarihinde,

* Yapi Kredi Nederland N.V., Kogbank Nederland N.V. ile 2 Temmuz 2007 tarihinde,

* Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S., Birmot Birlesik Motor Sanayi ve Tic. A.S. ile 30 Kasim 2007 tarihinde, ilgili aktif ve pasiflerini bir kil halinde devralmak suretiyle
birlesmislerdir.

Kog Holding 2007 Faaliyet Raporu

2006 yih icerisinde gerceklesen yasal birlesmeler

* Migros T.A.S., Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S. ile 1 Temmuz 2006 tarihinde,

* Yapi Kredi Bankasi A.S., Kogbank A.S. ile 2 Ekim 2006 tarihinde,

* Opet Petrolctlik A.S., Opet Dis Ticaret A.S. ile 5 Ekim 2006 tarihinde,

* Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O., Kog Finansal Kiralama A.S. ile 27 Aralik 2006 tarihinde,

* Yapi Kredi Faktoring A.S., Kog Faktoring Hizmetleri A.S. ile 29 Aralik 2006 tarihinde,

* Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S., Kog Portfoy Yonetimi A.S. ile 29 Aralik 2006 tarihinde, ilgili aktif ve pasiflerini bir kil halinde devralmak suretiyle birlesmislerdir.

DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

2007 2006
a) Net gelirler
Enerji 26.210.325 23.961.235
Otomotiv 6.517.1568 6.312.676
Dayanikli tuketim 7.101.134 7.668.666
Gida ve perakende (*) 5.384.826 5.369.705
Finans 5.402.479 4.712.609
Diger 813.439 1.172.189
51.429.361 49.197.080
(*) Durdurulan faaliyetlere iliskin detaylar Dipnot 33.c’de sunulmustur.
b) Net esas faaliyet kar/zarar
Enerji 1.532.640 1.014.272
Otomotiv 439.842 429.709
Dayanikli tiketim 541.096 599.978
Gida ve perakende (*) 269.587 243.306
Finans 807.652 669.791
Diger (16.217) 20.229
3.574.600 2.977.285

(*) Durdurulan faaliyetlere iliskin detaylar Dipnot 33.c’de sunulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

d) Sektor varlik ve yiikiimlilikleri

2007 2006
Toplam varliklar
Enerji 15.377.616 14.191.751
Otomotiv 3.418.540 2.991.516
Dayanikli tiketim 5.588.673 6.090.196
Gida ve perakende 3.236.099 3.144.518
Finans 30.098.646 28.813.157
Diger 1.636.277 1.641.298
Boliim varliklan 59.355.851 56.872.436
Ertelenen vergi varliklar 351.234 380.415
Konsolide toplam varliklar 59.707.085 57.252.851
Toplam yikamlulikler
Enerji 8.767.320 9.762.962
Otomotiv 1.946.886 1.731.696
Dayanikli tuketim 4.157.740 4.421.819
Gida ve perakende 1.641.337 2.069.767
Finans 26.260.118 25.722.632
Diger 1.123.615 1.204.033
Boliim yiikiimlalikleri 43.897.016 44.912.909
Ertelenen vergi yakumlultkleri 639.599 615.968
Vergi karsiliklar 112.089 69.776
Konsolide toplam yiikiimlulikler 44.648.704 45.598.653

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, bolum varlik ve yukimiutltklerine dahil edilen satis amacli elde tutulan varlik gruplari ve bu varliklarla iliskilendirilen yukdmitlikler (Dipnot 35)

asagidaki gibidir:

Satis amagch elde tutulan varlik gruplari

Otomotiv 51.481
Gida ve perakende 2.739.931
Finans 39.266
2.830.678
Satis amach elde tutulan yikamliliik gruplar
Otomotiv -
Gida ve perakende 1.311.866
Finans 2.019
1.313.885
e) Sektdr yatinnm harcamalari ile amortisman ve itfa paylar
2007 2006
Yatirim harcamalari
Enerji 555.002 580.728
Otomotiv 403.678 439.858
Dayanikli tiketim 329.050 361.713
Gida ve perakende 264.786 255.766
Finans 93.987 49.949
Diger 98.517 67.059
1.745.020 1.755.073
Amortisman ve itfa paylari
Enerji 289.058 249.879
Otomotiv 149.331 168.934
Dayanikli tuketim 157.566 172.797
Gida ve perakende 124.696 116.188
Finans 86.997 93.651
Diger 39.753 46.468
847.401 847.917
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f) Nakit akisi gerektirmeyen giderler/(gelirler)

2007
Dayanikli Gida ve
Enerji Otomotiv tiiketim perakende Finans Diger Toplam
Satis, tesvik primi tahakkuklarindaki degisiklikler - (2.527) (4.108) - - - (6.635)
Garanti ve montaj gider karsiliklarindaki degisiklikler 206 3.901 (94.036) - - 1.995 (87.934)
Sigorta karsiliklarindaki degisiklikler - - - - 87.249 - 87.249
Maliyet gider karsiliklarindaki degisiklikler (11.560) 4.475 (8.714) (2.773) (83.107) 340 (51.339)
Krediler igin ayrilan karsiliklardaki degisiklikler - - - - 33.005 - 33.005
Kidem tazminati karsiliklarindaki degisiklikler 13.729 (10.799) 2.735 10.939 (5.219) (8.350) 3.035
SUpheli alacaklar karsiliklarindaki degisiklikler 6.088 1.969 (623) 3.069 2.078 5.971 18.552
Stok deger digtklugu karsiliklanndaki degisiklikler (2.565) 1.618 4.016 (1.551) - - 1.518
Ikramiye ve prim tahakkuklarindaki degisiklikler (361) (2.759) (1.613) - 24.469 (447) 19.289
5.537 (4.122) (102.343) 9.684 108.475 (491) 16.740
2006
Dayanikli Gida ve
Enerji Otomotiv tuketim perakende Finans Diger Toplam
Satig, tesvik primi tahakkuklarindaki degisiklikler - (4.534) 7.615 - - - 3.081
Garanti ve montaj gider karsiliklarindaki degisiklikler 9.792 103.093 - - (48) 112.837
Sigorta karsiliklarindaki degisiklikler - - - - 59.646 - 59.646
Maliyet gider karsiliklarindaki degisiklikler (33.077) 1.296 (10.413) 2.504 (1.042) (8.500) (49.232)
Krediler igin ayrilan karsiliklardaki degisiklikler - - - - 121.351 - 121.351
Kidem tazminati karsiliklarindaki degisiklikler (8.178) 15.519 5.929 (1.154) 5.657 (307) 17.466
SUpheli alacaklar karsiliklarindaki degisiklikler 956 731 38.882 124 1.960 (2.995) 39.658
Stok deger digtklugu karsiliklanndaki degisiklikler 1.562 (103) 6.040 (956) - 1.375 7.918
Ikramiye ve prim tahakkuklarindaki degisiklikler 362 2.392 (1.105) - 20.937 (133) 22.453
(38.375) 25.093 150.041 518 208.509 (10.608) 335.178
g) Finans sektori faaliyet sonuglari
2007 2006
Finans sektorii faaliyet kar
Bankacilik faaliyet karr (*) 801.497 694.702
Tuketici finansmani faaliyet kari/(zarari) 25.846 11.615
Sigortacilik faaliyet kéari/(zarari) (19.691) (36.526)
Toplam 807.652 669.791
(*) Bankacllik faaliyet kéri
Net gelirler
Faiz gelirleri 3.211.050 2.695.010
Komisyon gelirleri 704.344 607.503
Kur farki gelirleri (net) 63.605 34.303
Diger faaliyet gelirleri 31.279 68.914
Toplam faaliyet gelirleri 4.010.278 3.405.730
Faaliyet giderleri
Faiz giderleri (1.990.483) (1.649.892)
Komisyon giderleri (165.400) (118.418)
Kredi deger disUkligu karsilik giderleri (160.898) (140.773)
Diger faaliyet giderleri (892 000) (801.945)
Toplam faaliyet giderleri (3.208.781) (2.711.028)
Bankacilik faaliyet kari 801.497 694.702

DIPNOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

i) Kog Holding (“Satici”), 13 Subat 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Migros’da sahip oldugu sirket sermayesinin %50,83'Unl temsil
eden hisselerin satigi amaciyla, 20.000 bin YTL'lik kismi imza tarihinde, 1.957.365 bin YTL'lik kismi hisse devri gergeklestigi tarihte 6denmek Uzere toplam 1.977.365 bin YTL
bedel karsiliginda, BC Partners tarafindan kontrol edilen Moonlight Capital S.A.'ya (“Alici”) veya Alic'nin Hisse Devir Sézlesmesi’'nin imzalanmasini muteakip bildirecegdi sirket

veya sahislara satimasinin kabulline karar vermistir.

Hisse devir islemleri tamamlandidr tarih itibariyle ve Hisse Devir Sozlesmesi’'nde yer alan hikimlere gore dizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda
yer alan 6zsermaye tutar ile taraflarin Gzerinde mutabik kaldigi 1.544.454 bin YTL tutarindaki 6zsermaye rakami arasindaki fark hesaplanacaktir. Farkin pozitif olmasi halinde
Alici Satic'ya, negatif olmasi halinde de Satici Alici'ya hisseleri oraninda fark tutarini YTL olarak 6deyecektir.

Hisse devri gergeklegsmeden 6nce, Migros'un, Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Kogtas, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tat Konserve, Tani Pazarlama ve
lletisim Hizmetleri A.S. ve Entek’de sahip oldugu hisselerinin tamami, Satici veya Satici'nin gosterecegi Kog Grubu sirket veya sirketleri tarafindan, Migros'un nispetinde
hissedar oldugu Sok Marketler T.A.S. ve Sanal Merkez Ticaret A.S.'nin Kog Grubu sirketleri tarafindan sahip olunan hisseler ise Migros tarafindan satin alinacaktir.

ii) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Beko Elektronik’in 18 Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Alba Europe Ltd. ile %50-%50 oraninda ortakligi bulunan musterek

yonetime tabi ortakiigi Grup’un MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Grundig Multimedia’da Alba Europe Ltd."in sahip oldugu hisselerin, hisse devri sirasinda 35.000.000

EUR pesin olarak ve 2008-2012 yillarinda Grundig markasi ile ingiltere ve Irlanda’da yapilacak satiglardan elde edilecek gelirlerin, 2008- 2010 yillari igin (2008 yili igin
2.000.000 EUR'’yu, 2009 ve 2010 yillari igin ise yillik 3.000.000 EUR’yu gegmemek Uzere) %4'U ve 2011-2012 yillari igin %2’si olmak Uzere bes yil vadeli bedeller satin
alinmasina karar verilmistir. Beko Elektronik ile Alba Europe Ltd. arasinda 18 Aralik 2007 tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalanmis ve
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31 Mart 2008 tarihi itibariyle hisse devir iglemleri tamamlanmistir.

iii) Grup’un Musterek Yoénetime Tabi Ortakliklar'indan Turk Traktor ve Trakmak’in 11 Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile Turk Ticaret Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu hiikimleri kapsaminda 30 Eylul 2007 tarihli mali tablolar baz alinmak suretiyle Trakmak'in mevcut olan tim aktif ve pasiflerinin bir bitin halde Turk
Traktor'e transfer edilmesi yoluyla birlesmelerine karar verilmistir. ligili karar 27 Mart 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurullari tarafindan
onaylanip, 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilmigtir.

iv) Grup'un MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'indan Yapi Kredi Bankasi ve Yapi Kredi Holding'in, Yapi Kredi Deutschland’da sahip oldugu hisselerinin (%100), Avenue
Europe Investments Singapore Pte Ltd.'ye Yapi Kredi Deutschland’in net varliklar arti 250.000 EUR toplam bedel karsiliginda satisi
29 Subat 2008 tarihinde tamamlanmistir.

v) Kog Holding, Kog Holding hissedarlarindan Temel Ticaret ve cesitli Kog Grubu sirketlerinin, Demrad Dékim Uriinleri Sinai ve Ticaret A.S.’de sahip olduklar girket
sermayesinin %99,99 temsil eden hisselerin toplam 24.000.000 USD pesin bedelle satigi amaciyla Ada Metal Demir Celik Geri Donusum San. ve Tic. A.S., Ayhan Tekeli,
Blnyamin Tekeli, Aziz Tekeli ve Gllcan Tekeli ile 7 Mart 2008 tarihinde Hisse Devir ve Temlik Anlagmasi imzalamigtir.

DIPNOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Dipnot 34'de detayli olarak belirtildigi Uizere, Kog Holding, 13 Subat 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Migros’da sahip oldugu
hisselerin (Migros’un bagh ortakliklarindaki hisseleriyle birlikte) satisi amaciyla, toplam 1.977.365 bin YTL bedel karsiliginda BC Partners tarafindan kontrol edilen Moonlight
Capital S.Alya (“Alic”) veya Alicinin Hisse Devir Sézlesmesi’'nin imzalanmasini miteakip bildirecegi sirket veya sahislara satimasinin kabultine karar vermistir. Ayrica, Bagl
Ortakliklar'dan Otoyol Sanayi 2007 yilinda Uretim faaliyetini durdurmus ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan Yapi Kredi Deutschland 2008 yilinda satilmistir.

Dolayisiyla, Migros Grubu ve Yapi Kredi Deutschland’in tim varlik ve yuktmlulUkleri ile Otoyol Sanayi'nin Uretim faaliyetlerine iliskin maddi duran varliklarinin
muhasebelestiriimesinde ve Grup’un durdurulan faaliyetlerinin sunumunda UFRS 5 “Satig Amagcl Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” uygulanmistir.

a) Satis amach elde tutulan varlik ve yukiimliliik gruplari

2007
Satig amagli elde tutulan varlik gruplari 2.830.678
Satis amagli elde tutulan yukimitlik gruplar 1.313.885
Satis amagl elde tutulan varlik ve yikimlultk gruplarinin ézet bilgileri asagidaki gibidir:
i) Satis amach elde tutulan varhlk gruplar
Hazir degerler 376.172
Menkul kiymetler (net) 568.328
Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar (net) 34.934
Finansal varliklar (net) 3.643
Stoklar (net) 399.847
Maddi duran varliklar (net) (*) (Dipnot 19) 794.267
Maddi olmayan duran varliklar (net) (Dipnot 20) 179.626
Pozitif/negatif serefiye (net) (Dipnot 17) 295.265
Diger varliklar 178.596
2.830.678

(*) Maddi duran varliklarin 742.786 bin YTL tutarindaki kismi Migros Grubu’nun, 51.481 bin YTL tutarindaki kismi Otoyol Sanayi'nin satis amagli elde tutulan varliklar olarak
siniflandinlan varliklandir.

ii. Satis amach elde tutulan yikimlilik gruplan

Finansal borglar (net) 260.832
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar (net) 882.444
Vergi karsiliklari 36.363
Kidem tazminati karsiligr (Dipnot 23) 14.065
Ertelenen vergi yukumluliga (Dipnot 14) 18.799
Diger yukimlultkler 101.382

1.313.885

b) Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen karlar

i) Faaliyetlerden elde edilen karlar

2007 2006
Satis gelirleri (net) 46.928.915 45.314.789
Satiglarin maliyeti (-) (39.624.915) (38.592.762)
Briit esas faaliyet kari 7.304.000 6.722.027
Faaliyet giderleri (-) (3.946.701) (3.953.092)
Net esas faaliyet kari 3.357.299 2.768.935
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 451.861 266.145
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (241.278) (801.177)
Finansman gelirleri/giderleri (net) 480.363 (816.691)
Faaliyet kan 4.048.245 1.917.212
Ana ortaklik digi kar (1.321.560) (872.025)
Vergi 6ncesi kar 2.726.685 1.045.187
Vergiler (712.292) (524.371)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen karlar 2.014.393 520.816
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kérlar (i) 281.026 39.996

Konsolide net dénem kari 2.295.419 560.812
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i) Durdurulan faaliyetlerden elde edilen karlar 1547
Satig gelirleri (net) 4.793.359 4.272.969 §
Satiglarin maliyeti (-) (3.598.461) (3.189.957) b
Briit esas faaliyet kan 1.194.898 1.083.012 :ﬁ?
Faaliyet giderleri (-) (981.481) (877.926) é
Net esas faaliyet kan 213.417 205.086 E’
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar (*) 420.216 25.784 E
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (19.119) (9.941) o
Finansman gelirleri/giderleri (net) 24.116 (62.165) S
Faaliyet kan 638.630 158.764

Ana ortaklik digi kar (271.887) (42.445)

Vergi 6ncesi kar 366.743 116.319

Vergiler (85.717) (76.323)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen karlar 281.026 39.996

(*) Migros’un, Limited Liability Company Ramenka satisindan elde ettigi konsolidasyon duzeltmeleri 6ncesi 379.991 bin YTL tutarinda istirak satis kazanci, diger faaliyetlerden
gelir ve karlar hesabi icerisinde yer almaktadir.

c) Durdurulan faaliyetlere iliskin 6zsermaye kalemleri degisim tablosu

Grup Grup Disi Toplam
Yabanci Para Gevrim Farklari
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler (15.352) (14.850) (30.202)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 12.070 11.675 23.745
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler (3.282) (3.175) (6.457)
Finansal Varlik Deger Artis Fonu
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 2127 2.057 4.184
Finansal varliklarin deger artisi 179 173 352
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler 2.306 2.230 4.536
d) Durdurulan faaliyetlere iligkin 6zet nakit akim tablosu
2007 2006
isletme faaliyetlerinden nakit akimi 216.570 334.622
Yatinm faaliyetlerinden nakit akimi 65.502 (270.563)
Finansman faaliyetlerinden nakit akimi (220.896) (381)
61.176 63.678

e) Satisi gerceklesen sirketlere iligskin 6zet finansal bilgiler

Grup yonetimi, topluluk stratejik planlari dahilinde 2006 yilinda, Izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Doktas Ticaret ve Sanayi A.S., Kofisa S.A. ve Ram Pacific Ltd. hisselerini, 2007
yilinda ise Birlesik Oksijen Sanayi A.S.("B.0.S.”), Turk Demirdékim Fabrikalari A.S. (“Demirdékim”) ve Limited Liability Company Ramenka (“Ramenka”) hisselerini satmistir.
Dolayisiyla, bu sirketler kontrolln devredildigi tarihler itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmstir. ligili sirketlerin muhasebelestiriimesinde, bu sirketlerin tek baslarina
herhangi bir endustriyel veya cografi bolim teskil etmemeleri ve konsolide finansal tablolara etkilerinin énemlilik arz etmemesi sebebiyle, UFRS 5 uygulanmamistir.

iigili sirketlere iliskin konsolidasyon duzeltmeleri éncesi dzet finansal bilgiler agagidaki gibidir:

2007 2006
Varliklar
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. - 98.196
Turk Demirdokum Fabrikalar A.S. - 703.983
Limited Liability Company Ramenka - 531.431
- 1.333.610
Yuakamlilikler
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. - 18.438
Turk Demirdokium Fabrikalar A.S. - 502.513
Limited Liability Company Ramenka - 371.649

- 892.600
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2007 2006

Satis gelirleri (net)
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 33.084 57.005
Tark Demirdokim Fabrikalarn A.S. 481.763 775.617
Limited Liability Company Ramenka 355.887 423.083
|zocam Ticaret ve Sanayi A.S. - 211.472
Doktas Ticaret ve Sanayi A.S. - 387.853
Kofisa S.A. - 739.514
Ram Pasific Ltd. - 393.821
870.734 2.988.365

Net esas faaliyet karlari

Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 9.129 12.669
Turk Demirdokim Fabrikalart A.S. 26.607 79.526
Limited Liability Company Ramenka 9.555 25.885
|zocam Ticaret ve Sanayi A.S. - 39.856
Doktas Ticaret ve Sanayi A.S. - 43.987
Kofisa S.A. - 6.965
Ram Pasific Ltd. - 3.458
45.291 212.346

Net donem karlan
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 11.798 14.470
Tark Demirdokum Fabrikalar A.S. 4.639 41.024
Limited Liability Company Ramenka (6.382) 19.397
Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. - 57.135
Doktag Ticaret ve Sanayi A.S. - 55.648
Kofisa S.A. - 3.674
Ram Pasific Ltd. - 7.439
10.055 198.787

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle hisse devir islemleri tamamlanmis olan sirketlere iligkin varlik ve ylkimlultk bilgileri ilgili sirketlerin ilgili yilda konsolidasyon
kapsamina dahil ediimemeleri sebebiyle ayrica sunulmamistir.

Bahse konu sirketlerin satisindan kaynaklanan istirak satis kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda diger faaliyetlerden gelir ve kazang/gider ve kayip hesabi igerisinde
siniflandinimigtir (Dipnot 38).

DIPNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

2007 2006
Finans sektoru harici 46.026.882 44.484.471
Finans sektorl 5.402.479 4.712.609
Net gelirler 51.429.361 49.197.080
Finans sektérii harici:
Yurtici satiglar 35.019.876 33.357.025
Yurtdigi satislar 12.566.005 12.363.393
Brut satislar 47.585.881 45.720.418
Tenzil: indirimler (1.558.999) (1.235.947)
Net satiglar 46.026.882 44.484.471
Bankacilik, sigorta ve tuketici finansmani sektorlerine iliskin bilgiler Dipnot 33.c ve Dipnot 33.g’de sunulmustur.
DIPNOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

2007 2006
Genel yonetim giderleri (2.230.306) (2.123.028)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (2.584.011) (2.434.201)
Arastirma ve gelistirme giderleri (70.982) (116.756)

Faaliyet giderleri (4.885.299) (4.673.985)
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DIPNOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri ve giderleri agagidaki gibidir:

2007 2006
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Istirak satis kazanglari (*) 648.831 121.767
Sabit kiymet ve hurda satig gelirleri 67.660 29.919
Tesviklerden elde edilen gelirler 32.385 19.084
Konusu kalmayan karsiliklar 24.485 42.471
Diger 98.716 78.688
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 872.077 291.929
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Karsilik giderleri (182.866) (221.614)
Sabit kiymet ve hurda satis giderleri (34.245) (9.694)
Calisiimayan kisim giderleri (23.329) (13.239)
Emeklilik sandigi karsilik giderleri (2.519) (30.370)
Diger (17.438) (36.201)
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (260.397) (311.118)

611.680 (19.189)

(*) Istirak satig kazanglarinin detaylan asagida sunulmustur:
Limited Liability Company Ramenka 408.796 -
Turk Demirdokim Fabrikalar A.S. 142.269 -
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 81.856 -
Goodyear Tire and Rubber Company 14.416 -
|Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. - 49.040
Doktas Ticaret ve Sanayi A.S. - 47.393
Biletix Bilet Dagitim Tic. A.S. - 15.029
Basic International Investment Ltd. - 8.930
Diger 1.494 1.375
Toplam 648.831 121.767
DIPNOT 39 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI (NET)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri ve giderleri agagidaki gibidir:

2007 2006
Kur farki gelirleri/(giderleri) (net) 1.045.358 (475.498)
Faiz giderleri (948.103) (885.867)
Faiz gelirleri 382.664 361.665
Ertelenen finansman gelirleri/(giderleri) (net) 110.849 143.059
Vadeli islemler piyasasinda olusan zararlar (net) (68.137) 18.518
Diger finansman gelirleri/(giderleri) (net) (22.036) (43.997)
Finansman gelirleri/(giderleri) (net) 500.595 (882.120)

DIPNOT 40 - NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gére dizeltiimesi uygulamasina son verildigini kamuoyuna duyurmustur. Dolayisiyla, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yapiimadidi igin “Net parasal pozisyon kéar/zarar” olusmamigtir (Dipnot 2).

DIPNOT 41 - VERGILER

2007 2006

Vergi kargiliklari
Yurtici 620.358 446.947
Yurtdisi 12.026 16.572
632.384 463.519
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (520.295) (393.663)
Vergi karsiliklan (net) 112.089 69.856

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu, 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrurlige girmistir. Bu kanun ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu yurdrltkten kaldinlmistir.

Trkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ay! izleyen
dérdincu ayin 25'inci ginu aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar édenir.

Tam mukellef gercek kisi ve kurumlarin dogrudan veya dolayli olarak ayri ayri ya da birlikte sermayesinin, kar payinin veya oy kullanma hakkinin en az %50’sine sahip olmak
suretiyle kontrol ettikleri yurt dis istiraklerinin kurum kazanglari, dagitilsin veya dagitimasin asagidaki sartlarin birlikte gergeklesmesi halinde, Turkiye'de kurumlar vergisine
tabidir.

a. Istirakin toplam gayri safi hasilatinin %25 veya fazlasinin faaliyet ile orantili sermaye, organizasyon ve eleman istihdami suretiyle ydratllen ticari, zirai veya serbest meslek
faaliyeti disindaki faiz, kar payi, kira, lisans Ucreti, menkul k|ymet satig geliri gibi pasif nitelikli gelirlerden olugmasi,

b. Yurt digindaki |§t|rak|n ticari b||ango kari uzennden 9%10'dan daha az oranda gelir ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi yuku tagimas,

¢. Yurt disinda kurulu istirakin ilgili yildaki toplam gayri safi hasilatinin 100 bin YTL karsiligi yabanci parayr gecmesi.
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Kontrol Edilen Yabanci Kurum kazanglari, dagitilsin veya dagitimasin yurt digi istirakin hesap déneminin kapandigi ayi igeren hesap dénemi itibariyle tam mukellef kurumlarin,
gegici vergi donemi matrahlart dahil, kurumlar vergisi matrahina hisseleri oraninda dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulur. Tlrkiye'de vergilenmis bu kazancin yurt
digindaki kurum tarafindan sonradan dagitiimasi durumunda, elde edilen kar paylarinin sadece vergilenmemis kismi kurumlar vergisine tabi tutulur.

Kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklari borglarin hesap donemi iginde herhangi bir
tarihte kurumun Vergi Usul Kanunu uyarinca tespit edilmis hesap donemi bagindaki 6zsermayesinin Gg¢ katini agsan kismi, ilgili hesap dénemi igin Ortllt sermaye sayilir.
Ancak bu oranin tespitinde sadece iliskili sirketlere finansman temin eden kredi sirketlerinden yapilan borclanmalar hari¢ o\mak Uizere, ana faaliyet konusuna uygun olarak
faaliyette bulunan ve ortak veya ortakla iliskili kisi sayilan banka veya benzeri kredi kurumlarindan yapilan borglanmalar %50 oraninda dikkate alinir.

Kurumlar, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értult olarak dagitilimis sayilir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya
verme iglemleri, 6ding para alinmasi ve veriimesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak
degerlendirilir.

Kazancin elde edildigi Ulke vergi sisteminin, Tlrk vergi sisteminin yarattigi vergilendirme kapasitesi ile ayni diizeyde bir vergilendirme imkani saglayip saglamadigi ve bilgi
degisimi hususunun gbz 6ninde bulundurulmasi suretiyle Bakanlar Kurulunca ilan edilen Ulkelerde yerlesik olan veya faaliyette bulunanlara (tam mukellef kisi ve kurumlarin
bu nitelikteki Ulkelerde bulunan is yerleri dahil) nakden veya hesaben yapilan veya tahakkuk ettirilen her turl 6demeler ve bu 6demelerin verginin konusuna girip girmedigine
veya 6deme yapilanlarin mukellef olup olmadigina bakiimaksizin %30 oraninda vergi kesintisi yapilir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj
yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kéar dagitimi sayilimaz.

Sirketler Ucer aylik mali kérlan Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'Gneu gunt aksamina kadar beyan edip 17 inci gunt aksamina
kadar 6derler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen odenmis gegici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi Devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iligkin olanlari agagida agiklanmistir:

istirak Kazanglari Istisnasi
Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanglar (yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi istisnasi
Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanclar ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini arttirdiklar sirada ¢ikardiklar hisse senetlerinin
itibari de@erlerinin Uzerinde elden ¢ikarimasindan saglanan emisyon primi kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdis ingaat, Onarma, Montaj isleri ve Teknik Hizmetlerden Saglanan Kazanglara iligkin istisna
Yurt disinda yapilan ingsaat, onarma, montaj isleri ve teknik hizmetlerden saglanan ve Turkiye'de genel netice hesaplarina intikal ettirilen kazanglar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

Yurtdisi Istirak Kazanglari Istisnasi

Kanunt ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde edildigi tarine kadar devamli olarak en az bir yil
slireyle %10 veya daha fazla oranda igtirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas
faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarine kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Yurtdisi Sube Kazanclari Istisnasi

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya daimi temsilcinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15
oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yuku
taslyan ve elde edildigi vergilendirme doénemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin veriimesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri kazanclar kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Digi Holding Sirketleri Kazang Istisnasi

Kazancin elde edildigi tarih itibariyle araliksiz en az bir yil streyle nakit varliklar diginda kalan aktif toplaminin %75 veya daha fazlasi, kanuni ve is merkezi TUrkiye'de
bulunmayan anonim veya limited sirket niteligindeki sirketlerin her birinin sermayesine en az %10 oraninda istirakten olusan tam mukellefiyete tabi anonim sirketlerin, en az iki
tam yil streyle aktiflerinde yer alan yurt disi istirak hisselerinin elden ¢ikarimasindan dogan kurum kazanglari, kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetlerinin satigindan dogan
kazanglarmln %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasﬁte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Menkul kiymet ve gayrimenkul ticareti ve kiralamast ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami
digindadir.

Yatirim Indirimi Istisnasi

Kurumlarin duran varliklara iligkin 10 bin YTL'nin Gzerindeki yatinm harcamalarinin %40’t -bazi istisnalar harig- yatinm indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden
istisna edilir. Istisna edilen bu tutarlar tzerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirm indirimi hakki sonraki
yillara devrolunur. Yatinm indirimi istisnasindan yararlanmak igin “Yatinm Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden énce gegerli olan
hikimlere gére kazaniimig yatinm indirimi hakkinin GVK’nun Gegici 61. madde hukimleri cergevesinde kullaniimasi halinde yararlanilan yatinm indirimi istisnasi tutari
Uzerinden, karin dagitiip dagitimadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacakiir.

Yatinm Indirimi Istisnasi, 5479 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere ydriirltikten kaldirimistir.

Ancak gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazan¢ (matrah) olusmamasi nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullanilmayip sonraki
dénemlere devreden yatinm indirimi tutarlar ile 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatinm harcamalari tzerinden hak
kazanilacak yatinm indirimi tutarlari icin 31 Aralik 2008 tarihine kadar 3 yillik gecis dénemi taninmistir.

Buna gore,

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 yili kazanglarindan indirilemeyen (mudevver) yatinm indirimi istisnasi tutarlarini (tevkifata tabi olan veya %40’lik yatinm
indirimleri),

24 Nisan 2003 tarihinden énce yapilan muiracaat Uzerine dlzenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baglanilan yatirimlar ile ilgili olarak bu
tarihten sonra yapilacak yatirm harcamalari Uzerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yurarltkte bulunan mevzuat hukumlerine gére hesaplayacaklari ve kullanimi halinde
%19,8 oraninda tevkifata tabi olacak yatinm indirimi istisnasi tutarlarini,

24 Nisan 2003 tarihinden sonra Gelir Vergisi Kanunu'nun kaldinlan 19. maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baglanilan yatinmiar ile ilgili olarak, yatinmla
iktisadi ve teknik bakimdan butinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlar Gzerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yarrlukte bulunan mevzuat hikimlerine gore
hesaplayacaklar %40’lik yatinm indirimi istisnasi tutarlarini,
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31 Aralik 2005 tarihinde yurdrlikte bulunan mevzuat hikimlerine gére (5422 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun %30 oranindaki kurumlar vergisi orani ve Gelir Vergisi
Kanunu’nun gelir vergisi tevkifati ile ilgili dizenlemeleri dahil) sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebileceklerdir.

S6z konusu secimlik hakki kullananlar ilgili yilin sonuna kadar segtikleri ydntemden vazgegemeyeceklerdir. Bu hakki kullanmak isteyen sirketler ilgili yilda vergi oranlari
bakimindan da eski hikimlere tabi olacaklardir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10’'uncu maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40'inci
madde hukmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler asagida ézetlenmistir:
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2007 2006
Cari dénem kurumlar vergisi 689.928 483.358
Ertelenen vergi (Dipnot 14) 94.903 172.000
Dava konusu vergi gelir/(giderleri) (net) (*) 13.178 (54.664)
798.009 600.694
(*) Onceki dénem vergi alacak ve yukimliliklerine iliskin davalarin sonuglanmasi neticesindeki vergi iadeleri ve demeleri.
DIPNOT 42 - HiISSE BASINA KAZANG
2007 2006
Net dénem kari 2.295.419 560.812
Beheri 1 YTL nominal degerli
hisselerin agirlikli ortalama adedi 1.564.995.616 1.328.250.000
Hisse basina kazan¢ (YTL) 1,467 0,422
Devam eden faaliyetlerden hisse basina kazang 1,287 0,392
Durdurulan faaliyetlerden hisse basina kazang 0,180 0,030
Hisse basina kazang (YTL) 1,467 0,422

DIPNOT 43 - KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSUNA iLISKIN BILGILER

31 Aralik tarihleri itibariyle sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

2007 2006
Karsiliklardaki degisiklikler:
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklarindaki degisiklikler (6.635) 3.081
Garanti ve montaj gider karsiliklarindaki degisiklikler (87.934) 112.837
Maliyet gider karsiliklarindaki degisiklikler (51.339) (49.232)
Sigorta karsiliklarindaki degisiklikler 87.249 59.646
Krediler ve stpheli alacaklar igin ayrilan karsiliklardaki degisiklikler 51.557 161.009
Sosyal Yardim Sandidi karsiligindaki degisiklikler 2519 21.810
Kidem tazminati karsiligindaki degisiklikler 3.035 17.466
Ikramiye ve prim tahakkuklarindaki degisiklikler 19.289 22.453
Stoklar deger dusuklugu karsiligindaki degisiklikler 1.518 7.918
19.259 356.988
Net faiz gelirlerinin geri eklenmesi:
Bankacilik sektord harici faiz gelirleri (382.664) (361.665)
Bankacilik sektoru faiz gelirleri (3.211.050) (2.695.010)
Bankacilik sektord harici faiz giderleri 948.103 885.867
Bankacilik sektérd faiz giderleri 1.990.483 1.649.892
(655.128) (520.916)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisiklikler:
Donen varlik ve kisa vadeli yukumlultklerdeki degisiklikler:
Stoklar (657.333) (1.305.472)
Ticari alacaklar (694.114) (1.112.404)
Diger donen varliklar (198.304) (367.048)
Ticari borclar 704.184 1.714.384
Diger kisa vadeli yuktmltlkler 681.419 702.424
lliskili taraflardan alacaklar/borglar (net) (16.155) (365.987)
Finansal varliklar (413.964) (144.582)
(494.267) (878.685)
Bankacilik sektoriindeki donen varlik ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisiklikler:
Orijinal vadesi 3 aydan fazla olan nakit ve nakit benzeri varliklar (62.628) (18.475)
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 184.962 (839.546)
Musterilere verilen kredi ve avanslar, kisa vadeli (1.765.536) (1.138.414)
Msterilere verilen kredi ve avanslar, uzun vadeli (1.930.508) (1.451.720)
Mevduatlar 233.098 2.545.975
Finansal varliklar 2.038.179 (3.456.802)
(1.302.433) (4.358.982)
(1.796.700) (5.237.667)
Diger duran varliklardaki degisiklikler (86.312) (69.214)
Diger uzun vadeli yukumlultklerdeki degisiklikler 78.287 57.934

(8.025) (11.280)
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Nakit ve nakit benzeri degerler

2007 2006

Kisa vadeli hazir de@erler (Dipnot 4.a) 3.307.382 4.159.858
Satis amagli elde tutulan hazir degerler (Dipnot 35) 376.172 -
3.683.554 4.159.858

DIPNOT 44 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
a) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar’daki paylar

Konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi, Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in varlik, yakimltlik ve net karinin Dipnot 3'te agiklandi§i Uizere oransal konsolidasyon yontemiyle

konsolide finansal tablolara dahil edilen tutarlarina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2007 2006
Doénen varliklar 15.898.340 16.669.740
Duran varliklar 16.200.107 14.991.610
Toplam varliklar 32.098.447 31.661.350
Kisa vadeli yakimlulukler 24.158.856 24.509.994
Uzun vadeli yukumldlikler 3.626.340 3.167.067
Ozsermaye 4.313.251 3.984.289
Toplam yikiamliliikler ve 6zsermaye 32.098.447 31.661.350

2007 2006
Satis gelirleri (net) 13.683.299 13.056.074
Net esas faaliyet karlari 1.220.576 1.019.600
Net donem karlari/(zararlar) (net) 840.004 657.646

b) Fonlar

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle SPK Mevzuati Hikimleri gercevesinde kurulan 22 adet yatinm ve 22 adet emeklilik fonu meveut olup bu fonlarin toplam degerleri

asagida belirtilmistir. Grup’un bu fonlardan elde ettigi fon yénetim Ucreti gelirlerinin toplami 99.399 bin YTL'dir (2006: 80.440 bin YTL).

Fon toplam degerleri

2007 2006

Yatinm fonlar 5.433.818 5.040.954
Emeklilik fonlari 586.373 641.000
5.681.954

Toplam 6.020.191
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