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Çocuklar›n geliflim dönemlerine uygun alg›
düzeylerinin ve ilgilerinin dikkate al›narak
gelifltirilen “Okuyorum Oynuyorum” Projesi,
onlar›n elefltirel ve yarat›c› düflünme
becerilerini gelifltirecek yap›tlar›n ele al›nd›¤›
ve okuma sürecinin resim, müzik, dans,
yarat›c› drama vb. sanat alanlar› ile
desteklendi¤i bir yarat›c› ve yaflat›c› okuma
etkinli¤idir.

Tan›nm›fl akademisyenler ve gönüllü
e¤itmenler arac›l›¤›yla 2010 y›l›na kadar 50
bin çocu¤a ulaflarak okuman›n sevdirilmesi
amaçlanan projede, farkl› illerdeki e¤itim
parklar› ve ö¤renim birimlerinde 2007 y›l›nda
toplam 21.173 etkinlik gerçeklefltirilmifltir.

fiirketlerimiz ve Kültür-Sanat
Koç Toplulu¤u flirketleri kültür-sanat alan›nda
Holding projelerine verdikleri deste¤in yan›
s›ra gerek çeflitli sosyal sorumluluk
projeleriyle gerekse yay›mlad›klar› kitaplarla
kültürel de¤erlerin yaflat›lmas›na katk›
sa¤l›yor.

Aygaz, Burdur'un A¤lasun ilçesinde yer alan
antik Sagalassos kentinin en görkemli
eserlerinden biri olan Antoninler Çeflmesi'nin
restorasyonuna destek olmaya devam etti.
Kaz› çal›flmalar›yla ve Sagalassos'un
tan›t›m›yla Aygaz yerel ekonomiye kaynak
aktar›yor, bölge turizmini destekliyor. 2007
y›l›nda 3.500 parçadan oluflan Antoninler
Çeflmesi puzzle’› tamamland›. 2001 y›l›na
kadar Çeflme’nin güçlendirme çal›flmalar›
devam edecek.

Aygaz'›n 1997'den beri sürdürdü¤ü Aygaz
Kitapl›¤›'nda toplam eser say›s› 9'u buldu.
Aygaz Kitapl›¤›'nda 2007 y›l›nda Troia
Hazineleri adl› kitap yay›mland›.

2007 y›l›nda 5’incisi düzenlenen ve her y›l
yurt çap›nda farkl› üniversiteleri ziyaret eden
Film Gezgini fienli¤i ile Yap› Kredi, üniversiteli
ö¤rencilere ödüllü filmleri ücretsiz olarak
izleme imkân› tan›yor.

Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k, ülkenin
kültür-sanat yaflam›n› zenginlefltirmek,
topluma ça¤dafl, nitelikli ve farkl› sanat
olaylar› sunmak amac›yla etkinliklerini 2007'de
de sürdürdü. Bu etkinlikler, Yap› Kredi
Yay›nlar›'ndan (YKY) ç›kan yaklafl›k 200 kitap
ve befl dergi, Yap› Kredi Kültür Merkezi'ndeki
18 sergi, söylefliler, film gösterimleri,
performanslar, 500'e yak›n farkl› kütüphane,
müze etkinlikleri ve festival olarak s›ralanabilir.

Opet, Tarihe Sayg› Projesi ile Çanakkale
Savafl›'na flahitlik etmifl ve zengin bir tarih
miras›na sahip olan Gelibolu Yar›madas›'n›
ele al›yor. Çanakkale'nin bu özelli¤i nedeniyle,
bölgede yo¤un ziyaretçi trafi¤i yaflan›yor. Bu
yo¤unlu¤u karfl›layacak altyap›n›n eksikli¤i
nedeniyle, son y›llarda, y›ll›k 3 milyonu bulan
ziyaretçiler çeflitli zorluklarla karfl› karfl›ya
kal›yorlard›. Opet bunlar› gözlemleyerek
gelifltirdi¤i Tarihe Sayg› projesiyle Eceabat
ilçesinin, Alç›tepe, Seddülbahir, Bigal›,
Kilitbahir, Büyük ve Küçük Anafarta köylerinin
çevre düzenlemelerini yaparak tarihi ve
kültürel özelliklerin öne ç›kmas›n› sa¤layarak
buralar› yeni bir çehreye kavuflturdu.

Bölge halk›na yerel kalk›nman›n önünü açma
gayesiyle ‹ngilizce, pansiyonculuk, temizlik
ve hijyen e¤itimleri verildi. Yenileme
çal›flmalar› kapsam›nda ça¤dafl bir
görünüme kavuflan köy meydanlar›, müzeler,
modern tuvaletler, yenilenen sat›fl reyonlar›,
bölge turizmini canland›rarak, köy
muhtarl›klar›n›n gelirlerini art›racak.

Opet, projenin son aflamas› olarak da
Eceabat’ta deniz kenar›nda yer alan 2.520
metrekarelik bir alan üzerinde “Tarihe Sayg›
Park›”n› ve “Aç›khava Müzesi”ni kurdu.
Böylece bölgede, Çanakkale Savafl›’n›n
kesitlerini yans›tan mevzilerin bütünsel olarak
görülebilece¤i bir nokta oluflturuldu. Tarihe
Sayg› Projesi; 2007 y›l›nda Platin Dergisi
taraf›ndan düzenlenen" Zirvedekiler" sosyal
sorumluluk ödülüne lay›k görüldü.

fiirketlerimiz ve Sa¤l›k
Toplulu¤umuz flirketleri de sa¤l›k alan›nda
çeflitli sosyal sorumluluk projeleri sürdürmeye
devam ediyorlar. Aygaz'›n Türkiye'de temel
sa¤l›k hizmetlerinin verildi¤i sa¤l›k ocaklar›na
yönelik Ay›fl›¤›: Aygaz'dan Sa¤l›k Ifl›¤› adl›
sosyal sorumluluk çal›flmas› bunlar›n önde
gelenlerindendir. Sa¤l›k ocaklar›n›n en s›k
kullan›lan bölümleri olan afl› odalar›n›n bafltan
afla¤› yenilenmesini ve gerekli tüm
malzemelerinin teminini sa¤layarak afl›
odalar›n›n standartlar›n› yükselten projede
2007 y›l› sonu itibar›yla kadar “81 ‹lde 81
Sa¤l›k Oca¤›n›n Afl› Odas›!” yenilenmifl oldu.
Ay›fl›¤› projesi, Aygaz bayileri ve Aygaz
çal›flanlar›n›n maddi ve manevi katk›lar›yla
hayata geçirildi.

Migros, sa¤l›kl› yaflam bilincinin yerlefltirilmesi
amac›yla market sepetindeki besinlerin
vücuttaki yolculu¤u konusunda
diyetisyenlerin önderli¤inde sa¤l›kl› yaflam
koflullar›n›n ve beslenme flartlar›n›n
konufluldu¤u “Sa¤l›k Market'te Bafllar”
çal›flmas› 2007 y›l›nda da devam etti.

Opet Temiz Tuvalet Kampanyas› projesi ile
tuvalet temizli¤i ve hijyen Türkiye'nin
gündemine girdi. Konunun önemi, baflta
Opet istasyonlar› olmak üzere çeflitli
platformlarda vurguland›. Milli E¤itim
Bakanl›¤› ile iflbirli¤i yap›larak, okullarda
100 bini aflk›n ö¤renciye e¤itim verildi. Engelli
vatandafllar›n sorunlar› düflünülerek, Opet
akaryak›t istasyonlar›na engelli tuvaleti flart›
ve standard› getirildi. Çocuk ve yetiflkinleri
e¤itmek amac› ile çizgi filmler haz›rlan›p,
televizyonlarda yay›mlanmas› sa¤land›.



1- Rahmi M. Koç, ifl hayat›na 1958 senesinde
Otokoç flirketinde bafllam›flt›r. 1960 y›l›nda Koç
Toplulu¤u'nu Ankara'da temsil eden Koç Ticaret
A.fi.'ye geçmifltir. 1963 y›l›nda kurulan Koç
Holding'in Ankara'daki merkezini idare etmifltir.
fiirket merkezi 1964 y›l›nda ‹stanbul’a nakledilmifl
ve Rahmi M. Koç, Koç Holding Genel Koordinatörü
tayin edilmifltir. Bundan sonra s›ras›yla 1970 y›l›nda
kurulan ve yedi kifliden oluflan ‹cra Komitesi
Baflkan› olmufltur. 1975 y›l›nda ‹dare Meclisi
Baflkan Yard›mc›s›, 1980 senesinde de dört kiflilik
‹dare Komitesi Baflkan› olarak görev yapm›flt›r.
1984-2003 y›llar› aras›nda Koç Holding Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›'n› üstlenmifltir. 1995-1996 y›llar›
aras›nda Milletleraras› Ticaret Odas› Baflkan› olan
Rahmi M. Koç halen Koç Holding fieref Baflkan›'d›r.

2- Mustafa V. Koç, 4 Nisan 2003 tarihinden itibaren
Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›'n›
sürdürmektedir. Vehbi Koç Vakf› Yönetim Kurulu
ile Türkiye E¤itim Gönüllüleri Vakf› Mütevelli Heyeti
Üyesi, ‹stanbul Sanayi Odas› Üyesi, Finlandiya
‹stanbul Fahri Konsolosu, D›fl Ekonomik ‹liflkiler
Kurulu Üyesi, Kuveyt Uluslararas› Bankas› Dan›flma
Kurulu Üyesi ve Rolls-Royce Dan›flma Kurulu
Üyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP Morgan
International Council'a kat›lm›flt›r. Ayr›ca, Türk
Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan›'d›r.

3- Suna K›raç, 1980 y›l›nda Koç Holding Yönetim
Kurulu Baflkan Vekilli¤i görevine getirilmifltir.
‹fl hayat›na 1960 y›l›nda Koç Holding A.fi.'nin
Kurucusu Vehbi Koç'a yard›mc›l›k görevi ile
bafllayan Suna K›raç, 1970 y›l›nda Personel ve
‹dare Departman› Baflkan Yard›mc›l›¤› görevini
üstlenmifltir. Vehbi Koç Vakf› ‹cra Komitesi Baflkan›
ve Yönetim Kurulu Üyesi'dir. Koç Üniversitesi ile
Türk E¤itim Vakf›'n›n Mütevelli Heyeti Üyesi ve
E¤itim Gönüllüleri Vakf›'n›n Kurucu Üyesi ve
Yönetim Kurulu Onursal Baflkan›'d›r. Suna K›raç,
1997 y›l›nda T.C. Cumhurbaflkan› Süleyman
Demirel taraf›ndan Devlet Üstün Hizmet Madalyas›
ile ödüllendirilmifltir. 1 Temmuz 1999'da, London
Business School taraf›ndan "Onur Üyeli¤i"ne,
13 Mart 2001'de "Y›l›n Kad›n›" ödülüne ve 7 Kas›m
2001'de Gönüllü Kurulufllar Ulusal Kad›n Sa¤l›¤›
Komisyonu KASACOM taraf›ndan Milenyum
Gönüllüleri Üstün Hizmet Ödülü'ne lay›k
görülmüfltür.

4- Temel Atay, 1996 y›l›ndan beri üyesi oldu¤u
Yönetim Kurulu'nda 1998 y›l›ndan bu yana Baflkan
Vekilidir. 1966 y›l›nda Otosan'da Mamul Gelifltirme
Müdürü olarak göreve bafllam›fl, 1972 y›l›nda Koç
Holding A.fi. Otomotiv Koordinatör Yard›mc›l›¤›
görevini üstlenmifltir. Otoyol Sanayii A.fi. ve Tofafl
Türk Otomobil Fabrikalar› A.fi.'de sürdürdü¤ü
Genel Müdürlük görevlerinin ard›ndan, Tofafl Grubu
Baflkanl›¤›, Topluluk Yürütme Kurulu Baflkan
Vekilli¤i ve CEO görevlerinde bulunmufltur.

5- Semahat Arsel, Koç Holding A.fi. Yönetim
Kurulu Üyeli¤i görevini sürdürmektedir. Vehbi Koç
Vakf› Yönetim Kurulu Baflkan›, Florance Nightingale
Vakf› ‹kinci Baflkan› ve Koç Üniversitesi Sa¤l›k
Yüksek Okulu kurucusudur. ‹fl hayat›na 1964
tarihinde Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyeli¤i
ile bafllayan Semahat Arsel halen bu görevinin
yan› s›ra Turizm Grubu Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›
ve SANERC (Semahat Arsel Nursing Education
& Research Center) Baflkanl›¤› görevlerini de
sürdürmektedir.

6- Dr. Bülent Bulgurlu*, 1972 y›l›nda 1 Elliot
Strömme A/S, Oslo'da ‹nflaat Mühendisi olarak ifl
hayat›na bafllayan Bulgurlu, 1977 y›l›nda ‹ntes
A.fi.'de ‹nflaat Mühendisi olarak göreve bafllam›flt›r.
Garanti ‹nflaat'ta s›ras›yla Mühendislik, Planlama
ve ‹nflaat Müdürlü¤ü, fiantiye Koordinasyon ve
‹nflaat Müdürlü¤ü, Genel Müdür Yard›mc›l›¤› ve
Genel Müdürlük görevlerinin ard›ndan Koç
Holding'de 1996 y›l›nda Turizm ve Hizmetler Grubu
Baflkan Yard›mc›s› olarak görev alm›flt›r. 2000
y›l›nda Turizm ve Hizmetler Grubu Baflkan› ve
2001 y›l›nda Turizm ve ‹nflaat Grubu Baflkan›
olmufltur. 2004 y›l›nda Koç Holding Dayan›kl›
Tüketim ve ‹nflaat Grubu Baflkan› olan Bülent
Bulgurlu, May›s 2007 itibariyle Koç Holding A.fi.
CEO görevine atanm›flt›r.

7- ‹nan K›raç, Koç Holding Yönetim Kurulu
Üyeli¤i'nin yan› s›ra 1998 y›l›ndan itibaren K›raça
fiirketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›'n› da
yürütmektedir. Koç Holding bünyesinde 1961
y›l›nda Sat›fl Memuru olarak ifl hayat›na bafllad›¤›
Ormak A.fi.'de daha sonra Müdür Muavini olan
‹nan K›raç, 1966 y›l›nda Otoyol Sanayi A.fi. Genel
Müdürlü¤ü görevinin ard›ndan 1970 y›l›nda Tofafl
Oto Ticaret A.fi. Genel Müdürlü¤ü görevini
üstlenmifltir. 1973 tarihinde Koç Holding A.fi.'de
Tofafl Grubu Koordinatörlü¤ü'ne atanan ‹nan K›raç,
1980 y›l›nda Koç Holding A.fi. Baflkan Yard›mc›s›
olmufltur. Ard›ndan 1987 y›l›nda Otomotiv fiirketleri
Baflkan› olan K›raç, 1993 y›l›nda Koç Holding
Yönetim Kurulu Üyesi, ‹dare Komitesi Baflkan› ve
Otomotiv fiirketleri Baflkan› olmufltur. 1994-1998
y›llar› aras›nda Toplulukta CEO olarak görev
yapm›flt›r.

8- Ömer M. Koç, 2004'ten itibaren Koç Holding
Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevini yürütmektedir.
‹fl hayat›na Kofisa Trading Company'de Sat›fl
Memuru olarak bafllam›flt›r. 1989 y›l›nda Ramerica
Int. Inc.'de Sat›fl Memurlu¤u görevini üstlendikten
sonra 1991 y›l›nda Gazal A.fi.'de Müdür olmufltur.
Ömer Koç, 1992 y›l›nda Finansman Koordinatörü,
ard›ndan 1996 y›l›nda Enerji Grubu Baflkan
Yard›mc›s› olmufl, daha sonra 2000-2004 y›llar›
aras›nda Koç Holding A.fi. Enerji Grubu Baflkanl›¤›
görevini üstlenmifltir.

9- Hasan Subafl›, 1994 y›l›ndan bu yana Koç
Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevindedir.
1969 tarihinde Koç Holding A.fi. Sanayi ‹flleri
Koordinatörlü¤ü'nde Proje Mühendisi olarak ifl
hayat›na bafllayan Hasan Subafl› 1970-1982 y›llar›
aras›nda Arçelik A.fi.'de çeflitli görevler üstlenmifl,
1982 y›l›nda Asil Çelik A.fi. Genel Müdürü olarak
görevlendirilmifltir. 1983 y›l›nda, Arçelik A.fi. Genel
Müdürlü¤ü görevini üstlenmifltir. 1991 y›l›nda Koç
Holding A.fi. Dayan›kl› Tüketim Ürünleri Grubu
Baflkan Yard›mc›s› olmufltur. 1992 y›l›nda ‹dare
Komitesi Üyesi olan Subafl›, 1994 y›l›nda Koç
Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi ve Dayan›kl›
Tüketim Grubu Baflkan› olmufltur. Ard›ndan
1998-2002 y›llar› aras›nda Koç Holding A.fi.
Yönetim Kurulu Baflkan Vekilli¤i görevini
üstlenmifltir.
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10- Prof. Dr. Yavuz Alangoya, 2003 y›l›nda Koç
Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi oldu¤u Koç
Holding A.fi.'ye 1981 y›l›nda Bafl Hukuk Müflaviri
görevi ile bafllam›flt›r. 1994 y›l›ndan bu yana Koç
Üniversitesi Mütevelli Heyeti Üyeli¤i'ni de
sürdürmektedir. 2005 y›l›ndan itibaren Koç
Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nde Medeni Usul
Hukuku Ö¤retim Üyeli¤i görevini de yürütmektedir.

11- Ali Y. Koç**, 30 Ocak 2008’den itibaren
Yönetim Kurulu Üyesi’dir. 1991-1992 y›llar›nda
Ramerica International, Inc.'de Koordinatör olan
Ali Koç, Morgan Stanley Group'da Menkul De¤erler
Analist Yetifltirme program›na kat›lm›flt›r.
1997 y›l›nda Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama
Grubu Baflkanl›¤›'na ba¤l› Yeni ‹fl Gelifltirme
Koordinatörü olan Ali Koç, 2000-2002 y›llar›nda
Koç Holding A.fi.'de Bilgi Grubu Yürütme Komitesi
Baflkan› ve Yeni ‹fl Gelifltirme Koordinatörü olarak
görevine devam etmifltir. 2002-2006 y›llar› aras›nda
Koç Holding A.fi. Bilgi Grubu Baflkan› olarak görev
yapan Koç, 2006 y›l›nda Koç Holding A.fi.
Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› olmufltur.

12- H. Oswald Maucher, 26 Mart 1999 tarihinden
itibaren Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi'dir.
Ayn› zamanda Nestle S.A. fieref Baflkan›'d›r.
1964 ile 1980 y›llar› aras›nda, Almanya'da Nestle
fiirketi'nde farkl› yönetim kadrolar›nda görev
alm›flt›r. 1975'den sonra Nestle Gruppe
Deutschland GmbH, Frankfurt'ta Baflkan ve CEO
olarak görev yapan H. Oswald Maucher,
1 Ekim 1980 tarihinde, Nestle S.A., Vevey'in
Murahhas Baflkan Yard›mc›s› ve ayr›ca ‹cra
Komitesi Üyesi olarak Nestle/‹sviçre'ye transfer
olmufltur. Kas›m 1981'de Nestle S.A.'da Chief
Execution Officer olarak tayin edilmifl ve 1 Haziran
1990'dan 5 Haziran 1997'ye kadar hem Yönetim
Kurulu Baflkan› hem de CEO olarak görev
yapm›flt›r. Nestle S.A., Vevey/‹sviçre'de CEO
görevinden kendi iste¤iyle 6 Haziran 1997'de ve
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevinden de 2000
y›l›nda ayr›lm›flt›r. Maucher ayn› zamanda,
European Round Table of Industrials (ERT)
Baflkan› ve International Chamber of Commerce
(ICC) Baflkanl›k üyesidir.

13- John H. McArthur, 1999 tarihinden itibaren
Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi'dir. 1980'den
1995'e kadar, Harvard Üniversitesi ‹fl ‹daresi
Fakültesi'nin Dekan› olan John H. McArthur'un
1997 itibariyle Harvard Üniversitesi'nce ihdas edilen
“John ve Netilia McArthur Üniversite Profesörlü¤ü”
kadrosu bulunmaktad›r. Halen AES Corporation
Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ni, Dünya Bankas›
Baflkan›'n›n K›demli Dan›flmanl›¤›'n›, Kanada Asya
Pasifik Vakf› Baflkanl›¤› ve Reuters Founders Share
Company Limited Mütevelli Üyesi olarak görevini
sürdüren McArthur; BCE Inc., Cabot Corporation,
Columbia/HCA Healthcare Corporation, Glaxo
Wellcome plc, Rohm and Haas Company, Springs
Industries, Inc. ve The Vincam Group, Inc.
firmalar›n›n Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ni de yapm›flt›r.
Chase Manhattan Corporation'da Yönetim Kurulu
Üyesi; Penn Central Transportation Company ‹flas
Masas›nda Kayyum ve Canada Development
Investment Corporation'da Kurucu Yönetim Kurulu
Üyesi olarak görev yapm›flt›r. Kanada Finans
Hizmetleri Sektörünün Gelece¤i isimli bir Görev
Komitesinde çal›flan John H. McArthur uzun y›llar,
Brigham ve Kad›n Hastanesi'nin Baflkanl›¤›'n›
yapm›fl ve daha sonra Partners HealthCare System
Inc.'de Mütevelli Heyeti Efl Baflkanl›¤›'nda
bulunmufltur. Middlebury College, Queens
Üniversitesi (Ontario), Simon Fraser Üniversitesi,
British Columbia Üniversitesi, Western Ontario
Üniversitesi ve Navarra Üniversitesi'nden (‹spanya)
fahri doktor unvanlar›n› alm›flt›r. Son ald›¤› ödüller
aras›nda ise MicGill Üniversitesi'nden "Baflar›l›
Yöneticilik Ödülü"; ve Harvard Business School
(HBS) Kulübü, New York'dan "Harvard Devlet
Adaml›¤› Ödülü" ve HBS Kulüpleri, Kanada'dan
"Kanada ‹fl Liderli¤i Ödülü" say›labilir.

14- Dieter Christoph Urban, 2005 y›l›ndan bu
yana Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi'dir.
Siemens ‹ngiltere'de Finans Bölümü'nün
sorumlulu¤unun yan› s›ra, Siemens Shared
Services, Bilgi Teknolojisi ve Siemens Properties
bölümlerinin denetimini de üstlenmektedir.
1992 sonunda Siemens Türkiye'ye kat›lmadan
önce, 1991 y›l›nda Do¤u Almanya özellefltirme
kurumunda Treuhandanstalt ‹dari Bölüm Direktörü
olarak görev yapm›flt›r. 1992 y›l›nda kurumsal
planlama ve yabanc› yat›r›mc›lar› Almanya'ya
cezbetme konular›ndan sorumlu Direktör olarak
New York'ta da çal›flm›flt›r. Kas›m 1998'de Siemens
plc flirketinde CFO görevine atanm›flt›r. Türkiye'de
‹cra Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Siemens
Grubu'nun finans ifllerinden sorumlu Yönetim
Kurulu Üyesi olarak çal›flm›flt›r.

15- Prof. Dr. Heinrich V. Pierer**, 30 Ocak
2008’den itibaren Yönetim Kurulu Üyesi’dir.
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer 1941 y›l›nda Almanya’da
do¤du. Erlangen-Nuremberg Üniversitesi Hukuk
ve Ekonomi Bölümünü bitiren Pierer, 1969 y›l›nda
Siemens AG’de çal›flmaya bafllad›. Siemens AG’de
önemli görevler alan Pierer, en son 2005-2007
y›llar› aras›nda Siemens Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤›n› üstlenmifltir.1993-2006 y›llar› aras›nda
Alman ‹fl Dünyas› Asya-Pasifik Komitesi
Baflkanl›¤›n› da yürütmüfl olan Prof. Dr. Heinrich
V. Pierer, Erlangen Friedrich Alexander
Üniversitesi’nden Endüstriyel Ekonomi alan›nda
fleref doktoras› sahibidir.

16- Dr. Füsun Akkal Bozok, Nisan 2006 tarihinden
bu yana Koç Holding A.fi. Denetçilik görevini
yürütmektedir. 1980 y›l›nda Arthur Andersen
flirketinde ifl hayat›na bafllayan Bozok, 1983'te
Koç Grubu'na kat›larak holding içinde önce
denetim ve Mali Grup Bölümü Çal›flan›, daha
sonra Denetim Uzman› ve Grup Koordinatör
Yard›mc›s› pozisyonlar›nda çal›flt›. 1992'de atand›¤›
Denetim ve Mali Grup Koordinatörü görevini on
bir y›l boyunca sürdürdü. 2004-2006 tarihleri
aras›nda da Finansman Grubu Koordinatörlü¤ü
yapt›. Halen Koç ve Sabanc› Üniversitelerinde
Ö¤retim Üyeli¤i yapmakta ve 28 Eylül 2005
tarihinden bu yana Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.'de
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini
sürdürmektedir.

17- Nevzat Tüfekçio¤lu, 2002-2006 y›llar›nda Koç
Holding A.fi. Yönetim Kurulu'nda Denetçi görevini
yürüten Tüfekçio¤lu halen Yedek Denetçi olarak
görevine devam etmektedir. 1963 y›l›nda Maliye
Bakanl›¤›'nda Hesap Uzman› olarak ifl hayat›na
bafllam›fl, 1974 y›l›nda da Koç Holding A.fi.'de
Mali ‹fller Koordinatör Yard›mc›s› olarak görev
alm›flt›r. 1991-1994 y›llar› aras›nda Koç Holding
Mali ‹fller Grup Koordinatörü olarak görev yapan
Nevzat Tüfekçio¤lu, 1994-1999 y›llar› aras›nda
Denetim ve Mali Grup Baflkan Yard›mc›l›¤› yapm›fl,
1999 y›l›nda atand›¤› Koç Holding A.fi. Denetim
ve Mali ‹fller Grubu Baflkanl›¤›ndan Nisan 2002
tarihinde emekliye ayr›lm›flt›r.
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* May›s 2007’de atanm›fllard›r.
** 30 Ocak 2008’de Yönetim Kurulu Üyesi olmufllard›r.

Bülend Özayd›nl›, May›s 2007’de CEO ve Ekim 2007’de Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevlerinden ayr›lm›flt›r.
Wayne Booker, Ekim 2007’de vefat etmifltir.



1- Dr. Bülent Bulgurlu*
CEO - Yönetim Kurulu Üyesi

1972 y›l›nda 1 Elliot Strömme A/S, Oslo'da ‹nflaat
Mühendisi olarak ifl hayat›na bafllayan Bulgurlu,
1977 y›l›nda ‹ntes A.fi.'de ‹nflaat Mühendisi olarak
göreve bafllam›flt›r. Garanti ‹nflaat'ta s›ras›yla
Mühendislik, Planlama ve ‹nflaat Müdürlü¤ü,
fiantiye Koordinasyon ve ‹nflaat Müdürlü¤ü, Genel
Müdür Yard›mc›l›¤› ve Genel Müdürlük görevlerinin
ard›ndan Koç Holding'de 1996 y›l›nda Turizm ve
Hizmetler Grubu Baflkan Yard›mc›s› olarak görev
alm›flt›r. 2000 y›l›nda Turizm ve Hizmetler Grubu
Baflkan› ve 2001 y›l›nda Turizm ve ‹nflaat Grubu
Baflkan› olmufltur. 2004 y›l›nda Koç Holding
Dayan›kl› Tüketim ve ‹nflaat Grubu Baflkan› olan
Bülent Bulgurlu, May›s 2007 itibariyle Koç Holding
A.fi. CEO görevine atanm›flt›r.

2- Hasan Bengü
D›fl Ticaret ve Turizm Grubu Baflkan›

‹fl hayat›na 1975-1978 y›llar› aras›nda Beko
Teknik'te Endüstri Mühendisi olarak bafllayan
Bengü 1979 y›l›nda Asil Çelik'te Planlama Müdürü
olarak göreve bafllam›fl, 1981-1983 y›llar› aras›nda
Sat›nalma Müdürü olarak çal›flm›flt›r. 1983-1985
y›llar› aras›nda KOF‹SA D›fl Ticaret A.fi.'de Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak görev alan Bengü, 1985
y›l›nda Kofisa D›fl Ticaret A.fi. Genel Müdürü
olmufltur. 1991-1998 y›lar›nda Genel Müdürlük
görevini Ram D›fl Ticaret A.fi. de
sürdürmüfltür.1998 y›l›nda Koç Holding D›fl Ticaret
Grubu Baflkan› olan Bengü, 2003-2006 y›llar›
aras›nda Kurumsal ‹letiflim ve D›fl ‹liflkiler
Baflkanl›¤›'n› yürütmüfltür. 2006 y›l›ndan bu yana
Koç Holding A.fi. D›fl Ticaret ve Turizm Grubu
Baflkanl›¤› görevini yürütmektedir.

3- Turgay Durak**
Otomotiv Grubu Baflkan›

1976 y›l›nda Ford Otomotiv Sanayi A.fi. Mamul
Gelifltirme-Dizayn Mühendisi olarak göreve
bafllayan Turgay Durak, Proje fiefli¤i, Proje
Koordinasyon Müdürlü¤ü görevlerinin ard›ndan
1986 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›l›¤›na atanm›flt›r.
2000 y›l›nda Genel Müdür Baflyard›mc›s› 2002
y›l›nda Ford Otosan Genel Müdürü olan Durak,
May›s 2007 y›l›ndan bu yana Koç Holding A.fi.
Otomotiv Grubu Baflkanl›¤› görevini yürütmektedir.

4- Ali Y. Koç***
Yönetim Kurulu Üyesi - Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi
Grubu Baflkan›

30 Ocak 2008’den itibaren Yönetim Kurulu
Üyesi’dir. 1991-1992 y›llar›nda Ramerica
International, Inc.'de Koordinatör olan Ali Koç,
Morgan Stanley Group'da Menkul De¤erler Analist
Yetifltirme program›na kat›lm›flt›r. 1997 y›l›nda Koç
Holding A.fi. Stratejik Planlama Grubu
Baflkanl›¤›'na ba¤l› Yeni ‹fl Gelifltirme Koordinatörü
olan Ali Koç, 2000-2002 y›llar›nda Koç Holding
A.fi.'de Bilgi Grubu Yürütme Komitesi Baflkan› ve
Yeni ‹fl Gelifltirme Koordinatörü olarak görevine
devam etmifltir. 2002-2006 y›llar› aras›nda Koç
Holding A.fi. Bilgi Grubu Baflkan› olarak görev
yapan Koç, 2006 y›l›nda Koç Holding A.fi.
Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› olmufltur.

5- Aka Gündüz Özdemir****
Dayan›kl› Tüketim Grubu Baflkan› - Arçelik Genel
Müdürü

1972 y›l›nda Beko Ticaret’te Sat›fl Temsilcisi olarak
göreve bafllayan Aka Gündüz Özdemir Beko
Ticaret’te s›ras›yla Sat›fl fiefi, Sat›fl Müdürü, Genel
Müdür Yard›mc›l›¤› ve Genel Müdürlük görevlerinde
bulunmufltur. 2000 y›l›nda Koç Holding A.fi.
Dayan›kl› Tüketim Grubu Baflkan Yard›mc›s› ve
Arçelik A.fi. Türkiye Pazarlama Sat›fl Grup
Direktörü, 2003 y›l›nda Arçelik Genel Müdürü olan
Özdemir, May›s 2007’den bu yana Arçelik Genel
Müdürlü¤ü’nün yan› s›ra Koç Holding A.fi. Dayan›kl›
Tüketim Grubu Baflkanl›¤› görevini yürütmektedir.

6- Ömer Bozer
G›da ve Perakende Grubu Baflkan›

‹fl hayat›na 1983 tarihinde Koç Holding A.fi.'de
Yetifltirme Eleman› olarak bafllam›fl, Maret A.fi.'de
Bütçe ve Pazarlama Müdürlü¤ü ve Genel Müdür
Yard›mc›l›¤› görevlerinin ard›ndan Düzey A.fi.
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› ve Genel Müdürlük
görevlerini sürdürmüfltür. 2002 y›l›nda Migros
T.A.fi. Genel Müdürü olan Bozer, Ekim 2004
tarihinde s›ras›yla Koç Holding A.fi. G›da
Perakendecilik ve Turizm Grubu Efl Baflkan› ve
ard›ndan Baflkanl›k görevlerini yürütmüfltür.
2006 y›l›nda bu yana Koç Holding A.fi. G›da ve
Perakende Grubu Baflkanl›k görevini
yürütmektedir.
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7- Tamer Haflimo¤lu
Stratejik Planlama Grubu Baflkan›

‹fl hayat›na 1989 y›l›nda Koç Holding A.fi. Planlama
Koordinatörlü¤ü'nde Yetifltirme Eleman› olarak
bafllam›flt›r. 1993-1995 y›llar› aras›nda Planlama
Uzman› olarak görev yapm›fl, 1995 y›l›nda Stratejik
Planlama Müdürü olmufltur.1997-2003 y›llar›
aras›nda Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama
Koordinatörü görevini üstlenmifltir. Ocak 2004'te
Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama Grubu Baflkan
Vekili olarak görevlendirilmifl, May›s 2004'te Koç
Holding A.fi. Stratejik Planlama Baflkanl›¤› görevini
üstlenmifltir.

8- Ali Tar›k Uzun
Denetim Grubu Baflkan›

1985 y›l›nda Maliye Bakanl›¤›'nda Hesap Uzman›
olarak ifl hayat›na at›lan Ali Tar›k Uzun, 1992 y›l›nda
Koç Holding A.fi.'de Denetim ve Mali Grup
Baflkanl›¤›'nda Mali ‹fller Koordinatör Yard›mc›s›
olarak göreve bafllam›flt›r. 1996-2003 y›llar›
aras›nda Koordinatör olan Uzun, 2004 y›l›ndan bu
yana Koç Holding A.fi. Denetim Grubu Baflkanl›¤›
görevini sürdürmektedir.

9- Erol Memio¤lu
Enerji Grubu Baflkan›

1979 y›l›nda TPAO'da Uzman Mühendis olarak
görevine bafllayan Erol Memio¤lu, TPAO'da Üretim
Müdürlü¤ü ve Yurt D›fl› Projeler Grup Baflkan›
görevlerinin ard›ndan 1999 y›l›nda Koç Holding
A.fi.'de Enerji Grubu Baflkan Yard›mc›l›¤› görevine
bafllam›flt›r. 2003-2004 y›llar› aras›nda Koç Holding
A.fi. Enerji Grubu ‹cradan Sorumlu Yönetim Kurulu
Üyesi olarak görevine devam eden Memio¤lu
May›s 2004'ten bu yana Koç Holding A.fi. Enerji
Grubu Baflkanl›¤› görevini yürütmektedir.

10- Kudret Önen
Savunma Sanayi ve Di¤er Otomotiv fiirketleri
Grubu Baflkan›

‹fl hayat›na 1975 y›l›nda Ford Otosan A.fi.'de
Planlama Mühendisi olarak bafllayan Önen, Proje
Mühendisli¤i görevinin ard›ndan, 1980 y›l›nda Koç
Holding A.fi. Ar-Ge Bölüm Müdürü olarak görev
alm›flt›r. 1984 y›l›nda Otokar A.fi.'de Genel Müdür
Yard›mc›s› olan Kudret Önen 1994-2005 y›llar›
aras›nda Otokar'da Genel Müdürlük görevini
sürdürmüfltür. 2005 y›l›nda Koç Holding A.fi. Di¤er
Otomotiv fiirketleri Grubu Efl Baflkan› görevini
üstlenen Önen, 2006 y›l›ndan bu yana Koç Holding
A.fi. Savunma Sanayi ve Di¤er Otomotiv Grubu
Baflkanl›¤› görevini yürütmektedir.

11- Ahmet Ashabo¤lu
CFO - Finans Grubu Baflkan›

1994 y›l›nda Massachusetts Institute of
Technology, Cambridge'de Araflt›rma Görevlisi
olarak ifl hayat›na bafllayan Ashabo¤lu 1996-1998
y›llar›nda UBS Warburg, New York'da Associate
Director-Amerikan Hazine Bonosu Trading,
1998-1999 y›llar›nda UBS Warburg, Philadelphia'da
Head Trader/Branch Manager-FX Options olarak
görev yapm›flt›r. 1999-2003 y›llar› aras›nda
McKinsey & Company, New York'ta Engagement
Manager görevini üstlenmifltir. 2003 y›l›nda Koç
Holding A.fi.'de Finansman Grubu Koordinatörü
olarak göreve bafllayan Ahmet Ashabo¤lu, 2006
y›l›ndan bu yana Koç Holding A.fi.'de CFO olarak
görev yapmaktad›r.
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* May›s 2007’de Yönetim Kurulu Üyesi olmufltur.
** May›s 2007’de Otomotiv Grup Baflkanl›¤›’na atanm›flt›r.
*** Ocak 2008’de Yönetim Kurulu Üyesi olmufltur.
**** May›s 2007’de Dayan›kl› Tüketim Grubu Baflkanl›¤›’na atanm›flt›r.
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u 1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

1.1. Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum 
Küreselleflme ile birlikte artan rekabet koflullar›nda büyümek, uluslararas› boyutta gerekli uyum çal›flmalar›n› yapmak ve bunlar› bir dizi düzenleme fleklinde hayata geçirmek
gere¤ini do¤urmaktad›r. Bu durumda, Türk sermaye piyasalar›n›n küresel likidite sisteminin bir parças› olabilmesi, uluslararas› finansal piyasalardan fon sa¤lama olanaklar›n›n
artt›r›lmas› hem ülkemiz, hem de halka aç›k flirketler aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r. 

Topluluk olarak iyi kurumsal yönetimin flirketler aç›s›ndan önemli yararlar› bulundu¤una inanmaktay›z. Bunlar›n bafll›calar› olarak yönetim kalitesinin artmas›, risklerin azalmas›,
finansman ve sermaye piyasalar›nda güvenilirlik ve sayg›nl›¤›n artmas›n› s›ralayabiliriz. 

Türkiye'de henüz kurumsal yönetim ilkeleri gündemde de¤ilken Koç Holding bu alanda en yüksek standartlara eriflmek için gerekli ad›mlar› atmaya bafllayan ilk flirketlerden
biri olmufltur. Koç Holding'in kurumsal yönetim alan›ndaki yaklafl›m› her zaman gönüllü ve proaktiftir. Dolay›s›yla, Koç Holding, kurumsal yönetimin, i) fieffafl›k, ii) Adillik, iii)
Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirli¤e dayal› dört prensibine daima uymay› kendisine ilke edinmifltir.

Koç Holding ve Topluluk flirketlerindeki köklü ve sa¤lam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yönetime olanak vermektedir. Dürüstlük, sayg›nl›k, etik davran›fl ve yasalara ve
düzenleyici kurallara uyum Koç Holding'in ifl yapma fleklinin merkezindedir ve Topluluk kültürünün bir parças›d›r. 

Koç Holding'in yönetim yap›s›; süreçleri, politikalar› itibar›yla düzenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanm›flt›r; böylece, karar vermede ve sorumluluk alan›nda netlik ve
fleffafl›k sa¤lanm›flt›r. Koç Holding, yönetim kurulunda ba¤›ms›z üye bulunduran ilk Türk flirketlerinden biridir ve üst düzey yöneticilerinin tazminlerini hisse senedi performans›
ve ekonomik kârl›l›kla da iliflkilendirilen ender Türk flirketlerinden de biridir. Koç Holding gönüllü olarak uluslararas› uygulamalar› tatbik etmifltir. 1995 y›l›ndan itibaren
konsolide, UMS raporlamas› yap›lm›fl ve 2004'den itibaren de Sermaye Piyasas› Mevzuat› gere¤i UMS/UFRS raporlamaya devam edilmektedir.

Yasal ve düzenleyici kurallar çerçevesinde Koç Holding gerekli bilgileri zaman›nda, güvenli, istikrarl› ve düzenli bir flekilde tüm yat›r›mc›lar›na ve analistlere efl zamanl›
iletmektedir. ‹letiflimin sürekli ve en iyi flekilde yap›labilmesini teminen yat›r›mc› toplant›lar›, konferanslar, paneller düzenlenmekte; medya ile yap›lan söyleflilerle daha fazla
dinleyiciye ulaflmaya çal›fl›lmaktad›r. 

Türkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk Holding fiirketi ve kurumsallaflmaya gerçek anlamda inanan bir Topluluk olarak, SPK taraf›ndan 04.07.2003 tarih ve 35/835 say›l› karar› ile
kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak aç›klanm›fl olan ve May›s 2005'te revize edilmifl olan 'Kurumsal Yönetim ‹lkeleri' flirketimiz taraf›ndan da benimsenmekte
ve bu evrensel prensipler büyük oranda uygulanmaktad›r. Henüz uygulamaya konulmam›fl olan ilkeler üzerinde ise çal›fl›lmakta olup idari, hukuki ve teknik alt yap›
çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n›n akabinde uygulamaya geçilmesi planlanmaktad›r.

Koç Holding'in uygulamaya koymufl oldu¤u ve üzerinde çal›flmakta bulundu¤u kurumsal yönetim ilkelerini özetleyen uyum raporunun detaylar›na afla¤›da yer verilmifltir.

1.2. Henüz Uygulanamayan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri 
Koç Holding Kurumsal Yönetim ilkelerine tam uyumun önemini görmekle birlikte, ilkelerin bir k›sm›nda uygulamada yaflanan zorluklar, uluslararas› platformda da bu ilkelere
uyumun tart›fl›lmaya devam edilmesi, piyasan›n ve flirketin mevcut yap›s› ile tam örtüflmemesi gibi nedenlerle tam uyum henüz sa¤lanamam›flt›r. Baz› ilkeler ise uygulamada
yerine getirilmekle birlikte henüz esas mukaveleye yans›t›lmam›flt›r. Konu ile ilgili geliflmeler yak›ndan takip edilerek uyum sa¤lanmam›fl ilkelere tam uyumun en uygun
zamanda yap›lmas›na yönelik sürekli gelifltirme çal›flmalar›m›z devam etmektedir. Afla¤›daki bölümlerde henüz uyum sa¤lanamayan ilkeler aç›klanm›flt›r. 

1.3. Dönem ‹çinde ‹lkelere Uyum ‹çin Yap›lan Çal›flmalar 
2007 y›l› içinde Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyum amac›yla at›lan en önemli ad›m Kurumsal Yönetim Komitesi’nin kurularak faaliyete geçirilmesidir. Kurumsal Yönetim
Komitesi’nin yönlendirmesiyle, gerek holding gerekse paylar› borsada ifllem gören grup flirketlerinin ilkelere uyum aç›s›ndan gelifltirilmesine yönelik pek çok çal›flma
yap›lm›flt›r. Öncelikle, kâr da¤›t›m politikas›n›n belirlenmesi ve kâr da¤›t›m› ile ilgili ilkelerde belirtilen aç›klamalar›n yap›lmas› amac›yla haz›rlanan örnek çal›flma tüm grup
flirketleri ile paylafl›lm›fl, bu konuda kamunun tam ayd›nlat›lmas› sa¤lanm›flt›r. fiirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gözden geçirilerek, ilkelere tam uyum aç›s›ndan
gerekli revizyonlar gerçeklefltirilmifltir. Grup flirketlerine iletilen genel kurul prosedürüne iliflkin tamime, ilkelerde bu konuda yer alan yönetim kurulu üye adaylar› hakk›nda bilgi
verilmesi, en az 3 hafta önce gündemin ve ilgili bilgilendirme dokümanlar›n›n ilan›, imtiyazl› paylar hakk›nda bilgi verilmesi, yöneticilerin toplant›da haz›r bulunmas›, medya ve
menfaat sahiplerinin toplant›ya davet edilmesi, oylamalarda el kald›rma suretiyle aç›k oylaman›n kullan›lmas› ve bu prosedürün ortaklara önceden duyurulmas›, vekâletname
örneklerinin ilan› konular›nda uyulmas› gereken esaslar eklenerek, sözkonusu ilkelerin uygulanmas› sa¤lanm›flt›r. Ayr›ca ilkeler çerçevesinde genel kurul ilan metinleri ve
bilgilendirme dokümanlar›na iliflkin standart metin haz›rlanarak tüm grup flirketlerine iletilmifltir.

Önümüzdeki dönemde de ilkelere uyum için mevzuattaki geliflmeler ve uygulamalar dikkate al›narak gerekli çal›flmalar yap›lacakt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹  

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

2.1. Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi ve Görevleri
Koç Holding A.fi.'de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliflkilerin düzenli bir flekilde yürütülmesi, yat›r›mc› sorular›n›n en verimli flekilde cevaplanmas› ve flirket
de¤erinin art›r›lmas›na yönelik çal›flmalar›n yürütülmesi için Stratejik Planlama Grubu Baflkanl›¤› bünyesinde Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi oluflturulmufltur ve Pay Sahipleri ile iliflkiler
bu birim vas›tas›yla yürütülmektedir. 

Birimin yürüttü¤ü bafll›ca faaliyetler aras›nda flunlar yer al›r;
• Koç Holding ve Topluluk flirketlerimizin yurtiçi ve yurtd›fl› bireysel ve kurumsal yat›r›mc›lara tan›t›m›n›n yap›lmas›,
• Mevcut ve potansiyel yat›r›mc›lar›n ve hissedarlar›n düzenli olarak Topluluk faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yönelik bilgilendirilmesi,
• fiirketimiz ve Toplulu¤umuz hakk›nda araflt›rma yapan analistler ve araflt›rma uzmanlar›n›n bilgi taleplerinin karfl›lanmas›, Toplulu¤un en iyi flekilde tan›t›larak yat›r›mc›lar için
haz›rlanan raporlar›n do¤ru ve eksiksiz flekilde haz›rlanmas›n›n temini,
• Üçer ayl›k neticelerin aç›klanmas›n› müteakiben hem flirket hem de Topluluk fiirketleri sonuçlar›na iliflkin analiz raporlar›n›n yay›nlanmas›, 
• Konferans ve yat›r›mc› toplant›lar›na kat›l›m ile yat›r›mc›lar›n Koç Toplulu¤u ve Türk Sermaye Piyasalar›'ndaki geliflmelere yönelik düzenli olarak bilgilendirilmesi,
• Pay sahiplerinin Koç Toplulu¤u hakk›nda bilgi alabilece¤i internet sitesi, faaliyet raporu, vb. iletiflim araçlar›n›n düzenli flekilde güncellenerek pay sahiplerinin en do¤ru ve
eksiksiz bilgiye ulaflmas›n›n sa¤lanmas›,
• Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile gerçeklefltirilen toplant›lara iliflkin kay›tlar›n güncel ve düzenli olarak tutulmas›n›n sa¤lanmas›,
• Genel kurul toplant›lar›n›n sonuçlar›yla ilgili raporlar›n internette yay›nlanmas›n›n sa¤lanmas›, 
• Yat›r›mc› iliflkileri birimine iletilen yat›r›mc› sorular›n›n ticari s›r niteli¤indeki bilgiler sakl› kalmak kayd›yla en k›sa sürede cevaplanmas›. 

Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi taraf›ndan yerine getirilen yukar›daki görevlere ek olarak, ilgili birimlerin deste¤i ile afla¤›daki görevler de yerine getirilmektedir;
• Finans Baflkanl›¤› taraf›ndan pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli güncel olarak tutulmas› konusunda, hisselerimizin önemli bir k›sm› Merkez Kaydi Sistem’e dahil
edildi¤inden, sistemdeki bilgilerin takibi sa¤lanmaktad›r.
• Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi ve Finans Baflkanl›¤› kamuyu ayd›nlatma ile ilgili mevzuat›n ve bilgilendirme politikas›n›n gerektirdi¤i periyodik ve sürekli aç›klamalar›n zaman›nda
yap›lmas›n› sa¤lamaktad›r.
• Hukuk Müflavirli¤i, Finans Baflkanl›¤› ve Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi taraf›ndan koordineli çal›flma ile genel kurul toplant›lar›n›n mevzuata, esas mukaveleye ve kurumsal yönetim
ilkelerinin dikkate al›nmas› suretiyle belirlenen genel kurul prosedürüne uygun olarak yap›lmas› sa¤lanmaktad›r.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU
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u2.2. Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi Sorumlular›:

Stratejik Planlama Grubu Baflkan› ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi: Tamer Haflimo¤lu
Tel : 0216 531 0221
Faks : 0216 531 0099
E- mail : tamerh@koc.com.tr

Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi Koordinatörü: Funda Güngör
Tel : 0216 531 0535
Faks : 0216 531 0099
E- mail : fundag@koc.com.tr

2.3. 2007 Y›l› Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi Faaliyetleri Hakk›nda Bilgi 
Birim 2007 y›l› içinde ve 2008 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yurtiçinde ve yurtd›fl›nda toplam 13 konferansa kat›lm›fl, 314 yat›r›mc› ile birebir görüflme gerçeklefltirmifl, 800'den fazla
soruya telefon ve e-mail yoluyla cevap vermifltir. Bunun yan› s›ra Londra ve New York’ta y›lda birer kez olmak üzere Koç Toplulu¤u flirketlerinin üst düzey yöneticilerini
yat›r›mc›larla buluflturmak amac›yla Koç Günleri düzenlenmifl, finansal sonuçlar›n aç›klanmas›n› takiben yat›r›mc› ve analistlerin bilgilenmesini teminen telekonferanslar (2
adet) ve analist toplant›lar› (1 adet) yap›lm›flt›r. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami özen gösterilmekte olup geçti¤imiz y›l pay sahipleri haklar›n›n kullan›m›
ile ilgili olarak flirketimize intikal eden herhangi bir flikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde flirketimiz hakk›nda aç›lan idari ve kanuni takip bulunmamaktad›r. Özellikle arac›
kurumlar taraf›ndan kurumsal yat›r›mc›lara yönelik düzenlenen toplant›lara yo¤un ve düzenli kat›l›mdan dolay› teflekkür mektuplar› al›nmaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

3.1. Bilgi Edinme ve ‹nceleme Hakk›n›n Kullan›m Esaslar›
Pay sahipleri aras›nda bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda ayr›m yap›lmamakta olup, ticari s›r niteli¤indekiler d›fl›nda tüm bilgiler pay sahipleri ile paylafl›lmaktad›r.

Pay sahipleri için düzenlenen toplant› ve konferanslarda üst yönetim ile pay sahipleri buluflturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliflkin ilk elden bilgilere ulafl›lmas›
sa¤lanmaktad›r. Y›l içerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her türlü bilgi özel durum aç›klamalar› ile duyurulmakta; söz konusu aç›klamalar›n e-posta adresini ileten
yat›r›mc›lara elektronik ortamda da¤›t›m› yap›lmakta, Türkçe ve ‹ngilizce olarak geçmifle dönük aç›klamalar internet sitesinde yer almaktad›r.

Ayr›ca, yenilenen yat›r›mc› iliflkileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) Türkçe ve ‹ngilizce olarak hem güncel hem de geçmifle dönük olarak pay sahiplerini ilgilendiren her
türlü bilgiye ulaflmak mümkündür. Internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler “fiirket Internet Sitesi ve ‹çeri¤i” bafll›¤› alt›nda detayl› flekilde sunulmufltur.

3.2. 2007 Y›l›nda Bilgi Edinme Talepleri
Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere, ilgili oldu¤u konunun en yetkili kiflisi ile görüflülerek gerek telefon
gerekse de yaz›l› olarak cevapland›r›lmaktad›r. Bu kapsamda 2007 y›l›nda 800'den fazla yat›r›mc› sorusu telefon ve e-mail yoluyla cevaplanm›flt›r.

3.3. Özel Denetçi Talep Hakk›
Esas mukavelemizde bireysel bir hak olarak özel denetçi talep hakk› düzenlenmemifl olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yönde bir talebi de olmam›flt›r. Ayr›ca fiirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Ba¤›ms›z D›fl Denetçi ve Denetçiler taraf›ndan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yap›lan Genel Kurul'da seçilen ba¤›ms›z d›fl
denetçi PricewaterhouseCoopers'›n bir üyesidir. 

4. Genel Kurul Bilgileri
Genel Kurul toplant›lar›m›z, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve Kurumsal Yönetim ‹lkeleri dikkate al›narak Koç Toplulu¤u flirketleri genel kurullar› için
haz›rlanan prosedürdeki esaslar çerçevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genifl kat›l›m›na imkan verecek flekilde gerçeklefltirilmektedir.

4.1. 2007 y›l›nda yap›lan Genel Kurullar
2007 y›l›nda düzenlenen tek genel kurulumuz olan Ola¤an Genel Kurul 1 May›s 2007 tarihinde %80,9 nisapla gerçeklefltirilmifltir. 

Ola¤an Genel Kurul toplant›lar›m›z, finansal tablolar›m›z› konsolide haz›rlamam›z ve flirketimiz konsolidasyonundaki baz› ortakl›klar›m›z›n da konsolide finansal tablo haz›rlama
yükümlülükleri bulunmas› nedeniyle y›l›n ilk üç ay›nda gerçeklefltirilememektedir. Bununla birlikte bu sürenin mümkün oldu¤unca erkene al›nmas›na yönelik çal›flmalar›m›z
devam etmektedir. Ayr›ca Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde konsolide finansal tablo haz›rlamakla yükümlü ortakl›klar›n y›ll›k finansal tablolar›n›n kamuya aç›klanmas›
için öngörülen 14 haftal›k süre ve finansal tablolar›n genel kurul toplant›s›ndan en az üç hafta önce kamuya aç›klanmas›n› gerektiren Kurumsal Yönetim ‹lkesi birlikte
de¤erlendirildi¤inde, genel kurul tarihimizin düzenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldu¤u görülmektedir.

Genel kurul toplant›lar›m›z, kamuya aç›k olarak yap›lmaktad›r. Toplant›lar menfaat sahipleri ve medya taraf›ndan izlenebilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤› Hükümet Komiseri gözetiminde yap›lmaktad›r. 

4.2. Davet ve ‹lanlar
Genel Kurul toplant›s›na davet Türk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas› Kanunu ve flirket ana sözleflmesi hükümlerine göre, Yönetim Kurulunca yap›lmaktad›r. Genel
Kurul'un yap›lmas› için Yönetim Kurulu karar› al›nd›¤› anda ‹MKB ve SPK'ya aç›klamalar yap›larak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplant› ilan›, gerekli hukuki mevzuat çerçevesinde mümkün olan en fazla say›da pay sahibine ulaflmay› sa¤layacak flekilde, www.koc.com.tr adresinde yer alan
internet sitemizde 21 gün önceden yap›lmas›na özen gösterilmekte ayr›ca günlük yay›nlanan yüksek tirajl› gazetelerden birinin tüm Türkiye bask›s›nda yay›nlanmaktad›r.

Genel Kurul Toplant›s› öncesinde gündem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokümanlar kamuya duyurularak, tüm bildirimlerde yasal süreçlere ve mevzuata uyulmaktad›r.
Genel Kurul gündem maddeleri çerçevesinde; Y›ll›k Çal›flma Raporu, finansal tablolar, kurumsal yönetim raporu, kâr da¤›t›m önerisi, ba¤›ms›z d›fl denetim raporlar› ve
denetçi raporu esas mukavelede de¤ifliklik yap›lacaksa de¤ifltirilen metnin eski ve yeni flekillerini içeren tadil tasar›lar›, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›ndan al›nan ön
izinler genel kurul toplant›s›na davet için yap›lan ilan tarihinden itibaren flirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulaflaca¤› flekilde incelemeye
aç›k tutulmaktad›r.

4.3. Oy Kullanma Yöntemleri
Toplant›da uygulanacak oy kullanma prosedürü internet sitesi ve gazete ilanlar›yla pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Genel Kurul toplant›s›nda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri için vekaletname örne¤i internet sitesinde ve gazete ilan› ile pay sahiplerinin kullan›m›na
sunulmaktad›r.

4.4. Genel Kurul’a Kat›l›m Esaslar›
fiirketimizde tüm hisseler nama yaz›l›d›r. Hisseleri Merkezi Kay›t Kuruluflu nezdinde Arac› Kurulufllar alt›ndaki yat›r›mc› hesaplar›nda saklamada bulunan hissedarlar›m›zdan
Genel Kurul Toplant›s›na kat›lmak isteyenlerin Merkezi Kay›t Kuruluflu A.fi.'nin “Genel Kurul Blokaj” ifllemlerini düzenleyen hükümleri çerçevesinde Genel Kurul Blokaj
Listesi’ndeki kay›tlar› dikkate al›n›r. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kay›t ettirmeyen hissedarlar›m›z›n toplant›ya kat›lmalar›na kanunen imkan bulunmamaktad›r.
Merkezi Kay›t Kuruluflu Genel Kurul Blokaj Listesi Toplant›’dan önceki günün akflam› düzenlenir.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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u Toplant›ya bizzat ifltirak edemeyecek ortaklar›m›z ise vekaletlerini fiirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki flirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet

formu örne¤ine uygun olarak haz›rlay›p, bu do¤rultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri: IV, No.8 tebli¤inde
öngörülen hususlar› da yerine getirerek, imzas› noterce onaylanm›fl vekaletnamelerini fiirket Merkezimize ibraz ederek genel kurulda temsile edilebilmektedirler. 

Genel Kurul toplant›lar›m›z flirket merkezinde yap›lmaktad›r. Esas mukavelemiz gerekli oldu¤u hallerde toplant›lar›n pay sahiplerinin istekleri do¤rultusunda flehrin baflka bir
yerinde yap›lmas›na da olanak sa¤lamaktad›r. Genel Kurul toplant›lar›m›z›n yap›ld›¤› mekan tüm pay sahiplerinin kat›l›m›na imkan verecek flekilde planlanmaktad›r.

Genel Kurul toplant›s›nda, gündemde yer alan konular tarafs›z ve ayr›nt›l› bir flekilde, aç›k ve anlafl›labilir bir yöntemle aktar›larak; pay sahiplerine eflit flartlar alt›nda
düflüncelerini aç›klama ve soru sorma imkan› verilmektedir Ola¤an Genel Kurulumuzda toplant› esnas›nda ortaklar, dinleyiciler ve toplant›ya kat›lan bas›n mensuplar›
taraf›ndan sorulan sorulara Yönetim Kurulu Baflkan› ve Üst kademe Yöneticilerimiz taraf›ndan gerekli aç›klamalarda bulunulmaktad›r. 2007 y›l›nda gerçekleflen genel
kurulumuzda ortaklar taraf›ndan herhangi bir öneri sunulmam›flt›r. 

Nama yaz›l› pay sahiplerinin genel kurula kat›l›m›n› teminen pay defterine kay›t için k›s›tlay›c› bir süre öngörülmemifltir.

4.5. Toplant› Tutanaklar›
Toplant› tutanaklar›na www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulafl›labilmektedir. Ayr›ca flirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlar›m›z›n incelemesine aç›k olup
talep edenlere verilmektedir.

4.6. Özellikli ‹fllemler
fiirketin sermaye ve yönetim yap›s›nda de¤ifliklik meydana getiren birleflme ve bölünmeye iliflkin kararlar Genel Kurul taraf›ndan verilmektedir. Mal varl›¤› al›m›, sat›m› gibi
önemli nitelikteki kararlar ise flirket esas mukavelesi çerçevesinde Yönetim Kurulu taraf›ndan al›nmaktad›r. Esas mukavelemizde flirketimiz faaliyetleri için büyük önem tafl›yan
yeni flirketlere ifltirak veya mevcut ifltiraklerin elden ç›kar›lmas›na iliflkin yönetim kurulu kararlar› için a¤›rlaflt›r›lm›fl nisap öngörülmüfltür. 

4.7. Genel Kurul Toplant›lar› ‹le ‹lgili Geliflmeler
Gerek Koç Holding gerekse halka aç›k di¤er Topluluk flirketlerinin Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu sa¤lamak amac›yla, Topluluk flirketlerinin 2008 y›l› genel kurul
toplant›lar›nda uygulanacak prosedüre yönetim kurulu üye adaylar› hakk›nda bilgi verilmesi, gündemin gerekli tüm bilgilendirme dokümanlar› ile birlikte genel kuruldan en az
üç hafta önce belirlenerek ilan edilmesi ve tüm dokümanlar›n internet sitesinde yat›r›mc›lar›n kullan›m›na sunulmas›, imtiyazl› paylar hakk›nda aç›klama yap›lmas›, flirket
yönetiminin ve ba¤›ms›z denetçilerin yat›r›mc› sorular›n› cevaplamak üzere toplant›da haz›r bulunmalar›, genel kurul toplant›lar›n›n medya ve menfaat sahiplerine aç›k olmas›,
kararlar›n el kald›rmak suretiyle aç›k oy fleklinde al›nmas› ve bunun genel kurul ilan›nda kamuya aç›klanarak yat›r›mc›lar›n bilgilendirilmesi konular›nda özel hükümler
eklenmifltir. ‹zleyen y›llarda yasal geliflmeler ve uygulama kolayl›klar› takip edilerek, elektronik oy kullanma dahil olmak üzere kurumsal yönetim ilkelerinde belirtilen di¤er
esaslara göre genel kurullar›n etkinli¤inin art›r›lmas› çal›flmalar›na devam edilecektir.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

5.1. ‹mtiyazl› Paylar
Koç Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayr›lm›flt›r. Her bir A grubu nama yaz›l› hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakk› vard›r. Ana Sözleflme de¤iflikli¤ini gerektiren
durumlarda A grubu imtiyazl› pay sahipleri toplant›s› yap›l›r ve Genel Kurulca al›nan kararlar imtiyazl› pay sahipleri toplant›s›nda onaylan›r. Ancak Esas mukavele de¤iflikli¤i
gerektiren kararlarda bütün hisselerin 1 oy hakk› vard›r. fiirketimiz esas mukavelesinde A grubu imtiyazl› hisselerin yönetim kurulunda aday gösterme imtiyaz›
bulunmamaktad›r. fiirket ç›kar›lm›fl sermayesinin %26,83’ünü temsil eden 468.442.665,49 adet A grubu paylar toplam oy hakk›n›n %42,31’ine sahiptir. Her biri 1 oy hakk›na
sahip olan ve sermayenin %73,17’sini temsil eden B grubu paylar ise 1.277.257.334,51 adet olup toplam oy hakk›n›n %57,69’una sahiptir.

5.2. Oy Hakk› Kullan›m›
fiirketimizde oy hakk›n›n kullan›lmas›n› zorlaflt›r›c› uygulamalardan kaç›n›lmakta; tüm pay sahiplerine eflit, kolay ve uygun flekilde oy kullan›m› sa¤lanmaktad›r. fiirketimizde oy
hakk›n› haiz olan pay sahibi bu hakk›n› kendisi kullanaca¤› gibi pay sahibi olmayan üçüncü bir flah›s vas›tas›yla da kullanabilir. Esas mukavelemizde pay sahibi olmayan
kiflinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmas›n› engelleyen hüküm bulunmamaktad›r. Ancak halka kapal› A grubu hisse sahipleri kendilerini yaln›z ayn› grup hissedarlar›
vas›tas›yla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirilmesi gerekir.

fiirketimiz, genel kurul toplant›lar›nda oy hakk›n›n kullan›lmas› bak›m›ndan kurumsal temsile önem verir ve kurumsal temsilin ifllerli¤ini sa¤layacak önlemleri al›r.

Koç Holding A.fi.’nin beraberinde bir hakimiyet iliflkisini de getiren karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi bulunmamaktad›r.

5.3. Oylama Yöntemi
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan özel hükümler sakl› kalmak üzere genel kurul toplant›s›nda oylama aç›k ve el kald›rmak suretiyle yap›l›r. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylaman›n flekli genel kurul taraf›ndan belirlenir.

5.4. Az›nl›k Haklar›
fiirketimizde az›nl›k haklar›n›n kullan›m›na özen gösterilmektedir. 2006 y›l›nda flirketimize bu konuda ulaflan elefltiri ya da flikayet olmam›flt›r. Esas mukavelemizde birikimli oy
kullanma yöntemine yer verilmemekle birlikte, bu yöntemin avantaj ve dezavantajlar› mevzuattaki geliflmeler çerçevesinde de¤erlendirilecektir. Ayr›ca 2007 y›l›nda yap›lan
genel kurulda tüm yönetim kurulu üyeleri oybirli¤i ile seçilmifltir.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman› 

6.1. Kâr Da¤›t›m Politikas›
fiirketimiz kâr da¤›t›m politikas› Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve esas mukavelemizde yer alan hükümler çerçevesinde genel kurulda belirlenmifltir.

Kâr da¤›t›m politikas› ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde öngörülen detaylar› içeren y›ll›k kâr da¤›t›m önerisi faaliyet raporunda yer almakta, genel kurulda ortaklar›n
bilgisine sunulmakta, ayr›ca kâr da¤›t›m tarihçesi ve sermaye art›r›mlar›na iliflkin detayl› bilgiler ile birlikte flirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktad›r.

fiirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasas› Mevzuat›, Vergi Mevzuat› ve di¤er ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kâr da¤›t›m› ile ilgili maddesi
çerçevesinde kâr da¤›t›m› yapmaktad›r.

Kâr da¤›t›m›n›n belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, flirketimiz, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar›n›n sermaye gereksinimleri, yat›r›m ve finansman politikalar›, kârl›l›k ve
nakit durumu dikkate al›nmaktad›r. 

‹lke olarak, Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde haz›rlanan ve ba¤›ms›z denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dönem kâr› esas al›narak, Sermaye
Piyasas› Mevzuat› ve ilgili di¤er mevzuat çerçevesinde hesaplanan “da¤›t›labilir dönem kâr›”n›n asgari %20’si nakit veya bedelsiz hisse fleklinde da¤›t›l›r. 

Yukar›daki esaslara göre bulunan da¤›t›lacak kâr›n, ç›kar›lm›fl sermayenin %5’inden az olmas› halinde kâr da¤›t›m› yap›lmaz.

Genel kurulda al›nacak karara ba¤l› olarak da¤›t›lacak temettü, tamam› nakit veya tamam› bedelsiz hisse fleklinde olabilece¤i gibi, k›smen nakit ve k›smen bedelsiz hisse
fleklinde de belirlenebilir.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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uKâr da¤›t›m› nakit fleklinde ise ilgili hesap dönemini izleyen en geç beflinci ay›n sonuna kadar, bedelsiz hisse fleklinde ise en geç alt›nc› ay›n sonuna kadar tamamlan›r.

Kâr da¤›t›m politikas› çerçevesinde, temettü ilgili hesap dönemi itibariyle mevcut paylar›n tümüne eflit olarak da¤›t›l›r.

Esas mukavelemizin 32’nci maddesi çerçevesinde, vergi öncesi kârdan birinci tertip yasal yedek akçe, mali yükümlülükler ve Sermaye Piyasas› mevzuat›na göre ayr›lan
birinci temettüden sonra kalan tutar üzerinden genel kurulda al›nacak karar çerçevesinde en az %1 en çok %2 oran›nda Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›’na pay
verilir. Ayr›ca, Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde belirlenen birinci temettüye halel gelmemek flart›yla, vergi öncesi kârdan birinci tertip yasal yedek akçe, mali
yükümlülükler ve ödenmifl sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutar›n %3’ü intifa senedi sahiplerine tahsis edilir.

6.2. Kâr Da¤›t›m Zaman›
Kâr pay› da¤›t›m›yla ilgili olarak Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasas› Kurulu'nun düzenlemeleri ve fiirketimiz Esas Mukavele hükümleri esas al›narak, Genel
Kurul'un onay›na ve belirlenen yasal sürelere uyulmaktad›r. Mevcut durumda nakden da¤›t›lan temettü ilgili hesap dönemini izleyen befl ay içinde, pay fleklinde da¤›t›lan
temettü ise alt› ay içinde pay sahiplerinin hesaplar›na aktar›lmaktad›r. Kâr da¤›t›m politikas› çerçevesinde, temettüler hesap dönemi itibariyle mevcut paylar›n tümüne eflit
olarak da¤›t›l›r. 

7. Paylar›n Devri
Ana sözleflmemizde, halka aç›k B grubu pay sahiplerinin paylar›n› serbestçe devretmesini zorlaflt›r›c› uygulamalar ve pay devrini k›s›tlayan hükümler mevcut de¤ildir. Ancak
esas mukavelenin 13. maddesine göre fiirket Yönetim Kurulu, TTK md.418 çerçevesinde sebep göstermeksizin hakim orta¤›n elinde bulunan A grubu paylar›n devrinden
imtina edebilir.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

8.1. Bilgilendirme Politikas› Hakk›nda Genel Bilgi
Koç Holding, Türkiye'nin önde gelen sayg›n kurulufllar›ndan biri olarak ve Türkiye ekonomisi ve ‹MKB'deki yüksek pay›n›n bilinci içerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak
kayd›yla fleffaf ve etkin bir bilgilendirme politikas› izlemektedir. Bilgilendirme politikas›nda amaç, Koç Holding'in ve Koç Toplulu¤u'nun geçmifl performans›n›, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari s›r niteli¤indeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yat›r›mc›larla ve pay
sahipleriyle eflit bir biçimde paylaflmak, Holding'e ait finansal bilgileri Sermaye Piyasas› Hükümleri çerçevesinde do¤ru, adil, zaman›nda ve detayl› bir flekilde ilan ederek;
gerek Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi gerekse Kurumsal ‹letiflim birimleri taraf›ndan sürekli, etkin ve aç›k bir iletiflim platformu sunmakt›r. 

Koç Holding aktif ve fleffaf bir bilgilendirme politikas› izlerken; kamuyu ayd›nlatmaya iliflkin tüm uygulamalarda Sermaye Piyasas› Mevzuat›'na ve ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› düzenlemelerine uyum göstermektedir ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri çerçevesinde en etkin iletiflim politikas›n› uygulamay› amaçlamaktad›r.

fiirketimizin bilgilendirme politikas› internet sitemiz arac›l›¤›yla kamuya aç›klanm›flt›r.

8.2. Bilgilendirme Politikas› Sorumlular›
Bilgilendirme Politikas›'n›n oluflturulmas›ndan Kurumsal ‹letiflim ve Yat›r›mc› ‹liflkileri birimleri sorumlu iken; söz konusu politikalar›n takibinden ve gelifltirilmesinden Koç
Holding A.fi. Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› sorumlu olup; konuyla ilgili düzenli aral›klarla Denetim Komitesi'ne, Stratejik Planlama Baflkanl›¤›’na ve Finans
Baflkanl›¤›'na ilgili konularda bilgi vermekle yükümlüdür.

8.3. Bilgilendirme Esaslar›
fiirket d›fl›ndan gelen sorular, sorunun içeri¤ine göre Yönetim Kurulu Baflkan›, CEO, CFO (Finans Baflkan›), Stratejik Planlama Baflkan› veya Kurumsal ‹letiflim Direktörü ve
Yat›r›mc› ‹liflkileri Koordinatörü taraf›ndan cevapland›r›lmaktad›r. Sorular›n cevapland›r›lmas›nda menfaat sahipleri aras›nda f›rsat eflitli¤inin bozulmamas›na özen
gösterilmektedir.

Kamuya yap›lan tüm aç›klamalarda mevzuat ile belirlenen durumlar hariç yaz›l› ve görsel medya, veri da¤›t›m flirketleri, internet sitesi ve elektronik posta arac›l›¤›yla yap›lan
da¤›t›mlar etkin bir flekilde kullan›lmaktad›r.

Koç Holding Kurumsal ‹letiflim taraf›ndan, y›l içinde yaflanan önemli geliflmeler do¤rultusunda, yaz›l› ve görsel medya’ya kontrollü haber ak›fl› sa¤lanarak, kamuoyu detayl›
biçimde bilgilendirilir. Koç Holding, y›l içinde, ortalama 3 kez, dönemsel rutin bas›n ve kamuoyu bilgilendirme toplant›lar› düzenler. Bu toplant›larda, Koç Holding Kurumsal
Sözcüsü s›fat› ile CEO, yaz›l› ve görsel medyadan davet edilen bas›n mensuplar›na gerek flirketlerin performans› gerekse Koç Holding ile ilgili genel geliflmeleri yans›tan
detayl› ve bilgilendirici bir sunum yapar, bas›n mensuplar›n›n sorular›n› yan›tlar.

Bunun yan› s›ra, rutin bilgilendirme toplant›lar› d›fl›nda, yaflanan çeflitli geliflmeler ile ilgili kamuoyuna do¤ru ve kontrollü bilgi ak›fl› sa¤lanmas› gereken durumlarda, bas›na
yaz›l› olarak aç›klama gönderilir. Yaflanan geliflmenin içeri¤ine ba¤l› olarak, bu bilgilendirme bas›n toplant›s› yolu ile de yap›labilir. Bas›n taraf›ndan, yaflanan çeflitli geliflmeler
ve genel ak›fl ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yaz›l› olarak de¤erlendirmeye al›n›r ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yan›t verilir.

Ayr›ca Koç Holding’in operasyonel ve mali performans›n›n; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi flekilde anlat›lmas›n› teminen Holding üst yöneticileri ve
Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi arac› kurumlarla, analistlerle ve yat›r›mc›larla s›k s›k bir araya gelmekte ve Koç Holding’in ve Koç Toplulu¤u’ndaki di¤er halka aç›k flirketlerin en iyi
flekilde tan›t›m›n›n yap›lmas› amac›yla sunumlar, soru/cevap çizelgeleri ve özet bilgiler haz›rlamaktad›r. Pay sahiplerinden gelen toplant› taleplerine olumlu yan›t verilmekte
olup; mümkün olan en üst düzeyde görüflme yapma olana¤› sa¤lanmaktad›r.

Gelece¤e yönelik bilgilerin kamuya aç›klanmas›na iliflkin esaslar bilgilendirme politikas›nda yer almakta ve söz konusu tahminlerin dayand›¤› gerekçe ve veriler kamuya
aç›klanmaktad›r.

Yönetim Kurulu üyeleri, yöneticiler ve sermayenin do¤rudan ya da dolayl› olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri, flirketin ve ifltiraklerimizin sermaye piyasas› araçlar› üzerinde
yapm›fl olduklar› hisse al›m ve sat›m ifllemlerini SPK mevzuat›na uygun olarak kamuya aç›klarlar.

9. Özel Durum Aç›klamalar›
2007 y›l› içerisinde 41 adet özel durum aç›klamas› yap›lm›fl olup bunlardan 3 adedi ‹MKB taraf›ndan istenen özel durum aç›klamalar›na ek aç›klama niteli¤indedir. fiirketimiz
yurt d›fl› borsalarda kote olmad›¤›ndan SPK ve ‹MKB d›fl›nda Özel Durum Aç›klamas› yap›lmas› zorunlulu¤u yoktur. Özel Durum Aç›klamalar› yasal süreler içinde
yap›ld›¤›ndan SPK taraf›ndan herhangi bir yapt›r›m uygulanmam›flt›r. 

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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u 10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

Koç Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Türkçe ve ‹ngilizce olarak hem güncel hem de geçmifle dönük olarak afla¤›daki bilgiler yer almaktad›r: 

• Kurumsal kimli¤e iliflkin detayl› bilgiler
• Vizyon ve ana stratejiler
• Yönetim Kurulu üyeleri ve flirket üst yönetimi hakk›nda bilgi 
• fiirketin organizasyonu ve ortakl›k yap›s›
• fiirket ana sözleflmesi 
• Ticaret sicil bilgileri
• Yabanc› ortakl›klar 
• ‹fl birimleri ve flirketlere iliflkin özet bilgiler
• Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, göstergeler ve analiz raporlar› 
• Bas›n aç›klamalar›
• SPK Özel Durum Aç›klamalar›
• Hisse senedi ve performans›na iliflkin bilgi, grafikler ve hesap makinalar›
• Yat›r›mc›lara yap›lan sunumlar 
• fiirketi de¤erlendiren analistlere iliflkin bilgiler ve analist raporlar›
• Genel Kurul'un toplanma tarihi, gündem, gündem konular› hakk›nda aç›klamalar
• Genel Kurul toplant› tutana¤› ve hazirun cetveli
• Vekaletname örne¤i
• Kurumsal Yönetim uygulamalar› ve uyum raporu
• Kâr da¤›t›m politikas›, tarihçesi ve sermaye art›r›mlar›
• Bilgilendirme politikas›
• Toplumsal sorumlulu¤a iliflkin detayl› bilgiler

‹nternet sitemizin yönetimine iliflkin esaslar bilgilendirme politikas›nda yer almaktad›r. Ayr›ca fiirketimiz antetli ka¤›d›nda internet adresimize yer verilmifltir.

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›
Koç Holding'in sermaye yap›s› internet sitemizde, faaliyet raporlar›m›zda ve ilgili belgelerde yay›nlanmaktad›r. Koç Ailesi bireyleri “gerçek kifli nihai hakim pay sahibi”
konumundad›r. 

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›
fieffafl›k ile flirket ç›karlar›n›n korunmas› aras›ndaki dengeyi sa¤lamada tüm flirket çal›flanlar›n›n içeriden ö¤renilen bilgilerin kullan›m›yla ilgili kurallara dikkat etmesine yönelik
gerekli her türlü önlem al›nmaktad›r.

Çal›flma süresince ö¤renilen, flirkete ait, gerekli kifliler d›fl›nda bilinmesi flirketçe arzu edilmeyen, ticari s›r olarak nitelendirilebilecek bilgiler 'fiirket Bilgisi' olarak kabul edilir.
Tüm çal›flanlar Koç Holding A.fi.'de çal›fl›rken ve sonras›nda flirket bilgisini korurlar, do¤rudan veya dolayl› olarak amac› d›fl›nda kullanmazlar. 

Hiçbir Koç Holding A.fi. çal›flan› görevi nedeniyle içeriden ald›¤› bilgilere dayanarak Koç Holding A.fi. veya di¤er bir Koç Toplulu¤u flirketine ait hisse senetlerinin al›m
sat›m›yla kazanç yaratacak faaliyette bulunamaz. 

Rapor tarihi itibariyle, içeriden ö¤renebilecek durumda olan Yönetim Kurulu üyeleri, denetçiler ve üst yönetimde görev alan kifliler afla¤›da gösterilmifltir. Bu kifliler her y›l
yay›nlanan faaliyet raporlar›nda ve internet sitemizde de kamuya duyurulmaktad›r.

Yönetim Kurulu: 
Rahmi M. Koç fieref Baflkan› 
Mustafa V. Koç Baflkan 
Suna K›raç Baflkan Vekili 
Temel Atay Baflkan Vekili 
Semahat Arsel Üye 
Dr. Bülent Bulgurlu Üye- CEO
‹nan K›raç Üye 
Ömer M. Koç Üye 
Hasan Subafl› Üye 
Prof. Dr. Yavuz Alangoya Üye 
Ali Y›ld›r›m Koç Üye
H. Oswald Maucher Üye 
John H. McArthur Üye 
Dieter Christoph Urban Üye 
Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch Üye 
Dr. Füsun Akkal Bozok  Denetçi 
Nevzat Tüfekçio¤lu             Yedek Denetçi

Grup Baflkanlar›:
Hasan Bengü D›fl Ticaret ve Turizm Grubu 
Ali Y. Koç Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu 
Ali Tar›k Uzun Denetim Grubu 
Erol Memio¤lu Enerji Grubu 
Tamer Haflimo¤lu Stratejik Planlama Grubu
Ömer Bozer G›da ve Perakende Grubu 
Kudret Önen Savunma Sanayi ve Di¤er Otomotiv Grubu 
Ahmet Ashabo¤lu CFO (Finans Grubu) 
Aka Gündüz Özdemir Dayan›kl› Tüketim Grubu 
Turgay Durak Otomotiv Grubu

Genel Sekreterlik 
Tahsin Salt›k Genel Sekreter 

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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uDenetim Grubu 

Ali Yavuz Koordinatör 
Serkan Özyurt Koordinatör 
Kemal Uzun Koordinatör
Abdullah Geçer Koordinatör

Finans Grubu: 
Emine Alangoya Muhasebe Direktörü
Ali Uzcan Koordinatör 
Memet ‹lkan Kamber Koordinatör 
Dr. Önder Kutman Koordinatör 
Murat Timur Koordinatör
Ferda Ergino¤lu Koordinatör
Nevin ‹mamo¤lu Koordinatör

Hukuk Müflavirli¤i 
Kenan Y›lmaz Bafl Hukuk Müflaviri
Murat Peksavafl Avrupa ‹flleri Müflaviri

‹nsan Kaynaklar› Direktörlü¤ü 
Ya¤›z Eyübo¤lu Direktör 
Emre Görgün Koordinatör
Kadir Eflber Çekiç Koordinatör
Buket Çelebiöven Koordinatör

Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu 
Oya Ünlü K›z›l Direktör
Gökhan Akça Koordinatör
Aylin Gezgüç Koordinatör
Alper Gö¤üfl Koordinatör 
Ömer Tunç Koyuncu Koordinatör 

Risk Yönetimi ve ‹fl Gelifltirme Koordinatörlü¤ü 
Mert fiaban Bayram Koordinatör 

Stratejik Planlama Grubu 
Murat Tomruk Koordinatör 
Eflfak Tüzün Koordinatör 
Dr. Murad Ardaç Koordinatör 
Funda Güngör Koordinatör

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri
Holding flirketi niteli¤inde olmas› nedeniyle, flirketimizin müflteriler, bayiler vb. kiflilerle do¤rudan iliflkisi bulunmamakla birlikte, ifltirakleri dolay›s›yla genifl bir menfaat sahibi
grubu ile iliflkisi bulunmaktad›r. fiirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda düzenli olarak toplant›lara davet edilerek veya telekomünikasyon araçlar›
kullan›larak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliflkin bilgilendirmeler gerek yap›lan bas›n toplant›lar› gerekse medya arac›l›¤› ile verilen demeçlerle yap›lmakta; çal›flanlarla ise
çeflitli organizasyonlar vas›tas›yla bir araya gelinerek bilgi aktar›m› sözkonusu olmaktad›r.

Ayr›ca genel kurul toplant›lar›m›z›n tüm menfaat sahiplerine aç›k olmas›, internet sitemizde detayl› olarak verilen bilgiler, kapsaml› faaliyet raporlar›m›z, bas›n aç›klamalar›m›z
ve fleffafl›¤› esas alan bilgilendirme politikam›z kapsam›ndaki uygulamalar›m›z ile sadece pay sahiplerinin de¤il, tüm menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaçlanmaktad›r.

13.2. Çal›flanlar›n Bilgilendirilmesi
Topluluk çap›nda çal›flanlar›m›z›n eriflimi olan intranetimizde önemli duyurular, yönetim de¤ifliklikleri ve bas›n aç›klamalar› yay›nlanmaktad›r. Ayr›ca, baz› önemli duyurular ve
Holding üst yönetiminin mesajlar› elektronik posta yoluyla an›nda tüm çal›flanlara iletilmektedir.

13.3. Bayilerin Bilgilendirilmesi
Bunlar›n yan›nda bayilerimizle düzenli olarak her seferinde farkl› bir ilde olmak üzere toplant›lar düzenlenmektedir. Bu toplant›lara Yönetim Kurulu Baflkan›m›z, CEO Koç
Holding üst düzey yöneticileri kat›lmakta ve bayilerimize Toplulu¤umuzdaki güncel geliflmelerle ilgili bilgi verilmekte ve bayilerimizin fikirleri al›nmaktad›r.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m› 
fiirket çal›flanlar›n›n talep, flikayet ve yönetime iliflkin önerilerini bildirmeleri için intranet üzerinden kendilerine olanak tan›nm›fl olup; yine internet-tabanl› olarak flirket CEO'su
ile sohbet yapma ve üst düzey yöneticileri ile bilgi al›flveriflinde bulunma imkan› tan›nm›flt›r. Ayr›ca flirketlerimiz y›l içerisinde hem bayileri hem de tedarikçileriyle genifl
kapsaml› toplant›lar düzenlemekte ve karfl›l›kl› fikir al›flveriflleri sa¤lamaktad›r. Bu toplant›lar neticesinde bayilerimizin ve tedarikçilerimizin önerileri üzerinde çal›flmalar
yap›lmaktad›r.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas› 
Koç Toplulu¤unda 31/12/2007 tarihi itibar› ile 84.346 kifli yurt içinde 5.531 kifli yurt d›fl›nda olmak üzere toplam 89.877 kifli çal›flmaktad›r. Konsolidasyon kapsam›na giren
flirketlerdeki çal›flan say›s› 86.849 kiflidir.

15.1. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
Kurucumuz merhum Vehbi Koç’un belirtti¤i flekli ile “En de¤erli varl›¤›m›z insan kayna¤›m›zd›r” cümlesi Koç Toplulu¤u’nun ‹nsan Kaynaklar›na temel yaklafl›m›n›
özetlemektedir.

Koç Toplulu¤u, sürdürülebilir büyümeyi sa¤layacak katma de¤eri yaratan en baflar›l› profesyonellerden oluflan, en çok tercih edilen ve herkesin parças› olmaktan gurur
duydu¤u ideal bir kurum olmay› hedeflemektedir.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU
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u Bu amaca yönelik olarak ‹nsan Kaynaklar› Politikalar› çerçevesinde,

Toplulu¤umuzu ileriye götürecek en nitelikli gençleri ve tecrübeli profesyonelleri bünyemize kazand›rmay›, 
Adil ve rekabetçi ücret politikalar› ve yüksek performans standartlar› ile baflar›y› ödüllendirilmeyi, 
Çal›flanlar›n sürekli gelifltirilmesi için yat›r›m yapmay›, 
Yükselme ve ödüllendirmelerde f›rsat eflitli¤i sa¤layarak çal›flanlar›n flirkete olan ba¤l›l›¤›n› artt›rmay› ve böylece elde tutmay›,
Çal›flma bar›fl›n›n süreklili¤ini sa¤lamay› ilke olarak benimsemifltir. 

15.2. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›n›n Uygulanmas›
Koç Toplulu¤u çal›flanlar›na de¤er verir ve çal›flan haklar›na sayg›l› davran›r. ‹fle al›rken çal›flanlar ile yap›lan sözleflmede, flirketin ve çal›flan›n karfl›l›kl› sorumluluklar›n›n,
çal›flma standartlar›n›n tan›mland›¤› Personel Yönetmeli¤i’nde çal›flan›n ifle al›m›ndan iflten ayr›l›fl›na kadar insan kaynaklar›na yönelik tüm süreçler yer almaktad›r. 

‹nsan Kaynaklar› birimleri, ‹nsan Kaynaklar› politikalar› çerçevesinde, iflin niteliklerine uygun gençlerin yetkinlikleri göz önüne al›narak, ayr›mc›l›k yapmadan ifle al›nmas›n› ve
çal›flma hayat› boyunca f›rsatlardan eflit yararlanmalar›n› sa¤lar. Bu kapsamda çal›flanlar›n performanslar› de¤erlendirilmekte, Yetkinlikleri ölçülmekte ve ihtiyaçlar› olan geliflim
ve kariyer planlar› yap›lmaktad›r. Çal›flanlar›n rekabetçi ücret almalar›na yönelik olarak sektör baz›nda rekabet analizi yap›larak, ücret politikalar› tespit edilmektedir. Böylece
sa¤lanan f›rsat eflitli¤i çerçevesinde, performans ve yetkinlik de¤erlendirme sonuçlar› göz önüne al›narak potansiyeli en yüksek çal›flanlar›n belirlenmesi ve h›zla daha üst
sorumluluklara tafl›nmas› sa¤lanmaktad›r.

Bu politikalar›n uygulanmas›na yönelik haz›rlanan ‹nsan Kaynaklar› Sistemlerine bütün çal›flanlar›m›z Koç@‹nsan elektronik platformu üzerinden ulaflabilmektedirler. Bütün
çal›flanlar›m›z›n bilgilerinin yönetildi¤i bu platform aç›k bir iletiflim ortam› sa¤layarak politika ve uygulamalar› fleffaf k›lmaktad›r. Bu platformda yönetilen ‹nsan Kaynaklar›
Sistemlerinden biri olan ve en yetenekli gençlerin Toplulu¤a çekebilmek için yap›lan faaliyetler sonucunda, al›nan baflvurular›n yönetimi için kullan›lan Koç Kariyer Topluluk
genelinde di¤er ticari benzerleri ile iflbirli¤i içerisinde kullan›lmaktad›r.

Koç@‹nsan üzerinde, Topluluk çap›nda elektronik ortamda yürütülen Entegre Performans Yönetimi ve Geliflim Planlama sürecinde, Performans Yönetim Sistemi ile
etkin bir hedef yay›l›m› yap›larak flirket hedeflerinin çal›flanlara yay›lmas› sa¤lanmakta, çal›flanlar›n hedefleri gerçeklefltirmedeki baflar›lar› ölçülmektedir. Koç Ücret Sistemi
ile ödüllendirilme süreci yönetilmekte ve Yetkinlik De¤erlendirme Sistemi ile yetkinlikler de¤erlendirilerek ileriye yönelik potansiyel çal›flanlar belirlemekte ve geliflim
planlar›n›n yap›lmas› için veri oluflturmaktad›r.

‹nsan Kaynaklar› politikalar›m›z›n hayata geçirilmesinde önemli bir rol oynayan Entegre Performans Yönetimi ve Geliflim Planlama Sürecinin bir parças› olan Koç Akademi,
çal›flanlar›m›z›n bireysel geliflimlerini planlayabilecekleri ve ilgili geliflim faaliyetlerini bularak geliflimlerini flahsen takip edebilecekleri bir ortam sa¤lamaktad›r. 

Ortak kültürün gelifltirilebilmesi yönünde, Toplulu¤umuzu ileriye götürecek yetenekli yöneticilerimizin geliflimine yönelik Topluluk genelinde düzenlenen Liderlik Gelifltirme
E¤itimlerine 2003 -2007 y›llar›nda toplam 2005 yöneticimiz kat›lm›flt›r. 

Yasal mevzuat çerçevesinde toplu ifl sözleflmesine tabi sendikal› iflyerlerimizde çal›flanlarla iliflkileri yürütmek kapsam›nda sendikalar›n atad›¤› Sendika ‹fl Yeri Temsilcileri
bulunmaktad›r. ‹nsan Kaynaklar› Birimleri ve Sendika ‹fl Yeri Temsilcileri çal›flma bar›fl›n›n süreklili¤inin sa¤lanmas›nda ifl birli¤i içinde çal›fl›rlar. 

Ayr›ca Koç Toplulu¤u flirketlerinin belirlenen hedefler do¤rultusunda iflçi sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤ini sürekli gelifltirmek, riskleri tespit ederek giderilmesi amac›yla flirketlerimizin
bünyelerindeki ve Topluluk genelindeki ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i kurulu taraf›ndan yönetilmektedir.

Çal›flanlar›n memnuniyeti ve ba¤l›l›¤›n›n da düzenli olarak ölçülerek gerekli gelifltirme faaliyetlerinin planlad›¤› Koç Toplulu¤unun, çal›flanlar›na verdi¤i önem göz önüne
al›narak gelifltirilen politikalar çerçevesinde uygulan programlar çal›flanlar taraf›ndan büyük ilgi görmektedir. Hem çal›flma hayat›, hem de çal›flma hayat› sonras› düflünülerek
fayda yaratmaya yönelik olarak oluflturulan KoçAilem program› ve Koç Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf› uygulamalar› bunlara örnek olarak verilebilir.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler 
Koç Holding'in müflterilerinin memnuniyetine verdi¤i önem 2003 y›l›ndan bu yana düzenli olarak merkezden yapt›rd›¤› Müflteri Memnuniyeti araflt›rmas› ile göze çarpmaktad›r.
Türkiye'nin en genifl kapsaml› nihai tüketici araflt›rmas› niteli¤i tafl›yan bu projeye 16 Koç Toplulu¤u flirketine ait 39 marka ve bunlar›n rakipleri olan 98 marka dahil
edilmektedir. Türkiye genelini temsil eden 22 ilde yap›lan ve yaklafl›k 50.000 müflteri ile yüzyüze görüflülen araflt›rman›n neticeleri Holding ve flirketlerin üst ve orta kademe
yöneticileri ile paylafl›lmakta ve yöneticilerin performans hedeflerinde yer almaktad›r. 

Koç Holding, Topluluk flirketlerinin müflterilerine ulaflt›¤› noktalarda firma-bayi-müflteri iliflkisinin öneminden hareketle bayilerin ba¤l› bulunduklar› firmalardan duyduklar›
memnuniyeti de takip etmektedir. Yine ba¤›ms›z bir araflt›rma flirketi taraf›ndan bu y›l 5. kez gerçeklefltirilmifl olan Bayi Memnuniyeti Araflt›rmas› da Türkiye genelinde yaklafl›k
7.300 bayiyi kapsamaktad›r. Bayi Memnuniyetine yönelik iyilefltirme hedefleri de Müflteri memnuniyetinde oldu¤u gibi flirket yönetimlerinin performans hedeflerine
yans›t›lmaktad›r

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
Koç Holding ve Topluluk fiirketleri, Türkiye’de kurumsallaflman›n ilk tohumlar›n› eken Vehbi Koç’un kazand›rd›¤› sosyal sorumluluk anlay›fl›n› ifl yap›fl flekli ve toplumsal
projeler arac›l›¤› ile yaflama geçirmektedir. Bu bak›fl aç›s› resmi ve uluslararas› bir çerçeve olan Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ne kat›lmakla da teyid edilmifltir. 

Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa V. Koç taraf›ndan 30 Mart 2006 tarihinde imzalanan Küresel ‹lkeler Sözleflmesi, sürdürülebilir kalk›nman›n, ilkeli ve de¤er bazl›
çal›flan özel sektörün itici gücüyle sa¤lanabilece¤i inanc›na dayan›yor. Özel sermayenin gücünü birlefltirdi¤inde sa¤layaca¤› ölçek ve ulaflabilece¤i alan hiçbir kalk›nma ajans›
veya ulusal örgütün eriflebilece¤i bir boyut olmad›¤› için Küresel ‹lkelerin uygulanmas›nda vurgu toplumsal bir kavray›fl üzerindedir. Sosyal sorumlulu¤u, kurumsal bazda
yaflayabilmek için bu sorumlulu¤un paylafl›lmas› ve fark›ndal›k yarat›lmas› önemlidir.

Bu sorumlulu¤un yaratt›¤› fark›ndal›kla Koç Toplulu¤u, 2007’de çeflitli çal›flmalar gerçeklefltirmifltir. 5-6 Temmuz 2007 tarihlerinde Cenevre’de düzenlenen Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi Liderler Zirvesi’ne kat›l›m sa¤lanm›fl, 25 Ekim 2007’de “Küresel ‹lkeler Sözleflmesi ile De¤er Yaratmak” konulu bir konferansa da ev sahipli¤i yapm›flt›r.
Konferansa Küresel ‹lkeler Sözleflmesi Direktörü Georg Kell ve Türkçe’ye kazand›r›larak Konferans s›ras›nda sunulan “Ç›tay› Yükseltme: Küresel ‹lkelerle De¤er Yaratma” adl›
kitab›n yazar› Claude Fussler kat›lm›flt›r. 

Nobel Ödüllü Birleflmifl Milletler eski Genel Sekreteri Kofi Annan’›n da haz›r bulundu¤u Türkiye’nin önde gelen 26 kuruluflu daha Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ne imza att›¤›
törene KalDer’in öncülü¤ünde ve Koç Holding sponsorlu¤unda 12 Kas›m 2007’de düzenlenmifltir. Böylece ülkemizdeki Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ne imza atan kurulufl say›s›
100’ü aflm›flt›r. 

Koç Holding ve Topluluk fiirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alan›ndaki genel yaklafl›mlar›n›, Kurucusu Vehbi Koç'un “Ülkem varsa, ben de var›m” ilkesini temel alarak
sürdürmektedir. Bu do¤rultuda kuruluflundan bu yana, içinde geliflti¤i ve büyüdü¤ü toplumdan ald›¤› gücü ve yaratt›¤› birikimi, ayn› topluma katk› sa¤layacak ve de¤er
yaratacak projeler ile faydaya dönüfltürmek için çal›flmaktad›r. Her y›l binlerce ö¤renciye e¤itim bursu verilmekte ve kültür, sanat, çevre ve sa¤l›k konular›nda say›s›z projeye
imza at›lmaktad›r. Yurt içindeki projelerin yan› s›ra, Türkiye'nin uluslararas› platformlarda tan›t›m›na da aktif olarak kat›lmakta ve her y›l yurt d›fl›ndaki bir serginin hayata
geçirilmesini sa¤lamaktad›r. 2007 y›l›nda yeni bir stratejik ortakl›kla hem ülkemizin yurt d›fl›nda temsilinde, hem de toplumsal sorunlarla birebir ilgili ve kat›l›mc› bir sanat dal›
olan ça¤dafl sanat›n desteklenmesi amac›na hizmetle 10 y›l süresince ‹stanbul Bienali’ne sponsor olmufltur.

Türkiye için pek çok ilki gerçeklefltirmifl olan Koç Toplulu¤u, Vehbi Koç Vakf› ile de Kurumsal Sosyal Sorumluluk alan›nda, Türkiye'nin ilk özel müzesi, ilk sanayi müzesi, ilk
özel ö¤renci yurdu gibi pek çok yenili¤e önderlik etmifltir. Koç Holding ve Topluluk fiirketleri de ayn› anlay›fl ve ilkeler do¤rultusunda çal›flmakta, destekledikleri projeler ile
toplumsal katk› sa¤lamaktad›rlar.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU
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uKoç Holding ve topluluk flirketleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile ilgili tüm çal›flmalar›n› ve yat›r›mlar›n›, yerine getirilmesi gereken bir görev anlay›fl› ile de¤il, do¤al ifl seyrinin

bir parças› olarak kabul eder ve hayata geçirir. Zira, Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusundaki yaklafl›m ve çal›flmalar, Koç Toplulu¤u taraf›ndan içsellefltirilmifl bir ifl yap›fl
biçimi ve do¤al ifl ak›fl›n›n en temel yap› tafllar›ndan biridir. Koç Toplulu¤u, yaln›zca sa¤lad›¤› istihdam, yaratt›¤› de¤er ve ödedi¤i vergiler ile de¤il, kurumsal sosyal
sorumluluk anlay›fl› ile de önemli bir toplumsal misyonu üstlenmektedir. Bu anlay›fl› yans›tan Koç Toplulu¤u Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu 2006 ve 2007 y›llar› için Koç
Holding internet sayfas›nda yay›mlanm›flt›r. 

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

18.1. Yönetim Kurulunun Yap›s›
Koç Holding ba¤›ms›z üyelik çerçevesinde yabanc› profesyonelleri Yönetim Kurulu'nda üye yapan ilk Türk flirketidir. Yönetim Kurulu yap›m›z SPK taraf›ndan belirlenen ilkelere
uymaktad›r. fiirketimizin Yönetim Kurulunda, icran›n bafl› olan CEO ve Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› haricinde tüm üyeler icrada görevli olmayan üyelerdir. Mevcut
durumda Yönetim Kurulumuzdaki toplam 15 üyenin 4’ü süre koflulu d›fl›nda ‹lkelerde belirtilen ba¤›ms›zl›k kriterlerini tafl›makta olup, bu üyelerden ikisi 2007 y›l› itibariyle 7
y›ll›k süre s›n›r›n› aflm›fllard›r.

18.2. Mevcut Yönetim Kurulu Üyelerimiz

Yönetim Kurulu üyelerimiz ve nitelikleri afla¤›da yer almaktad›r.

Rahmi M. Koç fieref Baflkan› - ‹crada görevli de¤il
Mustafa V. Koç Baflkan - ‹crada görevli de¤il
Suna K›raç Baflkan Vekili - ‹crada görevli de¤il
Temel Atay Baflkan Vekili - ‹crada görevli de¤il
Semahat Arsel Üye - ‹crada görevli de¤il
Dr. Bülent Bulgurlu Üye - CEO 
‹nan K›raç Üye - ‹crada görevli de¤il
Ömer M. Koç Üye - ‹crada görevli de¤il
Hasan Subafl› Üye - ‹crada görevli de¤il
Prof. Dr. Yavuz Alangoya Üye - ‹crada görevli de¤il
Ali Y›ld›r›m Koç Üye - Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan›
H. Oswald Maucher Üye - Ba¤›ms›z üye   
Dieter Christoph Urban Üye - Ba¤›ms›z üye 
John H. McArthur Üye - Ba¤›ms›z üye
Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch Üye - Ba¤›ms›z üye  

Dr. Füsun Akkal Bozok Denetçi 
Nevzat Tüfekçio¤lu Yedek Denetçi

Ba¤›ms›z üyelerin ikisinin süresi 2007 y›l›nda doldu¤undan y›l içinde ba¤›ms›zl›k beyan› al›nmam›fl olup, 2008 y›l›nda yeni atanan ba¤›ms›z üyelerle birlikte tamam›n›n
ba¤›ms›zl›k beyan› al›nacakt›r.

18.3. Yönetim Kurulu Üye De¤ifliklikleri 
2007 y›l› içinde mevcut ba¤›ms›z üyelerimiz için ba¤›ms›zl›¤›n› ortadan kald›ran bir durum ortaya ç›kmam›flt›r. Yönetim Kurulu üyelerinin seçildi¤i Genel Kurul toplant›lar›n›
müteakip, görev taksimine iliflkin karar almak suretiyle Yönetim Kurulu Baflkan ve vekili tespit edilmektedir. Dönem içerisinde Yönetim Kurulu üyeliklerinde boflalma oldu¤u
takdirde, Türk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi hükümleri uygulanmaktad›r.

Bu çerçevede, 2007 y›l›nda Yönetim Kurulu üyelerimizden Bülend Özayd›nl› 17 Ekim’de istifa etti¤inden, 22 Ekim’de ise ba¤›ms›z Yönetim Kurulu üyelerimizden W. Wayne
Booker vefat etti¤inden, 30.01.2008 tarihli Yönetim Kurulu toplant›m›zda boflalan Yönetim Kurulu üyeliklerine; Türk Ticaret Kanununun 315 maddesi çerçevesinde Ali Y›ld›r›m
Koç ve ba¤›ms›z üye Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch seçilmifllerdir.

18.4. Yönetim Kurulu Üyelerinin fiirket D›fl›nda Görev Almalar›
Yönetim Kurulu üyelerinin flirket d›fl›nda baflka görev veya görevler almas›na iliflkin bir s›n›rland›rma bulunmamaktad›r. Özellikle ba¤›ms›z üyelerin ifl deneyimleri ve sektörel
tecrübelerinin Yönetim Kurulu'na önemli katk›s› dolay›s›yla böyle bir s›n›rland›rmaya ihtiyaç duyulmamaktad›r. 

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri
Yönetim Kurulu en üst düzeyde etki ve etkinlik sa¤layacak flekilde yap›land›r›lmaktad›r. Yönetim Kurulu üyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen IV.
Bölüm'ün 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde geçen niteliklere uygundur. Yönetim Kurulu üyeli¤ine yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrübe ve
geçmifle sahip olan ve yüksek ö¤renim görmüfl kifliler aday gösterilir ve seçilir. Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu üyeleri her zaman bu niteliklere sahip kifliler aras›ndan
seçildi¤inden, esas mukavelemizde bu yönde özel bir hüküm eklenmesine flimdiye kadar gerek görülmemifltir.

Yönetim Kurulu üyelerimizin öz geçmiflleri internet sitemizde kamuya duyurulmaktad›r. Ayr›ca Genel Kurul'larda aday gösterilen Yönetim Kurulu üyelerine ve özgeçmifllerine
iliflkin bilgi sunulmas› sa¤lanmaktad›r.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi

20.1. fiirket’in Misyon ve Vizyonu 
Koç Toplulu¤u vizyon ve portföy temas› do¤rultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yönetim Kurulu taraf›ndan de¤erlendirilmekte ve onaylanmaktad›r. Bu hedef ve stratejiler
kamuya faaliyet raporu, internet sitesi ve bas›n aç›klamalar› yollar› ile duyurulmaktad›r. Ana hatlar› afla¤›da verilmifl olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili
bölümünde daha kapsaml› bir flekilde aç›klanmaktad›r.

Vizyonumuz:
“H›zl› ve kârl› büyüme ile dünyan›n lider flirketlerinden biri olmak”

Stratejik prensiplerimiz: 
• Fark yaratabildi¤imiz ve rekabet avantaj›m›z›n yüksek oldu¤u sektörlere odaklanmak,
• Yurt içi sat›fllar kadar yurt d›fl›nda da güçlü bir pozisyona sahip olabilece¤imiz, co¤rafi çeflitlemeye giderek riski asgariye indirebilece¤imiz ve gelirlerimizin
sürdürülebilirli¤ini sa¤layabildi¤imiz sektörlerde büyümek,
• Markalar›m›z› ve teknolojimizi en iyi flekilde kullanarak marka gücümüzü ve teknolojiye olan hakimiyetimizi sürekli gelifltirmek,
• Girdi¤imiz ifllerde piyasa lideri ya da en yak›n takipçisi olarak ölçek ekonomisinden en iyi flekilde yararlanmak.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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u Bu prensiplerimiz yüksek büyüme vadeden ve pek çok sektörde piyasa doygunluk oran› henüz düflük olan Türkiye ve komflu ülkelerde h›zl› ve kârl› büyüme olanaklar›

tan›maktad›r. Co¤rafi yak›nl›¤›m›z ve Gümrük Birli¤i'nin getirdi¤i avantajlar›n yan›nda, sahip oldu¤umuz güçlü yap›lanma ve piyasa konumumuz ise Avrupa'da da kârl› ve
sürdürülebilir bir büyüme stratejisi izlememizi sa¤lamaktad›r.

20.2. Stratejik Hedefler
Her y›l Yönetim Kurulu'nun onaylam›fl oldu¤u Koç Toplulu¤u stratejik plan ve hedefleri çerçevesinde Koç Toplulu¤u flirketleri Koç Holding taraf›ndan belirlenen usul ve
prensipler çerçevesinde kendi stratejik planlar›n› haz›rlamaktad›rlar. Bu stratejik planlar de¤erlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerekti¤i
takdirde Koç Toplulu¤u stratejik plan› revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plan› Yönetim Kurulu'nun onay›na sunulur. Yönetim Kurulu onaya sunulan stratejik plan›
ve finansal plan› onaylar ya da de¤ifliklik isteyebilir. Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan stratejik plan ve finansman plan› çerçevesinde y›lsonunda flirketler Koç Holding
taraf›ndan belirlenen usul ve prensipler çerçevesinde 1 y›ll›k bütçelerini haz›rlarlar. fiirketlerin sundu¤u bütçeler üst yönetim taraf›ndan onayland›ktan sonra konsolide edilir ve
Yönetim Kurulu'nun onay›na sunulur. Yönetim Kurulu Koç Toplulu¤u bütçesini onaylar ya da de¤ifliklik isteyebilir. Stratejik plan›n ve bütçenin uygulanmas›n› sa¤lamak üzere
flirketlerin haz›rlad›klar› ve onaylanan stratejik planlar ve bütçeler ›fl›¤›nda yöneticilerin ve flirketlerin y›ll›k performans hedef kartlar› haz›rlan›r. Tüm hedef kartlar›nda, ekonomik
kârl›l›k, flirket de¤eri, büyüme, çal›flan ve müflteri memnuniyeti gibi Koç Holding'in stratejik hedefleri belli bir a¤›rl›kta yer al›r.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulaflma Performans›n›n De¤erlendirilmesi
Koç Holding Yönetim Kurulu ve üst yönetimi y›l içinde düzenlenen periyodik toplant›larla flirketlerin hedeflerine ulaflma seviyelerini, bütçelerine göre performanslar›n› ve
faaliyetlerini takip eder. Üç ayda bir yap›lan Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n, CEO'nun ve Koç Holding üst düzey yöneticilerinin kat›ld›¤› düzenli toplant›larda Koç Toplulu¤u'nun
üçer ayl›k dönemler itibar› ile finansal performans›, ifl birimlerindeki geliflmeler ve Koç Holding üst yönetiminin ve genel müdürlerin performanslar›n›n fiili durumu de¤erlendirilir
ve hedeflere ve bütçeye göre performans takip edilir. 

Yönetim Kurulu da üç ayda bir yapt›¤› toplant›larla Koç Toplulu¤u'nun üçer ayl›k dönemler itibar› ile finansal performans›n› bütçeye göre karfl›laflt›rmal› olarak takip ederken;
stratejik konulardaki geliflmeleri de takip eder ve öneriler gelifltirir.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas› 
Risk Yönetimi ve Raporlanmas› sorumlulu¤u, muhtemel kaynaklar› itibariyle ilgili Baflkanl›klar aras›nda paylaflt›r›lm›flt›r. Periyodik olarak yap›lan toplant›larla riskler
sorgulanmakta ve ayr›nt›l› bir flekilde de¤erlendirilmektedir. 

Ayr›ca Topluluk faaliyetlerinden dolay› oluflan ticari alacak riskinin anl›k takibini sa¤layan risk yönetim program› (e-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalar›n getirece¤i olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi sa¤lanmaktad›r. 

fiirketimizin kuruluflundan itibaren ‹ç Kontrol'e büyük önem verilmifltir. Bugüne kadar de¤iflen unvanlar alt›nda daima bir ‹ç Kontrol birimi vazife yapm›flt›r. Bu çerçevede görev
ifa eden Denetim Grubu Baflkanl›¤›, “idare ile denetimin ayr›l›¤› ilkesi”nden hareketle 1.1.2004 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu Baflkan›'na ba¤l› olarak çal›flmaktad›r. ‹liflkili
flirketlerimiz nezdinde periyodik olarak süreç, risk, finansal, operasyonel ve yolsuzluk denetimleri yap›lmaktad›r. fiirketimiz ve iliflkili fiirketler üst yönetimi ile Denetim Komitesi
Baflkan ve üyeleri sonuçlara iliflkin olarak düzenli flekilde bilgilendirilmektedir.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumluluklar› flirketin ana sözleflmesinde belirlenmifltir. fiirketin imza sirkülerinde yetkiler detayl› olarak belirtilmifltir. 

23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulunun faaliyetleri Türk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir.

23.1. Gündemin Belirlenmesi ve Toplant›ya Ça¤r›
Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündemi, flirket esas mukavelesinin aç›kça Yönetim Kurulu karar›na ba¤lanmas›n› emretti¤i hususlar›n, ilgili birimlerce fiirket üst yönetimi ve
Yönetim Kurulu üyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun d›fl›nda, Yönetim Kurulu üyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliflkin karar al›nmas› hususunu fiirket
Üst Yönetimine bildirmesiyle de toplant› gündemi belirlenmektedir.

fiirket Yönetim Kurulunda görüflülmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bölümünde toplanmakta ve konsolide edilerek gündem oluflturulmaktad›r.

23.2. Yönetim Kurulu Sekreteryas›
Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündeminin belirlenmesi, TTK 330/II hükmü dairesinde al›nan Yönetim Kurulu kararlar›n›n haz›rlanmas›, Yönetim Kurulu
üyelerinin bilgilendirilmesi ve iletiflimin sa¤lanmas› amac›yla Koç Holding A.fi. Genel Sekreterlik görevlendirilmifltir. 

23.3. Yönetim Kurulu Toplant› Say›s›
Yönetim Kurulu, ifllerin gerektirdi¤i ölçüde, her halükarda flirket esas mukavelesinin tespit etti¤i asgari say›da olmak üzere toplanmaktad›r. 2007 y›l›nda 4 kere toplanm›fl olup,
Türk Ticaret Kanunu’nun 330’ncu maddesi çerçevesinde al›nan kararlarla birlikte y›l içinde al›nan karar say›s› 32’dir. Ayr›ca Toplulu¤un faaliyetlerinin de¤erlendirilmesi
amac›yla y›lda en az dört defa üst düzey yöneticilerin kat›ld›¤› konsey toplant›lar› gerçeklefltirilmektedir.

23.4. Yönetim Kurulu Toplant›lar›nda Karfl› Oylar
Yönetim Kurulu toplant›lar›nda aç›klanan farkl› görüfl ve karfl› oy gerekçeleri ile Yönetim Kurulu üyeleri taraf›ndan sorulan özellikli sorular karar zapt›na geçirilmektedir. Ancak
yak›n zamanda bu türde bir muhalefet veya farkl› görüfl beyan edilmedi¤inden kamuya aç›klama yap›lmam›flt›r.

23.5. Yönetim Kurulu Üyelerinin Toplant›ya Fiilen Kat›l›m›
fiirket esas mukavelesine göre yeni bir flirkete ifltirak edilmesi veya mevcut bir ifltirakin hisselerinin sat›fl› için a¤›rlaflt›r›lm›fl karar nisab› öngörülmüfltür. Esas mukavelede
özellikle belirtilmemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde yer alan IV. Bölüm 2.17.4 numaral› maddede geçen konularda Yönetim Kurulu'na fiilen
kat›l›m›na özen gösterilmektedir.

23.6 A¤›rl›kl› Oy- Veto Hakk›
Esas mukavelede yönetim kurulu üyeleri için a¤›rl›kl› oy ve/veya olumsuz veto hakk› tan›nmam›flt›r. Her üyenin bir oy hakk› bulunmaktad›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
Yönetim Kurulu Baflkan ve üyelerinin, flirket faaliyet konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar› ve bu tür iflleri yapan flirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 334 ve 335. maddeleri kapsam›nda Genel Kurul'dan onay al›nmaktad›r. Dönem içinde bu konularda Yönetim Kurulu üyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun
yaflanmam›flt›r.

25. Etik Kurallar
Koç Toplulu¤u'nun 80 y›ll›k tarihinde dürüstlük, sayg›nl›k, etik davran›fl ve yasalara ve düzenleyici kurallara uyum kültürü her zaman ön planda olmufltur. 

Koç Toplulu¤u gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yönetim ve etik kurallar aç›s›ndan bugüne kadar sahip oldu¤u ilkeleri, Birleflmifl Milletler öncülü¤ünde gelifltirilen
Küresel ‹flbirli¤i Sözleflmesini (Global Compact) imzalayarak bir ad›m öteye tafl›m›flt›r.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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uÇal›flanlar›yla birlikte, müflterilerinin tatminini sa¤layarak sa¤l›kl› geliflmeyi, evrensel kalite ve standartlarda ürün ve hizmetler sunmay› amaçlayan, bu suretle ülkesi, müflterileri,

ortaklar›, bayileri ve yan sanayii için güvenilirlik, devaml›l›k ve sayg›nl›k simgesi olmay› hedefleyen Koç Toplulu¤unun De¤erleri bu amaçlara ulaflmada izlenecek yola ›fl›k
tutmakta olup, internet sitesi arac›l›¤›yla kamu ile paylafl›lm›flt›r.

Ayr›ca flirket çal›flanlar› için geçerli olan Personel Yönetmeli¤i içerdi¤i etik kurallar ile personelin faaliyet s›ras›nda uymas› gereken hususlara dikkat çekmektedir.

Yukar›daki hususlar esas al›narak fiirket ve çal›flanlar› için etik kurallar oluflturulmas›na yönelik çal›flmalar devam etmekte olup, yak›n gelecekte sonuçlanmas› beklenmektedir.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
fiirketimizde, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine getirmek amac›yla oluflturulmufl komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli
prosedürler çerçevesinde yürütmektedirler. 

Komitelerimizde yürütülen çal›flmalar düzenli olarak kay›t alt›na al›nmaktad›r. Komitelerimiz taraf›ndan ba¤›ms›z olarak yap›lan çal›flmalar sonucunda al›nan kararlar Yönetim
Kurul’una öneri olarak sunulmakta, nihai karar Yönetim Kurulu taraf›ndan al›nmaktad›r.

Bu komiteler afla¤›daki prensipler do¤rultusunda çal›flmaktad›rlar. 

26.1. Yönetim Komitesi 
Yönetim Komitesi üyeleri ço¤unluktaki hissedarlar› temsil eden Yönetim Kurulu üyeleri taraf›ndan önerilir ve Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylan›r. Bu komitenin kurulufl nedeni
Yönetim Kurulu’nun istenen s›kl›kta ve aciliyette toplanamamas› oldu¤undan Kurul’un yetki ve görevlerini Yönetim Komitesi görev tan›mlamas›nda belirtilen belirli k›s›tlamalar
d›fl›nda bu komiteye devretmesidir. Al›nacak kararlar›n Yönetim Kurulu’nda de¤erlendirilme, onaylanma prosedürü fiirket Ana Sözleflmesi’ne göre yürütülür.

Prensip olarak evvelce al›nm›fl Yönetim Kurulu kararlar› ile Stratejik Plan'a ters düflecek veya bunlar› tadil edecek kararlar alamaz. Yönetim Kurulu toplant› aral›klar›nda, komite
ald›¤› kararlar› müteakip Yönetim Kurulu toplant›s›nda yaz›l› olarak getirir ve onaylat›r.

Yönetim Komitesi Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan› yürütür, CEO bu komitenin üyesidir. Yönetim Komitesi geliflmelerin gerektirece¤i s›kl›kta toplanabilece¤i gibi Baflkan’›n
uygun gördü¤ü durumlarda da toplanabilir. Ayr›ca Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n gerekli gördü¤ü hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve özel bilgilendirme veya
de¤erlendirme toplant›lar›na kat›l›r (Planlama Konseyi, Y›ll›k Bütçe ve özel amaçl› toplant›lar gibi).

Yönetim Komitesi, Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu fieref Baflkan›, Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›, iki Yönetim Kurulu Baflkan Vekili ve CEO olmak üzere befl
kifliden oluflur.

26.2. Denetim Komitesi 
Denetim Komitesi Sermaye Piyasas› Mevzuat›’nda denetim komitesi için öngörülen görevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, fiirketimizin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aç›klanmas›, ba¤›ms›z denetimi ve ortakl›¤›n iç kontrol sisteminin iflleyiflinin ve etkinli¤inin gözetimini yapmaktad›r. Ba¤›ms›z denetim kuruluflunun seçimi,
ba¤›ms›z denetim sözleflmelerinin haz›rlanarak ba¤›ms›z denetim sürecinin bafllat›lmas› ve ba¤›ms›z denetim kuruluflunun her aflamadaki çal›flmalar› denetimden sorumlu
komitenin gözetiminde gerçeklefltirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aç›klanacak y›ll›k ve ara dönem finansal tablolar›n, ortakl›¤›n izledi¤i muhasebe ilkelerine, gerçe¤e uygunlu¤una ve do¤rulu¤una iliflkin
olarak ortakl›¤›n sorumlu yöneticileri ve ba¤›ms›z denetçilerinin görüfllerini alarak, kendi de¤erlendirmeleriyle birlikte yönetim kuruluna yaz›l› olarak bildirmek zorunda
oldu¤undan y›lda en az dört defa ve gerekti¤inde daha s›k toplan›r.

Denetim Komitesi'nin, flirket yönetimi ile birlikte sorumlulu¤u, iç ve d›fl denetimin titizlikle sürdürülmesi kadar kay›tlar›n prosedürlerin ve raporlamalar›n ilgili kanun, kural ve
yönetmeliklere, ayr›ca SPK ve UFRS prensiplerine uygunlu¤unun sa¤lanmas›d›r. Bu komite birisi baflkan olmak üzere, Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO d›fl›nda, üç kifliden
oluflur, 

26.3. Kurumsal Yönetim Komitesi
fiirket’in Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu izler, henüz uygulamaya konulmam›fl ‹lkelerin uygulanamama gerekçelerini inceler, Yönetim Kurulu’na uygulamalar› iyilefltirici
önerilerde bulunur.

Komitede birisi Baflkan olmak üzere 3 üye bulunur. Komite y›lda iki defa veya gerekti¤inde daha s›k toplan›r. Komite baflkan› ba¤›ms›z Yönetim Kurulu üyesidir.

29 Mart 2007 tarihinde kurulmas›n›n ard›ndan üç kere toplanan Komite, Koç Holding ve Topluluk flirketlerinde Genel Kurul Toplant›lar› ile ilgili ifllerin eksiksiz ve uyumlu bir
flekilde yürütülmesini sa¤lamak amac›yla bir tamim yay›nlam›fl, Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve bilgilendirme politikas›ndaki revizyonlar› ve iyilefltirme alanlar›n› belirlemifl;
2008 aksiyon plan›n› onaylam›flt›r. 

26.4. ‹nsan Kaynaklar› Komitesi 
Toplam ücret paketini de¤erlendirir, bunlar›n uygulanmas›n› gözlemler. Topluluk üst kademe yedekleme planlar› ve geliflim planlar› ile organizasyonlar›n gelece¤e yönelik
nitelik ve nicelik olarak insan kayna¤› ihtiyac›n› de¤erlendirir. 

Komite birisi Yönetim Kurulu Baflkan› olmak üzere dört kifliden oluflur, y›lda dört defa veya gerekti¤inde daha s›k toplan›r.

27. Yönetim Kurul’una Sa¤lanan Mali Haklar
Yönetim Kurulu üyelerine sa¤lanan haklar Genel Kurul'da kararlaflt›r›lmakta ve bas›na aç›k olarak düzenlenen toplant›lar›n tutanaklar› vas›tas›yla da kamuya aç›klanmaktad›r.

Yönetim Kurulu üyelerimize veya yöneticilerimize fiirket taraf›ndan borç verilmesi, kredi kulland›r›lmas› gibi ç›kar çat›flmas›na yol açacak ifllemler sözkonusu de¤ildir.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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u De¤erli Ortaklar›m›z,

Koç Holding’in 44'üncü Genel Kurul Toplant›s›'na hofl geldiniz. 

Koç Holding'in 2007 y›l›na ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bölümünde flirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Koç Holding
Yönetimi’nin 2007 y›l› faaliyetlerine iliflkin de¤erlendirmelerine yer verilirken; ana ifl kollar›m›z baz›ndaki geliflmeler takip eden sayfalarda detayl› olarak verilmifltir. Raporun
ikinci bölümünde ise, Koç Holding’in d›fl denetimden geçmifl 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide mali tablolar› ve bunlara iliflkin notlar ile Sermaye Piyasas› Kurulu'nun
aç›klanmas›n› öngördü¤ü di¤er bilgiler yer almaktad›r.

Bu raporda sunulan mali neticeler, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UFRS) ile uyumlu olarak, ancak Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarihli duyurusu
do¤rultusunda enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda haz›rlanm›flt›r. ‹hracat gelirleri gibi, yabanc› para cinsinden olan rakamlar hariç, tüm di¤er yabanc›
para cinsinden olan de¤erler, gelir tablosu kalemleri için (Net dönem kâr› dahil) ilgili y›l ortalama, bilanço kalemleri için ilgili y›lsonu kurlar› esas al›narak çevrilmifltir.

De¤erli ortaklar›m›z,

fiimdi, Koç Holding Yönetim Kurulu ad›na, 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren mali y›la iliflkin temel tespit ve de¤erlendirmelerimizi sizinle paylaflmak istiyorum.

2007 y›l›na iliflkin genel de¤erlendirme
Koç Holding ve ifltirakleri, 2007 y›l›nda büyümeye ve performanslar›n› art›rmaya devam etmifllerdir. Bir yandan, son dönemde Toplulu¤a kat›lan flirketlerin sa¤lad›¤› ivmenin
de etkisi ile baflar›l› faaliyet sonuçlar› elde edilirken, di¤er taraftan portföy yap›m›z› güçlendirmeyi amaçlayan odaklanma stratejimiz do¤rultusunda önemli ad›mlar at›lm›flt›r. 

Konsolide ciromuz bir önceki y›la göre %5 artarak 51,4 milyar YTL’ye ulaflm›fl, net esas faaliyet kar›m›z %20 art›flla yaklafl›k 3,6 milyar YTL seviyesinde gerçekleflmifltir. Net
dönem kar›m›z ise %309 oran›nda artarak 2,3 milyar YTL olmufltur. 

Elde etti¤imiz bu neticeler ile sadece Türkiye’nin de¤il, dünyan›n önde gelen flirketleri aras›nda yer almaktay›z. 2006 sonuçlar›m›za göre, dünyan›n en büyük 500 flirketi
s›ralamas›nda 190’›nc› s›rada, Avrupa’da ise ilk 50 flirket aras›nda gösterilmekteyiz. 2007 sonuçlar›m›zla ayn› baflar›y› tekrarlayaca¤›m›z, hatta gelifltirece¤imiz kesindir.

Koç Toplulu¤u’nun Türkiye ekonomisindeki yeri ve katk›s› da, bizim için gurur kayna¤›d›r. Topluluk kombine cirosunun Türkiye’nin GSYH’s›na oran› %9’dur. ‹hracat›m›z
Türkiye’nin toplam ihracat›n›n %11’ini teflkil ederken, halka aç›k flirketlerimizin ‹MKB’de ifllem gören tüm flirketlerin piyasa de¤eri içerisindeki pay› %16’d›r.

2007 y›l›nda Koç Holding ve Koç Toplulu¤u’ndaki geliflmeler
Stratejik yönetim yaklafl›m›m›z do¤rultusunda, 2007 y›l›nda gerçeklefltirdi¤imiz bafll›ca faaliyetler flunlard›r:

• Otomotiv flirketlerimiz iç piyasada toplam pazar paylar›n› %30’a yükseltirken, üretim ve ihracat adetleri ise yine rekor seviyede gerçekleflti. Toplam üretimimiz 520 bin,
ihracat›m›z ise 375 bin araca ulaflt›. Ford Otosan üst üste 6’nc› kez pazar lideri olurken, Tofafl iki yeni modeli, Linea ve Minicargo’yu, ayn› y›l içerisinde devreye alma
baflar›s›n› gösterdi.
• Dayan›kl› tüketimde Arçelik, yurtd›fl›nda büyüme stratejisi do¤rultunda, 2007 y›l›nda Çin’de üretim flirketi sat›n ald›. Böylece Romanya ve Rusya’dan sonra, Türkiye d›fl›ndaki
üretim tesisi say›s› üçe yükselmifl oldu. Beko Elektronik ise 2004 y›l›nda %50 hissesini sat›n ald›¤› Grundig’in, di¤er %50 hissesinin al›m›n› da 2008 y›l› Nisan ay›nda
gerçeklefltirdi. fiirketlerimiz yurtiçi ve yurtd›fl› pazarlarda baflar›l› sonuçlar alman›n yan› s›ra, teknoloji gelifltirmedeki yetenekleri ile, uluslar aras› düzeyde fark yaratan ürünler
gelifltirmeye devam ettiler.
• Enerjide, LPG pazar›nda Aygaz ile liderli¤imizi sürdürürken, akaryak›t da¤›t›m›nda da Opet istikrarl› büyüme trendi neticesinde üçüncü s›raya yükseldi. Tüprafl ise Toplulu¤a
dahil oluflunun ikinci y›l›nda rekor ciro ve kar seviyelerine ulaflt›, önemli yat›r›mlar› gerçeklefltirdi ve yaklafl›k 2 milyar dolar tutar›ndaki “Fuel Oil Dönüflüm” projesine bafllama
karar› ald›.
• Topluluk bünyesine kat›ld›ktan ve Koçbank ile birlefltikten sonra verimlilik, karl›l›k ve sermaye yap›s› göstergelerinde h›zl› bir geliflme kaydeden Yap› Kredi, 2007 içerisinde
iddial› bir büyüme program›n› devreye ald›. 2007’de 82 yeni flube açarak 676 flube say›s›na ulaflan Yap› Kredi’nin hedefi, önümüzdeki iki sene içerisinde 1.000 flubeye
ulaflmakt›r.
• Odaklanma stratejimiz do¤rultusunda 2006 y›l›nda bafllatt›¤›m›z süreç neticesinde, Türk Demirdöküm Fabrikalar› flirketimizdeki hisselerimizin Alman Vaillant flirketine,
Birleflik Oksijen Sanayi flirketimizdeki hisselerimizin ise Alman Linde flirketine sat›fllar›n› gerçeklefltirdik.
• Yapt›¤›m›z stratejik de¤erlendirme sonucunda dört ana sektöre odaklanma, bu do¤rultuda Migros flirketimizdeki hisselerimizin sat›fl sürecini bafllatma karar› ald›k. Bu
karar›m›z› Haziran ay›nda kamuoyu ile paylaflarak, kapsaml› bir çal›flma bafllatt›k. ‹lk aflamada Migros, Rusya’daki ifltirakimiz Ramenka’daki %50 hissesinin sat›fl›n›
gerçeklefltirdi. 2008 fiubat ay›nda ise, Migros ile ilgili hisse devir anlaflmas›n› imzalad›k.

KOÇ HOLD‹NG KONSOL‹DE F‹NANSAL B‹LG‹LER TABLOSU

(Milyon YTL) 2007 2006 De¤iflim %
Sat›fl gelirleri (net) 51.429 49.197 5
Net esas faaliyet kâr› 3.575 2.977 20
Vergi ve ana ortakl›k d›fl› pay öncesi kâr 4.687 2.076 126
Ana ortakl›k d›fl› pay öncesi kâr 3.889 1.475 164
Net kar 2.295 561 309

Hisse bafl›na  kazanç (Ykr) 146,7 42,2 248
Faiz, vergi ve amortisman öncesi kâr (EBITDA) 4.422 3.825 16
Net esas faaliyet kâr›/Net gelirler (%) 7,0 6,1 0,9 *

Toplam varl›klar 59.707 57.253 4
Toplam yükümlülükler 44.649 45.599 -2
Toplam özsermaye 7.852 5.088 54

Yat›r›m harcamalar› 1.745 1.755 -1
Amortisman ve itfa paylar› 847 848 0

Sat›fl gelirleri/Toplam varl›klar 0,86 0,86 0,00 *
Net esas faaliyet kâr›/Toplam varl›klar (%) 6,0 5,2 0,8 *
Özsermaye verimlili¤i (%) 41,3 12,4 28,9 *
Cari oran 0,88 0,89 -0,01 *
Toplam yükümlülükler / Özsermaye 3,0 3,9 -0,9 *

* Oranlardaki de¤iflimler fark puan olarak verilmifltir

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
YÖNET‹M KURULU RAPORU
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Topluluk tüm faaliyet alanlar›nda baflar›l› neticeler almaya devam etmifltir. 

Koç Holding’in 2007 y›l› kombine cirosu %4 art›flla, 75.480 milyon YTL’ye ulaflm›fl bulunmaktad›r. Bu rakamdan, uluslararas› muhasebe standartlar›n›n müflterek yönetime tabi
ortakl›klara uygulanmas› sonucunda 15.756 milyon YTL ve konsolidasyon gere¤i yap›lan düzeltmeler nedeniyle 8.295 milyon YTL’nin düflülmesi sonucunda ulafl›lan Koç
Holding net konsolide cirosu ise 51.429 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. Konsolide cirodaki art›fl %5’tir.

Koç Holding’in net esas faaliyet kâr› bir önceki y›la göre %20 artarak 3.575 milyon YTL olarak gerçekleflmifl, net gelirlere oran› 0,9 puan art›flla %7,0’a ulaflm›flt›r.

Vergi ve ana ortakl›k d›fl› pay öncesi kar›m›z %126 artm›fl, 4.687 milyar YTL olmufltur. Bu rakam›n içerisinde hisse sat›fl karlar› ve net kur fark› gelirlerinin de önemli pay›
olmakla birlikte, bunlar elimine edildi¤inde kalan 2.993 milyar YTL dahi, rekor seviyede bir karl›l›¤a tekabül etmektedir.  

2007 y›l› konsolide net kâr› ise, %309 art›flla 2.295 milyon YTL seviyesinde gerçekleflmifltir.

Koç Holding’in toplam varl›klar› %4 artm›fl ve 2007 sonunda 59,7 milyar YTL olmufltur. fiirketin özsermaye toplam› ise, elde edilen dönem kar› ve y›l içerisinde gerçeklefltirilen
sermaye hareketleri neticesinde 2006 sonundaki 5.088 milyon YTL'den, 2007 sonunda 7.852 milyon YTL’ye ulaflm›flt›r.

2007 y›l›nda Koç Holding 1.745 milyon YTL tutar›nda yat›r›m harcamas› gerçeklefltirmifltir. En önemli yat›r›m kalemleri, enerji sektöründe rafineri modernizasyon, istasyon ve
terminal yat›r›mlar›, otomotiv ve dayan›kl› tüketim sektörlerindeki kapasite art›fl›, yeni model ve modernizasyon yat›r›mlar› ile, g›da ve perakende sektöründeki yeni ma¤aza
yat›r›mlar› olmufltur.

2007 y›l›nda uluslararas› sat›fllardaki h›zl› büyüme de devam etmifltir, Topluluk flirketlerinin uluslararas› pazarlarda gerçeklefltirdi¤i kombine sat›fllar›n toplam tutar› 13,3 milyar
dolara ulaflm›fl bulunmaktad›r. Koç Toplulu¤u yurtd›fl› gelirlerine en fazla katk›da bulunan sektörler s›ras› ile otomotiv, enerji ve dayan›kl› tüketim sektörleri olmufltur. 

‹stihdam ve sendika iliflkileri
Koç Holding ile, ba¤l› ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar›n›n toplam istihdam› 2007 y›l› sonunda 84.687 kifli seviyesindedir. 

Sektörler itibari ile bak›ld›¤›nda, en yüksek istihdam›n s›ras› ile otomotiv, dayan›kl› tüketim, finans ve g›da ve perakende sektörlerinde oldu¤u görülmektedir. Topluluk toplam
personelinin %86’s› bu dört sektörde çal›flmaktad›r.

2006 y›l› içerisinde Tüprafl, Ditafl, Migros, Tat ve Aygaz flirketlerimizde, yaklafl›k 15.300 kapsam içi personelini kapsayan toplu ifl sözleflmeleri, çal›flma bar›fl› sürdürülerek ilgili
sendikalar ile imzalanm›flt›r.

Risk yönetimi
Topluluk faaliyetlerinden dolay›, borç ve sermaye piyasas› fiyatlar›ndaki ve döviz kurlar› ile faiz oranlar›ndaki de¤iflimlerin etkileri dahil çeflitli finansal riskleri yönetmeye
odaklanm›flt›r. Topluluk, risk yönetim program› (e-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalar›n getirece¤i olas› olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaçlamaktad›r. Bu alandaki faiz
oran›, fonlama, kredi ve döviz kuru riskleri flirketlerin kendi yönetim kurullar› taraf›ndan onaylanan politikalar çerçevesinde uygulanmaktad›r.

Temettü da¤›t›m teklifi
Koç Holding A.fi.’nce haz›rlanan ve Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan
denetlenen 1 Ocak – 31 Aral›k 2007 hesap dönemine iliflkin finansal tablolar esas al›narak, Türk Ticaret Kanunu’nun 466’nc› maddesi uyar›nca 37.366.280,93 YTL tutar›nda
%5 kanuni ihtiyat ayr›ld›ktan sonra, yasal kay›tlara göre 709.959.337,64 YTL da¤›t›labilir kâr; %5 kanuni yedek akçe ve Genel Kurullar›’nca kar da¤›t›m karar› almam›fl ba¤l›
ortakl›klar ve ifltiraklerin kar› düflüldükten sonra Sermaye Piyasas› Kurulu düzenlemelerine uygun olarak 1.158.290.423,72 YTL da¤›t›labilir kâr; bu tutara y›l içinde vergi
muafiyetine haiz vak›f ve derneklere yap›lan 15.791,50 YTL ba¤›fl›n eklenmesi ile 1.158.306.215,22 YTL birinci temettü matrah› elde edilmifl olup; Sermaye Piyasas› Mevzuat›
ile Esas sözleflme hükümlerine göre da¤›t›labilir kar›n afla¤›daki flekilde;

231.661.243,04 YTL Ortaklara birinci temettü,
32.130.162,71 YTL Esas mukavelemizin 32/d maddesine göre intifa senedi sahiplerine,
8.850.783,65 YTL Esas mukavelemizin 32/c maddesine göre Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›’na, (%1 olarak ve y›l içinde 

ödenen kesenekler indirildikten sonra),
30.193.756,96 YTL Ortaklara ikinci temettü olarak da¤›t›lmas›n›,

kalan tutar›n Fevkalade ‹htiyat olarak ayr›lmas›n› ve;

SPK mevzuat›na göre ayr›lmas› mecburi olan 231.661.243,04 YTL birinci temettü ile 30.193.756,96 YTL ikinci temettü olmak üzere cari y›l di¤er kazançlar›ndan da¤›t›lacak
toplam 261.855.000,00 YTL temettünün nakit da¤›t›lmayarak sermayeye eklenmek suretiyle ortaklar›m›za kardan bedelsiz hisse olarak verilmesini; intifa senedi sahiplerine
tahsis edilen ödemelerin cari y›l kar›n›n istisna kazançlara, Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›’na tahsis edilen ödemelerin ise istisna olmayan kazançlara isabet
eden k›sm›ndan (brüt=net) karfl›lanmas›n› ve ödeme tarihinin 26 May›s 2008 günü olarak tespit edilmesini Genel Kurul’un onay›na sunuyoruz.

De¤erli ortaklar›m›z,

Koç Toplulu¤u’na sürekli güvenini esirgemeyen baflta siz de¤erli ortaklar›m›za, müflterilerimize ve baflar›lar›m›zdaki üstün ve özverili katk›lar›n› her türlü takdirin üzerinde
tuttu¤umuz çal›flanlar›m›za Yönetim Kurulumuz ad›na teflekkür etmek istiyorum. 

Genel Kurulumuzu onurland›ran siz de¤erli ortaklar›m›z› ve temsilcilerini sayg›yla selamlar›m.

Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa V. Koç

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
YÖNET‹M KURULU RAPORU
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u Koç Holding A.fi. Genel Kurulu’na,

2007 y›l› hesap dönemi denetim çal›flmalar›m›z›n sonuçlar› afla¤›da görüfllerinize sunulmufltur.

1. Denetim çal›flmalar› esas itibariyle Koç Holding A.fi.’nin V.U.K ve S.P.K mevzuatlar›na göre tutulan kay›tlar› üzerinde yap›lm›fl olup Koç Holding A.fi.’nin Yönetim Kurulu
toplant›lar›na kat›l›nm›fl, flirket ve menkul k›ymetler kasas›nda fiili say›mlar yap›lm›flt›r.

2. Türk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kanunu mevzuatlar› gere¤ince tutulmas› zorunlu defterlerin usulüne uygun flekilde tutuldu¤u, kay›tlar›n tevsik
edici belgelere dayand›¤›, Yönetim Kurulu kararlar›n›n karar defterine geçirildi¤i, Koç Holding A.fi.’nin konsolidasyona esas mali tablolar›n›n flirketin mali durumunu do¤ru
flekilde yans›tt›¤› görülmüfltür.

3. Kanaatime göre Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri:XI, No:25 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤” hükümlerine uygun olarak haz›rlanan
ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle düzenlenmifl,  SPK’n›n  1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›na dair 17
Mart 2005 tarihli 11/367 say›l› karar›na paralel olarak enflasyon düzeltmesi  yap›lmam›fl konsolidasyon  sonras›  mali tablolar fiirketin an›lan tarihteki gerçek mali durumu ile
an›lan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlar›n› do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

4. Yönetim Kurulu’nun kar›n da¤›t›m› ile ilgili önerisi Sermaye Piyasas› Kurulu’nun konuya iliflkin düzenlemelerine uygundur.

Koç Holding A.fi.’nin 2007 y›l› hesap ve ifllemlerinin flirket ana sözleflmesi, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› mevzuat› ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve
standartlar›na göre denetimi neticesinde; Genel Kurula sunulan faaliyet raporu ile mali tablolar›n tasvibini ve Yönetim Kurulu’nun 2007 y›l› çal›flmalar›ndan dolay› aklanmas›n›
görüfllerinize sunar›m.

Sayg›lar›mla
10.04.2008

Denetçi
Dr. Füsun Akkal Bozok

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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Koç Holding A.fi.
Yönetim Kurulu’na

1. Koç Holding A.fi. (“Koç Holding”), ba¤l› ortaklar› ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar›n›n (hep birlikte “Grup” olarak an›lacakt›r) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan ve
ekte yer alan konsolide bilançosunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide özsermaye de¤iflim tablosunu ve konsolide nakit ak›m tablosunu,
önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz. 

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumlulu¤u
2. Grup yönetimi konsolide finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na göre haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst
bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin
yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u
3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca
yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, konsolide finansal tablolar›n
gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim tekniklerinin kullan›lmas›n›
içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak
üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, Grup’un iç
kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun
olarak tasarlamak amac›yla, Grup yönetimi taraf›ndan haz›rlanan konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz,
ayr›ca Grup yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun
uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüfl
4. Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, Koç Holding A.fi.’nin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait
konsolide finansal performans›n› ve konsolide nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar› (bkz. Dipnot 2) çerçevesinde do¤ru ve
dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Görüflü Etkilemeyen Hususlar
5. 3 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildi¤i üzere, konsolide finansal tablolar ana ortakl›k Koç Holding’in, ba¤l› ortakl›klar›n›n ve müflterek yönetime tabi
ortakl›klar›n›n hesaplar›n› içermektedir. Ba¤l› ortakl›klar; Koç Holding’in, Koç Holding ve ba¤l› ortakl›klar›n›n sahip olduklar› hisselere ait oy haklar› ile Koç ailesi üyeleri ve
sadece bu aile üyeleri taraf›ndan kontrol edilen flirketlere ait hisselerin oy haklar›n›n birlikte etkin bir flekilde kullan›lmas› sonucu, mali ve iflletme politikalar›n› Koç Holding’in
menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme gücüne sahip oldu¤u flirketleri ifade eder. Müflterek yönetime tabi ortakl›klar, Koç Holding ve ba¤l› ortakl›klar ile bir veya daha fazla
say›da müteflebbis ortak taraf›ndan, müfltereken yönetilmek üzere, ekonomik bir faaliyetin üstlenilmesi için bir sözleflme dahilinde kurulmufl flirketlerdir. Koç ailesi üyeleri, Koç
Holding’e, sahip olduklar› flirketlerdeki oy haklar›n› vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tan›maktad›r. ‹liflikteki konsolide finansal tablolarda, Koç ailesi üyelerinin sahip oldu¤u
hisseler, konsolide ana ortakl›k d›fl› paylar içerisinde gösterilmifltir.

6. 2 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildi¤i üzere, iliflikteki finansal tablolarda gösterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolar› (“USD”) tutarlar, Yeni Türk Liras› tutarlar›
üzerinden, bilanço ve nakit ak›m tablolar›nda 31 Aral›k 2007 tarihindeki Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› (“TCMB”) resmi EUR ve USD al›fl kurlar›, konsolide gelir
tablolar›nda ise 2007 y›l› TCMB y›ll›k ortalama resmi EUR ve USD al›fl kurlar› kullan›larak hesaplanm›fl olup, iliflikteki konsolide finansal tablolar›n bir parças› de¤ildir.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of 
PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 9 Nisan 2008

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Süleyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat 9 Akaretler
Befliktafl 34357 ‹stanbul-Turkey
www.pwc.com.tr
Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050
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Referanslar› EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL
VARLIKLAR

Dönen varl›klar:
Haz›r de¤erler 4.a 1.996.115 2.931.017 3.413.756 4.203.604
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 4.b 804.874 1.181.845 1.376.495 1.561.457
Menkul k›ymetler (net) 5 920.573 1.351.733 1.574.364 4.198.218
Ticari alacaklar (net) 7.a 3.423.211 5.026.509 5.854.375 5.678.373
Müflterilere verilen avans ve krediler (net) 7.b 5.244.499 7.700.818 8.969.143 7.370.778
Finansal kiralama alacaklar› (net) 8.a 278.800 409.379 476.804 342.638
‹liflkili taraflardan alacaklar (net) 9.a 146.264 214.769 250.141 281.284
Di¤er alacaklar (net) 10 6.052 8.886 10.350 14.747
Canl› varl›klar (net) 11 12.606 18.510 21.559 -
Stoklar (net) 12 2.702.344 3.968.016 4.621.548 4.690.097
Devam eden inflaat sözleflmelerinden alacaklar 13 16.106 23.649 27.544 16.487
Ertelenen vergi varl›klar› 14 - - - -
Di¤er dönen varl›klar 15.a 555.298 815.382 949.672 834.294
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› 35 1.655.174 2.430.392 2.830.678 -

Toplam dönen varl›klar 17.761.916 26.080.905 30.376.429 29.191.977

Duran varl›klar:
Ticari alacaklar (net) 7.a 57.740 84.783 98.747 68.103
Müflterilere verilen avans ve krediler (net) 7.b 3.914.139 5.747.369 6.693.961 5.011.627
Finansal kiralama alacaklar› (net) 8.a 399.850 587.124 683.823 435.649
‹liflkili taraflardan alacaklar (net) 9.a - - - -
Di¤er alacaklar (net) 10 - - - -
Finansal varl›klar (net) 16 3.941.383 5.787.374 6.740.554 6.346.579
Pozitif/negatif flerefiye (net) 17 2.060.862 3.026.089 3.524.486 3.800.853
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller (net) 18 28.402 41.704 48.573 151.055
Maddi duran varl›klar (net) 19 5.781.336 8.489.087 9.887.240 10.548.175
Maddi olmayan duran varl›klar (net) 20 515.049 756.277 880.836 953.587
Ertelenen vergi varl›klar› 14 205.376 301.566 351.234 380.415
Di¤er duran varl›klar 15.b 246.288 361.640 421.202 364.831

Toplam duran varl›klar 17.150.425 25.183.013 29.330.656 28.060.874

Toplam varl›klar 34.912.341 51.263.918 59.707.085 57.252.851

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolar› (“USD”) tutarlar, Yeni Türk Liras› (“YTL”) tutarlar› üzerinden 31 Aral›k 2007 tarihindeki Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› (“TCMB”) EUR ve
USD resmi al›fl kurlar› kullan›larak hesaplanm›fl olup bu konsolide finansal tablolar›n bir parças› de¤ildir (Dipnot 2.3).

1 Ocak - 31 Aral›k 2007 hesap dönemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Nisan 2008 tarihli Yönetim Kurulu toplant›s›nda onaylanm›fl ve Yönetim Kurulu ad›na CFO (Finans
Baflkan›) Ahmet F. Ashabo¤lu ve Muhasebe Direktörü Emine Alangoya taraf›ndan imzalanm›flt›r.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› olufltururlar.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Referanslar› EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL
YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa vadeli yükümlülükler:
Mevduatlar 6.b 9.449.379 13.875.099 16.160.328 15.896.339
Finansal borçlar (net) 6.a 3.010.644 4.420.712 5.148.803 5.827.374
Uzun vadeli finansal borçlar›n k›sa vadeli

k›s›mlar› (net) 6.a 1.251.051 1.836.995 2.139.548 1.426.119
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 8.b 1.074 1.577 1.837 2.262
Sigorta teknik karfl›l›klar› 23.c 307.500 451.521 525.887 460.049
Di¤er finansal yükümlülükler (net) 10 860.440 1.263.436 1.471.524 1.137.158
Ticari borçlar (net) 7.a 2.595.760 3.811.513 4.439.269 4.745.728
‹liflkili taraflara borçlar (net) 9.b 197.324 289.742 337.463 420.009
Al›nan avanslar 21 81.144 119.149 138.773 123.911
Devam eden inflaat sözleflmeleri

hakedifl bedelleri (net) 13 - - - -
Borç karfl›l›klar› 23.a 67.128 98.569 114.803 86.343
Ertelenen vergi yükümlülükleri 14 - - - -
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler (net) 15.c 1.576.740 2.315.224 2.696.541 2.645.006
Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar› 35 768.264 1.128.089 1.313.885 -

Toplam k›sa vadeli yükümlülükler 20.166.448 29.611.626 34.488.661 32.770.298

Uzun vadeli yükümlülükler:
Mevduatlar 6.b 81.186 119.210 138.844 169.735
Finansal borçlar (net) 6.a 4.549.111 6.679.736 7.779.889 10.429.378
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 8.b 893 1.312 1.528 870
Sigorta teknik karfl›l›klar› 23.c 416.752 611.942 712.729 691.318
Di¤er finansal yükümlülükler (net) 10 2.082 3.057 3.561 10.869
Ticari borçlar (net) 7.a 137 201 234 53.612
‹liflkili taraflara borçlar (net) 9.b - - - -
Al›nan avanslar 21 - - - -
Borç karfl›l›klar› 23.b 346.881 509.347 593.236 596.109
Ertelenen vergi yükümlülükleri 14 373.991 549.153 639.599 622.772
Di¤er uzun vadeli yükümlülükler (net) 15.d 169.818 249.356 290.423 253.692

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 5.940.851 8.723.314 10.160.043 12.828.355

Toplam yükümlülükler 26.107.299 38.334.940 44.648.704 45.598.653

Ana ortakl›k d›fl› paylar 24 4.213.729 6.187.275 7.206.319 6.566.199

ÖZSERMAYE

Sermaye 25 1.020.758 1.498.841 1.745.700 1.265.000
Karfl›l›kl› ifltirak sermaye düzeltmesi 25 - - - -
Sermaye yedekleri 26 927.824 1.362.379 1.586.763 1.581.047

Hisse senetleri ihraç primleri 26 4.718 6.927 8.068 1.779
Hisse senedi iptal kârlar› - - - -
Yeniden de¤erleme fonu - - - -
Finansal varl›klar de¤er art›fl fonu 26 13.431 19.721 22.969 23.542
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 26 909.675 1.335.731 1.555.726 1.555.726

Kâr yedekleri 27 399.880 587.168 683.875 540.380
Yasal yedekler 27 31.914 46.861 54.579 51.328
Statü yedekleri - - - -
Ola¤anüstü yedekler 27 282.190 414.357 482.602 488.265
Özel yedekler 27 95.724 140.558 163.708 -
Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve

gayrimenkul sat›fl kazançlar› - - - -
Yabanc› para çevrim farklar› 27 (4.407) (6.471) (7.537) 8.269
Finansal riskten korunma rezervi 27 (5.541) (8.137) (9.477) (7.482)

Net dönem kâr› 1.342.193 1.970.824 2.295.419 560.812
Geçmifl y›llar kârlar› 28 900.658 1.322.491 1.540.305 1.140.760

Toplam özsermaye 4.591.313 6.741.703 7.852.062 5.087.999

Toplam özsermaye ve yükümlülükler 34.912.341 51.263.918 59.707.085 57.252.851

Taahhütler, flarta ba¤l› varl›k ve yükümlülükler 31

(*) EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar üzerinden 31 Aral›k 2007 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi al›fl kurlar› kullan›larak hesaplanm›fl olup bu konsolide finansal tablolar›n
bir parças› de¤ildir (Dipnot 2.3).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› olufltururlar.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Referanslar› EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL
Esas faaliyet gelirleri

Sat›fl gelirleri (net) 36 28.922.405 39.515.199 51.429.361 49.197.080
Sat›fllar›n maliyeti (-) (24.164.799) (33.015.126) (42.969.462) (41.545.810)

Brüt esas faaliyet kâr› 4.757.606 6.500.073 8.459.899 7.651.270

Faaliyet giderleri (-) 37 (2.747.353) (3.753.567) (4.885.299) (4.673.985)

Net esas faaliyet kâr› 2.010.253 2.746.506 3.574.600 2.977.285

Di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar 38 490.431 670.051 872.077 291.929
Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (146.440) (200.073) (260.397) (311.118)
Finansman gelirleri/(giderleri) (net) 39 281.520 384.627 500.595 (882.120)

Faaliyet kâr› 2.635.764 3.601.111 4.686.875 2.075.976

Net parasal pozisyon kâr/zarar› 40 - - - -
Ana ortakl›k d›fl› kâr/(zarar›) (net) 24 (896.109) (1.224.308) (1.593.447) (914.470)

Vergi öncesi kâr 1.739.655 2.376.803 3.093.428 1.161.506

Vergiler 41 (448.777) (613.142) (798.009) (600.694)

Net dönem kâr› 1.290.878 1.763.661 2.295.419 560.812

Hisse bafl›na kazanç (YTL) 42 1,467 0,422

(*) EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar üzerinden 2007 y›l› ortalama TCMB EUR ve USD al›fl kurlar› kullan›larak hesaplanm›fl olup bu konsolide finansal tablolar›n bir parças›
de¤ildir (Dipnot 2.3).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› olufltururlar.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T KONSOL‹DE GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE ÖZSERMAYE DE⁄‹fi‹M TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Referanslar› EUR’000 (*) USD’000 (*) Bin YTL Bin YTL

‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan nakit ak›m›:
Vergi ve ana ortakl›k d›fl› pay öncesi kâr 2.740.542 4.024.105 4.686.875 2.075.976
‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit

giriflleri mutabakat› için gerekli düzeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar› 18,19,20 495.498 727.570 847.401 847.917
Karfl›l›klardaki de¤ifliklikler 43 11.261 16.536 19.259 356.988
Net faiz gelirleri 43 (383.071) (562.486) (655.128) (520.916)
Bankac›l›k sektörü faiz gelirleri 33.g,43 1.877.587 2.756.976 3.211.050 2.695.010
Bankac›l›k sektörü faiz giderleri 33.g,43 (1.163.889) (1.709.009) (1.990.483) (1.649.892)
Kredi kur fark› giderleri/(gelirleri) (net) (558.431) (819.978) (955.028) 501.602
Maddi duran varl›k sat›fl kârlar› (net) 38 (19.539) (28.690) (33.415) (20.225)
‹fltirak sat›fl kazançlar› (net) 38 (379.389) (557.080) (648.831) (121.767)

‹flletme varl›k ve yükümlülüklerindeki de¤ifliklik öncesi 
iflletme faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit 2.620.569 3.847.944 4.481.700 4.164.693

‹flletme varl›k ve yükümlülüklerindeki net de¤iflim 43 (1.050.579) (1.542.629) (1.796.700) (5.237.667)
Di¤er duran varl›k ve di¤er yükümlülüklerdeki de¤ifliklikler 43 (4.692) (6.890) (8.025) (11.280)
Ödenen vergiler (364.537) (535.272) (623.431) (376.819)

‹flletme faaliyetlerinde kullan›lan net nakit 1.200.761 1.763.153 2.053.544 (1.461.073)

Yat›r›m faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varl›k sat›n al›mlar› 18,19,20 (1.020.360) (1.498.257) (1.745.020) (1.755.073)
Maddi ve maddi olmayan duran varl›k sat›fl›ndan sa¤lanan nakit 140.296 206.005 239.934 169.328
‹fltirak sat›fllar›ndan sa¤lanan net nakit 17.435 25.601 29.818 23.959
Ba¤l› ortakl›k iktisab›ndan kaynaklanan nakit ç›k›fl› (net) 32 (4.606) (6.763) (7.877) (4.889.585)
Ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi ortakl›k

sat›fl›ndan kaynaklanan nakit girifli (net) 448.135 658.024 766.400 141.516
Ana ortakl›k d›fl› paylara yap›lan 

hisse al›fl/sat›fl ifllemleri sonucu nakit ç›k›fl› (net) (61.204) (89.869) (104.671) (413.586)

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan net nakit (480.304) (705.259) (821.416) (6.723.441)

Finansman faaliyetleri:
Sermaye ve emisyon primi art›fl› 247.772 363.818 423.739 -
Ödenen temettüler (2.451) (3.598) (4.191) (5.421)
Ana ortakl›k d›fl› paylara ait sermaye art›fl› 24 28.562 41.939 48.846 139.177
Ana ortakl›k d›fl› paylara ödenen temettüler 24 (409.675) (601.551) (700.627) (446.180)
K›sa vadeli kredilerde art›fl/(azal›fl) (net) 267.228 392.387 457.013 2.184.858
Uzun vadeli kredilerde art›fl/(azal›fl) (net) (792.226) (1.163.274) (1.354.865) 7.316.013
Bankac›l›k sektörü harici finansman geliri 39,43 223.754 328.552 382.664 361.665
Bankac›l›k sektörü harici finansman gideri 39,43 (554.381) (814.032) (948.103) (885.867)

Finansman faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit (991.417) (1.455.759) (1.695.524) 8.664.245

Riskten korunma ifllemi kârlar›/(zararlar›) (net) (5.389) (7.912) (9.215) (19.993)
Yabanc› para çevrim farklar› (net) (2.159) (3.173) (3.693) 3.671

Nakit ve nakit benzerlerindeki net art›fl/(azal›fl) (278.508) (408.950) (476.304) 463.409
Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem bafl› bakiyesi 43 2.432.381 3.571.613 4.159.858 3.696.449

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem sonu bakiyesi 43 2.153.873 3.162.663 3.683.554 4.159.858

(*)EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar üzerinden 31 Aral›k 2007 tarihindeki resmi TCMB EUR ve USD al›fl kurlar› kullan›larak hesaplanm›fl olup bu konsolide finansal tablolar›n
bir parças› de¤ildir (Dipnot 2.3).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› olufltururlar.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T 
KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Koç Holding A.fi. (“Koç Holding”) 11 Aral›k 1963 tarihinde Türkiye’de kurulmufltur. Koç Holding’in fiili faaliyet konusu her nevi ticari, s›nai, zirai ve mali maksatlarla kurulmufl
veya kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanc› flirketlerin sermayelerine ve idarelerine ifltirak etmek, arac›l›k ve menkul k›ymet portföyü iflletmek amac› gütmeksizin her
nevi hisse senetlerini sat›n almak, satmak, baflka hisselerle de¤ifltirmek, ifltiraklerini artt›rmak, azaltmak veya sona erdirmektir. 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Ana Ortakl›k Koç Holding’in, Ba¤l› Ortakl›klar’›n›n ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n›n (hepsi birlikte “Grup” olarak adland›r›lm›flt›r) toplam
personel say›s› 84.687’dir (2006: 88.248).

Koç Holding’in kay›tl› adresi afla¤›dad›r: 
Nakkafltepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-‹STANBUL

Koç Holding, Sermaye Piyasas› Kurulu’na (“SPK”) kay›tl›d›r ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir.
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Koç Holding’in hisselerinin ço¤unlu¤unu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar› afla¤›daki gibidir 
(Dipnot 25):

%
Koç Ailesi üyelerinin sahip oldu¤u flirketler 42,55
Koç Ailesi üyeleri 28,05
Vehbi Koç Vakf› 7,17
Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf› 1,97
Di¤er 20,26

100,00

Koç Holding’in temel faaliyetleri Türkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri alt› sektör alt›nda toplanm›flt›r:

• Enerji 
• Otomotiv
• Dayan›kl› tüketim
• Finans (*)
• G›da ve perakende
• Di¤er (**)

(*) Finans sektörü bankac›l›k, sigorta ve tüketici finansman› olmak üzere üç gruptan oluflmaktad›r. Bu konsolide finansal tablolarda yer alan sektörel bilgi sunumu aç›s›ndan
bankac›l›k, leasing, faktoring, portföy yönetimi, saklama ve arac›l›k hizmetleri, bankac›l›k sektörü içerisinde yer almaktad›r.

(**) Grup’un di¤er sektörü içerisinde özellikle turizm, bilgi teknolojileri ve inflaat sektörleri yer almaktad›r. Bu sektörlerdeki flirketlerin ticari hacmi düflük oldu¤undan ayr›
raporlanabilir sektör olarak dikkate al›nmam›fllard›r. 

Co¤rafi bölümlere iliflkin bilgilere Türkiye haricindeki co¤rafi bölümlerin önemlilik arz etmemesi sebebiyle konsolide finansal tablolarda yer verilmemifltir.

Koç Holding’in ba¤l› ortakl›klar› (“Ba¤l› Ortakl›klar”) ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar› 
(“Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar”), faaliyette bulundu¤u ülkeler, temel faaliyet konular› ve sektörleri afla¤›da belirtilmifltir:

Enerji Sektörü

Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Faaliyet konusu
Akpa Dayan›kl› Tüketim LPG ve Akaryak›t Ürünleri Pazarlama A.fi. (“Akpa”) Türkiye Ticaret
Aygaz A.fi. (“Aygaz”) Türkiye LPG
Demir Export A.fi. (“Demir Export”) Türkiye Madencilik
Deniz ‹flletmecili¤i ve Tic. A.fi. (“Ditafl”) Türkiye Ham Petrol ve Petrol

Ürünleri Tafl›mac›l›¤›
Enerji Yat›r›mlar› A.fi. (“Enerji Yat›r›mlar›”) Türkiye Yat›r›m
Entek Elektrik Üretimi A.fi. (“Entek”) Türkiye Güç Üretimi
Mogaz Petrol Gazlar› A.fi. (“Mogaz”) Türkiye LPG
Opet Aygaz Bulgaria EAD (“Opet Aygaz Bulgaria”) Bulgaristan Da¤›t›m
Opet Aygaz B.V. (“Opet Aygaz BV”) Hollanda Da¤›t›m
Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. (“Tüprafl”) Türkiye Petrol Ürünleri

Üretim ve Ticareti

Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar Müteflebbis Ortak Ülke Faaliyet konusu
Opet G›da ve ‹htiyaç Mad. Tur. San. ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. (“Opet G›da”) Öztürk Ailesi Türkiye G›da Da¤›t›m›
Opet International Limited (“Opet International”) Öztürk Ailesi ‹ngiltere Ticaret
Opet Petrolcülük A.fi. (“Opet”) Öztürk Ailesi Türkiye Petrol Ürünleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Öztürk Ailesi Hollanda Ticaret
Opet Trade Ireland (“Opet Trade Ireland”) Öztürk Ailesi ‹rlanda Ticaret
TBS Denizcilik ve Petrol Ürünleri Ticaret A.fi. (“TBS”) Öztürk Ailesi Türkiye Liman Akaryak›t Tedari¤i

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Faaliyet konusu

Beldesan Otomotiv Yan Sanayii ve Tic. A.fi. (“Beldesan”) Türkiye Üretim
Beldeyama Motorlu Vas›talar San. ve Tic. A.fi. (“Beldeyama”) Türkiye Üretim
Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. (“Otokar”) Türkiye Üretim
Otokoç Otomotiv Tic. ve San. A.fi. (“Otokoç”) Türkiye Ticaret
Otomotiv Lastikleri Tevzi A.fi. (“Otomotiv Lastikleri”) Türkiye Ticaret
Otoyol Sanayi A.fi. (“Otoyol”) Türkiye Ticaret

Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar Müteflebbis Ortak Ülke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.fi. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Türkiye Yedek Parça Ticareti
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Türkiye Üretim
Mekatro Araflt›rma Gelifltirme A.fi. (“Mekatro”) Fiat Auto S.p.A. Türkiye Araflt›rma Gelifltirme
New Holland Trakmak Traktör ve Ziraat Makinalar› A.fi. (“Trakmak”) CNH Global NV Türkiye Ticaret
Platform Araflt›rma Gelifltirme Tasar›m ve Tic. A.fi. (“Platform”) Fiat Auto S.p.A. Türkiye Araflt›rma Gelifltirme
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. (“Tofafl”) Fiat Auto S.p.A. Türkiye Üretim
Türk Traktör ve Ziraat Makinalar› A.fi. (“Türk Traktör”) CNH Global NV Türkiye Üretim

Dayan›kl› Tüketim Sektörü

Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Faaliyet konusu
Arcelitalia SRL (“Arcelitalia”) ‹talya Ticaret
Arçelik A.fi. (“Arçelik”) Türkiye Üretim
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Beko Cesko (“Beko Cesko”) Çek Cumhuriyeti Ticaret
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Ticaret
Bekodutch B.V. (“Bekodutch”) Hollanda Üretim
Beko Electronik Llc (“Beko Russia”) Rusya Üretim
Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) ‹spanya Ticaret
Beko Elektronik A.fi. (“Beko Elektronik”) Türkiye Üretim
Beko France S.A. (“Beko France”) Fransa Ticaret
Beko Llc. (“Beko Llc”) Rusya Üretim
Beko Magyarország K.F.T. (“Beko Magyarország”) Macaristan Ticaret
Beko Plc. (“Beko Plc”) ‹ngiltere Ticaret
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Ticaret
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Çek Cumhuriyeti Ticaret
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) Macaristan Ticaret
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Ticaret
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) Almanya Da¤›t›m
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) Almanya Üretim
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Çin Ticaret
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Ticaret
Fusion Digital Technology Ltd. (“Fusion Digital”) ‹ngiltere Teknoloji Geliflimi ve Uygulamas›
Ram D›fl Ticaret A.fi. (“Ram D›fl Ticaret”) Türkiye D›fl Ticaret
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Üretim

Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar Müteflebbis Ortak Ülke Faaliyet konusu
Arçelik-LG Klima San. ve Tic. A.fi. (“Arçelik LG Klima”) LG Electronics Inc. Türkiye Klima Üretimi
Grundig AG (“Grundig AG”) Alba Plc. ‹sviçre Sat›fl ve Servis
Grundig Benelux B.V. (“Grundig Benelux”) Alba Plc. Hollanda Sat›fl ve Servis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Ceska”) Alba Plc. Çek Cumhuriyeti Sat›fl ve Servis
Grundig Danmark A/S (“Grundig Denmark”) Alba Plc. Danimarka Sat›fl ve Servis
Grundig Espana S.A. (“Grundig Espana”) Alba Plc. ‹spanya Sat›fl ve Servis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Austria”) Alba Plc. Avusturya Sat›fl ve Servis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig GmbH”) Alba Plc. Almanya Sat›fl ve Servis
Grundig Intermedia Trgovina d.o.o. (“Grundig Slovenia”) Alba Plc. Slovenya Sat›fl ve Servis
Grundig Italiana S.p.A. (“Grundig Italy”) Alba Plc. ‹talya Sat›fl ve Servis
Grundig Magyarország Kft. (“Grundig Hungary”) Alba Plc. Macaristan Sat›fl ve Servis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Alba Plc. Hollanda Holding
Grundig Norge AS (“Grundig Norway”) Alba Plc. Norveç Sat›fl ve Servis
Grundig OY (“Grundig Finland ”) Alba Plc. Finlandiya Sat›fl ve Servis
Grundig Polska Sp. z o.o. (“Grundig Polska”) Alba Plc. Polonya Sat›fl ve Servis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) Alba Plc. Portekiz Sat›fl ve Servis
Grundig Slovakia S.r.o. (“Grundig Slovakia”) Alba Plc. Slovakya Sat›fl ve Servis
Grundig Svenska AB. (“Grundig Sweden”) Alba Plc. ‹sveç Sat›fl ve Servis
Grundig S.A.S. (“Grundig France”) Alba Plc. Fransa Sat›fl ve Servis

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Faaliyet konusu
Koç Allianz Hayat ve Emeklilik A.fi. (“Koç Allianz Hayat”) Türkiye Hayat Sigortac›l›¤›
Koç Allianz Sigorta A.fi. (“Koç Allianz Sigorta”) Türkiye Sigortac›l›k
Koç Tüketici Finansman› A.fi. (“Koç Finans”) Türkiye Tüketici Finansman›

Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar Müteflebbis Ortak Ülke Faaliyet konusu
Koç Fiat Kredi Tüketici Finansman› A.fi. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Türkiye Finans
Koç Finansal Hizmetler A.fi. (“Koç Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredito S.p.A. Türkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredito S.p.A. Hollanda Saklama
Yap› Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yap› Kredi Azerbaycan”) UniCredito S.p.A. Azerbaycan Bankac›l›k
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. (“Yap› Kredi Bankas›”) UniCredito S.p.A. Türkiye Bankac›l›k
Yap› Kredi Bank Deutschland A.G. (“Yap› Kredi Deutschland”) UniCredito S.p.A. Almanya Bankac›l›k
Yap› Kredi Holding B.V. (“Yap› Kredi Holding”) UniCredito S.p.A. Hollanda Finansal Dan›flmanl›k
Yap› Kredi Nederland N.V. (“Yap› Kredi Nederland”) UniCredito S.p.A. Hollanda Bankac›l›k
Yap› Kredi Diversified Payment Rights Company (“Yap› Kredi SPC”) (**) UniCredito S.p.A. Cayman Adalar› Özel Amaçl› ‹flletme
Yap› Kredi Emeklilik A.fi. (“Yap› Kredi Emeklilik”) UniCredito S.p.A. Türkiye Hayat Sigortac›l›¤›
Yap› Kredi Faktoring A.fi. (“Yap› Kredi Faktoring”) UniCredito S.p.A. Türkiye Faktoring
Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yap› Kredi Finansal Kiralama”) UniCredito S.p.A. Türkiye Leasing
Yap› Kredi Bank Moscow (“Yap› Kredi Moscow”) UniCredito S.p.A. Rusya Bankac›l›k
Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi. (“Yap› Kredi Portföy”) UniCredito S.p.A. Türkiye Portföy Yönetimi
Yap› Kredi Sigorta A.fi. (“Yap› Kredi Sigorta”) UniCredito S.p.A. Türkiye Sigortac›l›k
Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. (“Yap› Kredi Menkul”) UniCredito S.p.A. Türkiye Arac›l›k
Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. (“Yap› Kredi Yat›r›m”) UniCredito S.p.A. Türkiye Yat›r›m Ortakl›¤›

(**) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas›’n›n ortakl›¤› olmamakla birlikte, seküritizasyon iflleminin yap›lmas›n› teminen kurulmufl özel amaçl›
iflletme de konsolidasyon kapsam›na dahil edilmifltir.

G›da ve Perakende Sektörü 

Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Faaliyet konusu
Düzey Tüketim Mallar› Sanayi Pazarlama A.fi. (“Düzey”) Türkiye Ticaret
Harranova Besi ve Tar›m Ürünleri A.fi. (“Harranova Besi”) Türkiye Tar›m ve G›da
Migros Türk T.A.fi. (“Migros”) (*) Türkiye Perakende
Ramstore Bishkek LLP (“Ramstore Bishkek”) (*) K›rg›zistan Perakende
Ramstore Bulgaria A.D. (“Ramstore Bulgaria”) (*) Bulgaristan Perakende
Ramstore Kazakhstan LLP (“Rambutya”) (*) Kazakistan Perakende
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) (*) Makedonya Perakende
Ramstore S›n›rl› Sorumlu Türk G›da Müessesesi (“Ramstore”) (*) Azerbaycan Perakende
Tat Konserve Sanayi A.fi. (“Tat Konserve”) Türkiye G›da
Tat Tohumculuk A.fi. (“Tat Tohumculuk”) Türkiye Tar›m

Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar Müteflebbis Ortak Ülke Faaliyet konusu
Koçtafl Yap› Marketleri Ticaret A.fi. (“Koçtafl Yap› Market”) Kingfisher Plc Türkiye Perakende

(*) Bkz . Dipnot 35.

Di¤er Sektörler

Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Faaliyet konusu
Ayval›k Marina ve Yat ‹flletmecili¤i San. ve Tic. A.fi. (“Ayval›k Marina”) Türkiye Turizm
Bilkom Biliflim Hizmetleri A.fi. (“Bilkom”) Türkiye Ticaret
Bozkurt Tar›m ve G›da San. ve Tic. A.fi. (“Bozkurt”) Türkiye Tar›m
Kav Dan›flmanl›k Pazarlama ve Ticaret A.fi. (“Kav Dan›flmanl›k”) Türkiye Dan›flmanl›k
Koçnet Haberleflme Teknoloji ve ‹letiflim Hizm. A.fi. (“Koçnet”) Türkiye Bilgi Teknolojileri
Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (“Koç Sistem”) Türkiye Teknoloji
Koç Yap› Malzemeleri Ticaret A.fi. (“Koç Malzeme”) Türkiye Ticaret
Marmaris Alt›nyunus Turistik Tesisleri A.fi. (“Mares”) Türkiye Turizm
Palmira Turizm Ticaret A.fi. (“Palmira”) Türkiye Turizm
RMK Marine Gemi Yap›m Sanayi ve Deniz Tafl. ‹fll. A.fi. (“RMK Marine”) Türkiye Gemi ‹nflaas›
Setur Servis Turistik A.fi. (“Setur”) Türkiye Turizm
Tek-Art Kalam›fl ve Fenerbahçe Marmara Turizm Tesisleri A.fi. (“Tek-Art Marina”) Türkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.fi. (“Zer Ticaret”) Türkiye Ticaret

Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar Müteflebbis Ortak Ülke Faaliyet konusu
Netsel Turizm Yat›r›mlar› A.fi. (“Netsel”) Toray ‹nflaat A.fi. Türkiye Turizm
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomünikasyon San. ve Tic. A.fi. (“Ultra Kablo”) Do¤an Yay›n Türkiye Medya ve Komünikasyon

Holding A.fi.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektörlerin amac›na uygun olarak, Koç Holding’in bireysel finansal tablolar› “Di¤er” sektörü içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r
(Dipnot 33).

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar›
Koç Holding’in konsolide finansal tablolar›, SPK taraf›ndan yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na (“SPK Finansal Raporlama Standartlar›”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r.
SPK, XI-25 no’lu “Sermaye Piyasalar›nda Muhasebe Standartlar›” tebli¤inde (“Tebli¤”) kapsaml› bir muhasebe ilkeleri seti yay›nlam›flt›r. An›lan tebli¤de, alternatif olarak
Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› Kurulu (“IASB”) taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’n›n (“UFRS”) uygulanmas›n›n da SPK
Finansal Raporlama Standartlar›’na uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar›’na uygun finansal tablo haz›rlayan flirketler için, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan etmifltir. Dolay›s›yla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden bafllayarak, IASB taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 no’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard› (“UMS 29”) uygulanmam›flt›r. Konsolide
finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukar›da bahsedilen SPK’n›n izin verdi¤i alternatif uygulama çerçevesinde ve SPK taraf›ndan 20 Aral›k 2004 tarihli duyuru ile uygulanmas›
zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur.

Koç Holding ve Türkiye’de kay›tl› olan Ba¤l› Ortakl›klar’› ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›, kanuni mali tablolar›n› Türk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuat›na, T.C.
Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan yay›nlanan Tek Düzen Hesap Plan›’na, Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) taraf›ndan yürürlü¤e konulan “Bankalar›n
Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik” hükümlerine ve yine BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama
esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve genelgelere (Dipnot 3.16), Bankac›l›k Kanunu’na ve Sigortac›l›k Kanunu ve Sigorta Mevzuat›’na uygun olarak Yeni
Türk Liras› cinsinden haz›rlamaktad›r. Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren Ba¤l› Ortakl›klar’›n kanuni mali tablolar› faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan kanun ve
yönetmeliklerine uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esas›na göre haz›rlanm›fl kanuni kay›tlara SPK Finansal Raporlama Standartlar›
uyar›nca do¤ru sunumun yap›lmas› amac›yla gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar yans›t›larak düzenlenmifltir.

2.2 Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren Ba¤l› Ortakl›k ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n finansal tablolar›

Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren Ba¤l› Ortakl›klar’›n ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n finansal tablolar›, faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan kanun ve
yönetmeliklere uygun olarak haz›rlanm›fl olup SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca do¤ru sunumun yap›lmas› amac›yla gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar
yans›t›larak düzenlenmifltir. ‹lgili yabanc› ortakl›klar›n varl›k ve yükümlülükleri bilanço tarihindeki döviz kuru, gelir ve giderleri ortalama döviz kurlar› kullan›larak YTL’ye
çevrilmifltir. Kapan›fl ve ortalama kur kullan›m› sonucu ortaya ç›kan kur farklar› özsermaye içerisindeki yabanc› para çevrim farklar› kalemi alt›nda takip edilmektedir.

2.3 EUR ve USD çevrimi
SPK Finansal Raporlama Standartlar›’na uygun haz›rlanan konsolide bilanço ve nakit ak›m tablolar›nda gösterilen EUR ve USD tutarlar, YTL tutarlar› üzerinden 31 Aral›k 2007
tarihindeki TCMB taraf›ndan duyurulan 1,7102 YTL = 1 EUR ve 1,1647 YTL = 1 USD resmi kurlar›, konsolide gelir tablolar›nda gösterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB
taraf›ndan duyurulan 2007 y›l› günlük resmi al›fl kurlar›ndan hesaplanan 1,7782 YTL = 1 EUR ve 1,3015 YTL = 1 USD ortalama kurlar› kullan›larak hesaplanm›fl olup bu
konsolide finansal tablolar›n bir parças› de¤ildir. 

2.4 Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tablolar›n Düzeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un cari dönem konsolide finansal tablolar› önceki dönemle karfl›laflt›rmal› olarak haz›rlanmaktad›r.
Cari dönem konsolide finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan karfl›laflt›rmal› bilgiler gerekli görüldü¤ünde yeniden s›n›fland›r›l›r ve önemli farkl›l›klar
aç›klan›r.

2.5 Netlefltirme/Mahsup
Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye niyet olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile
yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u durumlarda net olarak gösterilirler.

D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI
Konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda uygulanan önemli muhasebe politikalar› 1 Ocak - 31 Aral›k 2006 hesap dönemine ait konsolide finansal tablolar›n
haz›rlanmas›nda uygulanan muhasebe politikalar› ile tutarl›d›r. 

Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar için uygulanan muhasebe politikalar›, gerekli oldu¤u durumlarda, Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar› ile
tutarl›l›¤›n sa¤lanmas› amac›yla de¤ifltirilmifltir.

3.1 Grup Muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar afla¤›da (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara göre haz›rlanan Ana Ortakl›k Koç Holding’in, Ba¤l› Ortakl›klar’›n›n ve Müflterek
Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n›n (hepsi birlikte “Grup” olarak adland›r›lm›flt›r) hesaplar›n› içerir. Konsolidasyon kapsam›na dahil edilen flirketlerin finansal tablolar›n›n haz›rlanmas›
s›ras›nda, SPK Finansal Raporlama Standartlar›na uygunluk ve Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar›na ve sunum biçimlerine uyumluluk aç›s›ndan, gerekli
düzeltme ve s›n›fland›rmalar yap›lm›flt›r.

b) Ba¤l› Ortakl›klar, Koç Holding’in ya (a) do¤rudan ve/veya dolayl› olarak kendisine veya Koç Ailesi’nin belirli üyelerine ve sadece bu aile üyeleri taraf›ndan kontrol edilen
flirketlere ait olan ve Koç Holding’in üzerinde oy haklar›na sahip oldu¤u (bundan ekonomik bir faydas› olmad›¤› halde) hisseler neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy
hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma yetkisine sahip oldu¤u ya da (b) oy hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve iflletme politikalar›
üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve iflletme politikalar›n› Koç Holding’in menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip oldu¤u
flirketleri ifade eder.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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u31 Aral›k tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Ba¤l› Ortakl›klar, oy haklar› ve etkin ortakl›k oranlar› afla¤›da gösterilmifltir:

Koç Holding’in Ba¤l›
Etkin Ortakl›klar’daki Koç Ailesi

ortakl›k do¤rudan ve üyelerinin oy Toplam
Ba¤l› Ortakl›klar oranlar› (%) dolayl› oy haklar› (%) haklar› (%) oy haklar› (%)

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Akpa 40,68 65,78 100,00 74,87 - 23,50 100,00 98,37
Arctic 37,84 37,84 96,68 96,68 - - 96,68 96,68
Arcelitalia (1) 39,14 - 100,00 - - - 100,00 -
Arçelik 39,14 39,14 39,14 39,14 12,63 12,63 51,77 51,77
Ardutch 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Ayval›k Marina 49,13 49,13 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bekodutch 28,36 28,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China (1) 39,14 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Czech 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Elektronik 28,36 28,36 72,46 72,46 - - 72,46 72,46
Beko Espana 39,13 39,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 39,12 39,12 99,96 99,96 - - 99,96 99,96
Beko Hungary 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Llc (2) 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 19,57 19,57 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 28,36 28,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beldesan 79,13 79,13 79,13 79,13 14,67 14,67 93,80 93,80
Beldeyama 63,30 63,30 79,99 79,99 0,01 0,01 80,00 80,00
Bilkom 82,29 82,29 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Birmot (3) - 99,10 - 99,25 - 0,75 - 100,00
Blomberg Vertrieb (4) 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Blomberg Werke (4) 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
BOS (Dipnot 35) (5) - 40,64 - 98,43 - 1,57 - 100,00
Bozkurt 73,92 73,92 83,89 83,89 16,11 16,11 100,00 100,00
DD Chung Mei (5) - 25,35 - 55,00 - - - 55,00
DD Heating (5) - 23,05 - 50,00 - 50,00 - 100,00
Demirdöküm (Dipnot 35) (5) - 46,10 - 46,10 - 24,11 - 70,21
Demrad - 46,10 - 100,00 - - - 100,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 50,48 50,48 52,82 52,82
Ditafl 34,15 34,16 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Düzey 31,60 31,69 32,27 32,27 60,89 60,89 93,16 93,16
Elektra Bregenz 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yat›r›mlar› 83,71 83,73 98,00 98,00 - - 98,00 98,00
Entek 37,81 32,54 94,70 65,12 - - 65,12 65,12
Fusion Digital (4) 28,14 28,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Harranova Besi (1) 33,05 - 74,36 - 25,64 - 100,00 -
Izodutch (6) - 39,14 - 100,00 - - - 100,00
Kav Dan›flmanl›k (7) 18,98 18,98 18,98 18,98 29,76 29,76 48,74 48,74
Koç Allianz Hayat 49,87 49,87 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Koç Allianz Sigorta (7) 43,41 43,41 43,41 43,41 3,68 3,68 47,09 47,09
Koç Finans 63,26 63,26 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Koç Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 46,34 46,34 89,52 89,52
Koç Sistem 41,17 41,17 41,11 41,11 53,17 53,17 94,28 94,28
Koçnet 86,07 86,07 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Migros 50,83 50,83 50,83 50,83 0,02 0,02 50,85 50,85
Mogaz 36,20 38,33 88,97 80,55 - 8,42 88,97 88,97
Opet Aygaz Bulgaria 29,96 30,24 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Opet Aygaz BV 29,96 30,24 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar (7) 44,90 44,09 45,27 45,27 - - 45,27 45,27
Otokoç 96,42 94,03 96,57 94,18 3,43 5,82 100,00 100,00
Otomotiv Lastikleri 52,55 52,12 57,09 56,41 32,57 32,57 89,66 88,98
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Palmira 9,80 9,80 20,78 20,78 79,22 79,22 100,00 100,00
Panel (5) - 23,05 - 100,00 - - - 100,00
Ram D›fl Ticaret 52,86 48,09 83,44 83,44 14,66 14,66 98,10 98,10

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Etkin Ortakl›klar’daki Koç Ailesi
ortakl›k do¤rudan ve üyelerinin oy Toplam

Ba¤l› Ortakl›klar oranlar› (%) dolayl› oy haklar› (%) haklar› (%) oy haklar› (%)
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Rambutya 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ramstore Bishkek 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ramstore Bulgaria 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ramstore Makedonya 50,32 50,32 99,00 99,00 - - 99,00 99,00
Raupach 39,14 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 53,82 53,82 66,84 66,84 33,10 33,10 99,94 99,94
Ramstore 50,83 50,83 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 47,14 47,14 81,07 81,07 18,67 18,67 99,74 99,74
Tat Konserve 39,39 47,54 44,07 52,87 7,12 8,67 51,19 61,54
Tat Tohumculuk (7) 14,82 17,26 33,00 33,00 3,00 3,00 36,00 36,00
Tek-Art Marina 50,50 50,50 51,94 51,94 47,46 47,46 99,40 99,40
Tüprafl 42,69 42,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,00 60,00 99,00 99,00

(1) 2007 y›l›nda konsolidasyon kapsam›na dahil edilmifltir.
(2) 2007 y›l›nda Izocam Llc ile birleflmifltir.
(3) 2007 y›l›nda Otokoç ile birleflmifltir.
(4) Tasfiye süreci devam etmektedir.
(5) 2007 y›l›nda gerçekleflen hisse devir ifllemleri sonras›nda konsolidasyon kapsam›ndan ç›kar›lm›flt›r. 
(6) 2007 y›l›nda Ardutch B.V. ile birleflmifltir.
(7) Koç Holding’in söz konusu Ba¤l› Ortakl›klar’daki oy haklar› %50’den az olmakla birlikte Koç Holding, bu flirketlerin mali ve iflletme politikalar›n› yönetmek için hakimiyet
etkisini kullanmaktad›r.

Ba¤l› Ortakl›klar’a ait bilançolar ve gelir tablolar› tam konsolidasyon yöntemi kullan›larak konsolide edilmifl olup Koç Holding ve Ba¤l› Ortakl›klar’›n sahip oldu¤u paylar›n kay›tl›
ifltirak de¤erleri, ilgili özsermayeler ile karfl›l›kl› olarak netlefltirilmifltir. Koç Holding ile Ba¤l› Ortakl›klar aras›ndaki grup içi ifllemler ve bakiyeler konsolidasyon ifllemi s›ras›nda
netlefltirilmifltir. Koç Holding’in sahip oldu¤u hisselerin kay›tl› de¤erleri ve bunlardan kaynaklanan temettüler, ilgili özsermaye ve gelir tablosu hesaplar›ndan netlefltirilmifltir.

Ba¤l› Ortakl›klar, faaliyetleri üzerindeki kontrolün Grup’a transfer oldu¤u tarihten itibaren konsolidasyon kapsam›na al›nm›fl ve kontrolün ortadan kalkt›¤› tarihte de
konsolidasyon kapsam›ndan ç›kart›lm›flt›r. Gerekli görüldü¤ünde, Ba¤l› Ortakl›klar için uygulanan muhasebe politikalar› Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar› ile
tutarl›l›¤›n sa¤lanmas› amac›yla de¤ifltirilmifltir.

c) Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar, Koç Holding ve Ba¤l› Ortakl›klar’›n›n bir veya daha fazla müteflebbis ortak taraf›ndan müfltereken yönetilmek üzere, bir ekonomik
faaliyetin üstlenilmesi için bir sözleflme dahilinde oluflturulmufltur. Koç Holding bu müflterek kontrolü, kendisinin do¤rudan ya da dolayl› olarak sahip oldu¤u hisselerden veya
Koç Ailesi üyelerinin ve iliflkili taraflar›n sahip oldu¤u paylara ait oy haklar›n› onlar ad›na kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak sa¤lamaktad›r.
Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar oransal konsolidasyon yöntemi kullan›lmak suretiyle konsolidasyon kapsam›na al›n›rlar. Oransal konsolidasyon yönteminde, Müflterek
Yönetime Tabi Ortakl›klar’a ait finansal tablolarda yer alan varl›k, yükümlülük, özsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldu¤u toplam oy haklar› ile konsolidasyon ifllemine
tabi tutulmaktad›r.
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u31 Aral›k tarihleri itibariyle Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar, oy haklar› ve ortakl›k oranlar› afla¤›da gösterilmifltir:

Koç Holding’in Ba¤l›
Etkin Ortakl›klar’daki Koç Ailesi

ortakl›k do¤rudan ve üyelerinin oy Toplam
Ba¤l› Ortakl›klar oranlar› (%) dolayl› oy haklar› (%) haklar› (%) oy haklar› (%)

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Arçelik LG Klima 22,61 22,61 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Azur (1) - 30,28 - 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,36 37,36 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Ford Otosan 38,01 38,01 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04
Grundig AG 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Austria 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Australia (2) - 14,18 - 50,00 - - - 50,00
Grundig Benelux 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Ceska 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Denmark 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Espana 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Finland 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig France 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig GmbH 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Hungary 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Italy 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Multimedia 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Norway 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Polska 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Portugal 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Slovakia 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Slovenia 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Grundig Sweden 14,18 14,18 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Havenfields (1) - 30,24 - 49,94 - - - 49,94
Koç Finansal Hizmetler 38,14 37,76 44,84 44,83 5,16 5,17 50,00 50,00
Koçbank Nederland (3) - 37,76 - 50,00 - - - 50,00
Koçtafl Yap› Market 38,10 38,10 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Mekatro 36,46 36,46 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Netsel 27,78 27,78 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet G›da 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Madeni Ya¤ (4) - 19,79 - 50,00 - - - 50,00
Opet Trade BV 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Ireland 19,24 19,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Platform 37,21 37,21 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ramenka (Dipnot 35) (2) - 25,42 - 50,00 - - - 50,00
Stiching Custody 35,87 37,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
TBS 9,62 9,89 25,00 25,00 - - 25,00 25,00
Tofafl 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Trakmak 39,38 39,38 39,38 39,38 17,50 17,50 56,88 56,88
Türk Traktör 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
Ultra Kablo 25,36 25,36 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Azerbaycan 31,19 37,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Bankas› 31,19 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Deutschland (5) 31,19 29,52 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi SPC - - - - - - - -
Yap› Kredi Emeklilik 29,60 25,15 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Faktoring 31,18 34,71 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Finansal Kiralama 31,12 35,68 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Global Custody (1) - 30,28 - 50,00 - - - 50,00
Yap› Kredi Holding 31,19 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Menkul 33,64 30,27 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Moscow 31,19 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Nederland 35,86 30,28 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Portföy 33,32 35,54 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Sigorta 29,60 25,17 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap› Kredi Yat›r›m 18,59 16,97 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) 2007 y›l›nda tasfiye edilmifltir.
(2) 2007 y›l›nda gerçekleflen hisse devir ifllemleri sonras›nda konsolidasyon kapsam›ndan ç›km›flt›r. 
(3) 2007 y›l›nda Yap› Kredi Nederland ile birleflmifltir.
(4) 2007 y›l›nda Opet ile birleflmifltir.
(5) Tasfiye süreci devam etmektedir.
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u d) Grup’un Koç Ailesi üyeleri ile birlikte toplam oy haklar›n›n %20’nin alt›nda oldu¤u veya %20’nin üzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Koç Ailesi üyelerinin önemli bir etkiye

sahip olmad›¤› veya konsolide finansal tablolar aç›s›ndan önemlilik teflkil etmeyen; teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve makul de¤erleri güvenilir bir flekilde
belirlenemeyen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, maliyet bedelleri üzerinden, varsa, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r
(Dipnot 16).

Grup’un, Koç Ailesi üyeleri ile birlikte oy haklar›n›n %20’nin alt›nda oldu¤u veya Koç Holding’in önemli bir etkiye sahip olmad›¤› ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar› olan ve
rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde hesaplanabilen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, rayiç (makul) de¤erleriyle konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r. 

e) Ba¤l› Ortakl›klar’›n net varl›klar›nda ve faaliyet sonuçlar›nda ana ortakl›k d›fl› paya sahip hissedarlar›n paylar›, konsolide bilanço ve gelir tablosunda “ana ortakl›k d›fl› pay”
olarak gösterilmektedir. Koç Holding’in hissedar› olan baz› Koç Ailesi’nin üyeleri ve bu aile üyeleri taraf›ndan kontrol edilen flirketler bir k›s›m Ba¤l› Ortakl›klar’›n sermayesinde
pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile üyelerinin ve flirketlerin paylar› ana ortakl›k d›fl› paylar olarak belirtilmifl ve Grup’un net varl›klar›na ve faaliyet sonuçlar›na
dahil edilmemifltir. 

f) Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’a ait tüm ifllemler ve bakiyeler bu konsolide finansal tablo dipnotlar›nda Grup’un toplam oy haklar› dikkate al›narak gösterilmifltir.

3.2 ‹liflkili taraflar
Bu konsolide finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda, ortaklar, Koç Holding üst düzey yönetimi, yönetim kurulu üyeleri ve aile fertleri taraf›ndan kontrol edilen ve önemli
etkinli¤e sahip bulunulan flirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen ba¤l› ortakl›klar ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar ve Grup personeli “iliflkili taraflar” olarak kabul ve
ifade edilmifllerdir (Dipnot 9).

3.3 Finansal varl›klar
Grup, finansal varl›klar›n› makul de¤er de¤iflimleri gelir tablosuyla iliflkilendirilen, vadeye kadar elde tutulacak ve sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›rm›flt›r.

“Makul de¤er de¤iflimleri gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar”, piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sa¤lama
amac›yla elde edilen veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. Makul de¤eriyle
ölçülen ve gelir tablosu ile iliflkilendirilen finansal varl›klar, konsolide bilançoya, ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere makul de¤erleri ile yans›t›lmakta ve kayda
al›nmalar›n› takip eden dönemlerde makul de¤erleri ile de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Yap›lan de¤erleme sonucu oluflan kazanç ve kay›plar konsolide gelir tablosunda
muhasebelefltirilmektedir.

Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden geçerli olan revize UMS 39 uyar›nca daha önce “al›m-sat›m amaçl› finansal varl›klar” olarak s›n›fland›rd›¤› menkul k›ymetlerini “makul de¤er
de¤iflimleri gelir tablosu ile iliflkilendirilen finansal varl›klar” olarak yeniden s›n›fland›rm›flt›r. 

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak üzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi
için gerekli koflullar›n sa¤lanm›fl oldu¤u, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadesi bulunan ve iflletme kaynakl› krediler ve alacaklar d›fl›nda kalan finansal varl›klard›r.

“Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar”, iflletme kaynakl› krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve makul de¤er de¤iflimleri gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal
varl›klar d›fl›nda kalan finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Bunlar, yönetimin bilanço tarihinden sonraki 12 aydan daha k›sa bir süre için finansal arac› elde tutma niyeti
olmad›kça veya iflletme sermayesinin artt›r›lmas› amac›yla sat›fl›na ihtiyaç duyulmayacaksa ki bu durumda dönen varl›klar içinde dahil edilir, duran varl›klara dahil edilmifltir.
Grup finansal varl›klar› ile ilgili s›n›fland›rma ifllemini ilgili varl›klar›n edinilmesi s›ras›nda yapmakta olup düzenli bir flekilde gözden geçirmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl bedel üzerinden de¤erlenmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar ise
kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde makul de¤erle de¤erlenmifltir. Borsalarda veya teflkilatlanm›fl di¤er piyasalarda aktif olarak ifllem gören sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar borsa fiyat› ile ifllem görmeyenler ise indirgenmifl nakit ak›m›, karfl›laflt›r›labilir ifllemler/flirketler gibi de¤erleme yöntemleri uygulanarak tespit edilmifl makul de¤erleri
ile gösterilir. Borsalarda ifllem gördü¤ü halde ifllem hacminin ihraç edildi¤i tutara nispeten ihmal edilebilir ölçüde düflük olan borç senetleri ise TCMB’nin aç›klad›¤› gösterge
niteli¤indeki fiyatlar kullan›larak de¤erlenmifltir.

Grup’un %20’nin alt›nda oy hakk›na sahip oldu¤u veya %20’nin üzerinde oy hakk›na sahip olmakla birlikte önemli bir etkiye sahip olmad›¤› finansal varl›klar›n ve konsolide
finansal tablolar aç›s›ndan önemlilik teflkil etmedi¤inden konsolidasyona dahil edilmeyen Ba¤l› Ortakl›klar’›n veya Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n borsaya kay›tl›
herhangi bir makul de¤erinin olmad›¤›, makul de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin uygun olmamas› nedeniyle makul de¤erin güvenilir bir flekilde
ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›¤›n kay›tl› de¤eri elde etme maliyeti tutar›ndan varsa, de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle de¤erlenmifltir. 

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤erlerindeki de¤ifliklikleri sebebiyle oluflan gerçekleflmemifl kazançlar ve zararlar, UMS 39 çerçevesinde ertelenen vergi etkisi de
yans›t›ld›ktan sonra net de¤erleri üzerinden özsermaye içinde ayr› bir kalem olan “finansal varl›klar de¤er art›fl fonu”nda muhasebelefltirilmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal
varl›k olarak s›n›fland›r›lm›fl olan borçlanmay› temsil eden finansal varl›klar›n makul de¤er de¤iflikli¤i bu finansal varl›klar›n bilanço tarihindeki makul de¤erleri ile iskonto
edilmifl bedelleri aras›ndaki fark olarak hesaplanmaktad›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar konsolide finansal tablolardan ç›kar›ld›klar›nda, özsermayede finansal varl›klar
de¤er art›fl fonunda takip edilen ilgili kazanç veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n elde etme maliyeti ile makul de¤eri
aras›nda oluflan olumsuz farklar ise kal›c› olmas› halinde konsolide gelir tablosu ile iliflkilendirilir.

3.4 Sat›fl ve geri al›m anlaflmalar›
Sat›fl ve geri al›m anlaflmalar› (“repo”) çerçevesinde sat›lan finansal varl›klar, konsolide finansal tablolarda vadeye kadar elde tutulacak veya sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
s›n›fland›r›larak makul de¤er ile de¤erlenmekte olup elde edilen fonlar ise mevduatlarda gösterilmektedir. Söz konusu repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›fl ve geri al›fl fiyatlar›
aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç iskonto oran› yöntemine göre gider reeskontu hesaplanmaktad›r.

Ters repo konusu finansal varl›klar karfl›l›¤› verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar› olarak nakit ve nakit benzeri de¤erler alt›nda muhasebelefltirilir. Söz
konusu ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›fl ve geri sat›fl fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç iskonto oran› yöntemine göre gelir reeskontu
hesaplan›r ve ters repolar›n maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelefltirilir (Dipnot 4).

3.5 Ticari alacaklar ve flüpheli alacak karfl›l›klar›
Grup taraf›ndan bir al›c›ya ürün veya hizmet sa¤lanmas› sonucunda oluflan ticari alacaklar tahakkuk etmemifl finansman gelirlerden netlefltirilmifl olarak gösterilirler. Tahakkuk
etmemifl finansman gelirleri sonras› ticari alacaklar, orijinal fatura de¤erinden kayda al›nan alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n›n etkin faiz yöntemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplan›r. Belirlenmifl faiz oran› olmayan k›sa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oran›n›n etkisinin çok büyük olmamas› durumunda, maliyet de¤erleri
üzerinden gösterilmifltir. 

Grup, tahsil imkan›n›n kalmad›¤›na dair objektif bir bulgu oldu¤u takdirde ilgili ticari alacaklar için flüpheli alacak karfl›l›¤› ay›rmaktad›r. Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n
kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek mebla¤lar da dahil olmak üzere tüm nakit
ak›fllar›n›n, oluflan ticari alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto edilen de¤eridir.

fiüpheli alacak tutar›na karfl›l›k ayr›lmas›n› takiben, flüpheli alacak tutar›n›n tamam›n›n veya bir k›sm›n›n tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayr›lan flüpheli alacak
karfl›l›¤›ndan düflülerek di¤er gelirlere kaydedilir (Dipnot 7).
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u3.6 Müflterilere verilen avans ve krediler ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar›

Grup taraf›ndan do¤rudan borç vermek veya mal ve hizmet sa¤lamak amac›yla oluflan finansal varl›klar, müflterilere verilen avans ve krediler olarak s›n›fland›r›l›r ve iskonto
edilmifl maliyet bedelinden de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› düflülerek kaydedilir.

Bütün kulland›r›lan krediler ve avanslar, para müflterilere transfer edildi¤inde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kulland›r›lan kredi tutarlar›n›n tahsil edilmeyecek oldu¤unu gösteren objektif bir bulgu oldu¤u takdirde verilen avans ve krediler için bir kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›
ay›rmaktad›r. Karfl›l›k tutar›, kredinin kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek
mebla¤lar da dikkate al›nmak üzere tüm nakit ak›fllar›n›n, kredinin olufltu¤u zamanki orijinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto edilen cari de¤eridir.

Kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›, ayr›ca bilanço tarihindeki kredi portföyü içerisinde olas› zararlar›n bulundu¤una dair objektif bir delili olan zararlar› da kapsar. Kredi de¤er
düflüklü¤ü karfl›l›¤›, Grup’un kredi risk politikas›, mevcut kredi portföyünün genel yap›s›, müflterilerin mali bünyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktür ve geçmifl
deneyimler dikkate al›narak tahmin edilir. Ayr›ca karfl›l›k tutarlar› Bankac›l›k Kanunu’nun ve yasal mevzuatlar›n belirledi¤i kurallar› da içermektedir. 

Dönem içinde ayr›lan karfl›l›klar o dönem gelirinden düflülmektedir. Tahsili mümkün olmayan kredi ve alacaklar bütün yasal ifllemler tamamland›ktan sonra kay›tlardan
silinmektedir. Daha önce karfl›l›k ayr›lan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildi¤inde ayr›lan karfl›l›k tutar› karfl›l›k hesab›ndan düflülerek gelir hesaplar›na yans›t›lmaktad›r.

3.7 Faktoring alacaklar›/Faktoring ücret ve komisyonlar›
Üçüncü flah›slara do¤rudan para sa¤lamak yoluyla oluflturulan faktoring alacaklar› iskonto edilmifl maliyet bedelinden varsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› düflülerek kaydedilir.
Karfl›l›¤›n tutar›, faktoring alacaklar› portföyünün hacmi, karakteri, geçmifl deneyimler ve genel ekonomik flartlar›n yorumlamas› sonucu belirlenir. Dönem içinde ayr›lan
karfl›l›klar o dönem gelirinden düflülmektedir. Tahsili mümkün olmayan faktoring alacaklar› bütün yasal ifllemler tamamland›ktan sonra kay›tlardan silinmektedir. Daha önce
karfl›l›k ayr›lan faktoring alacaklar› tahsil edildi¤inde ayr›lan karfl›l›k hesab›ndan düflülerek gelir hesaplar›na yans›t›lmaktad›r.

3.8 Tahakkuk etmemifl finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemifl finansman gelirleri/giderleri vadeli sat›fllar ve al›mlar›n üzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili sat›fl ve
al›mlar›n süresi boyunca, etkin faiz oran› yöntemi ile hesaplan›r ve finansman gelir ve giderleri kalemi alt›nda gösterilir (Dipnot 39).

3.9 Stoklar
Stoklar›n maliyeti tüm sat›n alma maliyetlerini, dönüfltürme maliyetlerini ve stoklar›n mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er maliyetleri içerir. Stoklar›n
maliyeti ticari mallar için a¤›rl›kl› ortalama metodu ile hesaplanmaktad›r. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerçekleflebilir de¤erin düflük olan› ile de¤erlenir. Net
gerçekleflebilir de¤er, ola¤an ticari faaliyet içerisinde oluflan tahmini sat›fl fiyat›ndan, tamamlanma maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli sat›fl maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutard›r (Dipnot 12).

3.10 Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin üretiminde kullan›lmak veya idari maksatlarla veya ifllerin normal seyri esnas›nda sat›lmak yerine, kira elde etmek veya de¤er kazanmas› amac›yla veya her
ikisi için elde tutulan araziler ve binalar “yat›r›m amaçl› gayrimenkuller” olarak s›n›fland›r›l›r ve maliyet yöntemine göre maliyet eksi birikmifl amortisman (arazi hariç) de¤erleri
ile gösterilir (Dipnot 18).

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir
de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili yat›r›m amaçl› gayrimenkulün mevcut kullan›m›ndan gelecek net
nakit ak›mlar› ile sat›fl maliyeti düflülmüfl makul de¤erden yüksek olan› olarak kabul edilir.

3.11 Maddi duran varl›klar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varl›klar, elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. Maddi duran varl›klar do¤rusal amortisman metoduyla faydal› ömür
esas›na uygun bir flekilde amortismana tabi tutulmufltur. Arazi ve arsalar için s›n›rs›z ömürleri olmas› sebebi ile amortisman ayr›lmamaktad›r.

Maddi duran varl›klar›n amortisman dönemleri, tahmin edilen faydal› ömürleri esas al›narak, afla¤›da belirtilmifltir:

Binalar 10 - 50 y›l
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 10 - 50 y›l
Makine ve teçhizat 4 - 25 y›l
Döfleme ve demirbafllar 4 - 15 y›l
Motorlu araçlar 4 - 15 y›l
Özel maliyetler Faydal› ömrünün veya

kira sözleflmesinin k›sa olan›
Di¤er maddi duran varl›klar 4 - 10 y›l

Faydal› ömür ve amortisman yöntemi düzenli olarak gözden geçirilmekte, buna ba¤l› olarak uygulanan amortisman yöntemi ve süresinin ilgili varl›ktan edinilecek ekonomik
faydalar ile paralel olup olmad›¤›na bak›lmaktad›r. 

Maddi duran varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve maddi duran varl›¤›n kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak
suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili maddi duran varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile sat›fl maliyeti
düflülmüfl makul de¤erinden yüksek olan› olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran varl›¤›n kapasitesini geniflleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek fayday› artt›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi duran varl›¤›n maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varl›¤›n kalan tahmini faydal› ömrü
üzerinden amortismana tabi tutulmaktad›r.

Makine ve teçhizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullan›lmaya haz›r oldu¤u durumlarda ve fiziksel durumlar›n›n belirlenen üretim kapasitesini karfl›lad›¤› durumda aktiflefltirilir
ve itfa edilirler.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kart›lmas› sonucu oluflan kâr veya zarar, net bilanço de¤eri ile tahsil edilen tutarlar›n karfl›laflt›r›lmas› ile belirlenir ve cari dönemde ilgili di¤er
faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplar›na yans›t›l›r (Dipnot 19).
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(1) Grup - kirac› olarak

Finansal kiralama
Grup’un esas olarak mülkiyetin tüm risk ve ödüllerini üstüne ald›¤› maddi duran varl›k kiralamas›, finansal kiralama fleklinde s›n›fland›r›l›r. Finansal kiralamalar, kiralama
döneminin bafl›nda kiralanm›fl olan varl›¤›n rayiç de¤erinden veya asgari kira ödemelerinin o günkü indirgenmifl de¤erinden düflük olan› üzerinden kaydedilir. Her bir kira
ödemesi, bakiye borç üzerinde sabit bir oran›n elde edilmesi amac›yla borç ve finansal masraflar aras›nda tahsis edilir. Finansal masraflar düflüldükten sonra ilgili finansal
kiralama borçlar›, finansal kiralama borçlar› olarak kay›tlara al›n›r. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira dönemi boyunca gelir tablosuna gider olarak yans›t›l›r. Finansal
kiralama yolu ile sat›n al›nan maddi duran varl›klar, varl›¤›n tahmini faydal› ömrü üzerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal kiralamadan do¤an borçlar, ilgili maddi duran varl›¤›n sat›n alma de¤eri üzerinden konsolide finansal tablolara yans›t›l›r. Kira sözleflmesinden do¤an faiz ödemeleri
ise, kira dönemi boyunca konsolide gelir tablosunda gider olarak gösterilir.

Faaliyet kiralamas›
Mülkiyete ait risk ve ödüllerin önemli bir k›sm›n›n kiralayana ait oldu¤u kiralama ifllemi, iflletme kiralamas› olarak s›n›fland›r›l›r. ‹flletme kiralar› olarak (kiralayandan al›nan
teflvikler düflüldükten sonra) yap›lan ödemeler, kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. 

(2) Grup - kiralayan olarak 

Finansal kiralama
Finansal kiralama konusu varl›k net kira yat›r›m› tutar›na eflit bir ticari alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Brüt finansal kiralama alacaklar›yla, finansal
kiralama alacaklar›n›n bugünkü de¤eri aras›ndaki fark tahakkuk etmemifl finansman geliri olarak tan›mlan›r. ‹fllem günündeki ertelenmifl finansal gelirlerin toplam› olan kira
geliri, kiralaman›n vadesi boyunca, finansal kiralama kapsam›ndaki net yat›r›m›na sabit bir dönemsel getiri oran› yaratacak flekilde konsolide gelir tablosuyla iliflkilendirilir. 

Faaliyet kiralamas›
Faaliyet kiralamas›nda, kiralanan varl›klar, konsolide bilançoda maddi duran varl›klar alt›nda s›n›fland›r›l›r ve elde edilen kira gelirleri kiralama dönemi süresince, eflit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yans›t›l›r. Kira geliri kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile konsolide gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 

3.13 Maddi olmayan duran varl›klar ve ilgili itfa paylar›
Maddi olmayan duran varl›klar, iktisap edilmifl kullan›m haklar›n›, markalar›, gelifltirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini ve di¤er tan›mlanabilir haklar› içermektedir. Maddi
olmayan duran varl›klar, elde etme maliyetlerinden kayda al›n›r ve tahmini faydal› ömürleri boyunca do¤rusal olarak itfa edilirler. Faydal› ömürleri belirsiz olan varl›klar itfa
edilmezler ve y›ll›k olarak de¤er düflüklü¤ünün mevcudiyetine yönelik test edilirler. De¤er düflüklü¤ünün olmas› durumunda maddi olmayan duran varl›klar›n kay›tl› de¤eri, geri
kazan›labilir tutara indirilir ve ilgili tutar dönem sonuçlar›na gider olarak yans›t›l›r (Dipnot 20). 

3.14 ‹flletme birleflmeleri ve flerefiye
‹flletme birleflmeleri, ayr› tüzel kifliliklerin veya iflletmenin raporlama yapan tek bir iflletme fleklinde birleflmesi olarak de¤erlendirilmektedir. ‹flletme birleflmeleri, UFRS 3
kapsam›nda, sat›n alma yöntemine göre muhasebelefltirilir.

Bir iflletmenin sat›n al›nmas› ile ilgili katlan›lan sat›n alma maliyeti, iktisap edilen iflletmenin sat›n alma tarihindeki tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l›
yükümlülüklerine da¤›t›l›r. Sat›n alma maliyeti ile iktisap edilen iflletmenin tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerinin makul de¤eri aras›ndaki fark flerefiye
olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmelerinde sat›n al›nan iflletmenin/flirketin finansal tablolar›nda yer almayan; ancak flerefiyenin içerisinden
ayr›labilme özelli¤ine sahip varl›klar, maddi olmayan duran varl›klar ve flarta ba¤l› yükümlülükler makul de¤erleri ile konsolide finansal tablolara yans›t›l›r. Sat›n al›nan flirketin
finansal tablolar›nda yer alan flerefiye tutarlar› tan›mlanabilir varl›k olarak de¤erlendirilmez.

‹ktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erindeki iktisap edenin pay›n›n iflletme birleflmesi maliyetini aflmas› durumunda ise
fark konsolide gelir tablosuyla iliflkilendirilir.

fierefiye tutar›na iliflkin herhangi bir de¤er düflüklü¤ü olmas› durumunda etkisi dönem sonuçlar›na yans›t›lmaktad›r. fierefiyenin de¤erinde herhangi bir de¤er düflüklü¤ü olup
olmad›¤›na yönelik olarak her y›l ayn› zamanda de¤er düflüklü¤ü testi yap›l›r.

Grup taraf›ndan kontrol edilen iflletmeler aras›nda gerçekleflen yasal birleflmeler UFRS 3 kapsam›nda de¤erlendirilmemektedir. Dolay›s›yla, bu tür birleflmelerde flerefiye
hesaplanmamaktad›r. Ayr›ca, yasal birleflmelerde taraflar aras›nda ortaya ç›kan ifllemler konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas› esnas›nda düzeltme ifllemlerine tabi tutulur
(Dipnot 32).

Ana ortakl›k d›fl› ile yap›lan k›smi hisse al›fl - sat›fl ifllemleri
Grup, ana ortakl›k d›fl› ile gerçeklefltirdi¤i hali haz›rda kontrol etmekte oldu¤u ortakl›klara ait hisselerin al›fl ve sat›fl ifllemlerini Grup’un özsermaye sahipleri aras›ndaki ifllemler
olarak de¤erlendirmektedir. Buna ba¤l› olarak, ana ortakl›k d›fl›ndan ilave hisse al›fl ifllemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakl›¤›n sat›n al›nan pay› nispetindeki net varl›klar›n›n
kay›tl› de¤eri aras›ndaki fark özsermaye içerisinde muhasebelefltirilir. Ana ortakl›k d›fl›na hisse sat›fl ifllemlerinde ise, sat›fl bedeli ile ortakl›¤›n sat›lan pay› nispetindeki net
varl›klar›n›n kay›tl› de¤eri aras›ndaki fark sonucu oluflan kay›p veya kazançlar da özsermaye içerisinde muhasebelefltirilir.

3.15 Kurum kazanc› üzerinden hesaplanan vergiler
Vergiler, cari dönem vergi yükümlülü¤ünü ve ertelenen vergi yükümlülüklerini içermektedir. Grup’un bilanço tarihi itibariyle dönem sonuçlar›na dayan›larak tahmin edilen cari
y›l vergi yükümlülü¤ü için karfl›l›k ayr›lmaktad›r. 

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›k ve yükümlülüklerin finansal tablolarda yer alan kay›tl› de¤erleri ile vergi de¤erleri aras›ndaki geçici farklar üzerinden
hesaplan›r. Ertelenen vergi hesaplanmas›nda yürürlükteki vergi mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle yasalaflm›fl vergi oranlar› kullan›l›r (Dipnot 14).

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için muhasebelefltirilirken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenen vergi varl›klar›, gelecekte vergiye
tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla muhasebelefltirilmektedir. 

Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olmak flart›yla ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakk›n
bulunmas› durumunda ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden mahsup edilir. 

3.16 Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar 

a) K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
K›dem tazminat› karfl›l›¤›, Grup çal›flanlar›n›n ‹fl Kanunu uyar›nca emekliye ayr›lmas›ndan do¤acak gelecekteki olas› yükümlülüklerin tahmini toplam karfl›l›¤›n›n bilanço
tarihindeki indirgenmifl de¤erini ifade eder (Dipnot 23.b).
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Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas›’n›n çal›flanlar›, 506 say›l› Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geçici 20’nci maddesine göre kurulmufl olan
Yap› ve Kredi Bankas› Anonim fiirketi Mensuplar› Yard›m ve Emekli Sand›¤› Vakf›’n›n (“Sosyal Yard›m Sand›¤›”) üyesidir. 

1 Kas›m 2005 tarih 25983 mükerrer say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Bankac›l›k Kanunu”)’nun geçici 23’üncü maddesinin birinci f›kras›,
banka sand›klar›n›n Bankac›l›k Kanunu’nun yay›m› tarihinden itibaren 3 y›l içinde Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesine hükmetmekte ve bu devrin esaslar›n›
düzenlemekteydi.

Devre iliflkin söz konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi taraf›ndan, Cumhurbaflkan› taraf›ndan 2 Kas›m 2005 tarihinde yap›lan baflvuruya istinaden, 31 Mart 2007 tarih
ve 26479 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 say›l› karar ile iptal edilerek, yürürlü¤ü karar›n yay›m tarihinden itibaren
durdurulmufltur.

Anayasa Mahkemesi’nin söz konusu madde’nin iptaline iliflkin gerekçeli karar›, 15 Aral›k 2007 tarih ve 26732 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanm›flt›r. Gerekçeli karar›n
yay›nlanmas›n› takiben Türkiye Büyük Millet Meclisi (“TBMM”), banka sand›klar›n›n Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesine yönelik yeni bir kanun maddesi üzerinde
çal›flmaya bafllam›flt›r. Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Kanunu ile baz› kanun ve kanun hükmünde kararnamelerde de¤ifliklik yap›lmas›na dair kanun tasar›s›
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nun 6 Mart 2008 tarihinde yap›lan toplant›s›nda görüflülmüfl ve kabul edilmifltir. Bu kapsamda 506 say›l› kanunun geçici 20. maddesi
kapsam›ndaki sand›klarla ilgili hükümleri düzenleyen geçici 20. maddenin de¤ifltirilmesine iliflkin TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nda kabul edilen madde, TBMM’de
görüflülmek için sevk edilmifltir. Bu raporun yay›m tarihi itibariyle bu konudaki yasama süreci devam etmektedir.

BDDK Bankalar Kanunu’nun geçici 23. maddesinin iptal edilmesine karfl›n 15 Aral›k 2006 tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu
Karar› çerçevesinde 2006 y›l› sonu itibariyle hesaplanan karfl›l›klar›n muhafaza edilmesi gerekti¤i yönünde görüfl bildirilmifltir. Yap› Kredi Bankas›, buna uygun olarak, aktüerler
siciline kay›tl› bir aktüere bahse konu Karar’da belirlenen hükümler çerçevesinde 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlatm›fl oldu¤u raporda belirlenen aç›kla ilgili olarak, 31
Aral›k 2006 tarihi itibariyle hesaplad›¤› karfl›l›¤› “Borç karfl›l›klar›” hesab›nda muhasebelefltirmifltir (Dipnot 23.b).

3.17 Dövizli ifllemler
Dönem içinde gerçekleflen dövizli ifllemler, ifllem tarihlerinde geçerli olan döviz kurlar› üzerinden çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve yükümlülükler, bilanço tarihinde
geçerli olan TCMB döviz kurlar› kullan›larak çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve yükümlülüklerin çevrimlerinden do¤an kur fark› geliri veya gideri, finans sektöründe
faaliyet gösteren Grup flirketlerinde net gelirler ve di¤er sektörlerde faaliyet gösteren Grup flirketlerinde finansman gelirleri olarak, konsolide gelir tablosuna yans›t›lm›flt›r.

3.18 Karfl›l›klar, flarta ba¤l› varl›k ve flarta ba¤l› yükümlülükler
Karfl›l›klar, Grup’un bilanço tarihi itibariyle mevcut bulunan ve geçmiflten kaynaklanan yasal veya yap›sal bir yükümlülü¤ün bulunmas›, yükümlülü¤ü yerine getirmek için
ekonomik fayda sa¤layan kaynaklar›n ç›k›fl›n›n gerçekleflme olas›l›¤›n›n olmas› ve yükümlülük tutar› konusunda güvenilir bir tahminin yap›labildi¤i durumlarda
muhasebelefltirilmektedir. 

Paran›n zaman de¤eri etkisinin önemli oldu¤u durumlarda, karfl›l›k tutar›, yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için gerekli olmas› beklenen giderlerin bugünkü de¤eri olarak
belirlenir. Karfl›l›klar›n bugünkü de¤erlerine indirgenmesinde kullan›lacak iskonto oran›n›n belirlenmesinde, ilgili piyasalarda oluflan faiz oran› ile söz konusu yükümlülükle ilgili
risk dikkate al›n›r. Söz konusu iskonto oran› vergi öncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit ak›mlar›n›n tahmini ile ilgili riski içermez.

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olay›n gerçekleflip
gerçekleflmemesi ile teyit edilebilmesi mümkün yükümlülükler ve varl›klar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve flarta ba¤l› yükümlülükler ve varl›klar olarak
de¤erlendirilmektedir (Dipnot 31). 

3.19 Varl›klarda de¤er düflüklü¤ü
Grup, ertelenen vergi varl›klar›, faydal› ömrü s›n›rs›z olan maddi olmayan duran varl›klar, makul de¤erleriyle gösterilen finansal varl›klar d›fl›nda kalan her varl›k için her bir
bilanço tarihinde, söz konusu varl›¤a iliflkin de¤er kayb›n›n oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir. Böyle bir gösterge mevcutsa, o varl›¤›n geri
kazan›labilir tutar› tahmin edilebilir. E¤er söz konusu varl›¤›n veya o varl›¤a ait nakit üreten herhangi bir birimin kay›tl› de¤eri, kullan›m veya sat›fl yoluyla geri kazan›lacak
tutar›ndan yüksekse de¤er düflüklü¤ü meydana gelmifltir. Geri kazan›labilir tutar sat›fl› gerçeklefltirme maliyetlerinden ar›nd›r›lm›fl makul de¤er ile kullan›m de¤erinden yüksek
olan› seçilerek bulunur. Kullan›m de¤eri bir varl›¤›n sürekli kullan›m›ndan ve faydal› ömrü sonunda elden ç›kar›lmas›ndan elde edilmesi beklenen nakit ak›mlar›n›n tahmin
edilen bugünkü de¤eridir. De¤er düflüklü¤ü kay›tlar› konsolide gelir tablosunda muhasebelefltirilir. Nakit üreten birim di¤er varl›k veya gruplar›ndan büyük ölçüde ba¤›ms›z
olarak sürekli kullan›m›ndan nakit girifli sa¤lanan en küçük ayr›flt›r›labilir varl›k grubunu ifade etmektedir. Bir varl›kta oluflan de¤er düflüklü¤ü kayb› o varl›¤›n geri kazan›labilir
tutar›ndaki müteakip art›fl›n, de¤er düflüklü¤ünün kay›tlara al›nmalar›n› izleyen dönemlerde ortaya ç›kan bir olayla iliflkilendirilebilmesi durumunda daha önce de¤er düflüklü¤ü
ayr›lan tutar› geçmeyecek flekilde geri çevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yans›t›l›r.

3.20 Gelirlerin kaydedilmesi

Finans sektörü

Bankac›l›k
Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Faiz gelirleri yönetimin müflterilere verilen kredi ve avanslar›n geri ödenemeyece¤i karar›na vard›klar›
andan itibaren iptal edilir ve o tarihe kadar kaydedilmifl olan reeskont tutarlar› iptal edilerek tahsilat gerçekleflene kadar gelir olarak kaydedilmez. Faiz geliri sabit getirili yat›r›m
araçlar›n›n kuponlar›ndan sa¤lanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin iç verim esas›na göre de¤erlenmelerini içerir. 

Bankac›l›kla ilgili hizmetler dahil olmak üzere ücret ve komisyonlar tahsil edildi¤inde veya ödendi¤inde konsolide finansal tablolara yans›t›lmaktad›r.

Sigorta
Prim gelirleri, y›l içinde tanzim edilen poliçe primlerinden iptaller ç›kt›ktan sonra kalan net tutar› ifade etmektedir.

Di¤er sektörler
Enerji, otomotiv, dayan›kl› tüketim, g›da ve perakende ile di¤er sektörlerde faaliyet gösteren Grup flirketlerinde gelirler, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erini içerir.
Sat›fllar, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürün ile ilgili risk ve faydalar›n transferlerinin yap›lm›fl olmas›, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllem ile ilgili
ekonomik faydalar›n flirket taraf›ndan elde edilece¤inin kuvvetle muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre
kay›tlara al›n›r. Faiz gelirleri zaman dilimi esas›na göre gerçekleflir, geçerli faiz oran› ve vadesine kalan süre içinde etkili olacak faiz oran›n› dikkate alarak tahakkuk edecek
olan gelir belirlenir. Net sat›fllar, teslim edilmifl mallar›n ve gerçekleflmifl hizmetlerin fatura bedelinin, sat›fl indirimleri ve iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fllar›n içerisinde
önemli bir finansman unsuru bulunmas› durumunda, makul bedel gelecekte oluflacak tahsilatlar›n, finansman unsuru içerisinde yer alan faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esas›na göre finansman geliri olarak ilgili dönemlere kaydedilir (Dipnot 39).

3.21 Sigorta teknik karfl›l›klar›

Hayat matematik karfl›l›klar›
Hayat branfl› karfl›l›klar›, aktüeryal matematik karfl›l›klar› (sigortal›ya sabit bir gelirin taahhüt edilmesi) ve kâr pay› karfl›l›klar›ndan oluflmakta olup, Grup’un hayat sigortas›
branfl›nda faaliyet gösteren ortakl›klar›n›n bu branfla iliflkin olarak sigortal›lara yükümlülüklerini göstermektedir.
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u Hayat matematik karfl›l›klar›, Grup’un hayat sigortas› branfl›nda faaliyet gösteren ortakl›klar›n›n gelecekte vadesi geldi¤i zaman ödemeyi garanti ettikleri tazminatlar için

ay›rd›klar› karfl›l›klard›r. Sigortac›l›k Kanunu’na göre söz konusu ortakl›klar taraf›ndan akdedilen hayat sigortas› sözleflmeleri uyar›nca tahsil edilen safi primlerden, idare ve
tahsil masraflar›, ölüm (mortalite) risk primi ve komisyonlar›n indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karfl›l›¤› olarak ayr›lmaktad›r. Matematik karfl›l›klar›n›n onay›,
yurtd›fl›nda haz›rlanan ölüm istatistikleri dikkate al›narak aktüerlerce Türk Sigorta flirketleri için geçerli olan cari tablolar kullan›larak yap›lmaktad›r. Bu karfl›l›klar›n, yat›r›mlara
dönüflmesi sonucu elde edilen gelirler için kâr pay› karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r. Kâr pay› karfl›l›klar› y›l içinde hayat branfl›nda tahsil edilen primler karfl›l›¤›nda hesaplanmaktad›r.

Muallak hasar karfl›l›klar›
Dönem sonu itibariyle oluflmufl ancak henüz ödenmemifl hasarlara ait tüm mükellefiyetler için muallak hasar karfl›l›¤› ayr›l›r. Muallak hasar karfl›l›klar› eksper raporlar›na veya
sigortal› ile eksperin de¤erlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bilanço tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilanço tarihinden önce meydana gelmifl hasarlar›n
(IBNR) tamam› için ilave muallak hasar karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›
Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, bilanço tarihi itibariyle yürürlükte bulunan tüm poliçeler için primlerin gün esas› metoduna göre ertesi döneme sarkan k›sm› olarak
hesaplanmaktad›r. 

Yükümlülük yeterlilik testi
Grup’un sigorta sektöründeki ortakl›klar› her bilanço tarihinde, yürürlükte olan sigorta poliçeleri ile ilgili yükümlülüklerinin yeterlili¤ini ölçmek için yükümlülük yeterlilik testi
gerçeklefltirirler. Bu testin uygulanmas›nda, söz konusu poliçelere iliflkin gelecek dönemlerde gerçekleflmesi beklenen nakit ak›mlar›na ait en güncel tahminler kullan›l›r.
Yükümlülük yeterlilik testi sonucunda herhangi bir aç›k belirlenmesi halinde oluflan yükümlülük fark› konsolide gelir tablosu ile iliflkilendirilir. 

3.22 Temettüler
Grup, temettü gelirlerini ilgili temettüyü alma hakk› olufltu¤u tarihte, konsolide finansal tablolara yans›tmaktad›r. Temettü borçlar› kâr da¤›t›m›n›n bir unsuru olarak beyan
edildi¤i dönemde yükümlülük olarak konsolide finansal tablolara yans›t›l›r.

3.23 Araflt›rma ve gelifltirme giderleri
Araflt›rma giderleri gerçekleflti¤inde gider kaydedilmektedir. Yeni ürünlerin gelifltirilmesi veya gelifltirilen ürünlerin testi ve dizayn› ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bak›mdan baflar›l› bir flekilde uygulanabilir olmas› ve maliyetlerin güvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varl›k olarak de¤erlendirilirler
(Dipnot 20). Di¤er gelifltirme giderleri gerçekleflti¤inde gider olarak kaydedilmektedir. Önceki dönemde gider kaydedilen gelifltirme giderleri sonraki dönemde
aktiflefltirilemez. Aktiflefltirilen gelifltirme giderleri, ürünün ticari üretiminin bafllamas› ile 2-10 y›l içinde, do¤rusal amortisman yöntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

3.24 Garanti giderleri 
Garanti giderleri, flirketlerin üretim ve sat›fl›n› gerçeklefltirdikleri mallar için yapt›klar› tamir-bak›m masraflar›, yetkili servislerin garanti kapsam›nda müflteriden bedel almaks›z›n
yapt›klar› iflçilik ve malzeme giderleri, flirketlerce üstlenilen ilk bak›m giderleri ile has›lat› cari y›la gelir olarak kaydedilen ürünlere iliflkin müteakip y›llarda söz konusu olabilecek
geri dönüfl ve tamir seviyelerinin geçmifl verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir (Dipnot 15.c).

3.25 Devlet teflvik ve yard›mlar›
Devlet teflvikleri ile birlikte yat›r›m, araflt›rma ve gelifltirme teflvikleri; Grup’un teflvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer taraf›ndan onayland›¤› zaman tahakkuk esas›na göre makul
de¤erleriyle muhasebelefltirilir. Söz konusu devlet teflvikleri, bilançoda ertelenmifl gelir olarak gösterilir ve varl›¤›n tahmini faydal› ömrü boyunca do¤rusal olarak konsolide
gelir tablosuyla iliflkilendirilir (Dipnot 30).

3.26 Borçlanma maliyetleri
Krediler al›nd›klar› tarihlerde, al›nan kredi tutarlar›ndan ifllem masraflar› ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleri ile kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto
edilmifl maliyet de¤eri üzerinden belirtilir. ‹fllem masraflar› düflüldükten sonra kalan tutar ile iskonto edilmifl maliyet de¤eri aras›ndaki fark konsolide gelir tablosuna kredi
dönemi süresince finansman maliyeti olarak yans›t›l›r. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olufltu¤unda konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Ancak do¤rudan ilgili
varl›¤›n sat›n al›m› ve inflas› ile ilgili olan finansman maliyeti al›nan varl›¤›n özellikli varl›k olmas› durumunda UMS 23 “Borçlanma Maliyetleri”nde yer alan alternatif yöntem
uyar›nca ilgili varl›¤›n kullan›ma veya sat›fla haz›r hale gelmesinden önceki dönemlerde söz konusu varl›¤›n maliyet bedeli olarak muhasebelefltirilir. 

3.27 Türev finansal araçlar, gömülü türev araçlar ve riskten korunma amaçl› araçlar
Türev finansal araçlar ilk olarak kayda al›nmalar›nda elde etme maliyeti ile, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde ise makul de¤erleri ile de¤erlenmektedir. Grup’un türev
finansal araçlar›n› a¤›rl›kl› olarak vadeli döviz al›m-sat›m sözleflmeleri ile yabanc› para ve faiz oran› swap ifllemleri oluflturmaktad›r. Söz konusu türev finansal araçlar ekonomik
olarak Grup için risklere karfl› etkin bir koruma sa¤lamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yönünden UMS 39 standard›na ait gerekli koflullar› tafl›mamas› nedeniyle
konsolide finansal tablolarda al›m-sat›m amaçl› türev finansal araçlar olarak muhasebelefltirilmektedir. 

Bunlar›n yan› s›ra, Grup, türev sözleflmesi yap›ld›¤› tarihte, kay›tl› bir varl›¤›n veya yükümlülü¤ün veya belirli bir riskle iliflkisi kurulabilen ve gerçekleflmesi muhtemel olan
ifllemlerin nakit ak›fllar›nda belirli bir riskten kaynaklanan ve kâr/zarar› etkileyebilecek de¤iflmelere karfl› korunmay› sa¤layan ifllemleri (nakit ak›m riskinden korunma) oldu¤unu
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma ifllemine iliflkin kazanç ve kay›plar›n› özsermayede “finansal riskten korunma rezervi” olarak göstermektedir. Finansal
riskten korunan taahhüdün veya gelecekteki muhtemel ifllemin bir varl›k veya yükümlülük haline gelmesi durumunda özsermaye kalemleri aras›nda izlenen bu ifllemlerle ilgili
kazanç ya da kay›plar bu kalemlerden al›narak söz konusu varl›k veya yükümlülü¤ün elde etme maliyetine veya defter de¤erine dahil edilmektedir. Finansal riskten korunma
arac›n›n elde etme maliyetine ya da defter de¤erine dahil edilen kazanç ve kay›plar, net kâr/zarar› etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Finansal riskten korunma arac›n›n sat›lmas›, sona ermesi veya finansal riskten korunma amaçl› oldu¤u halde UMS 39’da tan›mlanm›fl finansal riskten korunma muhasebesi
koflullar›n› sa¤layamamas› veya taahhüt edilen ya da gelecekte gerçekleflmesi muhtemel ifllemin gerçekleflmesinin beklenmedi¤i durumlardan birinin oluflmas› halinde,
taahhüt edilen ya da gelecekte gerçekleflmesi muhtemel ifllem gerçekleflene kadar özsermaye içerisinde ayr› olarak s›n›fland›r›lmaya devam eder. Taahhüt edilen ya da
gelecekte gerçekleflmesi muhtemel ifllem gerçekleflti¤inde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerçekleflmeyece¤i öngörülürse, ifllem ile ilgili birikmifl kazanç veya kay›plar kâr
veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yans›t›l›r.

3.28 Hisse bafl›na kazanç
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, konsolide net kâr›n ilgili dönem içinde mevcut hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir.

Türkiye’deki flirketler mevcut hissedarlara birikmifl kârlardan ve özsermaye enflasyon düzeltme farklar› hesab›ndan hisseleri oran›nda hisse da¤›tarak (“bedelsiz hisseler”)
sermayelerini artt›rabilir (Dipnot 25). Hisse bafl›na kazanç hesaplan›rken, bu bedelsiz hisse ihrac› ç›kar›lm›fl hisseler olarak say›l›r. Dolay›s›yla hisse bafl›na kâr
hesaplamas›nda kullan›lan a¤›rl›kl› hisse adedi ortalamas›, hisselerin bedelsiz olarak ç›kar›lmas›n› geriye dönük olarak bir önceki raporlama döneminin bafl›ndan itibaren
uygulamak suretiyle elde edilir. 

3.29 Önemli muhasebe tahminleri ve kararlar›
Konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varl›klar ve yükümlülüklerin tutarlar›n›, flarta ba¤l› varl›klar›n ve yükümlülüklerin aç›klanmas›n› ve
hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlar›n› etkileyebilecek tahmin ve varsay›mlar›n kullan›lmas›n› gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsay›mlar, yönetimlerin
mevcut olaylar ve ifllemlere iliflkin en iyi bilgilerine dayanmas›na ra¤men, fiili sonuçlar varsay›mlar›ndan farkl›l›k gösterilebilir.
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u3.30 Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanço tarihinden sonra düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, konsolide finansal tablolara al›nan tutarlar› bu yeni duruma uygun flekilde düzeltir.
Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan düzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullan›c›lar›n›n ekonomik kararlar›n› etkileyen hususlar olmalar› halinde konsolide finansal
tablo dipnotlar›nda aç›klan›r.

3.31 Nakit ak›m tablosu
Nakit ak›m tablosunda, döneme iliflkin nakit ak›m tablolar› iflletme, yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde s›n›fland›r›larak raporlan›r. ‹flletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ak›mlar› Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›n› gösterir. 

Yat›r›m faaliyetleri ile ilgili nakit ak›mlar›, Grup’un yat›r›m faaliyetlerinde (sabit yat›r›mlar ve finansal yat›r›mlar) kulland›¤› ve elde etti¤i nakit ak›mlar›n› gösterir.

Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit ak›mlar›, Grup’un finansman faaliyetlerinde kulland›¤› kaynaklar› ve bu kaynaklar›n geri ödemelerini gösterir.

3.32 Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlamas›
Raporlanabilir bölüm, bölüm bilgileri aç›klanmas› zorunlu olan bir endüstriyel bölüm veya co¤rafi bölümdür. Endüstriyel bölümler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle
iliflkili mal veya hizmet grubunu sa¤lama veya risk ve fayda aç›s›ndan Grup’un di¤er bölümlerinden farkl› özelliklere sahip bölümlerdir. Co¤rafi bölümler, Grup’un belirli bir
ekonomik çevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda aç›s›ndan baflka bir ekonomik çevre içerisinde faaliyet gösteren di¤er bölümlerden farkl› özelliklere sahip
bölümlerdir. 

Bir endüstriyel bölümün veya co¤rafi bölümün raporlanabilir bölüm olarak belirlenebilmesi için gereklilik, bölüm has›lat›n›n büyük bir ço¤unlu¤unun grup d›fl› müflterilere
yap›lan sat›fllardan kazan›lmas› ve grup d›fl› müflterilere yap›lan sat›fllardan ve di¤er bölümler ile gerçeklefltirilen ifllemlerden elde edilen bölüm has›lat›n›n, tüm bölümlere
iliflkin iç ve d›fl toplam has›lat›n en az %10’unu oluflturmas› veya kâr veya zararla sonuçlanan bölüm sonucunun kâr elde edilen bölümlerin toplam sonuçlar› ve zarar eden
bölümlerin toplam sonuçlar›n›n mutlak anlamda büyük olan›n›n en az %10’una isabet etmesi veya bölüm varl›klar›n›n, tüm bölümlerin toplam varl›klar›n›n en az %10’unu
oluflturmas›d›r.

Grup’un risk ve fayda oranlar›n›n özellikle üretti¤i mal ve hizmetlerdeki farkl›l›klardan etkilenmesi sebebiyle, bölüm bilgilerinin raporlanmas›na yönelik birinci format olarak
endüstriyel bölümler belirlenmifltir (Dipnot 33). Co¤rafi bölümler baz›ndaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal önemsellik
kavram›nda, Türkiye d›fl›ndaki co¤rafi bölümler aç›s›ndan raporlanabilir bölüm özelli¤i göstermedi¤inden dolay› konsolide finansal tablolarda yer verilmemifltir (Dipnot 1).

Grup yönetimi, topluluk stratejik planlar› kapsam›nda Grup’un Ba¤l› Ortakl›k’lar›ndan Migros’daki hisselerinin sat›fl›na karar vermifl ve konsolide finansal tablolarda Migros ve
ba¤l› ortakl›klar›n› (“Migros Grubu”) UFRS 5’e uygun olarak muhasebelefltirmifltir (Dipnot 35). Dolay›s›yla, G›da ve Perakende sektörü içerisinde yer alan Migros Grubu,
durdurulan faaliyetler olarak sunulmufltur (Dipnot 33).

3.33 Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› ve bu varl›klarla do¤rudan iliflkilendirilen yükümlülükler
Varl›k gruplar›, kullan›lmas› suretiyle de¤il, sat›fl ifllemi sonucu geri kazan›lmas› planland›¤› durumlarda, sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› olarak s›n›fland›r›l›r. Bu
varl›klarla do¤rudan iliflkilendirilen yükümlülükler ise benzer flekilde gruplan›r. ‹lgili varl›k gruplar›, do¤rudan iliflkilendirilen yükümlülükler indirildikten sonraki kay›tl› de¤eri ile
makul de¤erlerinden sat›fl giderlerinin ç›kart›lmas› sonucu oluflan net de¤erin düflük olan› ile muhasebelefltirilir.

3.34 Canl› Varl›klar
Besi hayvanlar› gerçe¤e uygun de¤erlerinden tahmini pazar yeri maliyetleri düflülmesi suretiyle konsolide finansal tablolara yans›t›lmaktad›r (Dipnot 11).

3.35 Finansal Araçlar ve Finansal Risk Yönetimi

Finansal Risk Yönetimi
Grup faaliyetlerinden dolay› çeflitli finansal risklere maruz kalmaktad›r. Bu riskler; piyasa riski (kur riski ve faiz oran› riski), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk
yönetimi program›, finansal piyasalar›n de¤iflkenli¤ine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performans› üzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yo¤unlaflmaktad›r. Grup, maruz kald›¤› risklerden korunma amac›yla türev finansal araçlardan da yararlanmaktad›r.

Finansal risk yönetimi, kendi Yönetim Kurullar› taraf›ndan onaylanan politikalar çerçevesinde, Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar› ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar› taraf›ndan
uygulanmaktad›r.

A) Kredi Riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri de¤erler, türev finansal araçlar, bankalarda tutulan mevduatlar ve alacaklar ile sorumlu k›l›nan ifllemleri içine alan kredi riskine maruz kalan
toptan ve perakende müflterilerden oluflmaktad›r. 

Finansal varl›klar›n mülkiyeti, karfl› taraf›n, sözleflmelerin flartlar›n› yerine getirmeme risk unsurunu tafl›r. Bu riskler, kredi de¤erlendirmeleri ve tek bir karfl› taraftan toplam riskin
s›n›rland›r›lmas› ile kontrol edilir. Kredi riski, müflteri taban›n› oluflturan kurulufl say›s›n›n çoklu¤u ve bunlar›n farkl› ifl alanlar›na yayg›nl›¤› dolay›s›yla da¤›t›lmaktad›r.

Müflterilere yap›lan plasmanlar ve taahhütlerden akreditiflere kadar tüm ürünlerde bulunmakta olan kredi riski, Bankac›l›k sektöründeki flirketlerin yönetimleri taraf›ndan detayl›
kredi politikalar› ve prosedürleri yard›m›yla yönetilmektedir.Yap› Kredi Bankas›, kredi riskinin maliyetinin hesaplanmas›nda müflteri bazl› risk yönetimi metodolojisi
uygulamaktad›r. Bununla birlikte, bankan›n içsel derecelendirme sistemi önemli tarihsel müflteri bilgilerini sa¤lamaktad›r. Yap› Kredi Bankas›’n›n risk gruplar› baz›nda
derecelendirme da¤›l›m tablosu afla¤›daki gibidir:

Derecelendirme Da¤›l›m seviyesi 
(*) (%)

Düflük 1 – 4 26,2
Orta 5+ – 6- 53,6
Yüksek 7+ – 9 26,2

(*) Sadece kurumsal müflteriler içindir.

Farkl› özellikteki müflteriler için oluflturulmufl derecelendirme sistemlerinin yard›m›yla karfl› taraf›n temerrüde düflme olas›l›¤› hesaplanmakta, tüketici kredileri ve kredi kartlar›
için ayr› ayr› derecelendirme (rating) sistemleri kullan›lmaktad›r. Bu çerçevede, Yap› Kredi Bankas› kendi kredi portföyünü afla¤›daki gibi gruplamaktad›r:

Bankan›n derecelendirmesi (%) Avans ve krediler Karfl›l›k oran›
1. Krediler (vadesi geçmemifl ve de¤er kayb›na u¤ramam›fl) 92,13 1,80
2. Yak›n izlemedeki krediler (bireysel olarak de¤er kayb›na u¤ram›fl) 2,62 6,25
3. Yasal takip alt›ndaki krediler (bireysel olarak de¤er kayb›na u¤ram›fl) 5,25 77,24

100,00 5,88
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u 31 Aral›k tarihleri itibariyle vadesi geçmifl fakat de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lmam›fl kredi ve avanslar afla¤›daki gibi detayland›r›lm›flt›r:

Kredi
2007 Kurumsal Tüketici kartlar› Leasing Faktoring Toplam
30 güne kadar 52.545 69.542 126.299 44.310 - 292.696
30 - 60 gün 30.467 35.498 50.662 - - 116.627
60 - 90 gün 26.745 12.140 4.158 - - 43.043
Toplam 109.757 117.180 181.119 44.310 - 452.366

Kredi
2006 Kurumsal Tüketici kartlar› Leasing Faktoring Toplam
30 güne kadar 23.903 70.683 113.690 28.219 - 236.495
30 - 60 gün 16.409 16.748 60.914 - - 94.071
60 - 90 gün 5.977 3.243 34.543 - - 43.763
Toplam 46.289 90.674 209.147 28.219 - 374.329

31 Aral›k tarihleri itibariyle ticari alacaklar içerisindeki vadesi geçmifl ancak karfl›l›k ayr›lmam›fl tutarlar›n analiz tablosu Dipnot 7.a’da sunulmufltur.

Müflterilere verilen avans ve kredilerin detay› afla¤›daki gibidir: 

2007 % 2006 %
Üretim 3.928.142 25 3.744.657 30
Kredi kart› alacaklar› 3.250.541 21 2.924.056 23
Tüketici kredileri 2.062.283 13 1.422.702 11
G›da ve perakende 1.955.590 12 1.451.073 12
Kamu kesimi 395.744 3 195.827 2
Finansal kurulufllar 333.551 2 52.936 1
Gayrimenkul 140.149 1 76.626 1
Di¤er sektörler 3.597.104 23 2.514.528 20

15.663.104 100 12.382.405 100

En olumsuz senaryoya göre haz›rlanm›fl KFS’nin kredi riskine maruz maksimum tutarlar› afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Bilanço
Bankalara verilen avans ve krediler 917.821 1.438.322
Müflterilere verilen avans ve krediler 15.923.167 12.538.441
Menkul de¤erler 148.149 271.400
Türev finansal araçlar 25.175 40.507
Finansal varl›klar 6.981.114 8.848.087
Di¤er varl›klar 536.633 471.481
Bilanço d›fl›
Verilen garantiler 6.613.091 6.900.073
Kredi taahhütleri ve krediler ile ilgili di¤er yükümlülükler 394.685 856.504

31.539.835 31.364.815

B) Piyasa Riski

i) Döviz Kuru Riski
Grup, döviz cinsinden borçlu bulunulan tutarlar›n fonksiyonel para birimine çevrilmesinden dolay› kur de¤ifliklerinden do¤an döviz riskine maruz kalmaktad›r. Bu riskler, döviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir (Dipnot 29). Grup bilanço kalemlerinden do¤an kur riskini kontrol alt›nda tutmak amac› ile s›n›rl› olarak türev finansal
araçlardan, forward ve swap ifllemlerinden faydalanmaktad›r.

Grup, bafll›ca EUR ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r.

Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’› ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’› için, kur riski analizi afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle EUR ve USD, YTL karfl›s›nda %10 oran›nda de¤er kazansayd›/kaybetseydi ve di¤er tüm de¤iflkenler sabit kalsayd›, yabanc› para net parasal
pozisyonundan dolay› oluflacak kur fark› zarar›/kâr› sonucu vergi ve ana ortakl›k d›fl› pay öncesi kâr 625.144 bin YTL (2006: 822.869 bin YTL) daha düflük/yüksek olacakt›.

ii) Faiz Oran› Riski
Grup, faiz haddi bulunduran varl›k ve yükümlülüklerin tabi oldu¤u faiz oranlar›n›n de¤ifliminin etkisinden do¤an faiz oran› riskine maruz kalmaktad›r. Grup, bu riski faiz oran›na
duyarl› olan varl›k ve yükümlülüklerini dengelemek suretiyle oluflan do¤al tedbirlerle ve türev finansal araçlar ile yönetmekte ve dengelemektedir.
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2007 2006
USD EUR YTL USD EUR YTL

Varl›klar
Haz›r de¤erler ve 

Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 5,98 4,87 17,34 4,81 2,43 19,43
Menkul k›ymetler
- Makul de¤eri ile ölçülen 8,51 5,42 18,16 8,97 8,39 21,07
- Sat›lmaya haz›r 8,30 7,55 19,46 9,56 5,50 18,40
- Vadeye kadar elde tutulacak 7,57 5,64 19,07 7,22 4,32 19,24

Finansal varl›klar
- Sat›lmaya haz›r 6,40 7,67 22,43 8,36 7,88 19,13
- Vadeye kadar elde tutulacak 7,23 6,17 19,15 7,22 4,70 19,24

Müflterilere verilen avans ve krediler 6,95 6,84 20,66 5,75 5,89 21,33

Yükümlülükler
Mevduatlar 4,82 3,32 18,68 4,19 2,15 18,97
Finansal borçlar 6,02 5,52 17,00 7,13 4,98 19,11

Grup’un finansal varl›k ve yükümlülüklerinin yeniden fiyatland›rmaya kalan sürelerine iliflkin faize duyarl›l›k da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

Faize
3 aya 3 ay - 1 y›l - 5 y›l ve duyarl›

2007 kadar 1 y›l 5 y›l üzeri olmayan Toplam
Varl›klar
Haz›r de¤erler 832.904 224.707 93.058 13.310 2.249.777 3.413.756
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 1.376.495 - - - - 1.376.495
Menkul k›ymetler
- Makul de¤eri ile ölçülen 27.262 37.754 178.659 21.363 81.261 346.299

Finansal varl›klar
- Vadeye kadar elde tutulacak 2.631.213 902.608 953.339 2.133.396 3.767 6.624.323
Müflterilere verilen avans ve krediler 5.702.213 4.363.999 4.500.955 916.279 179.658 15.663.104
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› 109.376 26.387 - - 206.999 342.762

Toplam 10.679.463 5.555.455 5.726.011 3.084.348 2.721.462 27.766.739

Yükümlülükler
Mevduatlar 12.436.303 942.832 124.790 - 2.795.247 16.299.172
Finansal borçlar 5.283.287 7.459.746 1.050.751 7.113 1.267.343 15.068.240
Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar› - - - - 260.491 260.491

Toplam 17.719.590 8.402.578 1.175.541 7.113 4.323.081 31.627.903

2006
Varl›klar
Haz›r de¤erler 2.555.168 171.281 16.398 - 1.460.757 4.203.604
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 1.561.457 - - - - 1.561.457
Menkul k›ymetler
- Makul de¤eri ile ölçülen 156.575 294.285 266.714 78.080 39.885 835.539

Finansal varl›klar
- Vadeye kadar elde tutulacak 3.553.287 1.609.015 1.422.522 2.189.349 - 8.774.173
Müflterilere verilen avans ve krediler 4.955.260 4.453.173 1.930.222 851.217 192.533 12.382.405

Toplam 12.781.747 6.527.754 3.635.856 3.118.646 1.693.175 27.757.178

Yükümlülükler
Mevduatlar 12.538.210 740.070 164.734 5.700 2.617.360 16.066.074
Finansal borçlar 5.497.583 8.635.327 2.705.348 11.703 832.910 17.682.871

Toplam 18.035.793 9.375.397 2.870.082 17.403 3.450.270 33.748.945

De¤iflken faiz oranl› al›nan krediler Grup’u nakit ak›m faiz oran› riskine maruz b›rakmaktad›r. Sabit oranl› al›nan krediler ise Grup’u makul de¤er faiz oran› riskine maruz
b›rakmaktad›r. 2007 y›l› içerisinde Grup’un de¤iflken faiz oranl› kredileri YTL, USD ve EUR cinsindendir.

C) Likidite Riski
‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul k›ymet sa¤lamak, yeterli kredi imkanlar› yoluyla fonlamay› mümkün k›lmak ve aç›k pozisyonu kapatabilme
yetene¤inden oluflmaktad›r. Grup, ifl ortam›n›n dinamik içeri¤inden dolay›, kredi yollar›n›n haz›r tutulmas› yoluyla fonlamada esnekli¤i amaçlam›flt›r.
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1 y›la 1 y›l - 5 y›l ve
2007 kadar 5 y›l üzeri Toplam
Varl›klar
Haz›r de¤erler 3.328.476 111.201 17.331 3.457.008
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 1.376.495 - - 1.376.495
Menkul k›ymetler
- Makul de¤eri ile ölçülen 119.149 209.513 40.987 369.649
- Sat›lmaya haz›r 359.437 - - 359.437
- Vadeye kadar elde tutulacak 1.698.580 - - 1.698.580

Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklar 6.104.685 98.747 - 6.203.432
Finansal varl›klar
- Sat›lmaya haz›r - 823.705 204.149 1.027.854
- Vadeye kadar elde tutulacak - 4.531.077 4.156.778 8.687.855

Müflterilere verilen avans ve krediler 11.290.662 4.580.865 2.048.560 17.920.087
Türev finansal araçlar 18.061 5.421 1.650 25.132
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› 943.924 - - 943.924

Toplam 25.239.469 10.360.529 6.469.455 42.069.453

Yükümlülükler
Mevduatlar 16.285.168 138.844 - 16.424.012
Finansal borçlar 7.288.351 5.906.390 1.873.499 15.068.240
Ticari borçlar ve iliflkili taraflara borçlar 4.776.732 234 - 4.776.966
Türev finansal araçlar 153.943 46.203 14.065 214.211
Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar› 882.444 - - 882.444

Toplam 29.386.638 6.091.671 1.887.564 37.365.873

1 y›la 1 y›l - 5 y›l ve
2006 kadar 5 y›l üzeri Toplam
Varl›klar
Haz›r de¤erler 4.181.682 47.975 - 4.229.657
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 1.561.457 - - 1.561.457
Menkul k›ymetler
- Makul de¤eri ile ölçülen 494.795 303.628 119.897 918.320
- Sat›lmaya haz›r 402.702 - - 402.702
- Vadeye kadar elde tutulacak 3.654.956 - - 3.654.956

Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklar 5.959.657 81.136 - 6.040.793
Finansal varl›klar
- Sat›lmaya haz›r - 240.364 126.689 367.053
- Vadeye kadar elde tutulacak - 5.453.990 3.222.555 8.676.545

Müflterilere verilen avans ve krediler 11.367.676 2.950.760 1.368.262 15.686.698
Türev finansal araçlar 34.399 8.865 - 43.264

Toplam 27.657.324 9.086.718 4.837.403 41.581.445

Yükümlülükler
Mevduatlar 16.021.001 146.362 7.345 16.174.708
Finansal borçlar 7.253.493 8.193.951 2.756.577 18.204.021
Ticari borçlar ve iliflkili taraflara borçlar 5.165.737 53.612 - 5.219.349
Türev finansal araçlar 24.918 6.421 - 31.339

Toplam 28.465.149 8.400.346 2.763.922 39.629.417

Sermaye Risk Yönetimi
Sermayeyi yönetirken Grup’un hedefleri, ortaklar›na getiri, di¤er hissedarlara fayda sa¤lamak ve sermaye maliyetini azaltmak amac›yla en uygun sermaye yap›s›n› sürdürmek
için Grup’un faaliyette bulunabilirli¤inin devam›n› korumakt›r.

Sermaye yap›s›n› korumak veya yeniden düzenlemek için Grup ortaklara ödenecek temettü tutar›n› belirlemekte, yeni hisseler ç›karabilmekte ve borçlanmay› azaltmak için
varl›klar›n› satabilmektedir.

Grup sermayeyi net borç/yat›r›lan sermaye oran›n› kullanarak izlemektedir. Net borç, haz›r de¤erlerin ve vergi yükümlülüklerinin (cari dönem ve ertelenen vergi yükümlülükleri)
toplam yükümlülük tutar›ndan düflülmesiyle hesaplanmaktad›r.

31 Aral›k tarihleri itibariyle net borç/toplam sermaye oranlar› afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Toplam borçlar 43.894.302 44.889.538
Haz›r de¤erler (4.403.554) (4.203.604)

Net borç 39.490.748 40.685.934
Özsermaye 7.852.062 5.087.999

Toplam sermaye 47.342.810 45.773.933

Net borç/toplam sermaye oran› %83 %89
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Makul de¤er, bir finansal arac›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er varsa oluflan bir
piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenmektedir.

Finansal araçlar›n tahmini makul de¤erleri, Koç Holding, Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’› ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’› taraf›ndan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
de¤erleme yöntemleri kullan›larak belirlenmifltir. Ancak, makul de¤er tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmas›nda takdir kullan›lmaktad›r. Sonuç olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin göstergesi olmayabilir.

Grup’un makul de¤eri belirlenebilen finansal araçlar›n›n makul de¤erlerinin tahmininde afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar kullan›lm›flt›r:

Finansal varl›klar
Dönem sonu kurlar›yla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

Kasa ve banka mevduatlar› dahil, maliyet bedeli ile gösterilen finansal varl›klar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli olmalar› ve alacak kay›plar›n›n ihmal edilebilir olmas›
dolay›s›yla kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir. Menkul k›ymet yat›r›mlar›n›n makul de¤erleri bilanço tarihindeki piyasa fiyatlar› esas al›narak tahmin edilmifltir.

Ticari alacaklar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden de¤erlenmekte ve ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar› ile birlikte kay›tl› de¤erlerinin makul
de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

Finansal yükümlülükler
Banka kredileri ve di¤er parasal yükümlülüklerin makul de¤erlerinin, k›sa vadeli olmalar›ndan dolay› kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

Döviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dönem sonu kurlar›ndan çevrilir ve bundan dolay› makul de¤erleri kay›tl› de¤erlerine yaklaflmaktad›r.

Ticari borçlar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden de¤erlenmekte ve bu flekilde kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul
edilmektedir.

Türev araçlar
Yabanc› para ve faiz swaplar› ile vadeli döviz al›m-sat›m sözleflmelerinin makul de¤erleri bilanço tarihindeki piyasa fiyatlar› esas al›narak tahmin edilmifltir.

D‹PNOT 4 - HAZIR DE⁄ERLER

a) Nakit ve nakit benzeri de¤erler

2007 2006
Bankac›l›k Di¤er Toplam Bankac›l›k Di¤er Toplam

Kasa 217.961 1.687 219.648 217.045 26.594 243.639
Al›nan çekler 540 173.893 174.433 1.582 172.237 173.819
Zorunlu karfl›l›klar d›fl›ndakimerkez bankalar› bakiyeleri 271.236 - 271.236 297.498 - 297.498
Banka
- Vadesiz mevduatlar 220.669 753.291 973.960 205.468 503.405 708.873
- Vadeli mevduatlar 460.368 1.063.001 1.523.369 1.129.933 1.393.192 2.523.125
- Ters repo alacaklar› - 9.916 9.916 2.477 2.970 5.447
Bankalararas› para piyasalar› alacaklar› 209.870 - 209.870 53.243 - 53.243
Di¤er 3.962 27.362 31.324 615 197.345 197.960

1.384.606 2.029.150 3.413.756 1.907.861 2.295.743 4.203.604

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 1 y›ldan uzun vadeli banka bakiyeleri toplam 106.374 bin YTL’dir (2006: 43.746 bin YTL). Ters repo alacaklar›n›n tamam› 3 aydan k›sa vadelidir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 145.563 bin YTL tutar›nda bloke mevduat bulunmaktad›r (2006: 94.820 bin YTL).

Zorunlu karfl›l›klar d›fl›ndaki merkez bankalar› bakiyeleri, çeflitli merkez bankalar›na likidite yükümlülükleri için yat›r›lan vadesiz mevduat hesaplar›n› temsil etmektedir.

b) Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar

2007 2006
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› 1.363.582 1.537.214
Hollanda Merkez Bankas› 9.727 19.848
Azerbaycan Merkez Bankas› 1.564 2.119
Rusya Merkez Bankas› 1.622 1.676
Di¤er - 600

1.376.495 1.561.457

TCMB yönetmeli¤ine göre, Türkiye’de faaliyet gösteren bankalar›n, bankalararas› mevduat haricinde, YTL ve döviz cinsinden müflteri mevduat›n›n belirli bir bölümüne eflit bir
mebla¤› s›ras›yla %6 ile %11 oran›nda munzam karfl›l›k olarak TCMB’ye yat›rmalar› gerekmektedir. Bu fonlar bankalar›n günlük operasyonlar›n› finanse etmekte kullan›lamaz.

Hollanda Merkez Bankas›’nda tutulan zorunlu karfl›l›klar, gecelik mevduatlar, vadeli mevduatlar veya 2 y›l ihbarl› mevduatlar, vadesi 2 y›la kadar olan borçlanma senetleri ve
menkul k›ymetler hesaplar›n›n %2’sine tekabül etmektedir. 

Azerbaycan Merkez Bankas› için tutulan zorunlu karfl›l›klar, bankalar ve di¤er fonlardan borçlan›lan müflteri hesaplar›ndaki yasal mevduat›n %10’una tekabül etmektedir.

Rusya Merkez Bankas› için tutulan zorunlu karfl›l›klar, Rus Rublesi cinsinden olan tasarruf mevduatlar›n›n %3’üne (2006: %3,5), bütün para birimlerinden olan ticari
mevduatlar›n›n %3,5’ine (2006: %2,0) ve yurt d›fl›ndan sa¤lanan fonlar›n %3,5’ine (2006: %3,5) tekabül etmektedir.
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2007 2006
Makul de¤er de¤iflimleri gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar 346.299 835.539
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 289.279 398.960
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar 938.786 2.963.719

1.574.364 4.198.218

a) Makul de¤er de¤iflimleri gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar

2007 2006
Bankac›l›k Di¤er Toplam Bankac›l›k Di¤er Toplam

Borçlanma senetleri
Hazine bonolar› 14.312 288 14.600 302 - 302
Devlet tahvilleri 10.430 150.637 161.067 36.714 503.017 539.731
Eurobond 80.853 52.734 133.587 174.863 80.843 255.706
Di¤er 503 21.121 21.624 - 20.149 20.149

106.098 224.780 330.878 211.879 604.009 815.888

Hisse senetleri
Halka aç›k 9.579 5.842 15.421 9.078 10.573 19.651

9.579 5.842 15.421 9.078 10.573 19.651

Toplam 115.677 230.622 346.299 220.957 614.582 835.539

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 50.907 bin YTL tutar›nda borçlanma senedi, repo ifllemlerine konu edilmifltir (2006: 110.325 bin YTL). 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle k›sa vadeli devlet tahvillerinin 132.132 bin YTL (2006: 129.531 bin YTL), yat›r›m fonlar›n›n 18.697 bin YTL (2006: 15.700 bin YTL) ve
Eurobondlar›n 8.028 bin YTL (2006: Yoktur) tutar›ndaki k›sm› sigorta sektöründeki ortakl›klar›n y›l sonunda yazd›klar› net primler için Hazine Müsteflarl›¤›’na bloke ettikleri
menkul k›ymetleri temsil etmektedir.

b) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar

2007 2006
Bankac›l›k Di¤er Toplam Bankac›l›k Di¤er Toplam

Borçlanma senetleri
Hazine bonolar› 37.449 994 38.443 19.216 990 20.206
Devlet tahvilleri 3.024 207.560 210.584 14.978 290.351 305.329
Eurobond - 10.218 10.218 350 43.004 43.354
Di¤er 2.081 - 2.081 23.052 82 23.134

42.554 218.772 261.326 57.596 334.427 392.023

Hisse senetleri
Halka aç›k olmayanlar - 27.953 27.953 6.937 - 6.937

- 27.953 27.953 6.937 - 6.937

42.554 246.725 289.279 64.533 334.427 398.960

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle k›sa vadeli devlet tahvillerinin 115.250 bin YTL (2006: 257.305 bin YTL) ve Eurobondlar›n 10.218 bin YTL (2006: 8.700 bin YTL) tutar›ndaki k›sm›
sigorta sektöründeki ortakl›klar›n y›l sonunda yazd›klar› net primler için Hazine Müsteflarl›¤›’na bloke ettikleri menkul k›ymetleri temsil etmektedir.

31 Aral›k tarihleri itibariyle hisse senetlerinin detay› ve hissedarl›k oranlar› afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Bin YTL (%) Bin YTL (%)

Halka aç›k olmayanlar
Demrad Döküm Ürünleri S›nai ve Tic. A.fi. (Dipnot 34) 27.953 99,99 - -
Superonline Uluslararas› Elektronik ‹letiflim

Hizmetleri A.fi. (“Superonline”) (*) - - 6.937 18,04

27.953 6.937

(*) 28 Eylül 2005 tarihinde Yap› Kredi Bankas› ile Çukurova Holding aras›nda “Fintur, Superonline ve Digitürk için imzalanan Al›m Sat›m Sözleflmesi” uyar›nca, Grup’un sahip
oldu¤u Superonline hisseleri 3.750.000 EUR bedelle 31 May›s 2007 tarihinde Demir Toprak A.fi.’ye sat›lm›flt›r.
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2007 2006
Bankac›l›k Di¤er Toplam Bankac›l›k Di¤er Toplam

Borçlanma senetleri
Hazine bonolar› 26.343 - 26.343 9.011 - 9.011
Devlet tahvilleri 683.737 - 683.737 2.799.562 - 2.799.562
Eurobondlar 225.363 2.443 227.806 127.396 3.953 131.349
Di¤er 900 - 900 - 23.797 23.797

936.343 2.443 938.786 2.935.969 27.750 2.963.719

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 35.824 bin YTL tutar›nda borçlanma senedi, repo ifllemlerine konu edilmifltir (2006: 582.649 bin YTL).

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle k›sa vadeli Eurobondlar›n 2.443 bin YTL tutar›ndaki k›sm› sigorta sektöründeki ortakl›klar›n y›l sonunda yazd›klar› net primler için Hazine
Müsteflarl›¤›’na bloke ettikleri menkul k›ymetleri temsil etmektedir (2006: Yoktur).

D‹PNOT 6 - F‹NANSAL BORÇLAR

a) Krediler

2007 2006
K›sa vadeli banka kredileri
K›sa vadeli banka kredileri 5.148.803 5.827.374
Uzun vadeli kredilerin k›sa dönem taksitleri 2.139.548 1.426.119

Toplam k›sa vadeli banka kredileri 7.288.351 7.253.493

Uzun vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredileri 7.779.889 10.429.378

Toplam banka kredileri 15.068.240 17.682.871

Tüprafl hisse al›m bedelinin ödenmesinde ve Grup’un halihaz›rda mevcut bulunan kredilerin yeniden finansman›nda kullan›lmak amac›yla 2006 y›l›nda temin edilen kredilere
iliflkin bilgiler afla¤›da sunulmufltur (Dipnot 31.b):

• JP Morgan Europe Limited, Calyon Corporate ve Investment Bank, JP Morgan Plc., WestLB AG, London Branch ve JP Morgan Chase Bank NA taraf›ndan oluflturulan
konsorsiyumdan 3 y›l vadeli, Libor+1,0 faiz oranl› 1.000.000.000 USD; 

• JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA taraf›ndan oluflturulan konsorsiyumdan 7 y›l vadeli, Libor+1,9 faiz oranl› 950.000.000 USD;

• JP Morgan Europe Limited, JP Morgan Plc. ve JP Morgan Chase Bank NA taraf›ndan oluflturulan konsorsiyumdan 1 y›l opsiyonlu 2 y›l vadeli Libor+1,2 faiz oranl›
550.000.000 USD; 

• Akbank T.A.fi. Malta Branch, Türkiye Garanti Bankas› A.fi. Luxemburg Branch, Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Türkiye Vak›flar
Bankas› T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Türkiye Halk Bankas› A.fi. taraf›ndan oluflturulan konsorsiyumdan 10 y›l vadeli, 2013 y›l› bafl›na kadar Libor+2,3, sonras›nda
Libor+2,8 faiz oranl› 1.800.000.000 USD.

Yukar›da detaylar› verilen kredilere iliflkin gerçekleflen toplam 1.106.314.286 USD tutar›ndaki anapara geri ödemesi sonras›nda, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ilgili krediler
toplam› 3.193.685.714 USD tutar›na düflmüfltür.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, üretim ve modernizasyon, araflt›rma ve gelifltirme, yat›r›m harcamalar› ve artan ifl sermayesi gereksinimleri için International Finance
Corporation’dan (“IFC”) toplam 14.023 bin YTL (12.040.062 USD) tutar›nda kredi bulunmaktad›r (2006: 478.802 bin YTL). Netherlands Development Finance Company’den
(“FMO”) kullan›lan krediler 31 Aral›k 2007 itibariyle kapat›lm›flt›r (2006: 24.687 bin YTL).

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas›’n›n Standard Chartered Bank ve Unicredit Markets and Investment
Banking eflliderli¤inde 771.305 bin YTL tutar›nda seküritizasyon kredisi bulunmaktad›r. Bu kredinin faizi Euribor/Libor+ %0,18 ile %0,35 aral›¤›nda, vadesi de 7 ila 8 y›l
aras›ndad›r ve geri ödemeleri 2010 y›l› ilk döneminde bafllayacakt›r (2006: Yoktur).

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas›, s›ras›yla 416.850 bin YTL (250.000.000 EUR) (2006: 453.025 bin YTL),
291.795 bin YTL (175.000.000 EUR) (2006: 317.118 bin YTL) ve 166.740 bin YTL (100.000.000 EUR) (2006: Yoktur) tutarlar›nda 10 y›l vadeli, 5 y›l tamamland›ktan sonra geri
ödeme opsiyonlu ve faiz oranlar› ilk 5 y›l için s›ras›yla Euribor+%2,0 (2006: Euribor+%2,0), Euribor+%2,2 (2006: Euribor+%2,2) ve Euribor+%1,8 (2006: Yoktur) olan
sermaye benzeri kredi sa¤lam›flt›r. Bu krediler, UniCredito S.p.A.’nun garantörlü¤ünde, s›ras›yla, Merrill Lynch Capital Corporation, Goldman Sachs International Bank, ve
Citibank, N.A., London Branch’den temin edilmifltir. 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle toplam krediler için 476.325 bin YTL tutar›nda teminat verilmifltir (2006: 790.235 bin YTL) (Dipnot 31).

31 Aral›k tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri ödeme tablosu afla¤›daki gibidir:

2007 2006
2008 - 2.787.568
2009 2.439.926 2.290.768
2010 1.022.219 892.955
2011 896.897 1.140.948
2012 855.406 627.161
2013 691.942 662.953
2014 ve sonras› 1.873.499 2.027.025

7.779.889 10.429.378
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2007 2006
K›sa vadeli mevduatlar 16.160.328 15.896.339
Uzun vadeli mevduatlar 138.844 169.735

16.299.172 16.066.074

2007 2006
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam

Yabanc› para mevduatlar
Tasarruf mevduatlar› 753.471 3.467.239 4.220.710 870.443 3.591.210 4.461.653
Ticari mevduatlar 743.989 1.665.829 2.409.818 796.852 2.239.502 3.036.354

1.497.460 5.133.068 6.630.528 1.667.295 5.830.712 7.498.007

Yeni Türk Liras› mevduatlar
Tasarruf mevduatlar› 465.234 5.178.244 5.643.478 418.996 4.491.643 4.910.639
Ticari mevduatlar 615.107 2.714.669 3.329.776 396.571 2.160.317 2.556.888
Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlar - 695.390 695.390 - 1.100.540 1.100.540

1.080.341 8.588.303 9.668.644 815.567 7.752.500 8.568.067

2.577.801 13.721.371 16.299.172 2.482.862 13.583.212 16.066.074

Mevduatlar›n 31 Aral›k tarihleri itibariyle kay›tl› ve makul de¤erleri afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Kay›tl› Makul Kay›tl› Makul
de¤er de¤er de¤er de¤er

Mevduatlar 16.299.172 16.313.107 16.066.074 16.074.722

16.299.172 16.313.107 16.066.074 16.074.722

D‹PNOT 7 - T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR/MÜfiTER‹LERE VER‹LEN AVANS VE KRED‹LER

a) Ticari alacaklar ve borçlar

K›sa vadeli ticari alacaklar 2007 2006
Ticari alacaklar 4.289.266 3.904.271
Alacak senetleri 1.483.814 1.568.360
Al›nan çekler 205.253 339.372
Verilen depozito ve teminatlar 11.460 3.218
Di¤er ticari alacaklar 3.033 1.635

K›sa vadeli ticari alacaklar 5.992.826 5.816.856

Tenzil: fiüpheli alacaklar karfl›l›¤› (138.451) (138.483)

K›sa vadeli ticari alacaklar (net) 5.854.375 5.678.373

Ticari alacaklar›n ve ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar›n›n kay›tl› de¤erlerinin, makul de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 2007 2006
Ticari alacaklar 17.897 12.722
Alacak senetleri ve al›nan çekler 79.369 52.594
Verilen depozito ve teminatlar 1.481 2.787

Uzun vadeli ticari alacaklar 98.747 68.103

31 Aral›k tarihleri itibariyle flüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

Dönem bafl› 138.483 97.824

Dönem içinde ayr›lan karfl›l›klar 40.237 59.037
Tahsil edilen flüpheli ticari alacaklar (21.685) (15.844)
Transferler (1) (6.332) -
Konsolidasyon kapsam›ndan ç›k›fllar (2) (12.252) (2.534)

Dönem sonu 138.451 138.483

(1) Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar›na transfer edilmifltir.
(2) 2007 y›l›nda Demirdöküm, B.O.S. ve Ramenka, 2006 y›l›nda ‹zocam ve Kofisa sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 35).
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u31 Aral›k tarihleri itibariyle ticari alacaklar içerisindeki vadesi geçmifl ancak karfl›l›k ayr›lmam›fl tutarlar›n analiz tablosu afla¤›daki gibidir:

2007 2006
0-3 ay aras› 197.130 202.080
3-6 ay aras› 135.039 111.847
6 aydan uzun 97.579 154.934

429.748 468.861

K›sa vadeli ticari borçlar 2007 2006
Ticari borçlar 4.410.542 4.581.828
Borç senetleri 9.045 151.811
Al›nan depozito ve teminatlar 9.438 5.279
Di¤er ticari borçlar 10.244 6.810

K›sa vadeli ticari borçlar 4.439.269 4.745.728

Uzun vadeli ticari borçlar 2007 2006
Ticari borçlar 234 45.717
Al›nan depozito ve teminatlar - 7.895

Uzun vadeli ticari borçlar 234 53.612

b) Müflterilere verilen avans ve krediler

2007 2006
Müflterilere verilen k›sa vadeli avans ve krediler 8.969.143 7.370.778
Müflterilere verilen uzun vadeli avans ve krediler 6.693.961 5.011.627

15.663.104 12.382.405

Kurumsal krediler 8.835.205 7.022.724
Kredi kart› alacaklar› 3.117.558 2.625.575
Tüketici kredileri 3.074.399 2.094.489
Faktoring alacaklar› 341.932 314.016

15.369.094 12.056.804

Yak›n izlemedeki krediler 398.978 431.456
Yasal takip alt›ndaki krediler 874.948 841.056

Toplam müflterilere verilen avans ve krediler 16.643.020 13.329.316

Tenzil: Kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (979.916) (946.911)

Müflterilere verilen avans ve krediler (net) 15.663.104 12.382.405

Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas› ile Çukurova grubu flirketleri aras›nda 28 Eylül 2005 tarihinde imzalanan “Çukurova Grup Kredileri -
Finansal Yeniden Yap›land›rma Tadil Sözleflmesi” (“Tadil Sözleflmesi”) gere¤ince Çukurova grubunun Grup’taki risk bakiyesi 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 96.984.611 USD
(2006: 376.472.918 USD) olarak gerçekleflmifl olup, en son ödemenin vadesi 30 Eylül 2015’tir. ‹lgili risk bakiyesi yukar›daki tabloda “kurumsal krediler” içerisinde
gösterilmifltir. Yap› Kredi Bankas›, bu alacak ile ilgili olarak 28 Eylül 2005 tarihinde imzalanan Rehin Sözleflmesi gere¤ince, Turkcell ‹letiflim hisselerinin %1,37’sini rehin olarak
alm›fl olup, bu teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤eri 31 Aral›k 2007 tarihinde geçerli piyasa fiyat› dikkate al›nd›¤›nda yaklafl›k 385.611 bin YTL olarak gerçekleflmifltir.

Müflterilere verilen avans ve kredilerin 31 Aral›k tarihleri itibariyle kay›tl› ve makul de¤erleri afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Kay›tl› Makul Kay›tl› Makul
de¤er de¤er de¤er de¤er

Müflterilere verilen avans ve krediler 15.663.104 15.687.522 12.382.405 12.489.715

15.663.104 15.687.522 12.382.405 12.489.715
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2007 2006
Dönem bafl› 946.911 829.095

De¤er kayb›na u¤ram›fl krediler için ayr›lan karfl›l›klar 279.657 165.317
Karfl›l›k ayr›lan kredilerden yap›lan tahsilatlar (96.869) (25.686)
Kay›tlardan silinenler (149.783) (21.815)

Dönem sonu 979.916 946.911

31 Aral›k tarihleri itibariyle müflterilere verilen avans ve krediler içerisinde yer alan faktoring alacaklar› afla¤›daki gibidir:

Yurtiçi ifllemler 258.748 219.415
‹hracat ifllemleri 83.184 94.601

Brüt faktoring alacaklar› 341.932 314.016

Yasal takip alt›ndaki faktoring alacaklar› 2.037 2.159
Tenzil: Yasal takip alt›ndaki faktoring alacaklar› için ayr›lan karfl›l›k (2.037) (2.159)

Faktoring alacaklar› (net) 341.932 314.016

D‹PNOT 8 - F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI

a) Finansal kiralama alacaklar› 2007 2006
K›sa vadeli finansal kiralama alacaklar›
K›sa vadeli finansal kiralama alacaklar› 428.154 317.292
De¤er kayb›na u¤ram›fl finansal kiralama alacaklar› 86.387 58.342

K›sa vadeli finansal kiralama alacaklar› 514.541 375.634

Tenzil: De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (37.737) (32.996)

Toplam k›sa vadeli finansal kiralama alacaklar› 476.804 342.638

Uzun vadeli finansal kiralama alacaklar›
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklar› 683.823 435.649

Toplam finansal kiralama alacaklar› 1.160.627 778.287

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

Dönem bafl› 32.996 29.461

Dönem içerisinde ayr›lan karfl›l›klar 26.446 12.319
Karfl›l›k ayr›lan alacaklardan yap›lan tahsilatlar (15.722) (7.482)
Kay›tlardan silinenler (5.983) (1.302)

Dönem sonu 37.737 32.996

Net finansal kiralama yat›r›mlar› afla¤›daki gibidir: 

Brüt finansal kiralama yat›r›mlar› 1.360.268 921.509
Tenzil: Tahakkuk etmemifl finansman gelirleri (248.291) (168.568)

Finansal kiralama yat›r›mlar› (net) 1.111.977 752.941

Finansal kiralama alacaklar›, sözleflme süresindeki kira bedellerinden oluflmaktad›r. Vadelerine göre kira bedelleri afla¤›daki gibidir:

2007 - 406.891
2008 548.556 265.765
2009 386.172 151.580
2010 ve sonras› 425.540 97.273

1.360.268 921.509

b) Finansal kiralama borçlar› 2007 2006
K›sa vadeli finansal kiralama borçlar› 1.837 2.262
Uzun vadeli finansal kiralama borçlar› 1.528 870

3.365 3.132
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2007 2006
2008 - 159
2009 902 301
2010 311 60
2011 ve sonras› 315 350

1.528 870

D‹PNOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR

Dönem sonlar› itibariyle iliflkili taraflardan alacaklar ve iliflkili taraflara borçlar afla¤›daki gibidir:

(i) ‹liflkili taraflar›n bakiyeleri

a) ‹liflkili taraflardan alacaklar 2007 2006
Grundig Multimedia B.V. 92.317 100.285
Opet Petrolcülük A.fi. 50.062 88.906
Koç Finansal Hizmetler A.fi. 26.352 14.747
Ram Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. 21.991 18.890
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 13.573 9.855
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 10.642 7.358
Koçtafl Yap› Marketleri Sanayi ve Ticaret A.fi. 4.112 3.014
Opet Aygaz B.V. 3.095 1.845
Di¤er 15.872 27.555

238.016 272.455

Personelden alacaklar 12.125 8.829

250.141 281.284

b) ‹liflkili taraflara borçlar 2007 2006
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 115.844 121.969
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 46.851 30.693
Türk Traktör ve Ziraat Makinalar› A.fi. 32.214 20.652
Arçelik LG Klima San. ve Tic. A.fi. 11.412 37.054
Ram Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. 8.192 10.600
Ram Pacific Ltd (*) - 87.299
Di¤er 25.245 25.234

239.758 333.501

Personele borçlar 97.705 86.508

337.463 420.009

(*) Grup’un Ram Pacific Ltd.’deki önemli derecede etkinli¤i 2007 y›l›nda gerçekleflen hisse devri sonras›nda ortadan kalkm›fl, dolay›s›yla ilgili flirket hisse devri sonras›nda
iliflkili taraf olarak de¤erlendirilmemifltir.

(ii) ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler

a) ‹liflkili taraflara yap›lan mal ve hizmet sat›fllar› 2007 2006
Opet Petrolcülük A.fi. 738.337 786.212
Grundig Multimedia B.V. 133.732 196.070
Koç Finansal Hizmetler A.fi. 96.475 72.084
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 46.987 54.348
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 47.209 85.360
Arçelik LG Klima San. ve Tic. A.fi. 29.371 18.575
Koçtafl Yap› Marketleri Sanayi ve Ticaret A.fi. 21.425 17.740
Türk Traktör ve Ziraat Makinalar› A.fi. 6.022 23.239
Di¤er 103.698 101.251

1.223.256 1.354.879

b) ‹liflkili taraflardan yap›lan mal ve hizmet al›mlar› 2007 2006
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 479.534 466.861
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 302.449 255.859
Arçelik LG Klima San. ve Tic. A.fi. 160.279 132.153
Opet Petrolcülük A.fi. 150.514 77.362
Ram Pacific Ltd. 109.402 -
Türk Traktör ve Ziraat Makinalar› A.fi. 63.302 67.159
Eltek Elektrik ‹thalat ‹hracat ve Toptan Tic. A.fi. 16.599 19.536
Koçtafl Yap› Marketleri Sanayi ve Ticaret A.fi. 8.794 5.618
Kofisa S.A. - 523.799
Di¤er 116.324 96.733

1.407.197 1.645.080
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Koç Holding'in 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›lda üst düzey yöneticilerine sa¤lad›¤› faydalar toplam› 14.493 bin YTL’dir (2006: 9.484 bin YTL).

D‹PNOT 10 - D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR

2007 2006
Di¤er alacaklar
Rücu alacaklar› 10.350 14.747

10.350 14.747

Di¤er k›sa vadeli finansal yükümlülükler
Ödenecek vergi, harç ve di¤er kesintiler 1.430.553 1.089.623
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 30.105 30.832
Kamuya olan ertelenmifl veya taksitlendirilmifl yükümlülükler 6.142 13.065
Bireysel emeklilik fonu borçlar› 4.724 3.638

1.471.524 1.137.158

Di¤er uzun vadeli finansal yükümlülükler
Kamuya olan ertelenmifl veya taksitlendirilmifl yükümlülükler 3.561 10.869

3.561 10.869

D‹PNOT 11 - CANLI VARLIKLAR

2007 2006
Besi hayvanlar› 21.559 -

Toplam 21.559 -

D‹PNOT 12 - STOKLAR

2007 2006
‹lk madde ve malzeme 1.936.793 1.813.761
Mamuller 1.188.254 1.085.940
Ticari mallar 910.540 1.260.474
Yar› ve ara mamuller 291.889 244.190
Verilen siparifl avanslar› 290.813 281.525
Di¤er stoklar 3.259 4.207

Toplam stoklar (net) 4.621.548 4.690.097

Stok de¤er düflüklü¤ünün dönem içi hareketi afla¤›daki gibidir:

Dönem Bafl› 50.083 37.283

Sat›fllar nedeniyle gerçekleflen karfl›l›k giderleri (26.134) (19.794)
Dönem içinde ayr›lan karfl›l›klar 27.652 27.712
‹ktisaplar (2) - 5.485
Konsolidasyon kapsam›ndan ç›k›fllar (1) (243) (603)

Dönem sonu 51.358 50.083

(1) 2007 y›l›nda Demirdöküm’ün, 2006 y›l›nda Döktafl’›n sat›fl›ndan kaynaklanmaktad›r.
(2) Tüprafl’›n iktisab›ndan kaynaklanmaktad›r.

D‹PNOT 13 - DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹ ALACAKLARI VE HAKED‹fi BEDELLER‹

2007 2006
Devam eden inflaat sözleflmeleri alacaklar›
Gemi ve yat projeleri 27.544 16.487

27.544 16.487

Devam eden inflaat sözleflmeleri hakedifl bedelleri
Grup’un devam eden inflaat sözleflmeleri hakedifl bedelleri yoktur (2006: Yoktur).
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2007 2006
Ertelenen vergi varl›klar›

Yurtiçi 347.866 373.726
Yurtd›fl› 3.368 6.689

351.234 380.415

Ertelenen vergi yükümlülükleri
Yurtiçi (631.749) (594.605)
Yurtd›fl› (7.850) (28.167)

(639.599) (622.772)

Ertelenen vergi varl›klar›/(yükümlükleri) (net) (288.365) (242.357)

Koç Holding, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar, ertelenen vergi varl›klar›n› ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar›
uyar›nca düzenlenmifl ve yasal finansal tablolar› aras›ndaki farkl› de¤erlendirilmeleri sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r. Söz
konusu geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar› ve Vergi Kanunlar›na göre de¤iflik raporlama dönemlerinde muhasebeleflmesine yol
açar.

‹leriki dönemlerde gerçekleflecek geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre hesaplanan ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri için uygulanacak oran Türkiye’de
faaliyet gösteren iflletmeler için %20 veya %30’dur (Dipnot 41). 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle her bir ülkedeki yürürlükteki vergi mevzuatlar› dikkate al›narak ertelenen vergi hesaplamas›nda kullan›lan vergi oranlar› (%) afla¤›daki gibidir:

Ülke Vergi Ülke Vergi
oranlar› oranlar›

Almanya 39,6 ‹spanya 35,0
Avustralya 30,0 ‹sviçre 25,0
Avusturya 25,0 ‹talya 37,3
Azerbaycan 22,0 Kazakistan 30,0
Bulgaristan 10,0 K›rg›zistan 10,0
Çek Cumhuriyeti 24,0 Macaristan 16,0
Çin 25,0 Makedonya 12,0
Danimarka 28,0 Norveç 28,0
Finlandiya 26,0 Polonya 19,0
Fransa 33,3 Portekiz 27,5
Hollanda 25,5 Romanya 16,0
‹ngiltere 30,0 Rusya 20,0
‹rlanda 12,5 Slovakya 19,0

31 Aral›k tarihleri itibariyle toplam geçici farklar ve yasalaflm›fl vergi oranlar› kullan›larak hesaplanan ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri afla¤›daki gibidir:

Ertelenen vergi
Toplam geçici varl›klar›/

farklar (yükümlülükleri)
2007 2006 2007 2006

Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar 4.364.324 4.354.106 (818.647) (835.592)
‹ndirilebilir birikmifl mali zararlar (439.328) (593.784) 94.476 136.813
Kullan›lmam›fl yat›r›m indirimleri (Dipnot 30) (418.673) (684.113) 42.705 69.884
Gayrimenkul ve elden ç›kar›lacak menkuller de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar› (342.527) (503.345) 36.338 68.532
Kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (342.430) (329.537) 68.486 65.907
Sosyal Yard›m Sand›¤› karfl›l›¤› (Dipnot 23.b) (302.139) (299.620) 60.428 59.924
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (Dipnot 23.b) (291.946) (308.630) 58.688 62.092
Garanti ve montaj giderleri karfl›l›¤› (226.623) (302.756) 47.093 62.830
Türev finansal araçlar (172.793) 5.850 33.472 (1.363)
Stoklar (75.519) (129.282) 16.509 26.970
‹fltirak de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (68.017) (40.065) 13.604 8.013
Dava karfl›l›klar› (47.498) (64.543) 9.500 12.995
fiüpheli alacak karfl›l›¤› (45.141) (47.492) 9.075 9.565
Kullan›lmayan izin günleri karfl›l›¤› (Dipnot 15.c) (39.158) (45.015) 7.769 8.947
Tahakkuk etmemifl finansman gelirleri (net) (27.942) 2.414 5.649 (750)
Ertelenmifl gelirler (20.582) (4.497) 4.488 899
Kredi kart› puan karfl›l›¤› (Dipnot 15.c) (18.007) (26.721) 3.602 5.344
Di¤er (net) (79.220) 26.641 18.400 (3.367)

Ertelenen vergi varl›klar›/(yükümlülükleri) (net) (288.365) (242.357)

Ayr› birer vergi mükellefi olan Ba¤l› Ortakl›k ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca haz›rlad›klar› finansal tablolarda ilgili
flirketlerin net ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri Koç Holding’in konsolide bilançosunda ertelenen vergi varl›k ve yükümlülük hesaplar› içerisinde ayr› olarak
s›n›fland›r›lm›flt›r. Yukar›da gösterilen geçici farklar ile ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri ise brüt de¤erler esas al›narak haz›rlanm›fl olup net ertelenen vergi
pozisyonunu göstermektedir.
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2007 2006
Dönem bafl› (242.357) 440.126

Cari dönem gideri (-) (net) (Dipnot 41) (94.903) (172.000)
Finansal riskten korunma rezervine yans›t›lan (net) 4.701 (571)
Finansal varl›k de¤er art›fl fonuna yans›t›lan (net) (806) 9.303
Konsolidasyon kapsam›ndan ç›k›fllar (1) 22.196 5.460
Konsolidasyon kapsam›na dahil edilenler (2) 2.219 (968)
Yabanc› para çevrim farklar› (net) 1.786 (2.677)
Transferler (3) 18.799 -
‹ktisaplar (Dipnot 32) - (521.030)

Dönem sonu (288.365) (242.357)

(1) 2007 y›l›nda Demirdöküm, B.O.S. ve Ramenka, 2006 y›l›nda ise ‹zocam, Döktafl ve Kofisa sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 35).
(2) 2007 y›l›nda Harranova Besi’nin, 2006 y›l›nda ise Demir Export’un konsolidasyon kapsam›na dahil edilmesinden kaynaklanmaktad›r.
(3) Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar›na transfer edilmifltir (Dipnot 35).

Ertelenen vergi hesaplamas›na dahil edilmeyen mahsup edilebilir mali zararlar›n ve yat›r›m indirimlerinin detay› afla¤›daki gibidir:

Mahsup edilebilir mali zararlar (*) 208.486 490.567
Kullan›lmam›fl yat›r›m indirimleri (**) 1.183.719 981.862

(*) Ertelenen vergi varl›¤› hesaplanmam›fl mahsup edilebilir mali zararlar›n vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

2007 - 7.833
2008 4.752 4.752
2009 16.079 25.205
2010 31.631 24.046
2011 141.128 428.731
2012 14.896 -

208.486 490.567

(**) Önceki dönem yat›r›m harcamalar› üzerinden hak kazan›lan yat›r›m indirimleri 31 Aral›k 2008 tarihine kadar olan kazançlardan indirilebilecektir (Dipnot 41).

D‹PNOT 15 - D‹⁄ER DÖNEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

a) Di¤er dönen varl›klar 2007 2006
Katma de¤er vergisi alacaklar› 325.698 198.735
‹ndirilecek vergi ve fonlar 154.696 101.916
Peflin ödenmifl giderler 149.422 120.920
Verilen avanslar 42.472 59.245
Sat›m amaçl› elde tutulan maddi duran varl›klar 35.960 93.979
Gelir tahakkuklar› 25.450 25.212
Türev finansal araçlar (Dipnot 31.a) 25.131 43.264
Ödenmifl kredi kart› bedelleri 21.924 27.337
Di¤er 168.919 163.686

949.672 834.294

b) Di¤er duran varl›klar 2007 2006
Peflin ödenmifl giderler 214.756 206.772
Yedek parça ve di¤er malzemeler 204.207 152.713
Di¤er 2.239 5.346

421.202 364.831
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Kredi kart› ifllemleriyle ilgili borçlar 897.511 804.216
Garanti ve montaj gider karfl›l›klar› 216.120 255.190
Türev finansal araçlar (Dipnot 31.a) 214.211 31.339
Bankalararas› çek takas hesab› 163.264 32.172
Dava karfl›l›klar› 118.438 117.048
‹thalat depozitolar› ve transfer talimatlar› 115.699 186.835
Maliyet gider tahakkuklar› 112.136 170.807
Bloke hesaplar 89.554 213.622
Prim tahakkuklar› 77.194 57.905
Kredi ile ilgili taahhütler için ayr›lan karfl›l›klar (Dipnot 31.a) 65.937 80.288
‹hracat taahhüt karfl›l›¤› 48.755 46.107
Transfer edilmemifl krediler 39.167 17.633
Kullan›lmayan izin günleri karfl›l›klar› (Dipnot 14) 39.158 45.015
Ertelenmifl gelirler 36.335 87.225
Bankac›l›k d›fl› varl›klara iliflkin opsiyon sözleflmesi karfl›l›¤› (Dipnot 31.a) 26.422 61.844
Kredi kart› puan karfl›l›klar› (Dipnot 14) 18.007 26.721
Reklam yay›n sözleflmesi karfl›l›¤› (Dipnot 31.a) 17.637 26.037
Sat›fl destek ve kota teflvik primi tahakkuklar› 14.271 20.906
Di¤er 386.725 364.096

2.696.541 2.645.006

d) Di¤er uzun vadeli yükümlülükler 2007 2006
Gelir pay› (*) 136.019 79.329
Garanti gider karfl›l›klar› 52.258 101.122
Al›nan depozito ve teminatlar 47.065 37.500
Di¤er 55.081 35.741

290.423 253.692

(*) Petrol Piyasas› Lisans Yönetmeli¤i uyar›nca 1 Ocak 2005’ten itibaren akaryak›t sat›fllar› ve rafinerilerin d›fl›ndaki kurulufllar›n yapt›¤› akaryak›t ithalat› üzerinden ve
S›v›laflt›r›lm›fl Petrol Gazlar› (LPG) Piyasas› Yönetmeli¤i uyar›nca 16 Eylül 2005’ten itibaren LPG için Tüprafl taraf›ndan toplanan gelir pay›d›r. Söz konusu gelir pay›na iliflkin
olarak bankalarda bloke edilen özel faizli vadesiz mevduatlar “Haz›r De¤erler” içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r.

D‹PNOT 16 - F‹NANSAL VARLIKLAR

2007 2006
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 1.055.017 536.125
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar 5.685.537 5.810.454

6.740.554 6.346.579

a) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar

2007 2006
Bankac›l›k Di¤er Toplam Bankac›l›k Di¤er Toplam

Borçlanma senetleri
Eurobond 14.795 134.264 149.059 7.202 137.333 144.535
Devlet tahvilleri 89.924 643.492 733.416 34.023 159.744 193.767
Hazine bonolar› 12.212 - 12.212 - - -
Di¤er 35.163 - 35.163 361 - 361

152.094 777.756 929.850 41.586 297.077 338.663

Hisse senetleri
Halka aç›k 30.317 23.426 53.743 22.626 39.410 62.036
Halka aç›k olmayanlar 28.276 43.148 71.424 70.871 64.555 135.426

58.593 66.574 125.167 93.497 103.965 197.462

210.687 844.330 1.055.017 135.083 401.042 536.125

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin 425.672 bin YTL (2006: 230.848 bin YTL) ve Eurobondlar›n 134.264 bin YTL (2006: 163.552 bin YTL) tutar›ndaki k›sm› sigorta
sektöründeki ortakl›klar›n y›l sonunda yazd›klar› net primler için Hazine Müsteflarl›¤›’na bloke ettikleri finansal varl›klar› temsil etmektedir.
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2007 2006
Bin YTL (%) Bin YTL (%)

Halka aç›k:
Alt›nyunus Çeflme Turistik Tesisler A.fi. 23.426 30,00 24.431 30,00
Yap› Kredi Koray Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 16.928 15,22 15.087 15,22
Mastercard Incorporated 13.372 0,06 7.532 0,06
Yat›r›m Finansman A.fi. 17 0,06 7 0,07
Goodyear Tire and Rubber Company - - 14.268 0,27
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.fi. - - 711 0,95

53.743 62.036

Halka aç›k olmayanlar:
Banque de Commerce et de Placements S.A. 19.110 15,34 20.676 15,34
Koç Statoil Gaz Toptan Sat›fl A.fi. 12.554 50,00 9.065 50,00
Takas ve Saklama Bankas› A.fi. 6.180 2,43 6.180 2,43
Koç Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.fi. 5.180 92,23 5.180 92,23
Promena Elektronik Ticaret A.fi. 5.000 50,00 5.000 50,00
Tan› Pazarlama ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. 4.053 67,00 6.701 99,00
Koç Statoil Gaz ‹letim A.fi. 3.291 50,00 812 50,00
Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi. (1) (2) - - 17.441 50,00
Akdeniz Marmara Turizm ve Tic. A.fi. (1) - - 13.687 50,00
Harranova Besi ve Tar›m Ürünleri A.fi. (3) - - 10.766 99,67
Bay›nd›rl›k ‹flleri A.fi.(1) - - 8.602 49,59
British American Tobacco Export BV - - 6.469 5,00
Di¤er 16.056 24.847

71.424 135.426
125.167 197.462

(1) ‹lgili flirketler 2007 y›l›nda birleflmifllerdir (Dipnot 32).
(2) Maliyet bedelinin tamam› için de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.
(3) 2007 y›l›nda konsolidasyon kapsam›na dahil edilmifltir.

Halka aç›k olmayan (hisse senetleri örgütlenmifl bir piyasada ifllem görmeyen) sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n borsaya kay›tl› herhangi bir makul de¤erinin bulunmad›¤›
veya makul de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin uygun olmamas› nedeniyle makul de¤erin güvenilir bir flekilde ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›klar›n
kay›tl› de¤eri elde etme maliyeti tutar›ndan varsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle de¤erlenmifltir.

Koç Holding, Ba¤l› Ortakl›klar’›n›n ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n Koç Ailesi üyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakk›na sahip olduklar› halde konsolide
finansal tablolar aç›s›ndan önemlilik teflkil etmeyen ifltirakler özsermaye metoduna göre muhasebelefltirilmemifl, %50 veya daha fazla oy hakk›na sahip olduklar› ba¤l›
ortakl›klar ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar ise konsolidasyon kapsam›na dahil edilmemifl; sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r ve makul de¤erleri
üzerinden, makul de¤erlerinin güvenilir bir flekilde tespit edilemedi¤i durumlarda ise elde etme maliyeti tutarlar›ndan varsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle
de¤erlenmifltir. 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle halka aç›k olmayan finansal varl›klar için ayr›lan toplam de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 93.909 bin YTL’dir (2006: 72.825 bin YTL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar

2007 2006
Bankac›l›k Di¤er Toplam Bankac›l›k Di¤er Toplam

Borç senetleri
Hazine bonolar› 11.913 - 11.913 - - -
Devlet tahvilleri 3.001.739 - 3.001.739 3.064.649 - 3.064.649
Eurobondlar 2.551.650 21.235 2.572.885 2.477.059 24.049 2.501.108
Vadeli mevduatlar - 99.000 99.000 - 240.140 240.140
Di¤er - - - 4.557 - 4.557

Toplam 5.565.302 120.235 5.685.537 5.546.265 264.189 5.810.454

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle borçlanma senetlerinin 846.623 bin YTL tutar›ndaki k›sm› repo ifllemlerine konu edilmifltir (2006: 1.166.036 bin YTL).

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Eurobondlar›n 17.468 bin YTL (2006: 24.201) tutar›ndaki k›sm› sigorta sektöründeki ortakl›klar›n y›l sonunda yazd›klar› net primler için Hazine
Müsteflarl›¤›’na bloke ettikleri finansal varl›klar› temsil etmektedir. 

D‹PNOT 17 - POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE

2007 2006
Dönem bafl› net kay›tl› de¤er 3.800.853 1.051.328

‹ktisaplar (1) 1.589 2.736.463
Girifller (2) 18.573 13.062
Ç›k›fllar (1.264) -
Transferler (3) (295.265) -

Dönem sonu net kay›tl› de¤er 3.524.486 3.800.853

(1) 2007 y›l›nda Beko China, 2006 y›l›nda Tüprafl iktisaplar›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 32).
(2) 2007 y›l›ndaki girifller, 2005 y›l›nda gerçekleflen Yap› Kredi Bankas› iktisab› ile ilgili sat›n alma maliyetinin cari dönemde gerçekleflen flarta ba¤l› olaylar (Dipnot 31.a.ii)
sonucu düzeltilmesinden kaynaklanmaktad›r (2006: Tansafl hissesi al›m›ndan kaynaklanmaktad›r).
(3) Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar›na transfer edilmifltir (Dipnot 35).
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2007 2006
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 162.783 80.236
Birikmifl amortisman (11.728) (9.365)

Net kay›tl› de¤er 151.055 70.871

Dönem bafl› net kay›tl› de¤er 151.055 70.871

‹ktisaplar (Dipnot 32) - 38.117
Girifller 85 344
Ç›k›fllar (*) (98.522) (1.734)
Transferler (Dipnot 19) 8.786 36.904
Döviz kurlar›ndaki de¤iflimin etkileri (10.849) 8.499
Cari y›l amortisman› (1.982) (1.946)

Dönem sonu net kay›tl› de¤er 48.573 151.055

31Aral›k tarihleri itibariyle
Maliyet 53.285 162.783
Birikmifl amortisman (4.712) (11.728)

Net kay›tl› de¤er 48.573 151.055

(*) 2007 y›l›ndaki ç›k›fllar›n 98.417 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Ramenka sat›fl›ndan kaynaklanmaktad›r.

Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin 38.117 bin YTL tutar›ndaki k›sm› 26 Ocak 2006 tarihinde gerçekleflen Tüprafl iktisab› ile konsolide finansal tablolara makul de¤erlerinden dahil
edilen arsalardan oluflmakta olup 31 Aral›k 2007 itibariyle bu de¤erlerin önemli ölçüde de¤iflmedi¤i öngörülmüfltür.

D‹PNOT 19 - MADD‹ DURAN VARLIKLAR 

Arsa, yer alt› Yap›lmakta olan
ve yerüstü Makine ve Motorlu Döfleme ve yat›r›mlar ve Özel

düzenlemeleri Binalar teçhizat araçlar demirbafllar verilen avanslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2007
Maliyet 2.437.258 3.153.089 9.491.420 815.129 1.004.010 1.012.854 747.463 18.661.223
Birikmifl amortisman (105.500) (1.339.954) (5.165.814) (394.934) (749.523) - (357.323) (8.113.048)

Net kay›tl› de¤er 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175

Dönem bafl› net kay›tl› de¤er 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175

‹ktisaplar (1) - 9.174 6.608 749 - - - 16.531
Girifller 33.875 23.269 187.723 135.651 106.371 1.019.899 54.574 1.561.362
Konsolidasyon kapsam›na dahil edilenler (2) 3.942 15.867 7.494 1.366 2.958 - 881 32.508
Ç›k›fllar (17.805) (57.452) (20.244) (46.452) (7.318) (54.753) (1.922) (205.946)
Transferler (3) 13.877 (78.274) 950.316 19.783 (49.372) (1.434.567) (224.800) (803.037)
Döviz kurlar›ndaki de¤iflimin etkileri (444) (45.467) (18.299) (4.989) (2.634) (3.615) 107 (75.341)
Cari y›l amortisman› (37.740) (78.768) (437.570) (57.774) (84.724) - (76.142) (772.718)
Konsolidasyon kapsam›ndan ç›k›fllar (4) (4.448) (220.954) (92.943) (2.900) (30.067) (42.457) (20.525) (414.294)

Dönem sonu net kay›tl› de¤er 2.323.015 1.380.530 4.908.691 465.629 189.701 497.361 122.313 9.887.240

31 Aral›k 2007
Maliyet 2.454.921 2.538.996 9.697.093 845.406 851.519 497.361 265.786 17.151.082
Birikmifl amortisman (131.906) (1.158.466) (4.788.402) (379.777) (661.818) - (143.473) (7.263.842)

Net kay›tl› de¤er 2.323.015 1.380.530 4.908.691 465.629 189.701 497.361 122.313 9.887.240

(1) Beko China iktisab›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 32).
(2) Harranova Besi’nin konsolidasyon kapsam›na dahil edilmesinden kaynaklanmaktad›r.
(3) Maddi olmayan duran varl›klardan 16 bin YTL (Dipnot 20), yat›r›m amaçl› gayrimenkullere 8.786 bin YTL (Dipnot 18) ve sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar›na 794.267
bin YTL (Dipnot 35) tutarlar›ndaki transferlerden oluflmaktad›r.
(4) Demirdöküm, B.O.S. ve Ramenka sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 35).

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar üzerinde 178.966 bin YTL tutar›nda ipotek bulunmaktad›r. 
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ve yerüstü Makine ve Motorlu Döfleme ve yat›r›mlar ve Özel
düzenlemeleri Binalar teçhizat araçlar demirbafllar verilen avanslar maliyetler Toplam

1 Ocak 2006
Maliyet 462.630 2.951.763 7.314.414 547.602 955.840 276.120 656.680 13.165.049
Birikmifl amortisman (79.360) (1.356.250) (5.250.710) (351.076) (746.843) - (293.049) (8.077.288)

Net kay›tl› de¤er 383.270 1.595.513 2.063.704 196.526 208.997 276.120 363.631 5.087.761

Dönem bafl› net kay›tl› de¤er 383.270 1.595.513 2.063.704 196.526 208.997 276.120 363.631 5.087.761

‹ktisaplar (1) 1.843.696 176.711 2.152.644 139.930 6.650 509.053 - 4.828.684
Girifller 10.597 27.849 336.773 144.213 85.650 968.612 67.889 1.641.583
Konsolidasyon kapsam›na dahil edilenler (2) 421 7.778 9.839 11.998 1.161 - 2.547 33.744
Ç›k›fllar - (33.991) (53.154) (25.072) (4.564) (18.579) (6.940) (142.300)
Transferler (3) 108.438 142.256 345.721 7.585 38.393 (715.327) 31.223 (41.711)
Döviz kurlar›ndaki de¤iflimin etkileri 30.770 6.987 14.419 2.455 3.830 14.777 394 73.632
Cari y›l amortisman› (37.998) (76.604) (439.547) (56.498) (82.412) - (68.604) (761.663)
Konsolidasyon kapsam›ndan ç›k›fllar (4) (7.436) (33.364) (104.793) (942) (3.218) (21.802) - (171.555)

Dönem sonu net kay›tl› de¤er 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175

31 Aral›k 2006
Maliyet 2.437.258 3.153.089 9.491.420 815.129 1.004.010 1.012.854 747.463 18.661.223
Birikmifl amortisman (105.500) (1.339.954) (5.165.814) (394.934) (749.523) - (357.323) (8.113.048)

Net kay›tl› de¤er 2.331.758 1.813.135 4.325.606 420.195 254.487 1.012.854 390.140 10.548.175

(1) Tüprafl’›n iktisab›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 32).
(2) Demir Export’un konsolidasyon kapsam›na dahil edilmesinden kaynaklanmaktad›r.
(3) Maddi olmayan duran varl›klara 3.489 bin YTL (Dipnot 20), yat›r›m amaçl› gayrimenkullere 36.904 bin YTL (Dipnot 18) ve di¤er dönen varl›klara 1.318 bin YTL tutarlar›ndaki
transferlerden oluflmaktad›r.
(4) Döktafl, ‹zocam, Ram Pacific, Kofisa ve Sherbrook sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar üzerinde 385.095 bin YTL tutar›nda ipotek bulunmaktad›r.

D‹PNOT 20 - MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2007 2006
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 1.388.447 929.796
Birikmifl amortisman (434.860) (370.486)

Net kay›tl› de¤er 953.587 559.310

Dönem bafl› net kay›tl› de¤er 953.587 559.310

‹ktisaplar (Dipnot 32) 1.575 361.870
Girifller 183.573 113.146
Ç›k›fllar (1) (2.494) (5.424)
Cari y›l amortisman› (72.701) (84.308)
Transferler (2) (179.642) 3.489
Döviz kurlar›ndaki de¤iflimin etkileri (3.062) 5.504

Dönem sonu net kay›tl› de¤er 880.836 953.587

31 Aral›k tarihleri itibariyle
Maliyet 1.345.870 1.388.447
Birikmifl amortisman (465.034) (434.860)

Net kay›tl› de¤er 880.836 953.587

2007 2006
Haklar 472.788 487.549
Marka 110.526 288.568
Gelifltirme maliyetleri 214.220 91.556
Di¤er 83.302 85.914

Toplam 880.836 953.587

(1) 2007 y›l›ndaki ç›k›fllar›n 2.026 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Demirdöküm, B.O.S. ve Ramenka sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r (2006: 355 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Döktafl ve
‹zocam sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r) (Dipnot 35).
(2) Maddi duran varl›klara 16 bin YTL (Dipnot 19), sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar›na 179.626 bin YTL (Dipnot 35) tutarlar›ndaki transferlerden oluflmaktad›r (2006:
maddi duran varl›klara 3.489 bin YTL (Dipnot 19) tutar›ndaki transferlerden oluflmaktad›r).

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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uD‹PNOT 21 - ALINAN AVANSLAR 

2007 2006
Al›nan siparifl avanslar› 126.713 109.468
Al›nan di¤er avanslar 12.060 14.443

138.773 123.911

D‹PNOT 22 - EMEKL‹L‹K PLANLARI
Yoktur (2006: Yoktur).

D‹PNOT 23 - BORÇ KARfiILIKLARI

a) K›sa vadeli borç karfl›l›klar› 2007 2006
Vergi karfl›l›klar› (Dipnot 41) 112.089 69.856
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 2.714 16.487

114.803 86.343

b) Uzun vadeli borç karfl›l›klar›

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 291.097 296.489
Sosyal Yard›m Sand›¤› karfl›l›¤› (Dipnot 14) 302.139 299.620

593.236 596.109

K›dem tazminat› karfl›l›¤›:
- Yurtiçi 291.946 308.630
- Yurtd›fl› 1.865 4.346

293.811 312.976

‹fl Kanunu’na göre Koç Holding ve Türkiye’de kay›tl› Ba¤l› Ortakl›klar’› ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’› en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak 25 y›ll›k (kad›nlar için 20 y›l)
çal›flma hayat› ard›ndan emekliye ayr›lan (kad›nlar için 58, erkekler için 60 yafl), ifl iliflkisi kesilen, askerlik hizmetleri için ça¤r›lan veya vefat eden her çal›flan›na veya
mirasç›lar›na k›dem tazminat› ödemek mecburiyetindedir.

Ödenecek tazminat, her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl tutar› kadard›r ve bu miktar 31 Aral›k 2007 itibariyle 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir ve herhangi bir fonlama flart› bulunmamaktad›r. 

Söz konusu karfl›l›k, Koç Holding, Türkiye’de kay›tl› Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar çal›flanlar›n›n emekli olmas›ndan do¤an gelecekteki olas›
yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahmini ile hesaplan›r.

Temel varsay›m, her hizmet y›l› için belirlenen tavan yükümlülü¤ünün enflasyon ile orant›l› olarak artmas›d›r. Böylece, uygulanan iskonto oran›, enflasyonun beklenen
etkilerinden ar›nd›r›lm›fl reel oran› göstermektedir. K›dem tazminat› tavan› alt› ayda bir revize olup, Grup’un k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n hesaplanmas›nda 
1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) olan tavan tutar› göz önüne al›nm›flt›r.

SPK Finansal Raporlama Standartlar›, k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam
yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda afla¤›da yer alan aktüer öngörüler kullan›lm›flt›r:

2007 2006
‹skonto oran› (%) 5,71 5,71
Emekli olma olas›l›¤›na iliflkin kullan›lan oran (%) 99 99

K›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n dönem içerisindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Dönem bafl› 312.976 201.943

Dönem içerisindeki art›fl 86.750 111.246
Dönem içerisindeki ödemeler (83.715) (93.780)
‹ktisaplar (Dipnot 32) - 100.025
Konsolidasyon kapsam›na dahil edilenler (1) 233 3.916
Konsolidasyon kapsam›ndan ç›k›fllar (2) (8.368) (10.374)
Transferler (3) (14.065) -

Dönem sonu 293.811 312.976

(1) 2007 y›l›nda Harranova Besi’nin, 2006 y›l›nda Demir Export’un konsolidasyon kapsam›na dahil edilmesinden kaynaklanmaktad›r.
(2) 2007 y›l›nda Demirdöküm ve B.O.S, 2006 y›l›nda ‹zocam ve Döktafl sat›fllar›ndan kaynaklanmaktad›r (Dipnot 35).
(3) Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar›na transfer edilmifltir (Dipnot 35).

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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u Sosyal Yard›m Sand›¤› karfl›l›¤›:

Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas›, Sosyal Yard›m Sand›¤› için aktüerler siciline kay›tl› bir aktüere, devir ifllemleri ile ilgili hükümlerin
uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n belirlenmesi amac›yla haz›rlanan 15 Aral›k 2006 tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/11345 say›l› Bakanlar Kurulu
Karar›’nda belirlenen esaslar çerçevesinde ve kararda belirlenen oran olan %10,24 teknik faiz ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate al›narak, bir rapor haz›rlatm›flt›r. 31 Aral›k
2006 tarihi itibariyle haz›rlanan aktüeryal bilançoya göre Sosyal Yard›m Sand›¤› 302.139 bin YTL teknik aç›k vermifltir.

2007 2006
Dönem bafl› 299.620 277.810

Dönem içerisinde ayr›lan karfl›l›klar 2.519 21.810

Dönem sonu 302.139 299.620

c) Sigorta teknik karfl›l›klar› 2007 2006
Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› - reasürans sonras› 348.017 315.440
Muallak hasar karfl›l›klar› - reasürans sonras› 177.870 144.609

K›sa vadeli sigorta teknik karfl›l›klar› 525.887 460.049

Hayat matematik karfl›l›klar› - reasürans sonras› 712.729 691.318

Uzun vadeli sigorta teknik karfl›l›klar› 712.729 691.318

Toplam sigorta teknik karfl›l›klar› 1.238.616 1.151.367

Sigorta teknik karfl›l›klar›na iliflkin hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Dönem bafl› 1.151.367 1.096.891

Dönem içerisinde yaz›lan primler 644.086 602.180
Dönem içerisinde kazan›lan primler (611.509) (549.960)
Dönem içerisindeki hasar ödemeleri (73.378) (61.266)
Dönem içerisindeki hayat sigortalar›na iliflkin ödemeler (136.674) (224.372)
Karfl›l›klardaki di¤er art›fllar 264.724 287.894

Dönem sonu 1.238.616 1.151.367

D‹PNOT 24 - ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KÂR/ZARAR

Dönem içerisinde ana ortakl›k d›fl› paylardaki de¤iflimler afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Dönem bafl› 6.566.199 3.403.207

Ana ortakl›k d›fl› kâr (net) 1.593.447 914.470
Temettü ödemeleri (700.627) (446.180)
Sermaye art›fllar› 48.846 139.177
‹ktisaplar (Dipnot 32) - 2.872.724
Ba¤l› ortakl›k sat›fl› (115.395) (208.532)
Konsolidasyon kapsam›na dahil edilen 4.456 67.099
Finansal varl›k de¤er art›fl› (net) 2.673 (5.617)
Yabanc› para çevrim farklar› (21.526) 40.097
Riskten korunma ifllemi toplam kârlar› (net) (2.519) (3.765)
Ana ortakl›k d›fl› ile gerçeklefltirilen

hisse al›fl/sat›fl ifllemlerinin etkisi (169.235) (206.481)

Dönem sonu 7.206.319 6.566.199

Ana ortakl›k d›fl› paylar›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

Koç Ailesi üyeleri 1.434.150 1.382.870
Di¤er 5.772.169 5.183.329

7.206.319 6.566.199

Ana ortakl›k d›fl› paylara ait net dönem kâr›n›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

Koç Ailesi üyeleri 95.869 106.007
Di¤er 1.497.578 808.463

1.593.447 914.470

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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uD‹PNOT 25 - SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹

Koç Holding, SPK’da kay›tl› olan flirketlere tan›nan kay›tl› sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 YKr nominal de¤ere sahip kay›tl› hisselerini temsil eden kay›tl› sermayesi için
bir tavan belirlemifltir. Koç Holding’in kay›tl› sermayesi ile ç›kar›lm›fl sermayesi, 31 Aral›k tarihleri itibariyle afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Kay›tl› sermaye tavan› (tarihi de¤eri ile) 3.000.000 3.000.000

Nominal de¤eri ile ç›kar›lm›fl sermaye 1.745.700 1.265.000

Türkiye’deki flirketler, hissedarlar›na bedelsiz hisse da¤›tarak kay›tl› sermaye tavan›n› aflabilirler. 

31 Aral›k tarihleri itibariyle Koç Holding’in ortaklar› ve sermaye içindeki paylar› tarihi de¤erleri üzerinden afla¤›da belirtilmifltir: 

2007 2006
% Hisse Tutar % Hisse Tutar

Temel Ticaret ve Yat›r›m A.fi. 42,44 740.815 42,18 533.634
Semahat Arsel 6,42 112.137 6,42 81.259
Suna K›raç 5,26 91.715 5,26 66.460
Rahmi M. Koç 5,23 91.362 5,23 66.205
Mustafa V. Koç 3,20 55.945 3,20 40.470
Ali Y. Koç 3,20 55.883 3,20 40.468
Ömer M. Koç 2,81 49.080 2,98 37.673
‹pek K›raç 1,93 33.737 1,93 24.446
Rahmi M. Koç ve Mahdumlar› Maden, ‹nflaat, 

Turizm, Ulaflt›rma, Yat›r›m ve Ticaret A.fi. 0,11 1.835 0,11 1.330

Toplam Koç Ailesi üyeleri ve Koç Ailesi 
üyeleri taraf›ndan sahip olunan flirketler 70,60 1.232.509 70,51 891.945

Vehbi Koç Vakf› 7,17 125.191 7,17 90.718
Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf› 1,97 34.453 1,97 24.966
Di¤er 20,26 353.547 20,35 257.371

100,00 1.745.700 100,00 1.265.000

Sermaye düzeltmesi 967.288 967.288

Toplam ödenmifl sermaye 2.712.988 2.232.288

Koç Holding ç›kar›lm›fl nominal sermayesi, 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle, 1.265.000 bin YTL tutar›ndan 417.450 bin YTL nakit, 55.000 bin YTL temettünün sermayeye
eklenmesi ve 8.250 bin YTL iç kaynaklardan karfl›lanmas› suretiyle toplam 480.700 bin YTL art›flla 1.745.700 bin YTL tutar›na artt›r›lm›flt›r.

Sermaye düzeltmesi, sermayeye yap›lan nakit ve nakit benzeri de¤erlerin enflasyona göre düzeltilmifl toplam tutarlar› ile enflasyon düzeltmesi öncesindeki tutarlar› aras›ndaki
fark› ifade eder. Ayr›ca, 1997 y›l› içerisinde Koç Holding taraf›ndan devralma sebebiyle ihraç edilen hisse senetlerinin nominal de¤erleri ile Koç Yat›r›m Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.fi.’den sat›n al›nan ortakl›k d›fl› paylar›n rayiç de¤erleri aras›ndaki 121.732 bin YTL tutar›ndaki fark ve 2003 y›l› içerisinde Migros’un %50,81’lik hissesinin iktisap
edilmesi s›ras›nda ortaya ç›kan 436.272 bin YTL tutar›ndaki rayiç de¤er fark› da sermaye düzeltmesi olarak gösterilmifltir.

Koç Holding Ana Sözleflmesi’ne göre, 100 adet nama kurucu hisse senedi bulunmaktad›r. Kurucu hisse senedi sahiplerine vergi öncesi kârdan; vergiler, %5 kanuni ihtiyat
akçesi ve ödenmifl sermayenin %5’i tutar›nda rakam indirildikten sonra kalan tutar›n %3’ü ayr›l›r. Bununla birlikte, bu rakam yasal yedek, vergi ve da¤›t›labilir kâr›n ilk
temettüleri düflüldükten sonra elde edilen rakam›n %10’undan daha fazla olamaz. Kurucu hisse senetleri 
Koç Holding sermayesi üzerinde hiç bir hak sahibi de¤ildir ve oy kullanma yetkisine sahip de¤ildir. Ayr›ca, tasfiye durumunda, kurucu hissedarlar› tasfiye has›latlar› üzerinde
hiç bir hakka sahip de¤ildirler.

Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›’na, vergi öncesi kârdan; vergiler, %5 kanuni ihtiyat akçesi ve SPK’n›n tespit etti¤i oran ve miktarlarda birinci temettü indirildikten
sonra kalan k›s›mdan, %1 ile %2 aras›ndaki tutar ayr›l›r.

Ç›kar›lm›fl sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin gruplar›na göre analizleri afla¤›daki gibidir:

Grup Hisse senedi adedi Bin YTL Hisse senedi cinsi
A 46.844.266.549 468.443 Nama
B 127.725.733.451 1.277.257 Nama

174.570.000.000 1.745.700

Koç Holding Ana Sözleflmesi ile A grubu hisse senedi sahiplerine tan›nan imtiyazlar afla¤›daki gibidir:

1. Ana sözleflmenin 11’inci maddesi uyar›nca B grubu hisse senedi sahipleri taraf›ndan kullan›lmayan rüçhan haklar› A grubu hisse senedi sahipleri taraf›ndan kullan›lmak
istenirse bu haklar SPK Mevzuat› çerçevesinde kullan›labilir. 

2. Ana sözleflmenin 25’inci maddesi uyar›nca (esas mukavele de¤ifliklikleri için al›nan kararlar hariç olmak üzere), A grubu hisseler Genel Kurul toplant›lar›nda sahip olduklar›
her pay için iki oy hakk›na sahiptirler.

D‹PNOT 26 - 27 - 28 - SERMAYE YEDEKLER‹, KÂR YEDEKLER‹, GEÇM‹fi YIL KÂR/ZARARLARI
Kanuni defterlerdeki birikmifl kârlar, afla¤›da belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde da¤›t›labilirler.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin
ödenmifl sermayesinin %20’sine ulafl›l›ncaya kadar, kanuni net kâr›n %5’i olarak ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50’sini geçmedi¤i
sürece sadece zararlar› netlefltirmek için kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün de¤ildir.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
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u Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK’n›n öngördü¤ü flekilde afla¤›daki gibi yaparlar:

25 fiubat 2005 tarih 7/242 say›l› SPK karar› uyar›nca; SPK düzenlemelerine göre bulunan net da¤›t›labilir kâr üzerinden SPK’n›n asgari kâr da¤›t›m zorunlulu¤una iliflkin
düzenlemeleri uyar›nca hesaplanan kâr da¤›t›m tutar›n›n, tamam›n›n yasal kay›tlarda yer alan da¤›t›labilir kârdan karfl›lanabilmesi durumunda, bu tutar›n tamam›n›n,
karfl›lanmamas› durumunda ise yasal kay›tlarda yer alan net da¤›t›labilir kâr›n tamam› da¤›t›lacakt›r. SPK düzenlemelerine göre haz›rlanan finansal tablolarda veya yasal
kay›tlar›n herhangi birinde dönem zarar› olmas› durumunda ise kâr da¤›t›m› yap›lmayacakt›r.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 say›l› karar› gere¤ince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere paylar› borsada ifllem gören anonim
ortakl›klar için, asgari kâr da¤›t›m oran› %20 (31 Aral›k 2006: %20) olarak uygulanacakt›r. Buna göre bu da¤›t›m›n flirketlerin genel kurullar›nda alacaklar› karara ba¤l› olarak
nakit ya da temettünün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç edilecek paylar›n bedelsiz olarak ortaklara da¤›t›lmas›na ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü tutar›n›n mevcut ödenmifl/ç›kar›lm›fl sermayelerinin %5’inden az olmas› durumunda, söz konusu
tutar›n da¤›t›lmadan ortakl›k bünyesinde b›rak›labilmesine imkan verilmifl ancak bir önceki döneme iliflkin temettü da¤›t›m›n› gerçeklefltirmeden sermaye art›r›m›n› yapan ve bu
nedenle paylar› "eski" ve "yeni" fleklinde ayr›lan anonim ortakl›klardan, 2007 y›l› faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dönem kâr›ndan temettü da¤›tacaklar›n hesaplayacaklar›
birinci temettüyü nakden da¤›tmalar› zorunlulu¤u getirilmifltir.

Net da¤›t›labilir kâr›n hesaplanmas›nda SPK Finansal Raporlama Standartlar› kapsam›nda konsolide finansal tablolarda yer alan kâr içinde görünen; ba¤l› ortakl›k, müflterek
yönetime tabi teflebbüs ve ifltiraklerden ana ortakl›¤›n konsolide finansal tablolar›na intikal eden, ancak genel kurullar›nca kâr da¤›t›m› karar› al›nmam›fl olanlar›n da¤›t›labilir
kâr tutarlar› dikkate al›nmaz. Bu tutar hesaplan›rken, ifltirak oranlar› dikkate al›narak, sadece ifltirakin ana ortakl›¤›n finansal tablolar›na yans›yan kâr tutar› dikkate al›n›r. Söz
konusu ortakl›klar›n genel kurullar›nda kâr da¤›t›m karar› al›nm›fl olmas› durumunda ise, ana ortakl›¤›n konsolide finansal tablosuna intikal eden kâr üst s›n›r olmak üzere,
genel kurallarda al›nan kâr da¤›t›m karar›na ba¤l› olarak söz konusu iflletmelerden ana ortakl›¤a intikal edecek kâr tutar›, ana ortakl›¤›n da¤›t›labilir kâr›nda dikkate al›n›r. 

SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo düzenlenmesi sonucunda özsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi,
Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Ola¤anüstü Yedek” kalemlerine bilançoda kay›tl› de¤erleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltilmifl de¤erleri toplu
halde özsermaye grubu içinde “özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” hesab›nda yer verilir.

Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› ile ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri bedelsiz sermaye art›r›m›; nakit kâr da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir.

SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca 31 Aral›k tarihleri itibariyle Koç Holding’in özsermaye tablosu afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Sermaye 1.745.700 1.265.000
Hisse senetleri ihraç primleri 8.068 1.779
Finansal varl›klar de¤er art›fl fonu 22.969 23.542
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 1.555.726 1.555.726
Yasal yedekler 54.579 51.328
Ola¤anüstü yedekler 482.602 488.265
Özel yedekler 163.708 -
Yabanc› para çevrim farklar› (7.537) 8.269
Finansal riskten korunma rezervi (9.477) (7.482)
Net dönem kâr› 2.295.419 560.812
Geçmifl y›llar kârlar› 1.540.305 1.140.760

7.852.062 5.087.999

Yukar›da tarihi bedelleri ile gösterilmifl kalemlerin endekslenmifl de¤erleri ve özsermaye enflasyon düzeltme farklar› 31 Aral›k tarihleri itibariyle afla¤›daki gibidir:

2007
Özsermaye

Tarihi Endekslenmifl enflasyon düzeltmesi
de¤erler de¤erler farklar›

Sermaye 1.745.700 2.712.988 967.288
Hisse senetleri ihraç primleri 8.068 12.786 4.718
Yasal yedekler 54.579 150.839 96.260
Ola¤anüstü yedekler 482.602 970.062 487.460

2.290.949 3.846.675 1.555.726

2006
Özsermaye

Tarihi Endekslenmifl enflasyon düzeltmesi
de¤erler de¤erler farklar›

Sermaye 1.265.000 2.232.288 967.288
Hisse senetleri ihraç primleri 1.779 6.497 4.718
Yasal yedekler 51.328 147.588 96.260
Ola¤anüstü yedekler 488.265 975.725 487.460

1.806.372 3.362.098 1.555.726

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)



135

K
oç

 H
ol

di
ng

20
07

 F
aa

liy
et

 R
ap

or
uD‹PNOT 29 - YABANCI PARA POZ‹SYONU

31 Aral›k tarihleri itibariyle konsolidasyon düzeltmeleri öncesi Grup’un döviz cinsinden sahip oldu¤u varl›k ve yükümlülükler afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Varl›klar 16.653.842 18.014.485
Yükümlülükler (23.509.143) (26.888.501)

Net bilanço pozisyonu (6.855.301) (8.874.016)

Bilanço d›fl› türev enstrümanlar›n net pozisyonu 885.200 812.135

Yabanc› para yükümlülük pozisyonu (net) (5.970.101) (8.061.881)

Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Tüprafl, net yabanc› para finansal yükümlülüklerden ötürü ortaya ç›kan kur riskini, ürün sat›fl fiyatlar›na döviz kuru de¤iflimlerini yans›tmak
suretiyle s›n›rland›rmaktad›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Tüprafl’›n sahip oldu¤u ham petrol ve petrol ürünü stoklar› toplam tutar› 2.287.480 bin YTL’dir (2006: 1.921.187 bin
YTL).

2007
USD EUR Di¤er Toplam

VARLIKLAR
Dönen varl›klar:
Haz›r de¤erler 1.407.253 1.197.825 110.884 2.715.962
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 4.289 704.252 1.623 710.164
Menkul k›ymetler (net) 475.372 68.780 39.264 583.416
Müflterilere verilen avans ve krediler 1.188.558 1.210.365 120.452 2.519.375
Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklar (net) 875.671 980.071 285.379 2.141.121
Finansal kiralama alacaklar› (net) 92.106 211.564 1.827 305.497
Stoklar (net) 68.483 180.387 191.194 440.064
Di¤er dönen varl›klar 65.486 174.933 81.628 322.047
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› 7.004 327.012 26.672 360.688

Toplam dönen varl›klar 4.184.222 5.055.189 858.923 10.098.334

Duran varl›klar:
Müflterilere verilen avans ve krediler 2.066.438 623.507 25.045 2.714.990
Finansal kiralama alacaklar› (net) 193.230 348.965 1.507 543.702
Finansal varl›klar (net) 2.726.263 549.261 16.217 3.291.741
Ertelenen vergi varl›klar› - 1.121 2.247 3.368
Di¤er duran varl›klar 60 1.355 292 1.707

Toplam duran varl›klar 4.985.991 1.524.209 45.308 6.555.508

Toplam varl›klar 9.170.213 6.579.398 904.231 16.653.842

YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa vadeli yükümlülükler:
Mevduatlar 4.511.908 2.311.755 225.657 7.049.320
Finansal borçlar (net) 2.052.163 1.197.077 117.637 3.366.877
Uzun vadeli finansal borçlar›n k›sa vadeli k›s›mlar› (net) 679.922 629.266 83.651 1.392.839
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 1.839 24 152 2.015
Sigorta teknik karfl›l›klar› 21.904 8.878 28 30.810
Ticari borçlar ve iliflkili taraflara borçlar (net) 2.945.739 550.083 81.970 3.577.792
Al›nan avanslar 19.783 2.706 33 22.522
Borç karfl›l›klar› 16.469 1.630 3.417 21.516
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler (net) 134.430 242.750 88.538 465.718
Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar› 99.376 170.270 21.116 290.762

Toplam k›sa vadeli yükümlülükler 10.483.533 5.114.439 622.199 16.220.171

Uzun vadeli yükümlülükler:
Mevduatlar 20.303 89.945 1.196 111.444
Finansal borçlar (net) 4.558.928 2.351.268 18.316 6.928.512
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 1.083 - 265 1.348
Sigorta teknik karfl›l›klar› 152.993 31.625 - 184.618
Borç karfl›l›klar› - 1.515 350 1.865
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü - 2.524 5.326 7.850
Di¤er uzun vadeli yükümlülükler (net) 38.119 3.860 11.356 53.335

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 4.771.426 2.480.737 36.809 7.288.972

Toplam yükümlülükler 15.254.959 7.595.176 659.008 23.509.143

Net bilanço pozisyonu (6.084.746) (1.015.778) 245.223 (6.855.301)

Bilanço d›fl› türev enstrümanlar›n net pozisyonu 594.491 254.598 36.111 885.200

Net yabanc› para varl›k/(yükümlülük) pozisyonu (5.490.255) (761.180) 281.334 (5.970.101)

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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USD EUR Di¤er Toplam
VARLIKLAR
Dönen varl›klar:
Haz›r de¤erler 2.476.579 847.491 230.831 3.554.901
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 123.071 661.922 1.675 786.668
Menkul k›ymetler (net) 788.901 1.307.256 40.743 2.136.900
Müflterilere verilen avans ve krediler 1.237.202 558.877 131.581 1.927.660
Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklar (net) 638.154 1.114.890 279.050 2.032.094
Finansal kiralama alacaklar› (net) 58.083 166.864 1.946 226.893
Stoklar (net) 72.565 183.243 191.392 447.200
Di¤er dönen varl›klar 58.130 139.205 130.070 327.405

Toplam dönen varl›klar 5.452.685 4.979.748 1.007.288 11.439.721

Duran varl›klar:
Müflterilere verilen avans ve krediler 1.808.745 467.196 6.304 2.282.245
Finansal kiralama alacaklar› (net) 91.692 213.281 3.247 308.220
Finansal varl›klar (net) 3.280.152 643.952 15.929 3.940.033
Ertelenen vergi varl›klar› 741 746 5.202 6.689
Di¤er duran varl›klar 3.247 8.277 26.053 37.577

Toplam duran varl›klar 5.184.577 1.333.452 56.735 6.574.764

Toplam varl›klar 10.637.262 6.313.200 1.064.023 18.014.485

YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa vadeli yükümlülükler:
Mevduatlar 4.916.230 2.807.227 195.805 7.919.262
Finansal borçlar (net) 3.114.332 1.567.165 129.267 4.810.764
Uzun vadeli finansal borçlar›n k›sa vadeli k›s›mlar› (net) 737.704 329.791 48.419 1.115.914
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 1.027 69 270 1.366
Sigorta teknik karfl›l›klar› 7.183 5.250 46 12.479
Ticari borçlar ve iliflkili taraflara borçlar (net) 1.733.606 701.928 285.650 2.721.184
Al›nan avanslar 14.835 148 1 14.984
Borç karfl›l›klar› 80 3.138 3.525 6.743
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler (net) 294.039 332.323 110.564 736.926

Toplam k›sa vadeli yükümlülükler 10.819.036 5.747.039 773.547 17.339.622

Uzun vadeli yükümlülükler:
Mevduatlar 80.323 36.518 821 117.662
Finansal borçlar (net) 6.795.290 2.102.037 176.940 9.074.267
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 941 204 434 1.579
Sigorta teknik karfl›l›klar› 192.363 74.075 - 266.438
Borç karfl›l›klar› - 3.690 656 4.346
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü 3.240 2.068 22.859 28.167
Di¤er uzun vadeli yükümlülükler (net) 32.023 9.386 15.011 56.420

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 7.104.180 2.227.978 216.721 9.548.879

Toplam yükümlülükler 17.923.216 7.975.017 990.268 26.888.501

Net bilanço pozisyonu (7.285.954) (1.661.817) 73.755 (8.874.016)

Bilanço d›fl› türev enstrümanlar›n net pozisyonu 181.884 537.199 93.052 812.135

Net yabanc› para varl›k/(yükümlülük) pozisyonu (7.104.070) (1.124.618) 166.807 (8.061.881)

D‹PNOT 30 - DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

Grup’un bafll›ca yat›r›m harcamalar› ile ilgili olarak resmi daireler taraf›ndan verilmesi uygun görülmüfl yat›r›m teflvik belgeleri bulunmaktad›r. Bu teflvikler sebebiyle Grup’un
sahip oldu¤u haklar afla¤›daki gibidir:

i) ‹thal edilen makine ve teçhizat ile ilgili olarak %100 gümrük muafiyeti ve KDV muafiyeti,

ii) ‹thal edilen yat›r›m mallar› ile ilgili gümrük muafiyeti, yurtiçinden ve yurtd›fl›ndan tedarik edilen yat›r›m mallar› için KDV muafiyeti, vergi resim ve harç istisnas› ve yerli yat›r›m
harcamalar›nda %100 KDV muafiyeti, 

iii) Araflt›rma ve gelifltirme harcama tutarlar›n›n %40’› (Dipnot 41),

iv) Araflt›rma ve gelifltirme harcamalar› karfl›l›¤›, Tübitak-Teydeb’den al›nan nakit destek,

v) Yap›lan yat›r›m harcamalar›na iliflkin %40, %100 ve %200’ü nispetinde yat›r›m teflvikleri (*),

vi) 24 Nisan 2003 tarihinden sonra duran varl›klara iliflkin 10 bin YTL’nin üzerindeki yat›r›m harcamalar›n›n %40’› nispetinde yat›r›m indirimi (*),

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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itibariyle kazan›lan ve bilanço tarihi itibariyle kullan›labilmesi öngörülen yat›r›m indirimi tutar› 418.673 bin YTL’dir (2006: 684.113 bin YTL) (Dipnot 14).

(*) Yat›r›m indirimi istisnas›, 5479 say›l› Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Ancak gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerine,
vergiye tabi kazanç (matrah) oluflmamas› nedeniyle 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle kullan›lmay›p sonraki dönemlere devreden yat›r›m indirimi tutarlar› ile 31 Aral›k 2005 tarihi
itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki y›llarda yap›lacak yat›r›m harcamalar› üzerinden hak kazan›lacak yat›r›m indirimi tutarlar›n›n kullan›lmas› için 31 Aral›k 2008
tarihine kadar 3 y›ll›k geçifl dönemi tan›nm›flt›r (Dipnot 41).

D‹PNOT 31 - KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

Yönetimin önemli bir kay›p veya zarar beklemedi¤i taahhütler ve muhtemel yükümlülükler afla¤›da özetlenmifltir:

2007 2006
Verilen teminatlar:
Teminat mektuplar› 2.671.962 2.844.788
Teminat senetleri 70.730 42.802

Al›nan teminatlar:
Teminat mektuplar› 2.890.502 2.423.907
Teminat senetleri 91.311 76.291
Di¤er 19.848 30.216

Verilen taahhütler:

a) Taahhütler - Bankac›l›k
i) 28 Eylül 2005 tarihinde Çukurova Holding, çeflitli Çukurova Grubu fiirketleri ve Mehmet Emin Karamehmet ile Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Koç
Finansal Hizmetler, Koçbank Nederland ve Koçbank A.fi. aras›nda Yap› Kredi Bankas›’n›n %57,4 oran›ndaki hisselerinin sat›fl›na iliflkin Hisse Al›m Sözleflmesi son haline
getirilerek imzalanm›flt›r. Hisse Al›m Sözleflmesi’ne ilave olarak Yap› Kredi Bankas› ile Yap› Kredi Bankas›’n›n eski hakim orta¤› olan Çukurova Grubu flirketleri aras›nda 
28 Eylül 2005 tarihinde, Yap› Kredi Bankas› ile olan kredi ve di¤er iliflkilerini yeniden düzenleyen bir k›s›m sözleflmeler imzalanm›flt›r. Bu sözleflmelerdeki hükümlerin bir k›sm›
bu konsolide finansal tablolar›n haz›rland›¤› tarih itibariyle gerçekleflmifl olup bir k›sm› ise Yap› Kredi Bankas›’n›n dolayl› olarak ço¤unluk hisselerine sahip hakim orta¤› Koç
Finansal Hizmetler taraf›ndan garanti alt›na al›nm›flt›r. Bu sözleflmelerin devam eden k›sm›yla ilgili olarak 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara etki
edebilecek düzeltme kay›tlar›, bu sözleflmelerdeki hükümlere ve Grup’un en iyi tahminlerine dayan›larak konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

ii) 28 Eylül 2005 tarihinde Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas› ile Çukurova Holding aras›nda imzalanan “Bankac›l›k D›fl› Varl›klara ‹liflkin
Opsiyon Sözleflmesi” uyar›nca taraflar, hisse devrinin gerçeklefltirildi¤i tarihten itibaren 6 y›ll›k bir süre içerisinde Yap› Kredi Bankas›’n›n bankac›l›k faaliyetlerinde kullanmad›¤›
varl›klar›n üçüncü kiflilere sat›fl› halinde, bu varl›klar›n sözleflmede yer alan de¤erleri ile üçüncü kiflilere sat›fl fiyat› aras›ndaki fark›n %57,4’ünü Çukurova Grubu’nun Yap› Kredi
Bankas›’na olan kredi borçlar›n›n kapat›lmas› amac›yla kullan›lmas› hususunda anlaflm›fllard›r. Yap› Kredi Bankas›’n›n dolayl› olarak ço¤unluk hissesine sahip Koç Finansal
Hizmetler, bu opsiyon sözleflmesine tabi olan ifllemler neticesinde Çukurova Grubu lehine bir fark olufltu¤u takdirde Yap› Kredi Bankas›’n›n Çukurova Grubu’ndan olan kredi
alaca¤›ndan düflülecek olan bu fark›n Yap› Kredi Bankas›’na ödenece¤ini 31 Ocak 2006 tarihinde kay›ts›z flarts›z, gayri kabili rücu olarak, taahhüt etmifltir. ‹lgili sözleflme
uyar›nca taahhüt edilen bedelle ilgili olarak 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda 26.422 bin YTL tutar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r (2006: 61.844 bin YTL) (Dipnot 15.c).

iii) 28 Eylül 2005 tarihinde Yap› Kredi Bankas› ve Çukurova Medya fiirketleri aras›nda yap›lan reklam sözleflmesinin yerine geçmek üzere Yap› Kredi Bankas›, Çukurova
Medya fiirketleri ve Koç Finansal Hizmetler aras›nda 10 A¤ustos 2006 tarihli yeni reklam sözleflmeleri imzalanm›flt›r. Reklam tutar›, sözleflme süresi gibi koflullarda herhangi
bir de¤ifliklik olmam›fl ve yeni yap›lan sözleflmelerinde de Yap› Kredi Bankas›’n›n Koç Grubu fiyatlar› baz›nda ancak bu defa Koç Finansal Hizmetler garantisi ile Çukurova
Medya fiirketleri arac›l›¤›yla reklam vermesi öngörülmektedir. Grup, bu reklam sözleflmesi ile ilgili 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide finansal tablolar›nda 17.637 bin YTL tutar›nda
karfl›l›k ay›rm›flt›r (2006: 26.037 bin YTL) (Dipnot 15.c).

iv) Yap› Kredi Bankas› Hisse Al›m Sözleflmesi uyar›nca, Sosyal Yard›m Sand›¤›’n›n SSK’ya transferi durumunda Hazine Müsteflarl›¤›’na veya daha önceden belirlenmifl baflka
bir kuruma veya makama yap›lacak ödemenin 175.000.000 EUR’nun alt›nda kalmas› durumunda, 175.000.000 EUR ile yap›lan ödeme aras›ndaki fark›n %50’si Çukurova
Grubu’nun Yap› Kredi Bankas›’na olan kredi borcuyla mahsup edilecektir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup yönetimi Sosyal Yard›m Sand›¤›’n›n SSK’ya transferi durumunda
yap›lacak ödemenin 175.000.000 EUR’yu aflaca¤›n› belirlemifl ve önceki dönemlerde di¤er borç ve gider karfl›l›klar› kalemi içerisinde muhasebelefltirilen 8.559 bin YTL
tutar›ndaki konusu kalmayan karfl›l›k iptal edilerek gelir tablosuna yans›t›lm›flt›r.

Bankac›l›k sektöründe, ola¤an bankac›l›k aktiviteleri bu konsolide finansal tablolarda belirtilmeyen, teminat mektuplar›, kabul kredileri, akreditifler ve finansal türev araçlar›
dahil olmak üzere, baz› çeflitli yükümlülükler ve taahhütler gerektirirler. Grup, bu ifllemler sonucunda önemli bir kay›p beklememektedir. 

v) 31 Aral›k 2007 tarihi itibari ile menkul k›ymet ve finansal varl›klar içerisinde yer alan 985.658 bin YTL (2006: 956.835 bin YTL) tutar›ndaki borç senetleri;

• yasal gereklilikler sebebiyle TCMB’de,
• menkul k›ymet ve para piyasas› ifllemleri sebebiyle ‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi.’de,
• kredi sözleflmeleri gere¤ince çeflitli bankalarda
teminat olarak bulundurulmaktad›r.

31 Aral›k tarihleri itibariyle bankac›l›k sektöründeki flirketler ile ilgili önemli taahhütler ve muhtemel yükümlülüklerin özeti afla¤›daki gibidir:

Kredi ile ilgili taahhütler

2007 2006
Teminat mektuplar›
- Yabanc› para 2.549.931 2.700.995
- YTL 2.772.052 3.072.752
Akreditifler 1.082.070 1.325.059
Kabul kredileri 92.247 108.325
Di¤er taahhütler ve muhtemel yükümlülükler 302.438 748.807

6.798.738 7.955.938

Tenzil: Kredi taahhüt zararlar› için ayr›lan karfl›l›klar (Dipnot 15.c) (65.937) (80.288)

6.732.801 7.875.650

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Grup’un finans sektöründeki Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’› müflterilerine saklama hizmeti sunmaktad›r. Saklamada bulunan finansal varl›klar konsolide finansal
tablolarda yer almamakla birlikte 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle söz konusu varl›klar›n tutar› 10.992.184 bin YTL’dir (2006: 14.754.421 bin YTL).

Türev finansal araçlar:

2007
Kontrat Rayiç De¤erler
miktar› Varl›klar/(Yükümlülükler)

Vadeli döviz ifllemleri 1.553.641 9.651 (44.904)
Yabanc› para swap ifllemleri 2.032.435 5.843 (42.292)

3.586.076 15.494 (87.196)

Faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas› 2.151.660 9.055 (118.427)
Opsiyon sözleflmesi 1.098.450 532 (783)
Vadeli mal al›m ifllemleri 293.450 50 (7.805)

7.129.636 25.131 (214.211)

2006
Kontrat Rayiç De¤erler
miktar› Varl›klar/(Yükümlülükler)

Vadeli döviz ifllemleri 1.399.734 16.750 (12.118)
Yabanc› para swap ifllemleri 1.809.644 8.176 (14.328)

3.209.378 24.926 (26.446)

Faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas› 795.395 13.883 (4.893)
Opsiyon sözleflmesi 576.301 - -
Vadeli mal al›m ifllemleri 142.405 4.455 -

4.723.479 43.264 (31.339)

b) Taahhütler - Enerji

i) Koç Holding’in JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA taraf›ndan oluflturulan konsorsiyumdan alm›fl oldu¤u 950.000.000 USD tutar›ndaki kredi ile ilgili
olarak sahibi bulundu¤u 28.146 bin YTL nominal tutarl› Arçelik ve 80.853 bin YTL nominal tutarl› Migros hisseleri, Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Enerji Yat›r›mlar›’n›n Akbank
T.A.fi. Malta Branch, Türkiye Garanti Bankas› A.fi. Luxemburg Branch, Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc, Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O.
Bahrain Offshore Branch, Türkiye Halk Bankas› A.fi. konsorsiyumundan alm›fl oldu¤u 1.800.000.000 USD tutar›ndaki kredi ile ilgili olarak sahibi bulundu¤u 127.714 bin YTL
nominal tutarl› Tüprafl hisseleri, kredi veren bankalar lehine tesis edilmifl olup, söz konusu hisselere ait oy ve temettü hakk› sakl› kalm›flt›r (Dipnot 6.a).

ii) Tüprafl hisse al›m bedelinin ödenmesinde ve Grup’un halihaz›rda mevcut bulunan kredilerin yeniden finansman›nda kullan›lmak amac›yla, 2006 y›l›nda al›nan kredilere
iliflkin çeflitli finansal ve finansal olmayan taahhütleri mevcut olup, bu taahhütleri yerine getirmemesi halinde, ilgili kredi verenlerin söz konusu kredileri geri ça¤›rma hakk›
bulunmaktad›r (Dipnot 6.a).

iii) Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Enerji Yat›r›mlar› ile T.C. Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› (“Ö‹B”) aras›nda 26 Ocak 2006 tarihinde imzalanan Tüprafl Hisse Al›m
Sözleflmesi kapsam›ndaki taahhütler afla¤›daki gibidir:

• Enerji Yat›r›mlar›, Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Tüprafl’›n Türk Silahl› Kuvvetleri’nin akaryak›t ihtiyac›n› öncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine
uygun piyasa fiyatlar› üzerinden karfl›layaca¤›n›, bu tür akaryak›tlar›n üretim kabiliyetini ve rafineriler dahilindeki veya Tüprafl’›n mülkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini
sa¤layaca¤›n› ve koruyaca¤›n› kabul ve taahhüt etmifltir. 

• Enerji Yat›r›mlar›, Tüprafl’›n Batman Rafinerisi’ni en az üç y›l süre ile iflletmeye devam edece¤ini kabul, beyan ve taahhüt etmifltir. Bu taahhüdün teminat› olarak 34.941 bin
YTL karfl›l›¤›nda 30.000.000 USD tutar›nda kesin teminat mektubunu Hisse Al›m Sözleflmesi imzaland›¤› tarihte Ö‹B’e teslim etmifltir. ‹lgili taahhüdün yerine getirilmesi halinde
her y›l›n sonunda y›ll›k 10.000.000 USD tutar›ndaki teminat serbest b›rak›lacakt›r. Aksi takdirde ilgili y›la ait 10.000.000 USD tutar›ndaki k›s›m nakde çevrilerek Ö‹B lehine gelir
kaydedilecektir. Söz konusu teminat›n ilgili döneme düflen k›sm›n›n serbest b›rak›lmas›na müteakip konsolide finansal tablolar›n yay›mland›¤› tarih itibariyle kalan teminat
tutar› 10.000.000 USD’dir.

iv) EPDK Denetim Dairesi Baflkanl›¤› akaryak›t sektöründe gerçeklefltirdi¤i genel inceleme neticesinde 31 A¤ustos 2006 tarihli karar› ile sektörde faaliyet gösteren 26 flirketle
birlikte Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Opet ve Opet D›fl Ticaret ve Nakliyat A.fi. (“Opet D›fl Ticaret”)’nin bayilik faaliyetlerine yönelik olarak belirlenen bir
k›s›m uygulamalar› elefltiri konusu yaparak bu flirketler hakk›nda idari para cezas› uygulanmas› karar›n› alm›flt›r. Bu çerçevede, 5015 say›l› kanunun 19'uncu maddesinin ikinci
f›kras›n›n (a) bendinin (4) numaral› alt bendi ile "Petrol Piyasas› Kanunu’nun 19'uncu maddesi uyar›nca 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren uygulanacak para cezalar› hakk›nda
tebli¤" gere¤i Opet ve Opet D›fl Ticaret’e toplam 84.307 bin YTL idari para cezas› uygulanmas›na, bu karar aleyhine Dan›fltay’da dava açma haklar› sakl› olmak kayd› ile,
karar verildi¤i flirket yönetimine yaz›l› olarak bildirilmifltir. Söz konusu flirketler bu cezan›n iptali için hukuki süreç bafllataca¤› yönünde kamuoyuna aç›klamada bulunmufl ve
Dan›fltay 13. Dairesi nezdinde idari para cezalar›n›n iptali ve yürütmenin durdurulmas› için dava açm›fllard›r. 

Dan›fltay 13. Dairesi 10 Kas›m 2006 tarihli ara karar›yla Opet’in yürütmenin durdurulmas›na iliflkin talebini sadece 1.072 bin YTL için k›smen kabul etmifl, Opet D›fl Ticaret’in
yürütmenin durdurulmas› talebini reddetmifltir. Bunu takiben Opet ve Opet D›fl Ticaret T.C. Maliye Bakanl›¤› Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Müdürlü¤ü’ne tecil faizi dahil
olmak üzere toplam 1.736 bin YTL tutar›nda ödemeler yapm›flt›r.

25 Ocak 2007 tarihinde Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu, Dan›fltay 13. Dairesi’nin 10 Kas›m 2006 tarihli yürütmenin durdurulmas› isteminin reddine iliflkin k›sm›n›n
kald›r›lmas›na ve dava konusu ifllemin 83.235 bin YTL’lik k›sm›n›n yürütmesinin durdurulmas›na karar vermifltir. Bu karara istinaden ‹stanbul 8. ‹dari Mahkemesi de 8 fiubat
2007 tarihinde söz konusu idari para cezas›n›n tahsilinin yürütmesinin durdurulmas›na karar vermifltir. Konu üzerinde taraflar aras›ndaki görüflme, hukuki mütalaalar ve
dolay›s›yla konunun nihai sonucu üzerinde belirsizlik devam etmektedir. Dolay›s›yla konunun belirsizli¤i nedeniyle konsolide finansal tablolarda herhangi bir karfl›l›k
ayr›lmam›flt›r.

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
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uc) Taahhütler - Otomotiv

i) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Ford Otosan, mühendislik giderleri ile ilgili yabanc› para cinsinden ticari borçlar (türev olmayan korunma arac›) ile üretilen
hafif ticari arac›n (V227 ya da Transit Connect) gelecekte beklenen sat›fllar› (korunmaya konu kalem) aras›nda etkili bir nakit ak›m korunmas› oldu¤una inanmaktad›r. V227’nin
ifl prensipleri ile ilgili olarak Ford Otosan ile müteflebbis ortak Ford Motor Company aras›nda yap›lan resmi görüflme ve anlaflmalarla korunma iliflkisinin etkinli¤i belirlenmifltir.
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle mühendislik ile ilgili yabanc› para cinsinden borçlarla ilgili gerçekleflmeyen kur fark› zarar› kalmam›flt›r. Bu sebeple, önceki dönemde özsermaye
içerisinde izlenen rezervin tamam› gelir tablosunda finansman giderleri hesab›na aktar›lm›flt›r.

ii) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Tofafl, Doblo hafif ticari araç üretimi yat›r›mlar›nda kullan›lmak üzere 17.319.436 EUR tutar›nda (2006: 27.603.345 EUR)
ve Mini Cargo ticari araç üretimi yat›r›mlar›nda kullan›lmak üzere 119.731.114 EUR tutar›nda (2006: 56.335.844 EUR) uzun vadeli kredi kullanm›flt›r. Doblo’nun ana ithalatç›s›
müteflebbis ortak Fiat Auto S.p.A. (“Fiat”) ve Tofafl aras›nda ve Mini Cargo’nun ana ithalatç›lar› Fiat ve Peugeot Citroen Auto SA (“PSA”) taraf›ndan imzalanan üretim
anlaflmas›na göre, kredilerin geri ödemesi Fiat ve PSA taraf›ndan yap›lacak al›mlar vas›tas› ile garanti alt›na al›nm›flt›r. Bu do¤rultuda Tofafl’›n karfl›laflaca¤› faiz oran› ve kur
riskleri Fiat ve PSA taraf›ndan üstlenilmifltir. 

iii) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Ford Otosan, 2000 y›l›nda, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle tutar› 1.273.993 EUR olan kredilerin faiz riskine karfl›l›k faiz
aral›¤› sabitleme anlaflmas› (“collar”) yapm›flt›r. Anlaflmada, sabit taban ve tavan faiz oranlar› yer almaktad›r. Anlaflma do¤rultusunda, belirtilen tarihlerde Euribor’un, taban
oran›n alt›nda olmas› halinde Ford Otosan taban oran ile geçerli oran aras›ndaki fark› bankalara tazmin etmek durumundad›r. E¤er Euribor, tavan oran›n üzerinde ise
anlaflma sa¤lanan banka, aradaki fark› Ford Otosan’a tazmin etmek durumundad›r.

31 Aral›k 2007 itibariyle geçerlili¤ini koruyan faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas›n›n detaylar› afla¤›dad›r: 

Euribor Euribor Euribor
Anlaflma Taban oran› Tavan oran› Tutar Vade tarihi
Citibank %5,15 %6,00 1.273.993 EUR 28 fiubat 2008

iv) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Ford Otosan, 2003 y›l› içerisinde Akbank T.A.fi. ile bir kredi anlaflmas› imzalam›flt›r. Anlaflma hükümlerince Ford Otosan
son y›l hariç olmak üzere her y›l 123.120.000 EUR tutar›ndaki ihracat bedelini Akbank T.A.fi.’deki bir hesab› üzerinden geçirmeyi taahhüt etmektedir. Anlaflman›n son y›l› olan
2008 y›l› içerisinde Ford Otosan’›n Akbank T.A.fi.’deki hesab›ndan geçirmeyi taahhüt etti¤i ihracat bedeli tutar› 82.080.000 EUR’dur.

vi) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Tofafl, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 30 Eylül 2008 tarihine kadar gerçeklefltirilmek üzere 834.056.000 USD ihracat
taahhüdü getiren ihracat teflvik belgesi kapsam›nda 335.061.000 USD ve 30 Ocak 2008 tarihine kadar gerçeklefltirilmek üzere 372.164.000.USD ihracat taahhüdü getiren
ihracat teflvik belgesi kapsam›nda 377.843.000 USD ihracat gerçeklefltirmifl bulunmaktad›r (31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Tofafl’›n ihracat teflvik belgesi uyar›nca 30 Temmuz
2007 sonuna kadar gerçeklefltirmek üzere toplam 280.164.000 USD ihracat taahhüdü bulunmaktad›r. Tofafl, 
31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle 169.613.000 USD ihracat gerçeklefltirmifl bulunmaktad›r).

Verilen di¤er taahhütler:

2007 2006
‹hracat teflvik belgeleri için verilen taahhütler 1.416.636 1.808.574
Verilen ipotekler 187.128 386.912

1.603.764 2.195.486

Al›nan taahhütler:
2007 2006

Al›nan ipotekler 173.233 311.722

D‹PNOT 32 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

‹ktisaplar

2007 y›l› içerisinde gerçekleflen iflletme birleflmeleri
Çin Halk Cumhuriyeti’nde faaliyet gösteren Changzhou Casa Shinco Electrical Appliances Co. Ltd. flirketinin hisselerinin tamam›n›n Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Ardutch
B.V. taraf›ndan al›m›na iliflkin hisse devir anlaflmas› 28 Temmuz 2007 tarihinde imzalanm›flt›r. Bu anlaflma sonras›nda Çin Halk Cumhuriyeti'ndeki yasal süreçler
tamamlanarak hisseler Ardutch B.V. taraf›ndan devir al›nm›fl ve flirketin ticaret unvan› da de¤ifltirilerek Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) olarak
tescil edilmifltir.

Beko China ile ilgili iktisap edilen net varl›klar ve flerefiyenin hesaplanmas›na iliflkin bilgiler afla¤›dad›r:

‹ktisap tutar› (*) 12.576
‹ktisap edilen net varl›klar (10.987)

fierefiye (Dipnot 17) 1.589

(*) ‹ktisapla do¤rudan iliflkilendirilen maliyetler dahil edilmifltir.
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Haz›r de¤erler 4.699
Stoklar 3.824
Maddi duran varl›klar (Dipnot 19) 16.531
Maddi olmayan duran varl›klar (Dipnot 20) 1.575
Ticari ve di¤er alacaklar 6.293
Finansal borçlar (4.294)
Ticari ve di¤er borçlar (17.641)

‹ktisap edilen net varl›klar 10.987

Toplam iktisap tutar› (12.576)
Haz›r de¤erler - iktisap edilen 4.699

‹ktisap nedeniyle nakit ç›k›fl› (net) (7.877)

2006 y›l› içerisinde gerçekleflen iflletme birleflmeleri
i) Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Enerji Yat›r›mlar›, Tüprafl hisselerinin %51’ini 26 Ocak 2006 tarihinde sat›n alm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda sat›n alma bedelinin iktisap
edilen tan›mlanabilir varl›klar›n, yükümlülüklerin ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erini 2.736.463 bin YTL tutar›nda aflan k›sm› bilançoda flerefiye kalemi içinde
muhasebelefltirilmifltir (Dipnot 17). 

Tüprafl ile ilgili iktisap edilen net varl›klar ve flerefiyenin hesaplanmas›na iliflkin bilgiler afla¤›dad›r:

‹ktisap tutar› - nakdi 5.464.800
Kâr pay› yükümlülü¤ü (*) 236.889

Toplam iktisap tutar› 5.701.689
‹ktisap edilen net varl›klar (2.965.226)

fierefiye (Dipnot 17) 2.736.463

(*) 26 Ocak 2006 tarihinde imzalanan Tüprafl Hisse Al›m Sözleflmesi çerçevesinde 2005 y›l› faaliyetlerinden elde edilen da¤›t›labilir kâr›n iktisaba konu olan paya iliflkin
k›sm›n›n 31 May›s 2006 tarihine kadar Ö‹B’e ödenmesi kararlaflt›r›lm›flt›r. ‹lgili tutar hesaplanan kâr pay› tutar›n›n iktisap tarihindeki de¤eridir.

‹ktisaptan kaynaklanan varl›k ve yükümlülüklerin makul de¤erleri afla¤›daki gibidir:

Haz›r de¤erler 838.848
Stoklar 1.213.018
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller (Dipnot 18) 38.117
Maddi duran varl›klar (Dipnot 19) 4.828.684
Maddi olmayan duran varl›klar (Dipnot 20) 361.870
Ticari alacaklar 757.919
Di¤er dönen ve duran varl›klar 274.978
Finansal borçlar (466.994)
Ticari borçlar (733.178)
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (Dipnot 23) (100.025)
Ertelenen vergi yükümlülükleri (net) (Dipnot 14) (521.030)
Di¤er k›sa ve uzun vadeli yükümlülükler (654.257)

Net varl›klar 5.837.950

Ana ortakl›k d›fl› paylar (Dipnot 24) (2.872.724)

‹ktisap edilen net varl›klar 2.965.226

Toplam iktisap tutar› (5.701.689)
Haz›r de¤erler - iktisap edilen 838.848

‹ktisap nedeniyle nakit ç›k›fl› (net) (4.862.841)

ii) Grup, 2005 y›l›nda Tansafl’›n %78,10 oran›nda hissesini sat›n alm›flt›r. Tansafl’›n paylar›n›n %78,10’u d›fl›ndaki %21,90’›n› oluflturan hisse senetlerinin toplanmas› için
yap›lan ça¤r›ya ifltirak eden pay sahiplerinin toplam %3,61’lik paylar› da 2006 y›l›n›n Ocak ay›nda Grup taraf›ndan sat›n al›nm›flt›r. Böylece, Grup’un Tansafl’ta sahip oldu¤u
hisselerin oran› %78,10’dan %81,71’e ulaflm›flt›r. Bu ifllemler 2005 y›l›nda gerçekleflen Tansafl iktisab›n›n bir parças› olarak de¤erlendirilmifl olup ilgili net varl›klar dikkate
al›narak afla¤›daki flekilde flerefiye hesaplanm›flt›r:

Toplam iktisap tutar› 26.744
‹ktisap edilen net varl›klar (13.682)

fierefiye (Dipnot 17) 13.062
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Gerçekleflen yasal birleflmeler Grup taraf›ndan kontrol edilen iflletmeler aras›nda olmas› nedeniyle UFRS 3 kapsam›nda de¤erlendirilmemektedir (Dipnot 3.14).

2007 y›l› içerisinde gerçekleflen yasal birleflmeler
• Ardutch B.V., ‹zodutch B.V. ile 1 Ocak 2007 tarihinde,
• Yap› Kredi Menkul De¤erler A.fi., Koç Menkul De¤erler A.fi. ile 12 Ocak 2007 tarihinde,
• Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi., Bay›nd›rl›k ‹flleri A.fi. ve Akdeniz Marmara Turizm ve Ticaret A.fi. ile 
8 fiubat 2007 tarihinde,
• Opet Petrolcülük A.fi., Opet Madeni Ya¤ Sanayi ve Tic. A.fi. ile 7 May›s 2007 tarihinde,
• Beko Llc, ‹zocam Llc ile 1 Temmuz 2007 tarihinde,
• Yap› Kredi Nederland N.V., Koçbank Nederland N.V. ile 2 Temmuz 2007 tarihinde,
• Otokoç Otomotiv Tic. ve San. A.fi., Birmot Birleflik Motor Sanayi ve Tic. A.fi. ile 30 Kas›m 2007 tarihinde, ilgili aktif ve pasiflerini bir kül halinde devralmak suretiyle
birleflmifllerdir.

2006 y›l› içerisinde gerçekleflen yasal birleflmeler
• Migros T.A.fi., Tansafl Perakende Ma¤azac›l›k Ticaret A.fi. ile 1 Temmuz 2006 tarihinde,
• Yap› Kredi Bankas› A.fi., Koçbank A.fi. ile 2 Ekim 2006 tarihinde,
• Opet Petrolcülük A.fi., Opet D›fl Ticaret A.fi. ile 5 Ekim 2006 tarihinde,
• Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O., Koç Finansal Kiralama A.fi. ile 27 Aral›k 2006 tarihinde,
• Yap› Kredi Faktoring A.fi., Koç Faktoring Hizmetleri A.fi. ile 29 Aral›k 2006 tarihinde,
• Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi., Koç Portföy Yönetimi A.fi. ile 29 Aral›k 2006 tarihinde, ilgili aktif ve pasiflerini bir kül halinde devralmak suretiyle birleflmifllerdir.

D‹PNOT 33 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

2007 2006
a) Net gelirler
Enerji 26.210.325 23.961.235
Otomotiv 6.517.158 6.312.676
Dayan›kl› tüketim 7.101.134 7.668.666
G›da ve perakende (*) 5.384.826 5.369.705
Finans 5.402.479 4.712.609
Di¤er 813.439 1.172.189

51.429.361 49.197.080

(*) Durdurulan faaliyetlere iliflkin detaylar Dipnot 33.c’de sunulmufltur.

b) Net esas faaliyet kâr/zarar›
Enerji 1.532.640 1.014.272
Otomotiv 439.842 429.709
Dayan›kl› tüketim 541.096 599.978
G›da ve perakende (*) 269.587 243.306
Finans 807.652 669.791
Di¤er (16.217) 20.229

3.574.600 2.977.285

(*) Durdurulan faaliyetlere iliflkin detaylar Dipnot 33.c’de sunulmufltur.
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2007 2006
Toplam varl›klar
Enerji 15.377.616 14.191.751
Otomotiv 3.418.540 2.991.516
Dayan›kl› tüketim 5.588.673 6.090.196
G›da ve perakende 3.236.099 3.144.518
Finans 30.098.646 28.813.157
Di¤er 1.636.277 1.641.298

Bölüm varl›klar› 59.355.851 56.872.436

Ertelenen vergi varl›klar› 351.234 380.415

Konsolide toplam varl›klar 59.707.085 57.252.851

Toplam yükümlülükler
Enerji 8.767.320 9.762.962
Otomotiv 1.946.886 1.731.696
Dayan›kl› tüketim 4.157.740 4.421.819
G›da ve perakende 1.641.337 2.069.767
Finans 26.260.118 25.722.632
Di¤er 1.123.615 1.204.033

Bölüm yükümlülükleri 43.897.016 44.912.909

Ertelenen vergi yükümlülükleri 639.599 615.968
Vergi karfl›l›klar› 112.089 69.776

Konsolide toplam yükümlülükler 44.648.704 45.598.653

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, bölüm varl›k ve yükümlülüklerine dahil edilen sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› ve bu varl›klarla iliflkilendirilen yükümlülükler (Dipnot 35)
afla¤›daki gibidir: 

Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar›
Otomotiv 51.481
G›da ve perakende 2.739.931
Finans 39.266

2.830.678

Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar›
Otomotiv -
G›da ve perakende 1.311.866
Finans 2.019

1.313.885

e) Sektör yat›r›m harcamalar› ile amortisman ve itfa paylar›

2007 2006
Yat›r›m harcamalar›
Enerji 555.002 580.728
Otomotiv 403.678 439.858
Dayan›kl› tüketim 329.050 361.713
G›da ve perakende 264.786 255.766
Finans 93.987 49.949
Di¤er 98.517 67.059

1.745.020 1.755.073

Amortisman ve itfa paylar›
Enerji 289.058 249.879
Otomotiv 149.331 168.934
Dayan›kl› tüketim 157.566 172.797
G›da ve perakende 124.696 116.188
Finans 86.997 93.651
Di¤er 39.753 46.468

847.401 847.917
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2007
Dayan›kl› G›da ve

Enerji Otomotiv tüketim perakende Finans Di¤er Toplam
Sat›fl, teflvik primi tahakkuklar›ndaki de¤ifliklikler - (2.527) (4.108) - - - (6.635)
Garanti ve montaj gider karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler 206 3.901 (94.036) - - 1.995 (87.934)
Sigorta karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler - - - - 87.249 - 87.249
Maliyet gider karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler (11.560) 4.475 (8.714) (2.773) (33.107) 340 (51.339)
Krediler için ayr›lan karfl›l›klardaki de¤ifliklikler - - - - 33.005 - 33.005
K›dem tazminat› karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler 13.729 (10.799) 2.735 10.939 (5.219) (8.350) 3.035
fiüpheli alacaklar karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler 6.088 1.969 (623) 3.069 2.078 5.971 18.552
Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler (2.565) 1.618 4.016 (1.551) - - 1.518
‹kramiye ve prim tahakkuklar›ndaki de¤ifliklikler (361) (2.759) (1.613) - 24.469 (447) 19.289

5.537 (4.122) (102.343) 9.684 108.475 (491) 16.740

2006
Dayan›kl› G›da ve

Enerji Otomotiv tüketim perakende Finans Di¤er Toplam
Sat›fl, teflvik primi tahakkuklar›ndaki de¤ifliklikler - (4.534) 7.615 - - - 3.081
Garanti ve montaj gider karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler - 9.792 103.093 - - (48) 112.837
Sigorta karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler - - - - 59.646 - 59.646
Maliyet gider karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler (33.077) 1.296 (10.413) 2.504 (1.042) (8.500) (49.232)
Krediler için ayr›lan karfl›l›klardaki de¤ifliklikler - - - - 121.351 - 121.351
K›dem tazminat› karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler (8.178) 15.519 5.929 (1.154) 5.657 (307) 17.466
fiüpheli alacaklar karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler 956 731 38.882 124 1.960 (2.995) 39.658
Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler 1.562 (103) 6.040 (956) - 1.375 7.918
‹kramiye ve prim tahakkuklar›ndaki de¤ifliklikler 362 2.392 (1.105) - 20.937 (133) 22.453

(38.375) 25.093 150.041 518 208.509 (10.608) 335.178

g) Finans sektörü faaliyet sonuçlar›

2007 2006
Finans sektörü faaliyet kâr›
Bankac›l›k faaliyet kâr› (*) 801.497 694.702
Tüketici finansman› faaliyet kâr›/(zarar›) 25.846 11.615
Sigortac›l›k faaliyet kâr›/(zarar›) (19.691) (36.526)

Toplam 807.652 669.791

(*) Bankac›l›k faaliyet kâr›

Net gelirler
Faiz gelirleri 3.211.050 2.695.010
Komisyon gelirleri 704.344 607.503
Kur fark› gelirleri (net) 63.605 34.303
Di¤er faaliyet gelirleri 31.279 68.914

Toplam faaliyet gelirleri 4.010.278 3.405.730

Faaliyet giderleri
Faiz giderleri (1.990.483) (1.649.892)
Komisyon giderleri (165.400) (118.418)
Kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›k giderleri (160.898) (140.773)
Di¤er faaliyet giderleri (892.000) (801.945)

Toplam faaliyet giderleri (3.208.781) (2.711.028)

Bankac›l›k faaliyet kâr› 801.497 694.702

D‹PNOT 34 - B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

i) Koç Holding (“Sat›c›”), 13 fiubat 2008 tarihli Yönetim Kurulu karar› uyar›nca Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Migros’da sahip oldu¤u flirket sermayesinin %50,83’ünü temsil
eden hisselerin sat›fl› amac›yla, 20.000 bin YTL’lik k›sm› imza tarihinde, 1.957.365 bin YTL’lik k›sm› hisse devri gerçekleflti¤i tarihte ödenmek üzere toplam 1.977.365 bin YTL
bedel karfl›l›¤›nda, BC Partners taraf›ndan kontrol edilen Moonlight Capital S.A.'ya (“Al›c›”) veya Al›c›'n›n Hisse Devir Sözleflmesi’nin imzalanmas›n› müteakip bildirece¤i flirket
veya flah›slara sat›lmas›n›n kabulüne karar vermifltir.

Hisse devir ifllemleri tamamland›¤› tarih itibariyle ve Hisse Devir Sözleflmesi’nde yer alan hükümlere göre düzenlenmifl ve ba¤›ms›z denetimden geçmifl finansal tablolarda
yer alan özsermaye tutar› ile taraflar›n üzerinde mutab›k kald›¤› 1.544.454 bin YTL tutar›ndaki özsermaye rakam› aras›ndaki fark hesaplanacakt›r. Fark›n pozitif olmas› halinde
Al›c› Sat›c›'ya, negatif olmas› halinde de Sat›c› Al›c›'ya hisseleri oran›nda fark tutar›n› YTL olarak ödeyecektir.

Hisse devri gerçekleflmeden önce, Migros’un, Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Koçtafl, Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Tat Konserve, Tan› Pazarlama ve
‹letiflim Hizmetleri A.fi. ve Entek’de sahip oldu¤u hisselerinin tamam›, Sat›c› veya Sat›c›'n›n gösterece¤i Koç Grubu flirket veya flirketleri taraf›ndan, Migros'un nispetinde
hissedar oldu¤u fiok Marketler T.A.fi. ve Sanal Merkez Ticaret A.fi.'nin Koç Grubu flirketleri taraf›ndan sahip olunan hisseler ise Migros taraf›ndan sat›n al›nacakt›r.

ii) Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Beko Elektronik’in 18 Aral›k 2007 tarihli Yönetim Kurulu toplant›s›nda, Alba Europe Ltd. ile %50-%50 oran›nda ortakl›¤› bulunan müflterek
yönetime tabi ortakl›¤› Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Grundig Multimedia’da Alba Europe Ltd.’in sahip oldu¤u hisselerin, hisse devri s›ras›nda 35.000.000
EUR peflin olarak ve 2008-2012 y›llar›nda Grundig markas› ile ‹ngiltere ve ‹rlanda’da yap›lacak sat›fllardan elde edilecek gelirlerin, 2008-2010 y›llar› için (2008 y›l› için
2.000.000 EUR’yu, 2009 ve 2010 y›llar› için ise y›ll›k 3.000.000 EUR’yu geçmemek üzere) %4’ü ve 2011-2012 y›llar› için %2’si olmak üzere befl y›l vadeli bedeller sat›n
al›nmas›na karar verilmifltir. Beko Elektronik ile Alba Europe Ltd. aras›nda 18 Aral›k 2007 tarihinde hisse devir sözleflmesi imzalanm›fl ve 
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iii) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Türk Traktör ve Trakmak’›n 11 Aral›k 2007 tarihli Yönetim Kurulu toplant›lar›nda al›nan kararlar ile Türk Ticaret Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu hükümleri kapsam›nda 30 Eylül 2007 tarihli mali tablolar baz al›nmak suretiyle Trakmak’›n mevcut olan tüm aktif ve pasiflerinin bir bütün halde Türk
Traktör’e transfer edilmesi yoluyla birleflmelerine karar verilmifltir. ‹lgili karar 27 Mart 2008 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›lar›nda Genel Kurullar› taraf›ndan
onaylan›p, 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilmifltir.

iv) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›ndan Yap› Kredi Bankas› ve Yap› Kredi Holding’in, Yap› Kredi Deutschland’da sahip oldu¤u hisselerinin (%100), Avenue
Europe Investments Singapore Pte Ltd.’ye Yap› Kredi Deutschland’›n net varl›klar› art› 250.000 EUR toplam bedel karfl›l›¤›nda sat›fl› 
29 fiubat 2008 tarihinde tamamlanm›flt›r.

v) Koç Holding, Koç Holding hissedarlar›ndan Temel Ticaret ve çeflitli Koç Grubu flirketlerinin, Demrad Döküm Ürünleri Sinai ve Ticaret A.fi.’de sahip olduklar› flirket
sermayesinin %99,99 temsil eden hisselerin toplam 24.000.000 USD peflin bedelle sat›fl› amac›yla Ada Metal Demir Çelik Geri Dönüflüm San. ve Tic. A.fi., Ayhan Tekeli,
Bünyamin Tekeli, Aziz Tekeli ve Gülcan Tekeli ile 7 Mart 2008 tarihinde Hisse Devir ve Temlik Anlaflmas› imzalam›flt›r.

D‹PNOT 35 - DURDURULAN FAAL‹YETLER
Dipnot 34’de detayl› olarak belirtildi¤i üzere, Koç Holding, 13 fiubat 2008 tarihli Yönetim Kurulu karar› uyar›nca Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar’›ndan Migros’da sahip oldu¤u
hisselerin (Migros’un ba¤l› ortakl›klar›ndaki hisseleriyle birlikte) sat›fl› amac›yla, toplam 1.977.365 bin YTL bedel karfl›l›¤›nda BC Partners taraf›ndan kontrol edilen Moonlight
Capital S.A.'ya (“Al›c›”) veya Al›c›'n›n Hisse Devir Sözleflmesi’nin imzalanmas›n› müteakip bildirece¤i flirket veya flah›slara sat›lmas›n›n kabulüne karar vermifltir. Ayr›ca, Ba¤l›
Ortakl›klar’dan Otoyol Sanayi 2007 y›l›nda üretim faaliyetini durdurmufl ve Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’dan Yap› Kredi Deutschland 2008 y›l›nda sat›lm›flt›r.

Dolay›s›yla, Migros Grubu ve Yap› Kredi Deutschland’›n tüm varl›k ve yükümlülükleri ile Otoyol Sanayi’nin üretim faaliyetlerine iliflkin maddi duran varl›klar›n›n
muhasebelefltirilmesinde ve Grup’un durdurulan faaliyetlerinin sunumunda UFRS 5 “Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Varl›klar ve Durdurulan Faaliyetler” uygulanm›flt›r. 

a) Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k ve yükümlülük gruplar›

2007
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar› 2.830.678
Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar› 1.313.885

Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k ve yükümlülük gruplar›n›n özet bilgileri afla¤›daki gibidir:

i) Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k gruplar›

Haz›r de¤erler 376.172
Menkul k›ymetler (net) 568.328
Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklar (net) 34.934
Finansal varl›klar (net) 3.643
Stoklar (net) 399.847
Maddi duran varl›klar (net) (*) (Dipnot 19) 794.267
Maddi olmayan duran varl›klar (net) (Dipnot 20) 179.626
Pozitif/negatif flerefiye (net) (Dipnot 17) 295.265
Di¤er varl›klar 178.596

2.830.678

(*) Maddi duran varl›klar›n 742.786 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Migros Grubu’nun, 51.481 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Otoyol Sanayi’nin sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar olarak
s›n›fland›r›lan varl›klar›d›r.

ii. Sat›fl amaçl› elde tutulan yükümlülük gruplar›

Finansal borçlar (net) 260.832
Ticari borçlar ve iliflkili taraflara borçlar (net) 882.444
Vergi karfl›l›klar› 36.363
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (Dipnot 23) 14.065
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü (Dipnot 14) 18.799
Di¤er yükümlülükler 101.382

1.313.885

b) Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen kârlar

i) Faaliyetlerden elde edilen kârlar

2007 2006
Sat›fl gelirleri (net) 46.928.915 45.314.789
Sat›fllar›n maliyeti (-) (39.624.915) (38.592.762)

Brüt esas faaliyet kâr› 7.304.000 6.722.027

Faaliyet giderleri (-) (3.946.701) (3.953.092)

Net esas faaliyet kâr› 3.357.299 2.768.935

Di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar 451.861 266.145
Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (241.278) (301.177)
Finansman gelirleri/giderleri (net) 480.363 (816.691)

Faaliyet kâr› 4.048.245 1.917.212

Ana ortakl›k d›fl› kâr (1.321.560) (872.025)

Vergi öncesi kâr 2.726.685 1.045.187

Vergiler (712.292) (524.371)

Devam eden faaliyetlerden elde edilen kârlar 2.014.393 520.816

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kârlar (ii) 281.026 39.996

Konsolide net dönem kâr› 2.295.419 560.812

KOÇ HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras›  (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)



147

K
oç

 H
ol

di
ng

20
07

 F
aa

liy
et

 R
ap

or
uii) Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kârlar

Sat›fl gelirleri (net) 4.793.359 4.272.969
Sat›fllar›n maliyeti (-) (3.598.461) (3.189.957)

Brüt esas faaliyet kâr› 1.194.898 1.083.012

Faaliyet giderleri (-) (981.481) (877.926)

Net esas faaliyet kâr› 213.417 205.086

Di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar (*) 420.216 25.784
Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (19.119) (9.941)
Finansman gelirleri/giderleri (net) 24.116 (62.165)

Faaliyet kâr› 638.630 158.764

Ana ortakl›k d›fl› kâr (271.887) (42.445)

Vergi öncesi kâr 366.743 116.319

Vergiler (85.717) (76.323)

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kârlar 281.026 39.996

(*) Migros’un, Limited Liability Company Ramenka sat›fl›ndan elde etti¤i konsolidasyon düzeltmeleri öncesi 379.991 bin YTL tutar›nda ifltirak sat›fl kazanc›, di¤er faaliyetlerden
gelir ve kârlar hesab› içerisinde yer almaktad›r. 

c) Durdurulan faaliyetlere iliflkin özsermaye kalemleri de¤iflim tablosu

Grup Grup D›fl› Toplam
Yabanc› Para Çevrim Farklar›
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler (15.352) (14.850) (30.202)
Yabanc› para çevrim farklar›ndaki de¤iflim 12.070 11.675 23.745

31 Aral›k 2007 itibariyle bakiyeler (3.282) (3.175) (6.457)

Finansal Varl›k De¤er Art›fl Fonu
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 2.127 2.057 4.184
Finansal varl›klar›n de¤er art›fl› 179 173 352

31 Aral›k 2007 itibariyle bakiyeler 2.306 2.230 4.536

d) Durdurulan faaliyetlere iliflkin özet nakit ak›m tablosu
2007 2006

‹flletme faaliyetlerinden nakit ak›m› 216.570 334.622
Yat›r›m faaliyetlerinden nakit ak›m› 65.502 (270.563)
Finansman faaliyetlerinden nakit ak›m› (220.896) (381)

61.176 63.678

e) Sat›fl› gerçekleflen flirketlere iliflkin özet finansal bilgiler
Grup yönetimi, topluluk stratejik planlar› dahilinde 2006 y›l›nda, ‹zocam Ticaret ve Sanayi A.fi., Döktafl Ticaret ve Sanayi A.fi., Kofisa S.A. ve Ram Pacific Ltd. hisselerini, 2007
y›l›nda ise Birleflik Oksijen Sanayi A.fi.(“B.O.S.”), Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. (“Demirdöküm”) ve Limited Liability Company Ramenka (“Ramenka”) hisselerini satm›flt›r.
Dolay›s›yla, bu flirketler kontrolün devredildi¤i tarihler itibariyle konsolidasyon kapsam›ndan ç›kart›lm›flt›r. ‹lgili flirketlerin muhasebelefltirilmesinde, bu flirketlerin tek bafllar›na
herhangi bir endüstriyel veya co¤rafi bölüm teflkil etmemeleri ve konsolide finansal tablolara etkilerinin önemlilik arz etmemesi sebebiyle, UFRS 5 uygulanmam›flt›r.

‹lgili flirketlere iliflkin konsolidasyon düzeltmeleri öncesi özet finansal bilgiler afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Varl›klar
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. - 98.196
Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. - 703.983
Limited Liability Company Ramenka - 531.431

- 1.333.610

Yükümlülükler
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. - 18.438
Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. - 502.513
Limited Liability Company Ramenka - 371.649

- 892.600
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Sat›fl gelirleri (net)
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 33.084 57.005
Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. 481.763 775.617
Limited Liability Company Ramenka 355.887 423.083
‹zocam Ticaret ve Sanayi A.fi. - 211.472
Döktafl Ticaret ve Sanayi A.fi. - 387.853
Kofisa S.A. - 739.514
Ram Pasific Ltd. - 393.821

870.734 2.988.365

Net esas faaliyet kârlar›
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 9.129 12.669
Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. 26.607 79.526
Limited Liability Company Ramenka 9.555 25.885
‹zocam Ticaret ve Sanayi A.fi. - 39.856
Döktafl Ticaret ve Sanayi A.fi. - 43.987
Kofisa S.A. - 6.965
Ram Pasific Ltd. - 3.458

45.291 212.346

Net dönem kârlar›
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 11.798 14.470
Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. 4.639 41.024
Limited Liability Company Ramenka (6.382) 19.397
‹zocam Ticaret ve Sanayi A.fi. - 57.135
Döktafl Ticaret ve Sanayi A.fi. - 55.648
Kofisa S.A. - 3.674
Ram Pasific Ltd. - 7.439

10.055 198.787

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle hisse devir ifllemleri tamamlanm›fl olan flirketlere iliflkin varl›k ve yükümlülük bilgileri ilgili flirketlerin ilgili y›lda konsolidasyon
kapsam›na dahil edilmemeleri sebebiyle ayr›ca sunulmam›flt›r.

Bahse konu flirketlerin sat›fl›ndan kaynaklanan ifltirak sat›fl kazanç ve kay›plar› konsolide gelir tablosunda di¤er faaliyetlerden gelir ve kazanç/gider ve kay›p hesab› içerisinde
s›n›fland›r›lm›flt›r (Dipnot 38).

D‹PNOT 36 - ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

2007 2006
Finans sektörü harici 46.026.882 44.484.471
Finans sektörü 5.402.479 4.712.609

Net gelirler 51.429.361 49.197.080

Finans sektörü harici:
Yurtiçi sat›fllar 35.019.876 33.357.025
Yurtd›fl› sat›fllar 12.566.005 12.363.393

Brüt sat›fllar 47.585.881 45.720.418

Tenzil: ‹ndirimler (1.558.999) (1.235.947)

Net sat›fllar 46.026.882 44.484.471

Bankac›l›k, sigorta ve tüketici finansman› sektörlerine iliflkin bilgiler Dipnot 33.c ve Dipnot 33.g’de sunulmufltur.

D‹PNOT 37 - FAAL‹YET G‹DERLER‹

2007 2006
Genel yönetim giderleri (2.230.306) (2.123.028)
Pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m giderleri (2.584.011) (2.434.201)
Araflt›rma ve gelifltirme giderleri (70.982) (116.756)

Faaliyet giderleri (4.885.299) (4.673.985)
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31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait di¤er faaliyet gelirleri ve giderleri afla¤›daki gibidir: 

2007 2006
Di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar
‹fltirak sat›fl kazançlar› (*) 648.831 121.767
Sabit k›ymet ve hurda sat›fl gelirleri 67.660 29.919
Teflviklerden elde edilen gelirler 32.385 19.084
Konusu kalmayan karfl›l›klar 24.485 42.471
Di¤er 98.716 78.688

Di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar 872.077 291.929

Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar
Karfl›l›k giderleri (182.866) (221.614)
Sabit k›ymet ve hurda sat›fl giderleri (34.245) (9.694)
Çal›fl›lmayan k›s›m giderleri (23.329) (13.239)
Emeklilik sand›¤› karfl›l›k giderleri (2.519) (30.370)
Di¤er (17.438) (36.201)

Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (260.397) (311.118)

611.680 (19.189)

(*) ‹fltirak sat›fl kazançlar›n›n detaylar› afla¤›da sunulmufltur:

Limited Liability Company Ramenka 408.796 -
Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. 142.269 -
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 81.856 -
Goodyear Tire and Rubber Company 14.416 -
‹zocam Ticaret ve Sanayi A.fi. - 49.040
Döktafl Ticaret ve Sanayi A.fi. - 47.393
Biletix Bilet Da¤›t›m Tic. A.fi. - 15.029
Basic International Investment Ltd. - 8.930
Di¤er 1.494 1.375

Toplam 648.831 121.767

D‹PNOT 39 - F‹NANSMAN GEL‹RLER‹/G‹DERLER‹ (NET)

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait finansman gelirleri ve giderleri afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Kur fark› gelirleri/(giderleri) (net) 1.045.358 (475.498)
Faiz giderleri (948.103) (885.867)
Faiz gelirleri 382.664 361.665
Ertelenen finansman gelirleri/(giderleri) (net) 110.849 143.059
Vadeli ifllemler piyasas›nda oluflan zararlar (net) (68.137) 18.518
Di¤er finansman gelirleri/(giderleri) (net) (22.036) (43.997)

Finansman gelirleri/(giderleri) (net) 500.595 (882.120)

D‹PNOT 40 - NET PARASAL POZ‹SYON KÂR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 y›l›nda finansal tablolar›n enflasyona göre düzeltilmesi uygulamas›na son verildi¤ini kamuoyuna duyurmufltur. Dolay›s›yla, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamas› yap›lmad›¤› için “Net parasal pozisyon kâr/zarar›” oluflmam›flt›r (Dipnot 2).

D‹PNOT 41 - VERG‹LER

2007 2006
Vergi karfl›l›klar›

Yurtiçi 620.358 446.947
Yurtd›fl› 12.026 16.572

632.384 463.519

Tenzil: Peflin ödenen kurumlar vergisi (520.295) (393.663)

Vergi karfl›l›klar› (net) 112.089 69.856

Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar› konsolide etti¤i finansal tablolar› üzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›, konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› ayr› hesaplanm›flt›r. 

5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu, 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. Bu kanun ile 5422 say›l› Kurumlar Vergisi
Kanunu yürürlükten kald›r›lm›flt›r.
Türkiye’de Kurumlar Vergisi oran› %20’dir. Kurumlar vergisi oran›, kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalar›nda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazanc›na uygulan›r. Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap döneminin kapand›¤› ay› izleyen
dördüncü ay›n 25’inci günü akflam›na kadar verilir ve ay›n sonuna kadar ödenir.

Tam mükellef gerçek kifli ve kurumlar›n do¤rudan veya dolayl› olarak ayr› ayr› ya da birlikte sermayesinin, kâr pay›n›n veya oy kullanma hakk›n›n en az %50’sine sahip olmak
suretiyle kontrol ettikleri yurt d›fl› ifltiraklerinin kurum kazançlar›, da¤›t›ls›n veya da¤›t›lmas›n afla¤›daki flartlar›n birlikte gerçekleflmesi halinde, Türkiye’de kurumlar vergisine
tabidir.

a. ‹fltirakin toplam gayri safi has›lat›n›n %25 veya fazlas›n›n faaliyet ile orant›l› sermaye, organizasyon ve eleman istihdam› suretiyle yürütülen ticari, zirai veya serbest meslek
faaliyeti d›fl›ndaki faiz, kâr pay›, kira, lisans ücreti, menkul k›ymet sat›fl geliri gibi pasif nitelikli gelirlerden oluflmas›,
b. Yurt d›fl›ndaki ifltirakin ticari bilanço kâr› üzerinden %10’dan daha az oranda gelir ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi yükü tafl›mas›,
c. Yurt d›fl›nda kurulu ifltirakin ilgili y›ldaki toplam gayri safi has›lat›n›n 100 bin YTL karfl›l›¤› yabanc› paray› geçmesi.
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u Kontrol Edilen Yabanc› Kurum kazançlar›, da¤›t›ls›n veya da¤›t›lmas›n yurt d›fl› ifltirakin hesap döneminin kapand›¤› ay› içeren hesap dönemi itibariyle tam mükellef kurumlar›n,

geçici vergi dönemi matrahlar› dahil, kurumlar vergisi matrah›na hisseleri oran›nda dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulur. Türkiye’de vergilenmifl bu kazanc›n yurt
d›fl›ndaki kurum taraf›ndan sonradan da¤›t›lmas› durumunda, elde edilen kâr paylar›n›n sadece vergilenmemifl k›sm› kurumlar vergisine tabi tutulur.

Kurumlar›n, ortaklar›ndan veya ortaklarla iliflkili olan kiflilerden do¤rudan veya dolayl› olarak temin ederek iflletmede kulland›klar› borçlar›n hesap dönemi içinde herhangi bir
tarihte kurumun, Vergi Usul Kanunu uyar›nca tespit edilmifl hesap dönemi bafl›ndaki özsermayesinin üç kat›n› aflan k›sm›, ilgili hesap dönemi için örtülü sermaye say›l›r.
Ancak bu oran›n tespitinde sadece iliflkili flirketlere finansman temin eden kredi flirketlerinden yap›lan borçlanmalar hariç olmak üzere, ana faaliyet konusuna uygun olarak
faaliyette bulunan ve ortak veya ortakla iliflkili kifli say›lan banka veya benzeri kredi kurumlar›ndan yap›lan borçlanmalar %50 oran›nda dikkate al›n›r.

Kurumlar, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren iliflkili kiflilerle emsallere uygunluk ilkesine ayk›r› olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat üzerinden mal veya hizmet al›m ya da
sat›m›nda bulunursa, kazanç tamamen veya k›smen transfer fiyatland›rmas› yoluyla örtülü olarak da¤›t›lm›fl say›l›r. Al›m, sat›m, imalat ve inflaat ifllemleri, kiralama ve kiraya
verme ifllemleri, ödünç para al›nmas› ve verilmesi, ikramiye, ücret ve benzeri ödemeleri gerektiren ifllemler her hal ve flartta mal veya hizmet al›m ya da sat›m› olarak
de¤erlendirilir.

Kazanc›n elde edildi¤i ülke vergi sisteminin, Türk vergi sisteminin yaratt›¤› vergilendirme kapasitesi ile ayn› düzeyde bir vergilendirme imkan› sa¤lay›p sa¤lamad›¤› ve bilgi
de¤iflimi hususunun göz önünde bulundurulmas› suretiyle Bakanlar Kurulunca ilan edilen ülkelerde yerleflik olan veya faaliyette bulunanlara (tam mükellef kifli ve kurumlar›n
bu nitelikteki ülkelerde bulunan ifl yerleri dahil) nakden veya hesaben yap›lan veya tahakkuk ettirilen her türlü ödemeler ve bu ödemelerin verginin konusuna girip girmedi¤ine
veya ödeme yap›lanlar›n mükellef olup olmad›¤›na bak›lmaks›z›n %30 oran›nda vergi kesintisi yap›l›r.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik kurumlara ödenen kâr paylar›ndan (temettüler) stopaj
yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir. Kâr›n sermayeye ilavesi, kâr da¤›t›m› say›lmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali kârlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 14’üncü günü akflam›na kadar beyan edip 17 inci günü akflam›na
kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi Devlete karfl› olan herhangi bir baflka mali borca da mahsup edilebilir.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. 

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan fiirket’e iliflkin olanlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r:

‹fltirak Kazançlar› ‹stisnas›
Kurumlar›n tam mükellefiyete tabi bir baflka kurumun sermayesine ifltirakten elde ettikleri temettü kazançlar› (yat›r›m fonlar›n›n kat›lma belgeleri ile yat›r›m ortakl›klar› hisse
senetlerinden elde edilen kâr paylar› hariç) kurumlar vergisinden istisnad›r. 

Emisyon Primi ‹stisnas›
Kurumlar›n rüçhan hakk› kuponlar›n›n sat›fl›ndan elde ettikleri kazançlar› ile anonim flirketlerin kurulufllar›nda veya sermayelerini artt›rd›klar› s›rada ç›kard›klar› hisse senetlerinin
itibari de¤erlerinin üzerinde elden ç›kar›lmas›ndan sa¤lanan emisyon primi kazançlar› kurumlar vergisinden istisnad›r. 

Yurtd›fl› ‹nflaat, Onarma, Montaj ‹flleri ve Teknik Hizmetlerden Sa¤lanan Kazançlara ‹liflkin ‹stisna
Yurt d›fl›nda yap›lan inflaat, onarma, montaj iflleri ve teknik hizmetlerden sa¤lanan ve Türkiye'de genel netice hesaplar›na intikal ettirilen kazançlar kurumlar vergisinden istisna
edilmifltir.

Yurtd›fl› ‹fltirak Kazançlar› ‹stisnas›
Kanunî ve ifl merkezi Türkiye'de bulunmayan anonim veya limited flirket mahiyetindeki bir flirketin sermayesine, kazanc›n elde edildi¤i tarihe kadar devaml› olarak en az bir y›l
süreyle %10 veya daha fazla oranda ifltirak eden kurumlar›n, bu ifltiraklerin kanunî veya ifl merkezinin bulundu¤u ülke vergi kanunlar› uyar›nca en az %15 oran›nda (esas
faaliyet konusu finansman temini veya sigortac›l›k olanlarda en az, Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oran›nda) kurumlar vergisi benzeri vergi yükü tafl›yan ve elde edildi¤i
vergilendirme dönemine iliflkin y›ll›k kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Türkiye'ye transfer ettikleri ifltirak kazançlar› kurumlar vergisinden
istisnad›r. 

Yurtd›fl› fiube Kazançlar› ‹stisnas›
Kurumlar›n yurt d›fl›nda bulunan ifl yerleri veya daimi temsilcileri arac›l›¤› ile elde ettikleri ve ifl yeri veya daimi temsilcinin bulundu¤u ülke vergi kanunlar› uyar›nca en az %15
oran›nda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortac›l›k olanlarda en az Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oran›nda) kurumlar vergisi benzeri bir vergi yükü
tafl›yan ve elde edildi¤i vergilendirme dönemine iliflkin y›ll›k kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Türkiye'ye transfer ettikleri kazançlar› kurumlar
vergisinden istisnad›r. 

Yurt D›fl› Holding fiirketleri Kazanç ‹stisnas›
Kazanc›n elde edildi¤i tarih itibariyle aral›ks›z en az bir y›l süreyle nakit varl›klar d›fl›nda kalan aktif toplam›n›n %75 veya daha fazlas›, kanunî ve ifl merkezi Türkiye'de
bulunmayan anonim veya limited flirket niteli¤indeki flirketlerin her birinin sermayesine en az %10 oran›nda ifltirakten oluflan tam mükellefiyete tâbi anonim flirketlerin, en az iki
tam y›l süreyle aktiflerinde yer alan yurt d›fl› ifltirak hisselerinin elden ç›kar›lmas›ndan do¤an kurum kazançlar›, kurumlar vergisinden istisnad›r.

Gayrimenkul ve ‹fltirak Hissesi Sat›fl Kazanc› ‹stisnas›
Kurumlar›n, en az iki tam y›l süreyle aktiflerinde yer alan ifltirak hisselerinin, gayrimenkullerinin rüçhan hakk›, kurucu senedi ve intifa senetlerinin sat›fl›ndan do¤an
kazançlar›n›n %75’i kurumlar vergisinden istisnad›r. ‹stisnadan yararlanmak için söz konusu kazanc›n pasifte bir fon hesab›nda tutulmas› ve 5 y›l süre ile iflletmeden
çekilmemesi gerekmektedir. Sat›fl bedelinin sat›fl›n yap›ld›¤› y›l› izleyen ikinci takvim y›l› sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Menkul k›ymet ve gayrimenkul ticareti ve kiralamas› ile u¤raflan kurumlar›n bu amaçla ellerinde bulundurduklar› de¤erlerin sat›fl›ndan elde ettikleri kazançlar istisna kapsam›
d›fl›ndad›r.

Yat›r›m ‹ndirimi ‹stisnas›
Kurumlar›n duran varl›klara iliflkin 10 bin YTL’nin üzerindeki yat›r›m harcamalar›n›n %40’› -baz› istisnalar hariç- yat›r›m indirimi istisnas›ndan yararlanarak kurumlar vergisinden
istisna edilir. ‹stisna edilen bu tutarlar üzerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazanc›n›n yeterli olmamas› halinde hesaplanan yat›r›m indirimi hakk› sonraki
y›llara devrolunur. Yat›r›m indirimi istisnas›ndan yararlanmak için “Yat›r›m Teflvik Belgesi” alma zorunlulu¤u bulunmamaktad›r. 24 Nisan 2003 tarihinden önce geçerli olan
hükümlere göre kazan›lm›fl yat›r›m indirimi hakk›n›n GVK’nun Geçici 61. madde hükümleri çerçevesinde kullan›lmas› halinde yararlan›lan yat›r›m indirimi istisnas› tutar›
üzerinden, kâr›n da¤›t›l›p da¤›t›lmad›¤›na bak›lmaks›z›n %19,8 oran›nda stopaj hesaplanacakt›r.

Yat›r›m ‹ndirimi ‹stisnas›, 5479 say›l› Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere yürürlükten kald›r›lm›flt›r.

Ancak gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinden, ilgili y›llarda vergiye tabi kazanç (matrah) oluflmamas› nedeniyle 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle kullan›lmay›p sonraki
dönemlere devreden yat›r›m indirimi tutarlar› ile 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki y›llarda yap›lacak yat›r›m harcamalar› üzerinden hak
kazan›lacak yat›r›m indirimi tutarlar› için 31 Aral›k 2008 tarihine kadar 3 y›ll›k geçifl dönemi tan›nm›flt›r. 

Buna göre,

31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 y›l› kazançlar›ndan indirilemeyen (müdevver) yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n› (tevkifata tabi olan veya %40’l›k yat›r›m
indirimleri), 

24 Nisan 2003 tarihinden önce yap›lan müracaat üzerine düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllan›lan yat›r›mlar ile ilgili olarak bu
tarihten sonra yap›lacak yat›r›m harcamalar› üzerinden 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar› ve kullan›m› halinde
%19,8 oran›nda tevkifata tabi olacak yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n›,

24 Nisan 2003 tarihinden sonra Gelir Vergisi Kanunu’nun kald›r›lan 19. maddesi kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllan›lan yat›r›mlar ile ilgili olarak, yat›r›mla
iktisadi ve teknik bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar üzerinden 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre
hesaplayacaklar› %40’l›k yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n›,
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u31 Aral›k 2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre (5422 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu’nun %30 oran›ndaki kurumlar vergisi oran› ve Gelir Vergisi

Kanunu’nun gelir vergisi tevkifat› ile ilgili düzenlemeleri dahil) sadece 2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebileceklerdir.

Söz konusu seçimlik hakk› kullananlar ilgili y›l›n sonuna kadar seçtikleri yöntemden vazgeçemeyeceklerdir. Bu hakk› kullanmak isteyen flirketler ilgili y›lda vergi oranlar›
bak›m›ndan da eski hükümlere tabi olacaklard›r.

Kurumlar Vergisi matrah›n›n tespitinde yukar›da yer alan istisnalar yan›nda ayr›ca Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10’uncu maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40’›nc›
madde hükmünde belirtilen indirimler de dikkate al›n›r.

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait konsolide gelir tablolar›na yans›t›lm›fl vergiler afla¤›da özetlenmifltir:

2007 2006
Cari dönem kurumlar vergisi 689.928 483.358
Ertelenen vergi (Dipnot 14) 94.903 172.000
Dava konusu vergi gelir/(giderleri) (net) (*) 13.178 (54.664)

798.009 600.694

(*) Önceki dönem vergi alacak ve yükümlülüklerine iliflkin davalar›n sonuçlanmas› neticesindeki vergi iadeleri ve ödemeleri.

D‹PNOT 42 - H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

2007 2006
Net dönem kâr› 2.295.419 560.812
Beheri 1 YTL nominal de¤erli 

hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedi 1.564.995.616 1.328.250.000

Hisse bafl›na kazanç (YTL) 1,467 0,422

Devam eden faaliyetlerden hisse bafl›na kazanç 1,287 0,392
Durdurulan faaliyetlerden hisse bafl›na kazanç 0,180 0,030

Hisse bafl›na kazanç (YTL) 1,467 0,422

D‹PNOT 43 - KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

31 Aral›k tarihleri itibariyle sona eren y›llara ait konsolide nakit ak›m tablolar›nda gösterilen nakit ve nakit benzeri de¤erler afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Karfl›l›klardaki de¤ifliklikler:
Sat›fl destek ve kota teflvik primi tahakkuklar›ndaki de¤ifliklikler (6.635) 3.081
Garanti ve montaj gider karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler (87.934) 112.837
Maliyet gider karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler (51.339) (49.232)
Sigorta karfl›l›klar›ndaki de¤ifliklikler 87.249 59.646
Krediler ve flüpheli alacaklar için ayr›lan karfl›l›klardaki de¤ifliklikler 51.557 161.009
Sosyal Yard›m Sand›¤› karfl›l›¤›ndaki de¤ifliklikler 2.519 21.810
K›dem tazminat› karfl›l›¤›ndaki de¤ifliklikler 3.035 17.466
‹kramiye ve prim tahakkuklar›ndaki de¤ifliklikler 19.289 22.453
Stoklar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›ndaki de¤ifliklikler 1.518 7.918

19.259 356.988

Net faiz gelirlerinin geri eklenmesi:
Bankac›l›k sektörü harici faiz gelirleri (382.664) (361.665)
Bankac›l›k sektörü faiz gelirleri (3.211.050) (2.695.010)
Bankac›l›k sektörü harici faiz giderleri 948.103 885.867
Bankac›l›k sektörü faiz giderleri 1.990.483 1.649.892

(655.128) (520.916)

‹flletme varl›k ve yükümlülüklerindeki net de¤ifliklikler:
Dönen varl›k ve k›sa vadeli yükümlülüklerdeki de¤ifliklikler:
Stoklar (557.333) (1.305.472)
Ticari alacaklar (694.114) (1.112.404)
Di¤er dönen varl›klar (198.304) (367.048)
Ticari borçlar 704.184 1.714.384
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler 681.419 702.424
‹liflkili taraflardan alacaklar/borçlar (net) (16.155) (365.987)
Finansal varl›klar (413.964) (144.582)

(494.267) (878.685)

Bankac›l›k sektöründeki dönen varl›k ve k›sa vadeli yükümlülüklerdeki de¤ifliklikler:
Orijinal vadesi 3 aydan fazla olan nakit ve nakit benzeri varl›klar (62.628) (18.475)
Merkez bankalar›ndaki zorunlu karfl›l›klar 184.962 (839.546)
Müflterilere verilen kredi ve avanslar, k›sa vadeli (1.765.536) (1.138.414)
Müflterilere verilen kredi ve avanslar, uzun vadeli (1.930.508) (1.451.720)
Mevduatlar 233.098 2.545.975
Finansal varl›klar 2.038.179 (3.456.802)

(1.302.433) (4.358.982)

(1.796.700) (5.237.667)

Di¤er duran varl›klardaki de¤ifliklikler (86.312) (69.214)
Di¤er uzun vadeli yükümlülüklerdeki de¤ifliklikler 78.287 57.934

(8.025) (11.280)
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2007 2006
K›sa vadeli haz›r de¤erler (Dipnot 4.a) 3.307.382 4.159.858
Sat›fl amaçl› elde tutulan haz›r de¤erler (Dipnot 35) 376.172 -

3.683.554 4.159.858

D‹PNOT 44 - KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE
ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER HUSUSLAR

a) Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’daki paylar
Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n varl›k, yükümlülük ve net kâr›n›n Dipnot 3’te aç›kland›¤› üzere oransal konsolidasyon yöntemiyle
konsolide finansal tablolara dahil edilen tutarlar›na iliflkin özet finansal bilgiler afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Dönen varl›klar 15.898.340 16.669.740
Duran varl›klar 16.200.107 14.991.610

Toplam varl›klar 32.098.447 31.661.350

K›sa vadeli yükümlülükler 24.158.856 24.509.994
Uzun vadeli yükümlülükler 3.626.340 3.167.067
Özsermaye 4.313.251 3.984.289

Toplam yükümlülükler ve özsermaye 32.098.447 31.661.350

2007 2006
Sat›fl gelirleri (net) 13.683.299 13.056.074
Net esas faaliyet kârlar› 1.220.576 1.019.600
Net dönem kârlar›/(zararlar›) (net) 840.004 657.646

b) Fonlar
Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle SPK Mevzuat› Hükümleri çerçevesinde kurulan 22 adet yat›r›m ve 22 adet emeklilik fonu mevcut olup bu fonlar›n toplam de¤erleri
afla¤›da belirtilmifltir. Grup’un bu fonlardan elde etti¤i fon yönetim ücreti gelirlerinin toplam› 99.399 bin YTL’dir (2006: 80.440 bin YTL).

Fon toplam de¤erleri

2007 2006
Yat›r›m fonlar› 5.433.818 5.040.954
Emeklilik fonlar› 586.373 641.000

Toplam 6.020.191 5.681.954
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