KOG HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

85. Yilinda Ko¢ Toplulugu
Ozet Rakamlarla Kog Toplulugu 2 Kog Holding: 85 Yila Varan Tecriibe
2002-2010: Hedeflerimiz ve Basarilarmiz 4 Odiiller ve Basarilar
Yatirimei lliskileri & Kilometre Taslari

Yénetim’den
Kog Toplulugu Kurumsal Degerleri Seref Baskani’ndan Mesaj
Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi 16 Yonetim Kurulu
CEO’nun Degerlendirmesi Ust Yoénetim

2010 Yilinda Kog Toplulugu
insan Kaynaklari Arastirma Gelistirme Risk Yonetimi
Enerji Otomotiv Dayanikli Tiketim Finans Diger

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sosyal Sorumluluk Projeleri Cevre Politikasi

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Yonetim Kurulu Raporu
Denetci Raporu Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu



Stratejik Prensiplerimiz

Fark yaratabildigimiz ve rekabet
avantajmizin yiksek oldugu
sektorlere odaklanmak

Marka giicimuzU ve teknolojiye
olan hakimiyetimizi en Ust dlzeyde
kullanabilecegimiz sektoérlerde
blylmek

Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa
lideri ya da en yakin takipgisi olarak
6lgek ekonomisinden en iyi sekilde
faydalanmak

ideal portfdy yapisiyla faaliyet
gosterdigimiz sektdr veya Ulkelere
ait riskleri dengeleyerek asgariye
indirmek

Erken uyan sistemlerini ve veri
tabanlarini en dogru sekilde
kullanarak riskleri ve firsatlari en iyi
sekilde ydnetmek

Baslhica Rekabet
Avantajlarimiz

GUlven ve basarinin
sembolU olarak algilanmamiz

Yiksek bilinirligi olan
glclt markalarmiz

YUksek buylme potansiyeli gosteren,
doygunluk dizeyleri disik sektorlerdeki
liderlik pozisyonlarimiz

Turkiye’nin en genis dagitim agina ve
mUsteri veri tabanina sahip olmamiz

Satis 6ncesi, satis sliresince ve satis
sonrasl yuksek hizmet kalitemiz

Global piyasalardaki lider
pozisyonlarmiz ve guglu uluslararasi
ortakliklarimiz

Toplam tiiketimin %65’ini
karsilayan, Tiirkiye’de
rafinajda tek ve lider

Avrupa’nin 7’nci
biiyiik rafinerisi

%17 pazar payi ile Tiirkiye
akaryakit dagitiminda
J’lincii

%29 pazar payi ile Tiirkiye
LPG dagitiminda lider

Avrupa’nin 5’inci biiyiik
LPG dagitim sirketi

Bashca Sirketler
Tupras!
Aygaz(ﬂ

Opet

Mogaz

Entek

Demir Export

Uluslararasi Ortakliklar
AES Mont Blanc Holdings B.V.

Otomotiv

Tiirkiye’de:

Toplam otomotiv iiretiminin %52’si

Toplam otomotiv ihracatinin %50’si

%31 pazar payi ile otomotiv
satiglarinda lider

%20 pazar payi ile
binek oto satislarinda lider

%48 pazar payi ile
ticari arac satislarinda lider

%52 pazar payi ile
traktor satislarinda lider

Baslica Sirketler
Ford Otosan(®
Tofag®

Turk Traktor™
Otokar®
Otokog

Uluslararasi Ortakliklar

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A
Case New Holland

WEVELTLU

Tuketim

Konsolide Satislar icindeki Payi

%58

Konsolide Satislar icindeki Payi

ny

%14

Faaliyet Kan icindeki Pay

%31

Faaliyet Kari icindeki Payi

N

%14

Tiirkiye’de beyaz esya,
televizyon ve klimada lider

Sektdriinde Avrupa’nin
J’iincii biyiik sirketi

ingiltere pazarinda
2’nci bilyiik oyuncu

Baslica Sirketler

Arcelik®
Arcelik-LG Klima

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics (Klimada)

Tiirkiye’de:
Bankacilikta 4’iincii
(6zel sektor, aktif biiyiikliigii)

%19 pazar payi ile kredi karti
bakiyesinde lider

%19 pazar payi ile
finansal kiralamada lider

%23 pazar payi ile
faktoringde lider

%18 pazar payi ile
varlik yonetiminde 2’nci

Baslica Sirketler

Ko¢ Finansal Hizmetler
Yapi Kredi Bankasi"

Yapi Kredi Finansal Kiralama
Yapi Kredi Sigorta®

Yapi Kredi Yatinm Ortakhigi®
Yapi Kredi Koray!”

Yapi Kredi Emeklilik

Yapi Kredi Faktoring

Yapi Kredi Yatirm

Yapi Kredi Portféy Yonetimi
UniCredit Menkul Degerler
Kocfinans

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

Tiirkiye’de:
Domates iiriinlerinde lider

Ev gelistirme
perakendeciliginde lider

En yiiksek
marina kapasitesi

Turizmde lider

Bilgi teknolojilerinde lider

Bashca Sirketler

Tat Konserve!”
Duzey

Koctas

Setur

Setur Marinalari
Mares

Divan

Kog Sistem
Kog.net
Bilkom

RMK Marine

Uluslararasi Ortakliklar

B&Q
Kagome Sumitomo
Kaneka Seeds

Konsolide Satislar icindeki Payi

N

%13

Konsolide Satislar icindeki Payi

N

%9

Konsolide Satislar icindeki Payi

%5

Faaliyet Kari icindeki Payi

\

%16

Faaliyet Kari icindeki Pay

%36

Faaliyet Kan icindeki Payi

%3

(1) Halka acik sirketler



Ozet Rakamlarla
Kog Toplulugu

Konsolide Gelirler (Milyon TL) Faaliyet Kan™ (Milyon TL) Faaliyet Kar Marji (%)
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Qmmm Qmmm 2006 fil 2007 [ 2005 [l 2000 [ 2010
Son 5 yilda konsolide gelirlerde Son 5 yilda faaliyet karinda Son 5 yilda faaliyet kar marjinda
yilllk ortalama %17 biiyiime yilllik ortalama %27 artis 2,6 puan yiikselis

(1) 2007 6ncesi rakamlar SPK’nin yeni raporlama formatina gére tekrar diizenlenmistir.

Koc Holding A.S. Konsolide Gostergeler Tablosu

2010M 2009@ 2010M 2009@ 2010 2009 Degisim (%)

Milyon USD Milyon EUR Milyon TL usb EUR TL
Finans Sektorii Harici 32.540 25.505 24.542 18.349 48.822 39.459 28 34 24
Finans Sektoru 3.326 3.479 2.508 2.503 4.990 5.382 -4 0 -7
Finans Sektori Harici 1.760 1.631 1.327 1.173 2.640 2.523 8 13 5
Finans Sektoru 976 616 736 443 1.465 954 58 66 54
Azinlik Paylar 936 783 706 563 1.404 1.211 20 25 16
Ana Ortaklik Paylari 1.156 924 872 665 1.734 1.429 25 31 21
Azinlik Paylar 5.436 5.056 4.101 3.524 8.404 7.612 8 16 10
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.133 7.418 6.136 5.171 12.574 11.170 10 19 13

(1) ABD dolari (‘USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) tutarlari Gizerinden gelir tablosu kalemleri igin 2010 yili ortalama (1,5004 TL = 1 USD ve
1,9894 TL = 1 EUR), bilanco kalemleri icin 2010 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5460 TL = 1 USD ve 2,0491 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.
(2) ABD dolari (‘USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) tutarlari (izerinden gelir tablosu kalemleri igin 2009 yili ortalama (1,5471 TL = 1 USD ve
2,1505 TL = 1 EUR), bilango kalemleri icin 2009 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5057 TL = 1 USD ve 2,1603 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.



