Ozel sektdrde 6nell ve
ornek olmaya devam ediyoruz.
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Sayin Hissedarlarimiz;

Genel Kurul Toplantimiza hos geldiniz,

sizleri sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Global ekonominin galkantilarla gegirdigi
uzunca bir devreden sonra 2010 yilinda
gergeklestirdigimiz basarill sonuglar onayiniza
sunuyoruz.

Kiiresel dlcekte alinan tedbirler
olumlu sonuclar verdi

Kétumserligin hakim oldugu iki yillik kriz
sUresini takiben 2010 yilina da endiseli bir
ortamda baslamistik. Global ekonominin
gidisati hakkindaki degerlendirmeler yasanan
krizin kolaylikla atlatlamayacagl, inis ve
cikislara bu yil da devam edecegi ihtimalini
One ¢ikaryordu. Buna karsilik birgok Ulkede,
uluslararasi finans kuruluslarinin da is birligiyle
krizin atlatimasina yonelik tedbirler devreye
sokuldu. Bu calismalarin ve diizenlemelerin
yavas da olsa olumlu sonuclar vermeye
basladigr goruldu.

Diinya ekonomisinin itici giicii,
gelismekte olan ekonomiler oldu
Gegirdigimiz galkantii devrenin en 6nemli
farkliidr gelismekte olan Ulkelerin gelismis
Bati ekonomilerine gére nispeten daha az
etkilenmeleriydi. Bunlardan bazilar krizden
etkilenmek bir yana gayet tatminkar btyime
rasyolar gerceklestirdiler. Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’in olusturdugu bu grubun
dlnya ekonomisinde surtkleyici rol oynayacadi
Ongoruldu. Bu Ulkelere yiksek blylime
potansiyelleri sebebiyle; Turkiye, Meksika,
Guney Kore ve Endonezya’nin ilave edildigi
son gunlerde konusulmakta.

Turkiye ekonomisi hizla biyiiyor
Ekonomimizin 2009 yilinda énemli dlclde
kiculmesinden sonra gegen yil gosterdigi
olumlu performans ve krizin ardindan

gabuk toparlanip yiksek bir blylme orani
yakalanmasi dikkat gekerek dnemli bir basari
olarak degerlendirildi. Bu sonuca ulasmakta
gecgmiste yapilan hatalardan alinan dersler
ve alinmasi gereken tedbirlerin hukimet
tarafindan taviz veriimeden devreye sokulmasi
etkin olmustur.

Ayni sekilde reel sektérimuiz de gerek
finansal gerek operasyonel alanlarda basaril
yonetim stratejileri uygulamistir. Bu tir kritik
devrelerde 6nemi daha da artan risk yonetimi,
verimlilik, esneklik gibi konulara énem
verilmis, ekonominin glclenmesine yonelik
huktmet politikalari ile ayni paralelde hareket
edilmistir. Sonugta ekonomimizin bir buttin
olarak direncinin, esnekliginin ve rekabet
glcundn artmasi saglanmistir.

Koc¢ Toplulugu’nun

performansi artiyor

Ulkemiz 6zel sektériini degerlendirirken; Kog
Toplulugu’nun bu sektordeki payi ile dncl ve
ornek roldntin kiiglmsenmemesi gerektigine
inaniyoruz. Toplulugumuz geleneksel olarak
muhtemel risklere hazirlikli bir ydnetim
felsefesine sahiptir. Krizli devrelere hazirlikl
girdigimiz gibi, lider oldugumuz sektdrlerde
performansimizi daha da artirarak krizden
ciktigimizi memnuniyetle gorduk.

Toplulugumuzun Ulkemiz 6zel sektoriindeki
agirhigini degerlendirmek agisindan
baktigimizda, milli gelirin %7’sine esdeger
kombine ciro Urettigimiz, toplam Ulke
ihracatinin %10’unu gerceklestirdigimiz,
halka acik sirketlerimizle istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin %15 gibi dnemli

bir payini olusturdugumuz, 73.000 kisiye

is imkani sagladigimiz gértimektedir.

Ulke ekonomisindeki agirigimizin ve
sorumlulugumuzun bilincinde her turll gayreti
gOstermeye devam etmekteyiz.

Yeni galisma yilimiza iyimser bir havada
baslamis bulunuyoruz. Gegirilen krizin
yarattidi sorunlarin bir derece hafiflemesiyle
birlikte uluslararasi ekonomi platformunda
farkli gelismelere sahit olmaktayiz. Bu sefer
de uluslararasi piyasalarda kur savaslari,
enflasyonun artmasi, korumacilik engelleri gibi
konular gtindemi mesgul ediyor. Ote yandan
global krizin art¢r dalgalarinin yeni inis gikislara
neden olabilecedi konusuluyor.



Ortaya ¢ikan yeni gelismeler hem ekonomi
yonetimi hem de reel sektor tarafindan
proaktif bir sekilde gbzlenip, gereken
tedbirlerin zamaninda alinmasi blytk énem
arzetmektedir. Gectigimiz devrede basariyla
uygulanan politikalarin devam etmesiyle,
farkli nitelikte de olsalar muhtemel zorluklarin
atlatilabilecegi Umidini korumaktayiz. Bu
yonde Hukimetimizin glindeminde yer alan;
ekonomik, politik ve sosyal reform calismalari
devam etmelidir.

Gelecege yonelik

plan ve hedeflerimiz

Kog Toplulugu bu yil da mevcut faaliyet
konularindaki sirketleriyle azami verimliligi
ve karlligr saglayacak sekilde hareket
edecegi gibi ¢cikan yeni yatinm firsatlarini
degerlendirmekte aktif bir politika glidecektir.
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
teknolojilerimizi glincelleyerek, yenilikgi,
cevreye duyarli, enerji verimliligi yiksek
Urnleri 6ne ¢ikartarak rekabet gtictimuzU
artirmaya ¢zen gosterecegdiz.

ihracat pazarlanmizi gesitlendirerek bolgesel
ekonomik dalgalanmalardan en az sekilde
etkilenmeye gayret edecegiz.

Bir yandan operasyonel ve finansal
sonuclarmizi daha da iyilestirmeye calisirken
diger yandan kurumsal yénetim, yatirnmci
iliskileri, mUsteri memnuniyeti gibi konularda
standartlanmizi yUkseltmeyi hedefliyoruz.
Sosyal sorumluluk gérevimizi Vehbi Kog Vakfi
semsiyesi altinda; egitim, saglik ve kalttr
alanlarinda surdlrmekteyiz. En yeni ve dnemli
atiimlarimizdan birisi, Kog Universitesi’nde Tip
Fakultesinin ve buna bagh Egitim ve Arastirma
Hastanesinin kurulmasidir. Bu suretle
Ulkemizin ihtiyag duydugu Ustin kaliteli ve ileri
dinya standartlarinda hekimleri toplumumuza
kazandirmayr amagliyoruz.

85 yilda degismeyen

heyecan ve gurur

Simdi 85’inci calisma yilimizi heyecanla

ve gururla karsilarken; her zaman

yanimizda yer alip desteklerini esirgemeyen
hissedarlarmiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, yan sanayimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza, yoneticilerimize
ve c¢alisanlarimiza igtenlikle tesekkdrlerimi
sunuyor, bu yill da basarill sonuclarla
tamamlamayi temenni ediyor, hepinizi sayglyla
selamliyorum.
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