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Bulundugumuz sektorlerde ve
slerimizde her zaman bir numara olduk
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ve pirligimi

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESI

71 kKoruduk.

Kog Holding’in degerli yatinmcilari,
Kiymetli is ortaklarmiz ve ¢alisanlarmiz,

Benzeri az goruldr nitelikte bir kuresel

krizin ardindan sularin duruldugu, ¢arklarin
yeniden dénmeye basladigi bir yil geride
biraktik. Bilindigi Uzere, 2010 yilini karsilarken
krizden c¢ikisla ilgili endiseler tam olarak
asllamamisti. Ancak alinan énlemler
sayesinde kiresel ticaret, Uretim ve sermaye
hareketleri korkuldugu gibi daralmadi. Buna
karsilik, mevcut sistemin, krize neden olan
unsurlara karsi daha direncli hale getiriimesi
konusundaki ihtiya¢ halen devam ediyor.

Turkiye ekonomisinin parlak tablosu
Turkiye ekonomisi, diinyadaki gelismelere,
Ozellikle de yani basindaki Avrupa’da
yasanan sikintilara ragmen parlak bir tablo
ortaya koyuyor. Krizden uluslararasi arenada
hayranlik uyandiran bir hizla ¢ikan Trkiye,
2010’u %8’e yakin bir blylmeyle kapatti.
Hi¢ kuskusuz bu olumlu tabloda, 2001
krizinin ardindan, banka ve reel sektorin
bilancolarinin gtiglendirilmesinin, verimlilik
ve esnekliklerinin artinimasinin blydk rold
var. Bu sayede, 2010 yilinin basinda, kiresel
ekonominin krizden ¢ikis isaretleri vermeye
baslamaslyla birlikte, Ulke ekonomimiz de
hizla toparlandi. Ekonomimizdeki bu basari
borsamiza da yansidi. IMKB 2010 yilinda
%25’e yakin prim yaparak, dinyada en gok
kazandiran borsalar arasinda yer aldi.

Turkiye, bu olumlu mirasin etkisiyle 2011
yilina da ytksek bir blylme ivmesiyle giriyor.
Ekonomimizin 2011’in 6zellikle ilk yarisinda
blytme egilimini strdlrecegine dair olumlu
isaretler var. 2010 yilini dUstk enflasyon

ve yUksek blylme hedeflerini tutturarak
kapadik. 2011’de gelismekte olan Ulkelerde,
blytme hizlarinin diismesi ve enflasyon
oranlarinin artmasi slrpriz olmayacak. Bu
klresel konjonktuirde, Ulkemizin bdylime
hizinda nispi bir yavaslama olsa bile, blyuk
ihtimalle kiresel ortalamalarin Uzerinde bir
seviye tutturulabilecek.

Turkiye ekonomisinin kiresel piyasalardaki
olumsuz gelismelerden etkilenmesini asgariye
indirmek, énimuzdeki dénemlerin en énemli
glndem maddesi olacak. Bu ¢ercevede, ileri
teknoloji ve ylksek katma degerli sektorlere
agirlik vererek, tim sektérlerde Ar-Ge ve
inovasyonu 6n plana alarak, pazar gesitliligini
artirarak, orta ve uzun vadede, hizli, saglikl
ve sUrddrdlebilir blytmenin éndnld agmak
baslica hedeflerimiz olmak zorunda.

Bu hedeflerin gerceklesmesinde, Turkiye’'nin
en blyUk 6zel sektdr kurulusu olarak Kog
Toplulugu’na 6nemli gérevier disUyor.

Koc Toplulugu 2010 performansi

Kog Toplulugu olarak, odaklanma stratejimiz,
konjonkttrel olarak aldigimiz dnlemler ve
yenilikgi-yaraticr uygulamalarmiz ile 2008-
2009 kriz surecinden guglenerek gikmayi
basardik. 2010’da ise dnemli bir blytme
yakalayarak yili %20 artisla 54 milyar

TL'ye ulasan konsolide ciro ve 1,8 milyar

TL net kérla kapattik. Basarili finansal ve
operasyonel performansimizi sdrddrtrken,
yeni yatinmlarimiz ve kapasite kullanimindaki
artislar sayesinde 5 bin kisiye yeni is alani
actik. Bdylece dogrudan istihdam ettigimiz
calisan sayisi 73 bin kisiye ulasti. Toplam
yatinm miktarimiz bu yil 2 milyar TL olarak
gerceklesirken, son bes yilda sirket satin
almalar hari¢ 11 milyar TL'ye ulast.

2011 hedeflerimiz

2011 yilinda kuresel arenadaki konumumuzu
Ust siralara tasimak ve basarimizi
percinlemek amacindayiz. Bu kapsamda,
uygun kosullar gerceklestigi taktirde yeni
alanlara girmek Uzere yurt ici ve yurt disinda
ortaklik ve yeni yatinm firsatlarini izleyecegiz.
Enerji sektoériinde petrol ve LPG Urlnlerindeki
liderligimizi, elektrik alanina da tasimak igin
2010’da iddiali hedeflerle yeni bir ortakliga
girdik. Hedeflerimizi gergeklestirmek icin,
Ozellestirmeler basta olmak Uzere eneriji
Uretimi alanindaki firsatlari yakindan takip
edecegiz. Otomotivde Uretim ve ihracat
hacmimizi artiracak yeni projeler Uzerinde
calismaya devam edecegiz.



Dayanikli tiketimde hedefledigimiz yurt
disi pazarlarda sirket alimina yénelik
calismalarimiza hiz verecegiz. Bankacilikta
ise kuvvetli blydmemizi strdirmeye gayret
g0sterecegiz.

Surdurulebilir rekabet glicu artisi igin Ar-Ge
yatinmlarina blytk énem verirken, gevreci
yaklasimimiz kapsaminda tim streglerimizde
dogal kaynaklar korumayi 6n planda
tutuyoruz. Bu kapsamda, Sirketlerimizin
2010 yilinda gevresel etkileri azaltmak igin
yaptig toplam yatinm 74 milyon TLyi buldu.
450 milyon TL tutarindaki Ar-Ge yatirmimizin
onemli bir kismi da Urtnlerimizin daha verimli
ve gevreci olmasi igin yapilan arastirmalara
yonelik olarak harcandi. Sirketlerimiz
gectigimiz yil enerji verimliliginde %5’e yakin
artis sagladi. Atk sularin yeniden kazanimi
ile senelik 14 milyon metrekipe yakin su
tasarrufu gerceklestirdik. Bu rakam, Avrupa
standartlarinda yaklasik 100 bin kisinin bir
senelik su kullanimina esittir.

Sosyal sorumluluk projelerimiz

Sosyal Sorumluluk alaninda Vehbi Ko¢
Vakfi'nin destegi ve Milli Egitim Bakanlidi

is birligiyle baslattigimiz Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi besinci yilini
geride birakirken, 81 ilde 264 okulda

8 bin bursiyere ulasti. 2010 yilinda ilk
bursiyerlerimizi mezun etmenin ve projenin
istihdam ayagini baslatmis olmanin hakl
gururunu yasiyoruz. Her yil farkl bir konuyu
ele aldigimiz “Ulkem igin” projesi kapsaminda
2010’da saglik konusuna odaklandik.

Kizilay ile birlikte yartttigimuiz kampanyada
kan bagisinin énemi konusunda toplum
nezdinde farkindalik yaratmayi ve gonulli
kan bagiscisi uygulamasini tlkemizde
yayginlastirmay hedefledik. Netice itibari

ile, 81 ilde 46 sirketimiz ve 128 bayiimizin
sinerjisi ile toplam kan bagisimiz 33 bin
Uniteye yaklasirken, bu miktar, bugine kadar
Kizilay’a bir kurum tarafindan saglanan en
yUksek bagis oldu. Kurucumuz merhum
Vehbi Kog'un yerlestirdigi, “Ulkem varsa, ben
de varim” anlayisi gergevesinde, ticari alanda
elde ettigimiz basarilar, sosyal sorunlarin
¢6zUmunde bir kaldirag etkisi yaratan
kapsamli ¢calismalarla desteklemeyi ileride de
sUrdurecegiz.

Bir olmak...

Bu yll, faaliyet raporumuz icin sectigimiz
tema: “Bir Olmak”. “BiR OLMAK” kavramini
iki agidan tanimliyoruz: Bulundugumuz
sektorlerde ve islerimizde her zaman “BIR
NUMARA” olmak ve “BIRLIGIMIZI” yani
topluluk igi sinerjimizi en yUksek seviyeye
getirebilmek. 2011 yilinda kuresel ekonomik
kosullarin bizi sert bir rekabetle karsi karsiya
birakacagini, bunun Ustesinden de ancak
konumumuzu koruyup guglendirerek

ve Ust seviyede dayanisma gostererek
gelebilecegimizi sdyleyebiliriz.

Basariya giden yolda, destegini esirgemeyen
hissedarlarimiza, muasterilerimize,
bayilerimize, tedarikgcilerimize, yan
sanayimize, is ortaklarmiza, sendikalarmiza,
yOneticilerimize ve ¢alisanlarmiza en igten
tesekkurlerimi sunarim.
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