YONETIM KURULU

Rahmi M. Ko¢
Seref Baskani

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Bolimi'nde
yapmistir. Galisma hayatina Kog Toplulugu'nda
1958 yilinda Otokog A.$.'de baslamistir.

Kog Holding biinyesinde cesitli Uist dlizey
gérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare
Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Bagkani unvaniyla galismalarini
stirdtirmektedir. 1995-1996 yillarinda
Uluslararas Ticaret Odasl Baskanligi yapan
Rahmi Kog, Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti
Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Rahmi M. Kog Mizecilik ve Kulttir
Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanlig,
VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Bagkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkanlig, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi,
TiSK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy
Association Fahri Uye\igi, New York Metropolitan
Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyelidi ve
Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeligi
gibi gorevleri de yiriitmektedir.

Yiiksek dgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldigji yiksek lisans
programiyla stirdiirmstir. 1990-1991
tarihleri arasinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi'na katilmis,
1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatinim Bankasi'nda Analist olarak calismistrr.
1997-2006 yillar arasinda Kog Holding'de
Yeni Is Gelistirme Koordinatbrliigii ve Bilgi
Grubu Baskanligi gibi Ust diizey gorevierde
bulunmustur. 2006-2010 yillari siiresince
Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanligi gorevini yirtitmdstiir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Mustafa V. Kog
Baskan

Yiiksek 6grenimini 1984 yilinda George
Washington Universitesi (ABD) Is idaresi
Boliim{’'nde tamamlamistir. Kog Toplulugu’na
1984 yilinda Tofas A.S."deki gdreviyle katilmis,
1992 yilinda ise Kog Holding’e gegerek gesitli
gruplarin Baskan Yardimciligi ve Baskanligi
gbrevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Yonetim
Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olduktan sonra, 4 Nisan 2003
tarihinden itibaren Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskanhigi'ni stirdiirmektedir. Vehbi Kog Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Egitim Gondilliileri
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Finlandiya istanbul
Fahri Konsolosu, Kuveyt Uluslararasi Bankasl
Danigma Kurulu Uyesi, Rolls-Royce Danisma
Kurulu Uyesi ve JP Morgan Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi'dir.

gsman Turgay Durak
Uye ve CEO

Yiiksek drenimini Northwestern Universitesi’nde
(ABD) Makine Muhendisligi lisans ve yiiksek
lisansl ile tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1976
yilinda tiriin gelistirme mihendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel
Miidtir Yardimciidr'na atanmis, 2000 yilinda
Genel Mid(r Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Midiirii olmustur. 2007-2009
yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskanligi gérevini yurttmustir. Mayis 2009'dan
itibaren Kog Holding CEO Vekili olarak gérev
yapan Durak, Nisan 2010’da Kog Holding
CEQ’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillan arasinda

6 yil stireyle Otomotiv Sanayi Dernegji Yonetim
Kurulu Baskanhgr gorevini ylrGitmdistar.

Suna Kirag
Baskan Vekili

Bogjazici Universitesi'nde bankacilik Ve
finansman konularinda egitim almistrr. Is
hayatina 1960 yilinda Kog Holding’in kurucusu
Vehbi Kog'a yardimeilik gdrevi ile baslamis,
1970 yilinda Personel ve Idare Departmani
Baskan Yardimeiligi gérevini tistlenmistir. 1980
yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gbrevine getirilmistir. Vehbi Kog Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Suna ve inan Kirag Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani, Kog Universitesi, Tirk
Egitim Vakfi, Tiirkiye Aile Planlamas Vakfi ve
Robert Koleji Miitevelli Heyeti Uyesi, Egitim
Goniiliileri Vakfi Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan'dir.

[’rof. Dr. John H. McArthur
Uye

Yilksek dgrenimini British Columbia
Universitesi‘nin (Kanada) ardindan Harvard
Universitesi'nde (ABD) yiiksek lisans ve
doktora programlariyla stirdiirmstr. 1962
yilinda Profesér oldugu Harvard Universitesi

Is idaresi Fakiiltesi'nde 19801995 yillarinda
Dekanlik yapmistir. Halen Duke Universitesi
Saglik Sistemleri, e-Rewards Inc., Stemnion
Inc., Thomson Reuters Founders Share

Co. Ltd. ve Development Gateway Yénetim
Kurulu Uyelikleri ile Kanada Asya Pasifik Vakfi
Baskanligi gorevlerini stirdtiren McArthur,

uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi'nin
Bagskanhigi'ni yapmis ve daha sonra Partners
HealthCare System Inc.’de Miitevelli Heyeti Es
Baskanligi'nda bulunmustur. Chase Manhattan
Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline PLC ve AES
Corp. yonetim kurullarinda gérev almistir. 1999
yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi‘dir.

Temel Atay
Baskan Vekili

iTU Makine Mihendisligi'nin ardindan Wayne
State Universitesi (ABD) Isletme Blimi'nde
ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu’na 1966
yilinda katilmig, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas
Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Miidrligii
gbrevlerinin yani sira Kog Holding biinyesinde
cesitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur.
20002001 yillarinda Kog Holding'in
CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri (yesi
oldugu Yonetim Kurulu'nda 1998 yilindan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gbrev almaktadir.

§anford 1. Weill
Uye

Yiiksek grenimini Cornell Universitesi’nde (ABD)
tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades Yonetim
Kurulu Baskani (1965—1984), American Express
Co. Baskani ve Fireman’s Fund Insurance Co.
CEQ’su (1984—1986), Travelers Grubu Yonetim
Kurulu Baskani ve CEQ'su (1986—1998)
olmustur. United Technologies (1999-2003),
AT&T (1999-2003) ve E. I. Du Pont Nemours

& Co.’da (1998-2001) Yonetim Kurulu Uyeligi
ile New York FED Baskanligi yapmistir (2001—
2006). 2003'te Citigroup CEQ’lugundan emekli
olmus, 2006'ya kadar Yonetim Kurulu Bagkanhigi
yapmistir. Halen Citigroup Onursal Baskan'dir.
2002’de Chief Executive dergisi - Yilin CEQ'su,
2005'te EastWest Institute - Kurumsal Liderlik
ve 2009 Carnegie Hayirseverlik Odilii dahil

pek cok kurumsal ve hayirseverlik ddiliine layik
gortilmUsttr. Yazdigi “The Real Deal: My Life

in Business and Philanthropy”, en cok satan
kitaplar arasindadir. 2009 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.



A

Omer M. Kog
Baskan Vekili

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de calismistir. Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir (1989).
Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990
yilinda Kog Toplulugu'na katilarak, Gazal
A.S.’de Miidurliik, Kog Holding’de Finansman
Koordinat6rligi, Enerji Grubu Baskan
Yardimelligi ve Baskanligi gibi tist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis
2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini siirdirmektedir. Ayni zamanda
Tiirk Egitim Vakfi Baskanligji, Geyre Vakfi
Baskanligi, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Tipras Yonetim
Kurulu Baskanligi gibi gérevleri de yiritmektedir.

[’rof. Dr. Heinrich V. Pierer
Uye

Yilksek dgrenimini Erlangen-Nuremberg
Universitesi (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
béliimlerinde yapmistir. 1969 yilinda Siemens
AG'de ¢alismaya baslayan ve kurum biinyesinde
6nemli gdrevler alan V. Pierer, en son
2005-2007 yillart arasinda Siemens Yonetim
Kurulu Baskanhgi'ni stlenmistir. 1993-2006
yilar arasinda Alman is Diinyas! Asya-Pasifik
Komitesi Baskanligini da yiirtitm(s olan V. Pierer,
Erlangen Friedrich Alexander Universitesi'nden
Endiistriyel Ekonomi alaninda seref doktorasi
sahibidir. 2008’den bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.
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§emahat Arsel
Uye

Amerikan Kiz Koleji'inden mezun olduktan

sonra Goethe Institute’da Aimanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve
Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan
Semahat Arsel halen bu gdrevinin yani sira Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlig, Turizm
Grubu Yonetim Kurulu Baskanlii, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
Bagkanliji ve Florance Nightingale Vakfi ikinci
Baskanlig gorevlerini siirdirmektedir. Kendisi
ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun kurucusudur.

[’eter Dennis Sutherland
Uye

Gonzaga College, University College Dublin

ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi
gbrmuistir, irlanda Bassavcisi (1981-1984),
Rekabet Politikasindan Sorumlu Avrupa
Komisyonu Komiseri (1985-1989), Diinya
Ticaret Orgiitil Direktor(i (1993-1995), BP

Plc Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009)
olarak gorev yapmistir. 1995'ten beri Goldman
Sachs Intl. ve London School of Economics
Yonetim Kurulu Baskanhdi'nin yani sira BM

Goc ve Kalkinma Ozel Temsilciligi yapmaktadir.
Allianz ve BW Group Ltd. Yonetim Kurulu, Eli
Lilly Damisma Kurulu, Diinya Ekonomik Forumu
Miitevelli Kurulu Uyeligi, Avrupa Uglii Komisyon
Yonetim Kurulu Baskanlidi, The Federal Trust
Baskanligi dier gorevleri arasindadir. Avrupa ve
Amerika’daki on bes niversiteden fahri doktora
unvani, sayisiz yayini ve 6dCli vardir. 2009'dan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

A

pr. Biilent Bulgurlu
Uye

Yiiksek dgrenimini Ankara Mihendislik
Mimarlik Fakltesi'nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi’nde aldii doktora programiyla
siirddirmustdr. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da Insaat Miihendisi olarak is hayatina
atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta
Saha Miihendisi olarak goreve baslamigtir.
Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat
Muidiirliiga, Santiye Koordinasyon ve Insaat
Mdirltgd, Genel Midur Yardimeiligi ve Genel
Miidtirlik gorevlerinin ardindan Kog Holding'de
1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve insaat Grubu Bagkani,
Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani
olarak gdrev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010
tarihleri arasinda Kog Holding CEQ’su olarak
gbrev yapmistir. Mayis 2007’den bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi, Ttirk Turizm
Yatinmcilari Dernegi tyesidir.

Kutsan Gelebican
Uye

Yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanli§i Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is
hayatina baslamig, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Miidr Yardimeiigi ve
daha sonra atandii Diinya Bankasl (IBRD) icra
Direktor Yardimeiligi grevlerini yapmistir. 1987
yilinda Kog Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinat6rlli§i, Baskan Yardimcilig, Finansman
Grubu Baskanligi gérevierinde bulundugu Kog
Toplulugu'ndan 2001 yil Aralik ayinda emekliye
aynimistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini ydnetmektedir. Nisan 2008 tarihinden
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu'nda
Denetgilik gorevini ydritmektedir.

inan Kirag
Uye

Yiiksek dgrenimini City College of Business,
Londra’da (Ingiltere) yapmuistir. Kog Toplulugu’na
1961 yilinda katilimis ve Tofas Oto Ticaret A.S.
Genel Mudurligu, Tofas Grubu Bagkanlig,
Otomotiv Sirketleri Baskanligi gibi Ust diizey
gorevlerde bulunduktan sonra 1994-1998

yillan arasinda Kog Holding CEQ’su olarak gérev
yapmistir, 1993 yilindan bu yana siirdirdtigi Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira 1998
yilindan itibaren Kiraga Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskanligr'ni da yiiriitmektedir.

Mansur Ozgiin
Yedek Denetgi

Yiiksek 6grenimini Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi isletme ve Maliye Boliimii'nde
yapmistr. is hayatina 1958 yilinda Vakiflar Genel
Miidrlugd'nde baslamis, 1963-1971 yillan
arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani
olarak calismistir. Kog Holding’e 1971 senesinde
Mali Isler Miidiir Muavini olarak katilmis,
1974-1983 yillarinda Kog Holding'e bagl

Ormak A.S.’de Genel Miidir Yardimisi olarak
gdrev yapmistir. 1984-1999 yillari arasinda Kog
Holding’de Mali Isler Koordinatdrii olarak calisan
(Ozgiin, 1999 yili Aralik ayinda emekli olmustur.
2000-2004 yillari arasinda Yeminli Mali Misavir
olarak galismistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu'nda Yedek Denetgi
olarak gorev yapmaktadir.
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