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Tum paydaslarimizla birlikte, bir takim
ruhuyla faaliyet alanlarimizda birinciyiz.

CEQ’NUN
DEGERLENDIRMESI

Degerli Hissedarlarmiz ve Paydaslanmiz,

Dinya ve Turkiye agisindan dnemli gelismelerin
yasandidi bir yili geride biraktik. Tim dinyayi
etkisi altina alan kriz, bircok Ulkeyi ekonomi
alaninda yeni dnlemler almaya ve ekonominin
yapisal bilesenlerini gézden gecirmeye
yOneltirken, Turkiye basaril performansiyla

g6z doldurdu. Gucunu Turkiye ekonomisinden
alan Ko¢ Toplulugu da, bu kuvvetli blytme
ortaminda basaril finansal ve operasyonel
sonuglar almayr strdtrdu.

Koc¢ Toplulugu’nun finansal ve
operasyonel basarisinin bilesenleri:
odaklanma stratejisi, yeniden
yapilandirmalar, tasarruf tedbirleri,
cesitlendirilmis dis pazarlar

Elbette basarilarimizda 6nceki yillarda atilan
dogru adimlann ve uygulanan stratejilerin
buyUk roll var. Kog Toplulugu olarak

2008 yilinda kendini gdsteren finansal

krizden ¢ok dnce baslatmis oldugumuz
odaklanma stratejimiz ve varlik degerleri en
Ust seviyedeyken tamamladigimiz yeniden
yapllandirmamiz sayesinde krizi guglu bir nakit
seviyesiyle karsiladik. Kriz sliresince tasarruf
tedbirlerinde azami gayret gosterirken, yuksek
verimlilige odaklandik. Ekonomik daralmanin
etkilerini azaltmak Uzere dis pazarlarmizi
gesitlendirirken, rekabet glicimUzU artiracak
yatinmlan hayata gecirmeyi strdtrduk.
Bdylece krizin en sert dénemini basariyla
atlatabildik. 2010 yilinin ik aylarindan itibaren
ise piyasalarda artan hareketliligi en iyi sekilde
degerlendirdik.

Koc¢ Holding’in piyasa degeri

12 milyar ABD dolarina ulasti

Sonugta, 2010 yilinda konsolide ciromuz %20
artisla 54 milyar TL olurken, Toplulugumuz
%23 artisla, 4 milyar TL konsolide vergi dncesi
kér elde etti. Konsolide yurt disi gelirlerimiz
%26 artisla 8,3 milyar ABD dolari seviyesine
ulastl. Halka agik sirketlerimizle hissedar degeri
yaratmaya devam ettik. istikrarll gelisimini
sUrdlren Kog¢ Holding’in piyasa degeri hem
IMKB’nin hem de emsal sirketlerin gok
Uzerinde bir performans gbstererek yilsonunda
12 milyar ABD dolar seviyesine ulasti. Béylece
Kog Holding, borsamizda en yiksek piyasa
degerine sahip holding hissesi oldu. Hissemizin
halka acik kismindaki yabanci pay! ise %78 ile
tarihimizdeki en ylksek seviyesine ulasti.

Topluluk i¢i sinerjimiz yiiksek

Bu basarilarmizda yaptidi iste en iyi olmayi
hedefleyen calisanlarimizin, alanlarnda
mUkemmeli yakalamayi basaran sirketlerimizin,
sert rekabet kosullarinda dahi dayanisma
ruhuyla hareket edebilen calisanlarmiz,
tedarikgilerimiz ve bayilerimizin blydk pay!
var. Kog Toplulugu olarak, bulundugumuz
sektorlerde ve islerimizde her zaman lider
olmak ve Topluluk ici sinerjimizi en yUksek
seviyeye getirmek, mevcut yapimizi ve
glicimUzU ortaya koyan ve bize gercekten
rehberlik eden bir nitelik tasiyor. Dolayisiyla bu
yilki temamizi “Bir Olmak” Uizerine kurduk. Bir
olmak, hem tim paydaslarimiz ile birlik olmayi
ve bir takim ruhu ile hareket ederek yiksek
sinerji elde etmeyi, hem de sektdrlerimizde,
Urtin ve hizmetlerimizde birinci gelmeyi ifade
ediyor. Faaliyet alanlarimizda lider olmak,

Kog Toplulugu’nun on yillardir degismeyen
gercegidir. 2010 yilinda da, sirketlerimiz,
sektdrlerindeki lider pozisyonlarini pekistirdiler.

Enerji sektoriinde petrol ve LPG’de
rakipsiz listiinligiimiiz siriayor
Yiksek blyume potansiyeli ile dinyadaki

en stratejik sektdrlerden biri olan enerjide
petrol ve LPG trlnlerinde rakipsiz bir
Ustlnligimaz var. Avrupa’nin en blytk yedi
rafinerisi arasinda yer alan Tupras, guglu
altyapisinin getirdigi operasyonel esnekligin
yani sira kuvvetli finansal yapisini kullanarak
kuresel emsallerine gére daha iyi performans
gostermeye devam etti. Ulkemizin akaryakit
ihtiyacinin yaklasik %65’ini karsilayan Tupras,
ilave katma deger yaratmak amaciyla 2014
yllinda tamamlanmasi planlanan ve yaklasik
2 milyar ABD dolari tutarinda bir yatinm
gerektirecek olan “fuel-oil ddnisim projesi”
lizerinde galismakta. Aygaz Grubu, yaklasik
%30 dizeyindeki pazar payiyla liderligini
korudu. Akaryakit dagitim sektérindeki en
ylksek depolama kapasitesine sahip sirket
olan Opet, pazar payini %17’ye gikarirken,
mUsteri memnuniyetinde Ust Uste besinci kez
sektor lideri oldu.



Elektrik liretiminde de

hedefimiz; liderlik

2010 yilinda elektrik tretiminde de énemli
bir adim attik ve Amerikall AES ile bu alanda
birlikte faaliyet gdstermek Uzere bir ortaklik
anlasmasl! imzaladik. Oniimiizdeki dénemde
yeni santraller satin alarak ve insa ederek,
elektrik Uretiminde 300 MW’dan 3.000 MW
kurulu glice gikmayi ve bu pazarin da lider
oyuncularindan biri olmayi hedefliyoruz.

Ford Otosan, Tofas ve Tiirk Traktor ile
otomotiv sektoriine yon veriyoruz
Otomotiv sirketlerimiz Turkiye’nin otomotiv
ihracatindan %50, Uretiminden ise %52 pay
alirken, yine sektdrun itici glict oldular. Ford
Otosan, toplam pazarda %15,6 payla Ust Uste
9’uncu kez lider olurken, Yeni Transit serisi
Uretimi icin 630 milyon ABD dolan tutarinda bir
yatinm plani agikladi. Otomobil ve hafif ticari
arac pazarinda %14,6 payla ikinci olan Tofas,
fikri mUlkiyet haklar tamamiyla kendisine ait
olan Yeni Fiat Doblo’yu satisa sunarken, proje
kapsaminda Opel ve Vauxhall ile yapilan yeni
anlasmayla Uretim yaptidi global markalarin
sayisini bese yUkseltti. Anlasma kapsaminda
Tofas'in yilda 40 bin adetlik ilave tretim
yapacagini dngoérlyoruz. Turk Traktér 2010°da
hizli blylyen i¢ pazarda toplam satis adedini
%188 artirarak %52 pazar paylyla agik ara
liderligini strdlrdd. Tdrkiye’nin ilk milli tanki
olan Altay Projesi’nde ana yuklenici olarak
gorev alan Otokar, 6,5 yil strecek projenin ilk
safhasini tamamladi.

Global bir marka: Arcelik

Dayanikli tiketim sektoriintn Turkiye’deki
tartismasiz lideri olan Arcelik, kiresel
emsalleri arasinda en iyi performans gdsteren
sirketlerden biri oldu. Sirket, ézellikle gelismekte
olan Ulkelerdeki blyUmesini strdlrrken,

pek ¢ok bdlgede pazar payini artirdi. En
iddiali oldugumuz pazarlardan ingiltere’de
payini %16,4’e ¢ikaran Arcelik, pazardaki
2'nciligini saglamlastirirken; Romanya’da
%34 payla, acik ara liderligini devam ettirdi.
Ar-Ge odakli calismalar sayesinde gelistirdigi
yenilikgi Grtinlerle birgok ilki gerceklestiren
Arcelik, 2010’da dinyanin en az su ve enerji
harcayan UrUnlerini piyasaya sundu. Beko

bu yil da diinyada en gok satilan ilk 10 beyaz
esya markasi arasinda yer aldi. Argelik-LG ise
kurulusunun 10’uncu yilinda yenilikci yaklasimi,
guclt teknolojik altyapisi, genis dagitim ve
servis adi sayesinde klima satislarinda %51
pazar paylyla liderligini korudu.

Ozel sektoriin en yiiksek 6zsermaye
karhihigina sahip bankasi: Yapi Kredi
Yap!i Kredi, blylmeye, misteri memnuniyetine,
ticari verimlilige ve karliiga odaklanarak
dustk faiz ortamina ragmen, %45 artisla

dért blylk 6zel banka arasinda konsolide
net karini en fazla artiran banka oldu. Zorlu
rekabet ortaminda karliliktan 6din vermeden,
kredilerde %40, mevduatta ise %27 ile
sektdriin Uizerinde bir blylme elde eden Yapi
Kredi, rakip bankalar arasinda da en yUksek
blylmeyi gergeklestirdi. Ortalama 6zsermaye
kérliidr 4 puan artisla %27’ye ulasan Yapi
Kredi, boylece 6zel sektdrde en ylksek
6zsermaye karliigina sahip banka oldu.

Ko¢ Toplulugu olarak faaliyet gosterdigimiz
sektdrlerde inovasyon ve teknolojiye
Oncullk ederek; yenilikgi, cevreye duyarl ve
enerji verimliligi yiksek Urlin ve hizmetlere
odaklanmaya devam ediyoruz.

2010 yilinda gerceklestirdigimiz yaklasik

450 milyon TL Ar-Ge yatinmiyla Turkiye’nin
en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan Toplulugu
olduk. AB Komisyonu’nun Ar-Ge yatirimlari
arastirmasinda, 2009 yill sonuglarina gére
AB disi Ulkeler arasinda 118 milyon euro
tutarindaki konsolide harcamamiz ile 355’inci
sirada yer aldik.

Yillik 200’0 askin patent basvurusuyla
teknolojik yeniliklere imza atiyoruz
Kog Toplulugu sirketleri, her yil 200’0
Uzerinde patent basvurusu yaparak sanayinin
ve teknolojinin gelisimine dnemli bir katki
sagliyor. 2010 yilinda sirketlerimizin toplam
patent basvurusu 250'yi asti. Bdylece,
Turkiye'de yerli firma ve kisiler tarafindan
yapilan basvurularin %8'’ini gergeklestirdik.

Ulkemiz ve toplumumuzla birlikteyiz
Basarilarimizin temelinde Ulkemiz,
mUsterilerimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz, sermayedarlarmiz ve tim
paydaslarimiz ile tek bir bUyUtk aile olmanin
6zgUveni yatiyor. Bu, gindmuzin sert
rekabet ortaminda glicimuize gui¢ katan bir
Ozelligimizdir.

Bu 6zelligimiz sayesinde, sosyal sorumlulukta
da Turkiye'nin 6énct kuruluslarindan biri olarak,
yaptigmiz islerle aliskanliklari ve degerleri
muspet ydnde degistirebilecek bir glice
sahibiz. Bu glicimizl ve kaldirag etkimizi
sosyal degisim icin kullanarak, Ulkemizde el
attigimiz sorunlarin ¢ézUmuinde de dnemli

bir katki sagliyoruz. Turkiye'nin en iyi “calisan
gonulliligu projesi” segilen ve Avrupa 2010
dddllerinde Ulkemizi temsil edecek olan
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” ve “Ulkem
icin” gibi projelerimizle toplumsal gelisimi
destekleyecek sekilde birlik ve sinerji icinde
galismaya devam edecegiz.

85. calisma yilimiza girerken, sahip oldugumuz
degerlerle, dinyadaki yeni gelismeleri firsatlara
donustirecegimize, Ulkemiz ekonomisinin
6nci glict olmaya devam edecegimize ve
ddnyanin gelecegini sekillendiren sirketler
arasindaki yerimizi saglamlastiracagimiza
inaniyorum. KokIt gegmisimizin getirdigi
potansiyel ve birikim bu konuda ihtiya¢
duyacagimiz glict ve dzglveni bizlere vermeye
devam edecektir.

Saygilarimla,

Osman Turgay Durak
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi





