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/3 bin Kisilik buyuk bir takim,
guclu bir aileyiz.

INSAN KAYNAKLARI

Koc@insan

Toplulugumuzda 2010 yill sonu itibari

ile 68.379 kisi yurt iginde 4.684 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 73.063* kisi
galismaktadir. Kog Toplulugu, strddrdlebilir
blyUme igin ylksek katma deger yaratan,
alaninin en basaril profesyonellerinin
calistigi, tim paydaslarinin faaliyetlerinin

bir pargasl olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen kurumu
olmayi hedeflemektedir. Bu politikanin etkin
bir sekilde hayata ge¢mesini saglamak icin
uzun yillarin birikimi ve ¢alismasi sonucunda
olusturulan insan kaynaklari (iK) sistemleri
ve yaklasimlari kullaniimaktadir.

Koc@insan

Kog@insan platformu tim calisanlarimiza,
IK politikalarinin uygulanmasina yénelik
sistemlere tek bir ¢ati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir. Calisanlarimizin
bilgilerinin yonetildigi bu platform, agik

bir iletisim ortami saglayarak politika ve
uygulamalar seffaf kilmaktadir.

Entegre Performans Yonetimi ve
Gelisim Planlama

Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin
calisanlara yayllmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki
basarilarinin élgtimesi, édullendiriimesi,
yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin
edilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Ko¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;

Ucret piyasasl, sirketin mevcut Ucret

yapisi ve 6deme gucu, Ucret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusur. Yapilan dizenli
piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir
Ucret politikasl uygulanmasi saglanmaktadir.
is degerlendirme stirecinde Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin,
kurum hedeflerine ulasimasina katkisi ve
sorumluluk seviyelerine gére goreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir
sistem kullaniimaktadir.

LiderSensin Programi

Topluluk sirketlerimizde her seviyede
potansiyel ¢calisanlarin yetkinliklere
dayal olarak belirlenmesine ilaveten, Ust
seviye liderlik yetkinlikleri tasiyan basaril
calisanlarimiz tespit edilerek 6zel bir
programa dahil ediimektedir.

Liderlik Gelistirme Egitimleri

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir
yoénetim ve liderlik kiltarGndn olusmasini
ve kalici hale gelmesini saglamak olan Kog¢
Toplulugu Lider Gelistirme Programlari,
ayni zamanda, birgok sirketten katilan
farkll yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve is birligi
gelistirme ortami yaratmaktadir. Egitimlere
2002 -2010 yillarinda toplam 3.844
yoneticimiz katilmistir.

* Kog Toplulugu’nda konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin toplam ¢alisan sayisidir.
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KocKariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan bos
pozisyonlarin doldurulmasinda Topluluk
calisanlarina 6ncelik veriimektedir. Bos
pozisyonlarin ¢alisanlara duyuruldugu

ve Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portali,
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol
oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme
firsati sunmaktadir.

Koc¢ Akademi

Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket
ve kisi ihtiyaglan géz éninde bulundurularak
planlandigi ve gergeklestirildigi Kog
Akademi, ¢alisanlarimizin bireysel
gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili
gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini
sahsen takip edebilecekleri bir platformdur.

Calisma Hayati Degerlendirme Anketi
Her yil dUzenli olarak yapilan anketle
calisanlanimizin baglhidr, memnuniyeti

ve istekKlilikleri 6lgtimektedir. Topluluk
sirketlerine galisan memnuniyetine iliskin
hedefler verilmekte ve sonuglar yakindan
izlenmektedir.

Berrak Koca
Kog Holding
Ise Alm Uzmani
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KocAilem

KogAilem Programi, Ko¢ Toplulugu
calisanlarinin, Topluluk igi ve Topluluk disi
firmalarin Urtn ve hizmetlerinden avantajli
olarak faydalanmasini saglayacak bir
uygulamadir. KogAilem Programi’'nda
sunulan faydalar, gerceklestirilen sosyal
faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
ile galisanlarimizin memnuniyetinin
artinimasi, bagliiginin kuvvetlendirilmesi
ve ortak bir Topluluk kimligi gelistiriimesi
amagclanmaktadir. KogAilem programinda
83 bin Uye bulunmaktadir.

Endustri iligkileri

Kog¢ Toplulugu binyesindeki sirketler

icin yedi ayr iskolundaki yedi sendikayla
toplu s6zlesme gdrusmeleri ydratilmekte,
periyodik olarak dizenlenen endustri
iliskileri koordinasyon toplantilari ile strecin
calisma barisi korunarak tamamlanmasi
temin edilmektedir. Gerek Ulkemiz mevzuat,
gerek AB mevzuati ve gerekse imzalanmis
olan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
icerigine uygun sekilde sendikalarla
olusturulan surekli, saglam ve yapici sosyal
diyalogun korunmasina ve gelistiriimesine
yonelik calismalara devam edilmektedir.

Tolga Hasanbesoglu
KogAilem
Sistem Yéneticisi

23

G Emekli Vakfi

is Saghg ve Giivenligi

Kurulu Galismalan

CGalisanlarimizin saghgr ve gtvenligine
verdigimiz dnem nedeniyle, Kog¢ Toplulugu
genelinde saglik ve glvenlik konularina
yonelik kurulan “is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu (ISG)”, Topluluk genelinde
uygulamalari dizenli olarak gézden
gegcirerek gerekli gelistirme ve yayginlastirma
calismalarini gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda Kog¢ Toplulugu’nda 2010 yilinda
is sagligi ve guvenligi konularinda toplam
214.705 adam*saat egitim verilmistir.

Koc¢ Holding Emekli ve

Yardim Sandigi Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi
Vakfi, Ko¢ Toplulugu calisanlarina ek sosyal
glvence ve yardim saglamakta ve onlara
emeklilik dénemlerinde destek olmaktadir.

Rekabet gliciimiiziin
en biiyiik dayanag
cahisanlarimizdir.

Burcu Ertekin Ulker
Kog¢ Emekli Vakfi
Muhasebe Memuru
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