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Türkiye’nin en çok Ar-Ge harcaması 
yapan holding şirketi: Koç Holding 

Koç Topluluğu, faaliyet gösterdiği 
sektörlerde teknoloji ve inovasyona öncülük 
ederek rekabet gücünü geliştirmeyi 
hedeflemekte; yenilikçi, çevreye duyarlı ve 
enerji verimliliği yüksek ürün ve hizmetlere 
odaklanmaktadır. 

2002 yılında yaklaşık 70 milyon TL olan  
Ar-Ge harcamasını 2008’de 500 milyon 
TL’nin üzerine çıkaran Koç Topluluğu, 
2009’da 400 milyon TL’nin üzerinde 
ve 2010’da ise yaklaşık 450 milyon TL 
ile Türkiye’nin en çok Ar-Ge harcaması 
yapan topluluğu olmayı sürdürmüştür. 
Koç Topluluğu, Türkiye’nin özel sektör 
Ar-Ge harcamasının %12 ila 15’ini 
gerçekleştirmektedir. 

Koç Holding, AB Komisyonu’nun  
2010 Ar-Ge yatırımları araştırmasına göre, 
2009 yılında yaptığı 118 milyon euro 
tutarındaki konsolide Ar-Ge harcaması ile 
dünyada en fazla Ar-Ge harcaması yapan 
506’ncı şirket olmuştur. Koç Topluluğu’nda 
tüm Ar-Ge yapan şirketlerin ortalama 
Ar-Ge harcamalarının ciroya oranı %1,5 
ile uluslararası sektör standartlarına yakın 
seviyelerdedir.  

Ar-Ge’ye verdiği önemle gücüne güç katan 
Koç Holding’in bünyesinde Sanayi Bakanlığı 
tarafından onaylanmış 13 Ar-Ge merkezi 
bulunmaktadır. 2005 yılında oluşturulan 
Koç Teknoloji Kurulu ile teknoloji yönetimi 
alanında bilgi paylaşımı, en iyi uygulamaların 
yaygınlaştılması, Topluluk şirketleri arasında 
ortak projeler geliştirilmesi desteklenerek 
şirketlerin Ar-Ge ve teknoloji yönetimi 
kapasitelerini geliştirmesi amaçlanmaktadır. 
Ar-Ge yatırımlarını uzun vadeli rekabette güç 
sağlayacak önemli araçlardan biri olarak 
gören Koç Holding, önümüzdeki dönemde 
de bu faaliyetlerini üniversiteler, yan sanayi 
ve KOBİ’ler ile iş birliği içinde sürdürecektir. 

Otomotive Türk Damgası
Türkiye’de ilk Ar-Ge çalışmalarını başlatan 
Ford Otosan, Ar-Ge merkezi ile bütün bir 
aracın tasarımını gerçekleştirip üretebilecek 
teknolojiye sahip bir üretim merkezi haline 
gelmeyi başarmıştır. Şirket, 5 kıtada 70’e 
yakın ülkeye kendi geliştirdiği araçları ihraç 
etmektedir. 

Fiat’ın Avrupa’daki iki, dünyadaki üç 
büyük Ar-Ge merkezinden biri olan Tofaş, 
MiniCargo ve yeni Doblo modellerinin %100 
fikri ve sınai mülkiyet haklarına ve tasarım 
sorumluluğuna sahiptir. Tofaş’ın Ar-Ge 
harcamaları net cirosuna göre son beş 
yıldır %4 ila %6 arasında değişen oranlarda 
seyrederek, küresel ortalamaların üzerine 
çıkma başarısını göstermiştir. 

ARAŞTIRMA GELİŞTİRME

Koç Holding, AB 
Komisyonu’nun  
2010 Ar-Ge yatırımları 
araştırmasına göre, 
2009 yılında yaptığı 118 
milyon euro tutarındaki 
konsolide Ar-Ge 
harcaması ile dünyada 
en fazla Ar-Ge harcaması 
yapan 506’ncı şirket 
olmuştur. 

Koç Topluluğu, 2009 
ve 2010’da yıllık bazda 
gerçekleştirdiği yaklaşık  
450 milyon TL ile Türkiye’nin 
en çok Ar-Ge harcaması 
yapan topluluğu olmayı 
sürdürmüştür.
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2010 yılında Arçelik 142, Ford Otosan 50, 
Tofaş 20, Türk Traktör ise 18 patent için 
başvuruda bulunurken, Koç Topluluğu 
şirketlerinin 2010’daki toplam patent 
başvurusu 250 adetin üstüne çıkmıştır. 
Böylece 2010 yılında Koç Topluluğu 
şirketlerinin yapmış olduğu patent başvuru 
sayısı, Türkiye’de yerli firma ve kişilerin 
yapmış olduğu toplam başvuruların %8’ine 
ulaşmıştır.

Patentin Liderleri 
Patent kültürü ve fikri mülkiyet 
hakları, teknoloji hakimiyetinin önemli 
göstergeleridir. Koç Topluluğu şirketleri her 
yıl 200’ün üzerinde patent başvurusunda 
bulunmaktadır. Arçelik, yılda yaklaşık 140 
başvuruyla Türkiye’den yapılan uluslararası 
patent başvurularının üçte birinden fazlasını 
tek başına gerçekleştirmektedir. Şirket, 
2008 yılında WIPO (Dünya Fikri Haklar 
Örgütü) ilk 500 listesine giren ilk ve tek 
Türk firma olma özelliğini kazanmıştır. 
Arçelik, 2010 yılında Türk Patent Enstitüsü 
tarafından 2009 yılı sonuçlarına göre verilen 
“En Fazla Patent Başvurusu Yapan 
Firma”, “En Fazla Patent Tesciline 
Sahip firma” ve “En Fazla Uluslararası 
Patent Başvurusu Yapan Firma” 
ödüllerini almıştır. Ford Otosan, ise “En 
Fazla Patent Başvurusu Yapan Üçüncü 
Firma” ve ”En Fazla Patent Tesciline 
Sahip Üçüncü Firma” ödüllerine layık 
görülmüştür. 
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Şirketleri 2010 
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