RiSK YONETiMI

Risklerimizi dikkatli yoneterek

deger yaratiyoruz.

Kriz déneminde oldugu gibi krizin etkilerinin
azaldigi bu dénemde de proaktif ve disiplinli
bir risk yonetimi dnemini korumaktadir.

Bu nedenle, Kog¢ Toplulugdu, risklere

karsi temkinli olmaya ve aktif kalitesi ile
sermaye yapisini gugli tutmaya devam
etmektedir. Ancak, blylmek ve deger
yaratmak icin segici olarak risklerin alinmasi
gerekmektedir. Bu ylzden, bir yandan risk
kontrolleri ve suregler guclendiriimekte,

bir yandan da yoneticilerin pazarlarindaki
firsatlar yakalamalari igin gerekli esneklik
saglanmaktadir.

Kog Toplulugu olarak, kar
uretirken aldigimiz riskleri
yi yonetmemiz gerektigini

biliyoruz. Strdurtlebilir hissedar

degeri yaratmanin ilk kosulu

budur, Bu ¢ergevede sermaye
yapimizi daima guclu tutmaya
0zen gosteriyor, verimlilik odakli
etkin risk yonetimi sureclerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

Surdurulebilir bir sekilde hissedar degeri
yaratildiindan emin olmanin tek yolu, kar
Uretirken alinan risklerin farkinda olmaktir.
Ko¢ Toplulugu gecmiste bu konuda
muhafazakar bir yaklasim izlemistir. Simdi
daha da guclu risk ydnetimi ve sermaye
tahsisi stirecleri gelistirerek bu mirasin
Uzerine yeni slregler insa edilmektedir.
Bu sUrecler, hem seffafligi artirmakta hem
de her dizeyde alinan yatirm ve isletme
kararlarinda risklerin daha sistematik
disunulmesini saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu
gbzetimi altinda, Finans Baskanligi'nin
liderliginde, tim Grup Baskanlari ile
koordinasyon iginde ydnetiimektedir.
Topluluk, risk yonetimine verdigi dnemi
Holding CFO’suna bagli olarak ¢alisan bir
Risk Koordinatérl pozisyonu olusturarak
gostermistir. Olusturulan bu Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonu, Topluluk’un
risk politikalarini, limitlerini ve kontrol
mekanizmalarini daha da gelistirmekle
gorevlendirilmistir. Bu risk fonksiyonu,
sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk
politika ve limitleri ile uyumlu calismakta
olan risk altyapilarini da kullanmaktadir.

Kog Holding’in maruz kaldigi baslica
riskler asagidaki dort ana baslikta takip
edilmektedir:

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yakdmlultkleri yerine
getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine
baglh muhtemel olumsuz gelismelerin
etkilerini kontrol altina almak ile ilgili olup
bes ana baslikta incelenmektedir:



Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur
riskine maruz tutar Yonetim Kurullar
tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmak suretiyle kontrol etmektedir.

Kur riski yonetiminin bir araci olarak
gerek duyuldugunda tirev vadeli islem
s&zlesmeleri kullanilimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi
cercevesinde fonlama kaynaklar
cesitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit
ve nakde donusturulebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini
karsilayabilmek icin nakit ve nakit
benzeri varlik toplaminin kisa vadeli
yUkdmiltltklerinin dnceden belirlenen
bir seviyesinin altina dismemesi temin
edilmektedir.

Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu, kredi riskini,
kredi degerlendirmeleri, karsi taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandirimasi ve mimkun
olan en yuksek oranda teminat alinmasi
yéntemleriyle kontrol etmektedir.

Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden dolayi
olusan ticari alacak riskinin gunlik takibini
saglayan ve sirket icinde gelistiriimis

olan E-risk sistemi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getireceg@i olumsuz etkilerin
en aza indiriimesi saglanmaktadir.
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Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu, faiz riski
yénetimini teminen, faiz oranina duyarli
olan varlik ve yukdmldliklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan strelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tlrev
finansal araglardan faydalanmaktadir.

Emtia fiyat riski: Bu risk, Topluluk
sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde
alinmakta olup; mimkun oldugu oranda
kacinilmakta veya cesitli hedging
mekanizmalari ile azaltimaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Grlin ve hizmetlere olan
talep seviyeleri, piyasa diizenlemeleri ve
pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tUketici egilimleri ve trin
gelistirme gibi tim faktorler ile ilgilidir. Bu
riskler sirketlerce yonetiimekte, Topluluk
seviyesinde de butce ve stratejik plan
gibi sUrecler yoluyla takip edilmektedir.
Ayrica, makro gelismeler ve sektdre 6zgu
riskler merkezi olarak sekt6rlerden sorumlu
Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog
Toplulugu’'nun Ulke ekonomisindeki gUuclu
varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki
degisiklikler erken fark edilerek hizli,
koordineli 6nlemler alinmaktadir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve
cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen
olaylarla ve i¢ sistem ve slreglerin sorunsuz
galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler
siklikla gbzden gecirimekte ve bir fayda-
maliyet analizine dayall olarak Topluluk
disina transfer edilmektedir. Sirketin
kurulusundan itibaren i¢ kontrole blyUk
onem verilmistir. Bu cercevede gorev ifa
eden Denetim Grubu Baskanligi, idare

ile denetimin ayriligr ilkesinden hareketle
Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak
calismaktadir. lliskili sirketler nezdinde
periyodik olarak finansal ve operasyonel
sUreglerin risk ve yolsuzluk denetimleri
yapllimaktadir.

Hukuki Riskler

Ko¢ Holding, olasi hukuki risklere karsi
pek ¢ok sistem gelistirmistir. Erken uyar
sistemleri, online veri tabani, online fikri
mulkiyet haklari ydnetim programi (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
s6zlesme denetim sistemi (LERIMAN)
bunlardan bazilaridir.

Risk yonetimi strecleri ile belirlenen
riskler, olasilik ve blyUkluklerine gére
onceliklendirilir. En dnemli riskler igin Sirket
ve / veya Topluluk diizeyinde sorumlu
yoneticilerin olmasi saglanir. Belirlenen
riskler, risk yonetim stratejisine gore
‘kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak
ve kabul edilecek’ olarak kategorize

edilir. Bu stratejiler, risklerin Yonetim
Kurulu’'nun belirledigi tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde
belirlenmektedir.
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