77

Kog Holding A.s.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Son yillarda artan kiresellesme egilimleri ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmaktadir. Gelisen finansal piyasalarda etkin sekilde yer alabilmek icin, zorlu rekabet kosullarina
ragmen istikrarli ve karl bliylime performansi ile hissedar degeri yaratmanin yaninda, uluslararasi standartlara uyum igin gerekli calismalari yaparak bunlar hayata gegirmek de
buyUk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Tirk sermaye piyasalarinin kiiresel finans sisteminin bir parcasi olabilmesi ve uluslararasi finansal piyasalardan fon saglama olanaklarinin
arttinimasi icin uluslararasi standartlarin yakindan takip edilerek uygulamaya alinmasi gerekli goériilmektedir.

Kog Toplulugu (“Topluluk”) olarak iyi kurumsal yénetimin sirketler agisindan énemli yararlan bulunduguna inanmaktayiz. Ozellikle yénetim kalitesinin artmasi, risklerin azalmasi,
finansman ve sermaye piyasalarinda gtvenilirlik ve sayginligin artmasi konularinda iyi kurumsal yonetimin saglayacagi katki cok buyUktdr.

Turkiye'de henuiz kurumsal yonetim ilkeleri gtindemde degilken Kog Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) bu alanda en ylksek standartlara erismek igin gonulli ve proaktif olarak gerekli
adimlari atmaya baslayan ilk sirketlerden biri olmustur. Dolayisiyla, Kog¢ Holding, kurumsal yénetimin, i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirige dayall dort
prensibine daima uymayi kendisine ilke edinmistir.

Kog Holding ve Topluluk sirketlerindeki kokll ve saglam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yonetime olanak vermektedir. DUrUstlUk, sayginlik, etik davranis, yasalara ve dizenleyici
kurallara uyum Kog Holding'in is yapma seklinin merkezindedir ve Topluluk kdltlrindn bir pargasidir.

Kog Holding’in yonetim yapisi, sliregleri ve politikalari itibariyle diizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir; bdylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tye bulunduran ilk Turk sirketlerinden biridir. Ayrica, Ust diizey yoneticilerinin tcretlendirmesini strdurdlebilir finansal ve
operasyonel performansla iligkilendiren sayill Turk sirketlerindendir.

Yasal ve dlizenleyici kurallar gergevesinde Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda, glivenli, istikrarli ve dizenli bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir.
lletisimin strekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatinmci toplantilari, konferanslar, paneller diizenlenmekte; basin bultenleri ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla
yatinmciya ulasmaya galisiimaktadir. Yatinmer iliskileri alaninda 2010 yilinda en yi internet sitesi 6dtilini alan internet sitemizde sunulan bilgilerle yatinmeilar ve diger menfaat
sahipleri Kog Holding ile ilgili tarinsel ve giincel bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde ulasabilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk holding sirketi ve kurumsallasmaya gergek anlamda inanan bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 04.07.2003 tarih

ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005'te revize edilen ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri’” sirketimiz tarafindan da
benimsenmekte ve bu evrensel prensipler blytk oranda uygulanmaktadir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ise galisiimakta olup idari; hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasinin akabinde uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kog Holding'in uygulamaya koymus oldugu ve Uzerinde ¢alismakta bulundugu kurumsal yénetim ilkelerini 6zetleyen uyum raporunun detaylarina asagida yer verilmistir.

1.2. Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kog Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam érttismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuiz
saglanamamistir. Bazi ilkeler ise uygulamada yerine getirilmekle birlikte, henliz Esas Mukavele gibi resmi dokiimanlara yansitimamistir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip
edilerek, uyum saglanmamis ilkelere tam uyumun en uygun zamanda yapilmasina yonelik strekli gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Asagida sirketimiz binyesinde
kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde yurutilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

1.3. Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar
2010 yil icinde Kurumsal Yonetim Komitesi etkin galismalarini strdiirmus ve gerek holding gerekse paylari borsada islem géren Topluluk sirketlerinin ilkelere uyum agisindan
gelistiriimesine yonelik pek ¢ok calisma yapilmistir.

Bu kapsamda, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim ilkeleri agisindan biiyik énem tasiyan etik ilkeler olusturulmasi alaninda, kurulusundan bu yana uygulanmakta olan degerler ve ilkeler
yazili hale getirilmis, “Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” tim Topluluk ¢alisanlarina iletilmistir.

Sirketimizin ve Topluluk sirketlerinin Bilgilendirme Politikalari gézden gegirilerek, ilkelere ve diizenlemelere uygun hale getiriimeleri saglanmistir.

Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimektedir. Topluluk sirketlerine iletilen Genel Kurul
prosedurine, ilkelerde bu konuda yer alan Yénetim Kurulu Gye adaylart hakkinda bilgi verilmesi, en az 3 hafta 6nce giindemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazli
paylar hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, medya ve menfaat sahiplerinin toplantiya davet edilmesi, oylamalarda el kaldirma suretiyle agik oylamanin
kullaniimasi ve bu prosediriin ortaklara énceden duyurulmasi, vekaletname érneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar eklenerek, s¢z konusu ilkelerin uygulanmasi
saglanmistir. Ayrica ilkeler cercevesinde Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme dokiimanlarinin tim Topluluk sirketlerinde kullanimasina yonelik ¢alismalarimiz devam etmistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktr.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ve Gérevleri _
Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle yrittlen ortak galisma sonucunda “Yatirimel lliskileri” birimi sorumlulugunda yerine
getirilir:

2.1.1) Yatinmai iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve Topluluk Sirketleriyle koordinasyonu saglayarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yénli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cergevede Yatinmel iliskileri Birimi:

o Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi kapsaminda Kurumsal iletisim Birimi ile koordinasyonun saglanmasi,

o Sirketin yurt igi ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapiimasi,

* Mevcut ve potansiyel yatirmel olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

¢ Finansal raporlarin agiklanmasina iliskin basin builtenleri hazirlanmasi; sonuglarin agiklandigi gtin degerlendirme yapiimak tzere Ust yonetimin katilimiyla telekonferanslar ve

gerektiginde basin toplantilari diizenlenmesi,

Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

Konferans ve yatinmci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,

Yatirmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin gtincel ve diizenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

Sirketin hisse performansi, emsal grup performanslari, algi galismalari vb analizlerin yapiimasi suretiyle iletisim stratejilerinin belirlenmesi,

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek; gerekli analizlerinin yapilmasi ve tUm paydaslarin ¢ikarlari gdzetilerek strateji dnerileri

hazirlanmasi,

Pay sahipleri ile sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpri gorevi Ustlenerek ¢ift yonll bilgi akisinin temin ediimesi,

o Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust ydnetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin raporlama yapiimasi,

¢ Pay sahiplerinin Kog¢ Toplulugu hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmci sunumlari, yatirimei builtenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araglarinin diizenli
sekilde glincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.
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2.1.2.) Muhasebe Direktorliigu tarafindan MKK kayitlar esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel olarak tutulmasi saglanir.
2.1.3) Hukuk Musavirligi, Genel Kurul toplantisinin yUrirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar.

2.1.4) Yatinm! lliskileri Birimi, Finans Baskanl@i ve Hukuk Musavirligi’nin destegini alarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlar ve séz
konusu dokimanlar Genel Kurul’dan U¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciliiyla yatinmecilarin bilgisine sunulur.

2.1.5) Hukuk Msavirligi tarafindan Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatinmei iliskileri Birimi tarafindan oylama sonuglarinin
yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

2.1.6) Finans Baskanligi finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirlli kamuyu aydinlatma ydkamlulGklerini yerine getirir. Yatinmci
iliskileri ve Kurumsal iletisim birimleri, sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari yerine getirir.

2.1.7) Kurumsal Yonetim galismalari “Kurumsal Yénetim Komitesi” gatisi altinda Yatinmct iliskileri Birimi, Finans Baskanlgi ve Hukuk Musavirligi tarafindan koordinasyon iginde
yarGtaldr.

2.1.8) Yatinmai lligkileri Birimi, yUr(ittlen calismalar hakkinda gerektiginde Yénetim Kurulu’na iletiimek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, CEQ’ya ve CFO’ya yilda en az bir defa
bir rapor sunar.

2.2. Yatinmei iligkileri Birimi Sorumlulan:

Stratejik Planlama Grubu Baskani ve Yatirimei iliskileri Koordinatéri: Yatirimer lliskileri Yoneticisi:
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi:

Funda Gungor Akpinar Asli Selguk
Tamer Hasimoglu Tel : 0216 531 0535 Tel 10216 531 0537
Tel 1 0216 531 0221 Faks : 0216 531 0099 Faks 10216 531 0099
Faks : 0216 531 0099 E- mail : fundag@koc.com.tr E-mail : aslii@koc.com.tr

E- mail : tamerh@koc.com.tr

2.3. 2010 Y1l Yatinmci iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatirimet lliskileri Birimi 2010 yili iginde yurt icinde ve yurt disinda toplam 12 roadshow ve konferansa katilmis, 300°(in (izerinde mevcut ve potansiyel yatinmci ve 12 adet analist

ile birebir gorisme gerceklestirilerek pay sahiplerinin giincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. 600’den fazla soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap
verilmistir. Bunun yani sira her geyrek finansal sonuglarin agiklandigi glin internet tUzerinden bir yayin diizenlenerek yatirmci ve analistlere bir sunum yapilmis; sorulari Ust Yonetimin
katilimiyla yanitlanmis ve s6z konusu toplantinin kayitlari, desifrajlar, ilgili yatinmci sunumlari ve konusma esnasinda y&netime yénlendirilen sorular ve yanitiar Ko¢ Holding internet
sitesinde yayinlanmistir. Yatirmeilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatirmei sunumlari ve yatinmci bultenleri diizenli olarak glincellenmistir.
Yatinmeilar igin énem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte en geg 1 is glini igerisinde sirket
internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmci araglarindaki giincellemeler gerektikge ya da azami olarak tcer aylik dénemler itibariyle yapiimaktadir. Yatirnmci taleplerinin yerine
getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup gegtigimiz yil sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler pay sahipleri ile paylasilimaktadir.

Pay sahipleri igin dlizenlenen toplanti, konferans ve internet yayinlar araciligiyla Ust yénetim ile pay sahipleri bulusturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden
bilgilere ulasmalar saglanmaktadir. Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirl bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta; séz konusu agiklamalarin e-posta adresini
ileten yatinmcilara elektronik ortamda dagitimi yapilmakta, Tirkce ve Ingilizce olarak gegcmise donlk agiklamalar internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, yatinmel iliskileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) Turkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise déniik olarak pay sahiplerini ilgilendiren kapsamii bilgi ve

istatistiklere ulasmak miimkiindir. internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler, bu raporun 10. maddesi olan “Sirket internet Sitesi ve igerigi” basligi altinda detayli sekilde
sunulmustur.

3.2. 2010 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri
Yatirmei lliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gérusulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirnimaktadir. Bu kapsamda 2010 yilinda 600’den fazla yatinmci sorusu telefon ve e-posta yoluyla cevaplanmistir.

3.3. Ozel Denetgi Talep Hakki

Esas Mukavelemiz’de bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yénde bir talebi de olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul’da segcilen bagimsiz denetim sirketi
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi, Ernst & Young Global Limited’in bir Uyesidir.

4. Genel Kurul Bilgileri )
Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari igin hazirlanan
prosedurdeki esaslar gercevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gergeklestirimektedir.

4.1. 2010 Yilinda Yapilan Genel Kurullar
21 Nisan 2010 tarihinde %79,20 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestiriimistir.

Olagan Genel Kurul toplantilarimiz, finansal tablolarimizi konsolide olarak hazirlamamiz ve sirketimiz konsolidasyonundaki bazi ortakliklarimizin da konsolide finansal tablo
hazirlama yukimlUlikleri bulunmasi nedeniyle yilin ik U¢ ayinda gercgeklestirilememektedir. Bununla birlikte, bu stirenin mimkiin oldugunca erkene alinmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Bu galismalarin sonucunda 2010 yilinda halka agik diger sirketlerimizin genel kurullari yilin ilk G¢ ayinda, Kog Holding A.S. genel kurulu ise Nisan
ayinin Uglincl haftasinda yapiimistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde konsolide finansal tablo hazirlamakla yikimlt ortakliklarin yillik finansal tablolarinin kamuya
agiklanmas! igin 6ngériilen 14 haftalik sire ve finansal tablolarin Genel Kurul toplantisindan en az (ig hafta énce kamuya agiklanmasini gerektiren Kurumsal Yénetim ilkesi birlikte
degerlendirildiginde, Genel Kurul tarihimizin dizenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldugu gérilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapiimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan géreviendirilen Hukiimet Komiseri gézetiminde yapiimaktadir.

4.2, Davet ve ilanlar
Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas Mukavelesi hiikimlerine gére, Yonetim Kurulu’'nca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karar alindigi anda KAP araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat gergevesinde mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin dnce yapiimakta, ayrica giinliik yayinlanan yiksek tirajli gazetelerden ikisinin tiim Turkiye baskilarinda
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal slreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul gindem maddeleri cergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, Esas Mukavele’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.
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4.3. Oy Kullanma Yoéntemleri
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUrU internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usull ile acik oylama ydntemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurula Katihm Esaslarn

Sirketimizde tim hisseler nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatinmei hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel
Kurul toplantisina katiimak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hukimleri cergevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi’deki kayitlari
dikkate alinir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarmizin toplantiya katimalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu Genel
Kurul Blokaj Listesi Toplant’dan 6nceki ikinci isgtintin aksami dlizenlenir.

Toplantya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz, vekaletlerini Sirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu
ornegine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde éngdrilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurul'da temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarmiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Mukavelemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda sehrin baska bir yerinde
yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarmizin yapildidi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
aciklama ve soru sorma imkani veriimektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara
Yonetim Kurulu Baskani ve Ust kademe yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine kayit igin kisitlayici bir stire dngérilmemis olup, yatirimcilarimizin MKK nezdinde genel kurul blokaj
listesine kendilerini genel kurul toplantisindan iki isglini éncesinde kaydettirmis olmalari yeterli gériimektedir.

4.5. Toplanti Tutanaklan
Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarmizin incelemesine acik olup; talep
edenlere verimektedir.

4.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve boltinmeye iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Mal varlidi alimi, satimi gibi énemli
nitelikteki kararlar ise sirket Esas Mukavelesi cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Esas Mukavelemizde sirketimiz faaliyetleri icin blylk 6nem tasiyan yeni
sirketlere istirak veya mevcut istiraklerin elden ¢ikariimasina iliskin Yonetim Kurulu kararlari igin agirlastirimis nisap éngorilmustur.

4.7. Genel Kurul Toplantilan ile ilgili Gelismeler

Gerek Kog Holding gerekse halka agik diger Topluluk sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu saglamak amaciyla, Topluluk sirketlerinin Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosedire Yénetim Kurulu Uye adaylari hakkinda bilgi verilmesi, glindemin gerekli tim bilgilendirme dokiimanlari ile birlikte Genel Kurul tarihinden en az tg¢ hafta énce
belirlenerek ilan edilmesi ve tim dokimanlarin internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmasi, imtiyazli paylar hakkinda agiklama yapilmasi, sirket yénetiminin ve bagimsiz
denetgilerin yatinmci sorularini cevaplamak Uzere toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul toplantilarinin medya ve menfaat sahiplerine agik olmasi, kararlarin el kaldirmak suretiyle
aglk oy seklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul ilaninda kamuya agiklanarak pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konularinda 6zel hiikiimler eklenmistir. izleyen yillarda yasal gelismeler
ve uygulama kolayliklari takip edilerek, elektronik oy kullanma gibi kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger esaslara gore genel kurullarin etkinliginin artinlmasi galismalarina
devam edilecektir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1. Imtiyazh Paylar

Kog Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Esas Mukavele degisikligini gerektiren durumlarda
A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurul’ca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak Esas Mukavele degisikligi gerektiren kararlarda
butln hisselerin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz Esas Mukavelesi’nde A grubu imtiyazli hisselerin Yonetim Kurulu'nda aday gésterme imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket ¢ikarimis
sermayesinin %26,77'sini temsil eden A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23'(ine sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23’Unl temsil eden B grubu
paylar ise toplam oy hakkinin %57,77’sine sahiptir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde
oy hakkini haiz olan imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan Ucincu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas Mukavelemiz’de imtiyazsiz paylar
icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir. Ancak halka kapall A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni
grup hissedarlar vasitasiyla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirimesi gerekir.

Kog Holding A.$.’nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi
Mevzuat ve Esas Mukavele’'de yer alan 6zel hikimler sakli kalmak (zere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

5.4. Azinlhk Haklan
Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gésterilmektedir. 2010 yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarmiz
bulundugundan, birikimli oy kullaniminin diizenlenmesi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler cergevesinde Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B
Grubu pay sahipleri igin kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen detaylar igeren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi

Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagitilabilir ddnem kar"nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagrtilir.
Yukaridaki esaslara gére bulunan dagitilacak karin, gikariimis sermayenin %5’inden az olmasi halinde kér dagitimi yapiimaz.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenehbilir.
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Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.
Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettl ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timdne esit olarak dagitilir.

Esas Mukavelemizin 32'nci maddesi gergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlUlikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gére ayrilan birinci
temettliden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yakimlUltkler ve 6denmis
sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine édenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce
ve SPK dlzenlemelerine gére hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

6.2. Kar Dagitim Zamani

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Mukavele hikiUmleri esas alinarak, Genel Kurul’'un
onayina ve belirlenen yasal sirelere uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden dagitilan temettl ilgili hesap dénemini izleyen bes ay iginde, pay seklinde dagitilan temettl ise alti ay
icinde pay sahiplerinin hesaplarina aktarimaktadir. Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettller hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilir.

7. Paylarin Devri
Esas Mukavelemizde, halka agik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikimler mevcut degildir. Hakim
ortagin elinde bulunan halka kapall A grubu paylar icin ise, Esas Mukavele’nin 13. maddesine gdre Sirket Yonetim Kurulu’nun devirden imtina hakki bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi

Kog Holding, Tuirkiye’nin énde gelen saygin kuruluslarindan biri olarak ve Tiirkiye ekonomisi ve IMKB’deki yliksek payinin bilinci icerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak

kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi iziemektedir. Bilgilendirme politikasinda amag, topluluk stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Kog Holding A.S.'nin
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinmecilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak, Ko¢ Holding A.S.’ne ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
gergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek yatinmct iligkileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimleri tarafindan strekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir.

Kog Holding A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligkin tm uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyum gdstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaglamaktadir.

2009 yilinda gelisen piyasa kosullari ve yeni diizenlemeler ¢ercevesinde giincellenen Bilgilendirme Politikamizda yil icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanan ve 2010 yilinda yapilan Genel Kurul'da ayrica ortaklarimizin bilgisine sunulan Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, internet sitemiz araciligyla kamuya
agiklanmistir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlulari
Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin yapiimasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikasl, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya agiklanir.

8.3. Bilgilendirme Esaslari .
llke olarak, Kog Holding A.S. adina yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler, Bilgilendirme Politikamizda belirlenen arag ve yontemler gergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO,
CFO veya Stratejik Planlama Baskani tarafindan yapilir.

Ayrica, Yatinmer iliskileri Birimi Kog Holding A.S.’nin yurt igi ve yurt disinda mevcut ve potansiyel yatinmer kisi, kurumlar ve araci kurumlar nezdinde tanitiminin yapiimas; bu
kurumlarda galisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatinme iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap veriimesi konularinda Kog
Holding A.S. adina iletisimde bulunabilir.

Kog Holding A.S.’de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle iligkilerin dlizenli bir sekilde yurdtilmesi, yatinmei sorularinin en verimli sekilde yanitlanmasi ve
sirket degerinin artinimasina yonelik galismalarin yiritiimesi igin Stratejik Planlama Grubu Baskanhgi bunyesinde Yatinmet lligkileri Birimi olusturuimustur. Pay sahipleri ile iligkiler,
Yatirmel lligkileri Birimi’nin koordinasyonunda yurdtilimektedir.

Kog Holding A.S.’nin operasyonel ve finansal performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatirmacisi igin yarattigi katma degerin pay sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde
anlatimasi ve tanitiimasini teminen Kog Holding A.S. Ust dlzey yoneticileri ve Yatinmct lliskileri Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatirmcilarla sik sik bir araya gelmektedir.

Yatinmet iliskileri Birimi, sunumlar, yatinmei biiltenleri, soru/cevap gizelgeleri, ézet bilgiler, internet sitesi, faaliyet raporu, telekonferanslar, yatirmei toplantilari vb araglarla
yatinmecilarin en iyi sekilde bilgilendirilmesini amaglarken; tim bu araglarin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve giincellenmesini saglar.

Vil boyunca kendisine gelen tiim gérisme taleplerini karslama gabasinda olan Yatinmet lliskileri yetkilileri diizenli olarak Turkiye ve yurt disinda organize edilen konferanslara
katiimakta ve ayrica yatinmcilarla birebir bilgilendirme toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilara belli araliklarla Stratejik Planlama Baskani, CFO ve CEO’nun da katilimi séz
konusu olmakta; bdylece pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilarin Ust yonetimle iletisimi daha etkin hale gelmektedir.

Finansal iletisimin etkin sekilde yiiriitiimesini teminen Uger aylik dénemler itibariyle finansal sonuglarin sunumlar hazirlanmakta ve Yatiimer iliskileri Koordinatért, Stratejik
Planlama Baskani, CFO ve belli araliklarla CEO’nun da katiimiyla analist toplantilari ya da telekonferanslar diizenlenerek yatinmci ve analistlerden gelen muhtemel sorular
yanitlanmaktadir.

Duzenli olarak giincellenen internet sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlari ile de pay sahiplerinin ve analistlerin gerek Tirkiye ekonomisine
gerekse Kog Toplulugu’na dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri ve yatirmei iliskileri araglarina ulasabilmeleri amaclanmaktadir. Faaliyet raporlari ve internet sitelerinin
icerigine iliskin detayl bilgiler Bilgilendirme Politikamizda verilmektedir.

Zaman zaman analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatirmcilara tek tarafli olmayan farkli géris agilarini sunabilmek adina internet sitesinde
yayinlanir. Kog Holding A.S., analist raporlarini veya modellerini gézden gegirmek, dogrulamak veya onaylamak sorumlulugunda degildir; ancak talep halinde, kamunun
yanlis bilgilendirilmesini énlemek amaciyla, sadece analist raporlarinda yer alan kamuya agik ve gegmise yonelik bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist raporlarini
yayinlanmadan énce kontrol edebilir.

Yatinmet iliskileri Birimi’nin dncelikli amact Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yiiriittimesidir. Bu kapsamda Yatinmet iliskileri Birimi, Sirket (ist
yOnetimi ile pay sahipleri arasinda bir kdpri gorevini Ustlenmektedir. Bir yandan Sirket’in yatinm mesajlari pay sahiplerine iletilirken; bir yandan da pay sahiplerinden gelen
degerlendirme ve geri bildirimlerin Ust yonetime iletilmesi amaciyla periyodik olarak raporlamalar yapiimaktadir. Bdylece bilgilendirmenin iki tarafll oimasi saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar
Kog Holding A.S. 6zel durum aciklama yukimldliginin yerine getirimesinden, Bas Hukuk Misavirligi ile koordinasyon iginde Finans Baskanligi yetkili ve sorumludur.

Ozel durum agiklamalari ilke olarak CEO ve CFO tarafindan imzalanarak iIMKB’na génderilir ve sirket internet sitesinde de Tirkge ve ingilizce olarak yaynlanir.
2010 yiliigerisinde 15 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB disinda herhangi bir borsada

Ozel Durum Agiklamasi yapiimasi zorunlulugu yoktur. Ozel Durum Agiklamalari ile ilgili SPK veya IMKB tarafindan agiklama talebi iletimemis olup, agiklamalar yasal streler iginde
yapildigindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tirkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise doniik bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatinmeilara ve araci
kurumlara daha kapsamlii bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayr bir yatinmei iliskileri bolimii yer almakta olup, SPK Kurumsal Yonetim Iikeleri 11.B6Iim madde
1.11.5’de siralanan bilgiler internet sitesinde yatinmeilarimizin bilgisine sunulmaktadir. Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

o Kuruma ait detayl bilgiler

o Stratejik hedef ve ilkeler

® Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket st yénetimi hakkinda bilgi
® Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

¢ Yatinmcilara yénelik hazirlanmis hesap makinasi

o Yatirmci sunumlari ve bultenler

* Ekonomi raporlar ve gegcmise yonelik gostergeler tablosu

o Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari

o Sirket ana sdzlesmesi * Genel Kurul toplanma tarihi, gtindem ve giindem basliklan hakkinda agiklamalar
e Ticaret sicil bilgileri * Genel Kurul toplanti tutanagr ve hazirun cetveli

 Yabanci ortakliklar  \ekaletname ornegi

o is birimleri ve sirketlere iliskin 6zet bilgiler * Kurumsal Yénetim uygulamalar ve uyum raporu

® Sikca sorulan sorular * Kar dagitim politikasi, taringesi ve sermaye artirimlari

 Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, gdstergeler ve analiz raporlari e Bilgilendirme politikasi

* Faaliyet raporlar * Kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerine iliskin detayli bilgiler
* Basin agiklamalari * S6zItk
® SPK Ozel Durum Agiklamalari o Etkinlik takvimi

* Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi ve grafikler
internet sitemizin ydnetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Kog¢ Holding’in sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlarimizda ve ilgili belgelerde yayinlanmaktadir. Kog Ailesi bireyleri “gergek kisi nihai hakim pay sahibi” konumundadir.

12. i¢sel Bilgileri Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi ve igsel Bilgilerin Korunmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket calisanlarinin igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her

tarl 6nlem alinmaktadir. Bu amagla, 2009 yilinda “Kog Holding A.S. igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan tim galisanlardan, bu bilgileri koruma
ve uygunsuz kullanminin éniine gegme konularindaki yikimlultklerini bildiklerine dair beyan alinmistir. Listede yer almayan galisanlar da, olasi uygunsuz kullanimin éniine
gecilmesi amaciyla, bu kurallar hakkinda genel bir mektup ile bilgilendirilmislerdir. Liste kapsaminda degisiklik oldukca gerekli glincellemeler yapilmakta, yeni eklenen kisilerden
yUkumldlUklerini bildiklerine dair beyanlari alinmaktadir.

Ayrica Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerinde de is geregi 6grenilen bilgileri ve haiz olduklar belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum igi ve disindaki
yetkisiz kisi ve mercilerle paylasmamak, spekulatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmamak; calistiklar sirketler ve bunlarin musterileri ve is yaptid diger kisi ve sirketler
ile ilgili kamuya acik olmayan bilgileri hicbir sekilde 6ngoérilen amag disinda kullanmamak, gerekli izinleri almadan tglnc kisiler ile paylasmamak seklinde siralanan ilkelerle

icsel bilgilerin korunmasina ve uygunsuz kullaniminin nlenmesine yonelik gerekli adimlar atiimistir. Bunun 6tesinde, iceriden égrenenlerin ticareti de “Calistiklar sirkete ve Kog
Toplulugu’na ait her turld gizli bilgiyi kullanarak veya Uglncl sahislara vererek, borsalardan dogrudan veya dolayli hisse alim satimi yapmak da dahil, herhangi bir ticari menfaat
elde etmeye calismanin (insider trading) yasal bir su¢ oldugunu bilmek ve kesinlikle tesebbls etmemek” seklindeki ilke ile agikga yasaklanmistir.

Rapor tarihi itibariyle, Kog Holding A.S. igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi'nde yer alan idari sorumlulugu bulunanlar asagida gésterilmistir. Bu kisiler disinda igsel bilgilere erisimi
olanlarin detay listesi ise sirket nezdinde glincel olarak tutulmaktadir.

Kog Holding A.S.’nde idari sorumlulugu bulunanlar tanimi yénetim ve denetim organlarinin tyeleri ile dogrudan ya da dolayl olarak Kog Holding A.S. ile iligkili igsel bilgilere duzenli
erisen ve ayni zamanda Kog Holding A.$.’nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisileri kapsamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Kanuni Denetgiler yaninda bilgiye dizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise Baskanlar, Direktorler ve Genel Sekreterden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu

Grup Baskanlan"

Rahmi M. Kog Seref Bagkani Ahmet Ashaboglu CFO (Finans Grubu)
Mustafa V. Kog Baskan Ali Tarik Uzun Denetim Grubu
Suna Kirag Baskan Vekili Cenk Gimen Otomotiv Grubu
Temel Atay Baskan Vekili Erol Memioglu Enerji Grubu
Omer M. Kog Baskan Vekili Kudret Onen Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Semahat Arsel Uye Grubu
Dr. Bulent Bulgurlu Uye Levent Cakiroglu Dayanikli Tiketim Grubu
Inan Kirag l)ye Omer Bozer Turizm, Gida ve Perakende Grubu
AliY. Kog Uye Tamer Hasimoglu Stratejik Planlama Grubu
Osman Turgay Durak Uye - CEO Tayfun Bayazit Bankacilik ve Sigorta Grubu
Prof. Dr. John H. McArthur Uye
Sanford I. Weill Uye Hukuk Musavirligi
Prof. Dr. Heinrich Von Pierer Uye Kenan Yilimaz Bas Hukuk Musaviri
Peter D.Sutherland Uye
Direktorler
Yasal Denetciler Emine Alangoya Muhasebe Direktori
Kutsan Celebican Denetgi Mert S. Bayram insan Kaynaklari Direktori

Mansur Ozglin

CEO

Yedek Denetci

Osman Turgay Durak

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

CEO

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Oya Unlii Kizil
Kemal Uzun

Genel Sekreterlik

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktor(i
Vergi Yonetimi Direktorl

Tahsin Saltik

Genel Sekreter

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimizin mUsteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu
ile iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda intranet ve
telekomUnikasyon araglari kullanilarak bilgilendirimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari gerekse medya araciligi ile verilen demeclerle yapiimakta;
calisanlarla ise gesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi amaglanmaktadir.

13.2. Galisanlarin Bilgilendirilmesi

Topluluk gapinda galisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular, yénetim degisiklikleri ve basin agiklamalari yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, bazi énemli duyurular
ve Holding Ust yénetiminin mesajlart elektronik posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletiimektedir. Ayrica, Kurumsal lletisim Birimi galisanlarla iletisimin artinimasi amaciyla “Bizden
Haberler” isimli periyodik bir kurum igi dergi yayinlamaktadir.

13.3. Bayilerin Bilgilendirilmesi

Topluluk Sirketleri'nin farkl bolgelerde bulunan bayileri ile bir araya gelerek, géris alisverisinde bulunmasi ve fikir Uretmesi amaciyla diizenlenmeye baslanan “Anadolu Bulusmalar”
isimli bayi toplantilarina Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog Holding Ust dizey yoneticileri katimakta ve Bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle ilgili bilgi veriimekte ve
bayilerin fikirleri alinmaktadir. Bu toplantilarin yani sira sirketlerimiz de diizenli olarak gergeklestirdikleri genel veya bélgesel toplantilar ile kendi bayileri ile iliskilerini st seviyede
slrdUrmektedir. Bayilerin sutrekli bilgilendiriimesi, promosyonlar, egitimler vb uygulamalar igin 6zel bir internet sitesi de hazirlanmistir ve 7,705 kayith bayi tarafindan yogun olarak
kullaniimaktadir.

() 7 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul itibariyle Sn. Omer Bozar kendi istediyle emekliye ayrimakta, Tamer Hasimoglu Turizm, Gida ve Perakende Baskanlig'na atanmakta,
Stratejik Planlama Grubu ise Ahmet Ashaboglu’'na baglanmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem Bayiler hem de tedarikgileriyle genis kapsamii toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde
Bayilerin ve tedarikgilerimizin 6nerileri (izerine calismalar yapiimaktadir.

Kog¢ Holding, izleyen bélimlerde detaylar agiklanan bayi ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuclar faaliyetlerinde dikkate almaktadir. Misteri ve Bayi Memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
Kog Toplulugu’'nda 31.12.2010 tarihi itibari ile 71.210 kisi yurt iginde 4.686 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 75.896 kisi galismaktadir. Konsolidasyon kapsamina giren
sirketlerdeki calisan sayisi 73.063 kisidir.

15.1. insan Kaynaklari Politikasi .
Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un belirttigi sekli ile “En Degerli Varligimiz Insan Kaynagimizdir” ctimlesi Kog Toplulugu’nun insan kaynaklarina temel yaklasimini 6zetlemektedir.

Kog Toplulugu, strdurllebilir blylmeyi saglayacak katma deg@eri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu
ideal bir kurum olmayr hedeflemektedir.

Bu amaca yénelik olarak insan Kaynaklan Politikalari gergevesinde Sirketimiz,

- Kog Toplulugu’nu ileriye gétirecek en nitelikli gengleri ve tecrlbeli profesyonelleri bliinyemize kazandirmays,
- Adil ve rekabetgi Ucret politikalar ve ylksek performans standartlar ile basaryr 6dUllendiriimeyi,

- Galisanlarin surekli gelistirilmesi igin yatinm yapmayi,

- Yukselme ve ¢dUllendirmelerde firsat esitligi sadlayarak calisanlarin sirkete olan bagliligini arttirmayi,

- Galisma barisinin strekliligini saglamayi

ilke olarak benimsemistir.

15.2. insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasi .
Kog Toplulugu calisanlarina deger verir ve calisan haklarina saygili davranir. Ise alirken calisanlar ile yapilan s¢zlesmede, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi’'nde galisanin ise alimindan isten ayrilisina kadar insan kaynaklarina yonelik tim stregler yer almaktadir.

insan Kaynaklan Birimi, insan kaynaklan politikalar gercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari belirler, yetkinliklerini géz éniine alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise
alinmalarini ve galisma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini sadlar. Calisanlarin performanslar degerlendiriimekte; yetkinlikleri dlciimekte ve ihtiyaglari olan gelisim ve
kariyer planlari yapiimaktadir. Galisanlarin rekabetgi Ucret aimalarina yénelik olarak sektdr bazinda rekabet analizi yapilarak, Ucret politikalar tespit edilmektedir. Boylece saglanan
firsat esitligi gercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglar g6z éniine alinarak potansiyeli en yliksek galisanlarin belirlenmesi ve hizla daha Ust sorumluluklara
tasinmasi saglanmaktadir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik hazirlanan insan Kaynaklari Sistemlerine biitin galisanlarimiz Kog@insan elektronik platformu tzerinden ulasabilmektedirler. Butin
calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu platform agik bir iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalari seffaf kilmaktadir.

Kog@insan Uizerinde, Topluluk gapinda elektronik ortamda yirittlen Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama sirecinde, Performans Yonetim Sistemi ile
etkin bir hedef yayllimi yapilarak sirket hedeflerinin galisanlara yayilmasi saglanmakta, galisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki basarilar dlgtimektedir. Kog Ucret Sistemi ile
odullendiriime sureci yonetiimekte ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler degerlendirilerek ileriye yonelik potansiyel galisanlar belirlenmekte ve gelisim planlarinin
yapilmasi igin veri olusturmaktadir.

insan kaynaklari politikalarimizin hayata gegirimesinde énemli bir rol oynayan Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama Siirecinin bir pargasi olan Kog Akademi,
calisanlarimizin bireysel gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kulttrun gelistirilebilmesi yontinde, Toplulugu ileriye gétlrecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine yonelik Topluluk genelinde dizenlenen Liderlik Gelistirme Egitimlerine
2003 - 2010 yillarinda toplam 3.844 y&neticimiz katilmistir.

Topluluk sirketlerimizde olusan bos pozisyonlarin doldurulmasinda éncelik Topluluk galisanlarina verilmistir. ik dnce calisanlarmiza duyurulan bos pozisyonlara Topluluk iginden
yapilan basvurularin yonetildigi KogKariyerim portalimiz calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir.

Yasal mevzuat gergevesinde toplu is sdzlesmesine tabi sendikall isyerlerimizde calisanlarla iliskileri yiritmek kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadir. Insan Kaynaklari Birimleri ve Sendika Is Yeri Temsilcileri galisma barisinin strekliliginin saglanmasinda is birligi iginde calisirlar.

Ayrica Kog Topluludu sirketlerinin belirlenen hedefler dogrultusunda isci sagligi ve is givenliginin siirekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek gideriimesine yonelik galismalar
sirketlerimizin bunyelerindeki ve Topluluk genelindeki Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu tarafindan yénetilmektedir.

Calisanlarin memnuniyeti ve bagliiginin da dizenli olarak dlgulerek gerekli gelistirme faaliyetlerinin planlandigi Kog Toplulugu’nun, calisanlarina verdigi énem géz éniine alinarak
gelistirilen politikalar gergevesinde uygulanan programlar ¢alisanlar tarafindan buyUk ilgi gérmektedir. Hem ¢alisma hayati, hem de ¢alisma hayati sonrasi distnulerek fayda
yaratmaya yonelik olarak olusturulan KogAilem programi ve Ko¢ Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi uygulamalari bunlara érnek olarak verilebilir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kog Holding’in musterileri memnuniyetine verdigi 6nem 2003 yilindan bu yana diizenli olarak merkezden yaptirdigi Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile géze ¢arpmaktadir.
Turkiye'nin 20 farkli sektorde en genis kapsamli nihai tiketici arastirmasi niteligi tasiyan bu projeye 12 Kog Toplulugu Sirketi'ne ait 26 marka ve bunlarin rakipleri olan 95 marka
dahil edilmektedir. Turkiye genelini temsil eden 47 ilde yapilan ve yaklasik 40.000 ylz ylze gérisme ile yapilan arastirmanin neticeleri Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri’nin Ust ve
orta kademe yoneticileri ile paylasiimakta ve yoneticilerin performans hedeflerinde yer almaktadir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri’nin mUsterilerine ulastigi noktalarda firma-bayi-musteri iliskisinin dneminden hareketle bayilerin bagl bulunduklari firmalardan duyduklari
memnuniyeti de takip etmektedir. Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan bu yil 7. kez gergeklestirimis olan Bayi Memnuniyeti Arastirmasi da Turkiye genelinde 81 ilde
yaklasik 5.500 bayiyi kapsamaktadir. Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri de misteri memnuniyetinde oldugu gibi sirket yénetimlerinin performans hedeflerine
yansitimaktadir.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, Turkiye’de hem ticari hem de sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk drneklerini sergileyen Vehbi Kog’un kazandirdigi sosyal sorumluluga
kurumsal bakis agisini, is yapis sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir. Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi (“Vakif’) kultir, sanat, egitim ve saglik alanlarinda verdigi
hizmetlerde ve bu hizmetlerin kurumsallagsmasinda kalici drneklerle liderligini stirdirmektedir. Diger yandan Kog Holding ve Kog Toplulugu sirketleri de uygulamaya aldiklari gesitli
sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in gizgisini desteklemektedir. is yapis agisindan da sosyal sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma gayreti, resmi ve uluslararasi bir gergeve
olan Kuresel llkeler Sézlesmesi’ne (UN Global Compact) katiimakla da teyit edilmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki genel yaklagimlarini, kurucumuz Vehbi Kog’un “Ulkem varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak
sUrdUrmektedir. Bu dogrultuda kurulusundan bu yana, iginde gelistigi ve blytdigi toplumdan aldigi glict ve yarattidi birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger yaratacak
projeler ile faydaya donustirmek igin galismaktadir. Her yil binlerce 6grenciye egitim bursu verilmekte ve kiltlr, sanat, gevre ve saglik konularinda sayisiz projeye imza atiimaktadir.
Yurt igindeki projelerin yani sira, Turkiye'nin uluslararasi platformlarda tanitimina da aktif olarak katiimakta ve yurt disinda agilan gesitli sergilerin hayata gegiriimesini saglamaktadir.
Son olarak diinyanin en énemli sanat miizelerinden New York Metropolitan Miizesi ile yapilan is birligi sonucu, 2011 yilinda yenilenmis ve genisletilmis olarak ziyarete agilan islam
Eserleri Bolima’ndeki iki yeni Osmanli Sanatlar Galerisi'ne Kog Ailesi’nin adi verilmistir. Bunlarin yaninda, hem Glkemizin yurt disinda temsil edilmesinde énemli bir payi olan,

hem de toplumun sorunlariyla birebir ilgili bir sanat etkinligi olan Uluslararasi Istanbul Bienali'ne 10 yil stresince 2007-2016 yillari arasinda sponsor olunmus ve Ulkemizde gagdas
sanatin desteklenmesi ile ilgili 6Gnemli adimlar atimistir. Tim bu galismalarin bir yansimasi olarak, 2009’da Vehbi Kog Vakfi'nin 40. Yiinda Kog Ailesi topluma yaptigi katkilardan
dolayi uluslararasi alanda en saygin édiillerden biri olan Carnegie Hayirseverlik Odilti ile onurlandirimistir.

Turkiye igin pek ¢ok ilki gergeklestirmis olan Kog Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda, Turkiye’'nin ilk 6zel mizesi, ilk sanayi mizesi, ilk 6zel
ogrenci yurdu gibi pek gok yenilige 6nderlik etmistir. Kog Holding ve Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler dogrultusunda galismakta, destekledikleri projeler ile toplumsal
katki saglamaktadirlar.
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Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili tm ¢alismalarini ve yatinmlarini, dogal is seyrinin bir pargasi olarak kabul eder ve hayata gegirir. Zira
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar, Ko¢ Toplulugu tarafindan igsellestirilmis bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin en temel yapi taglarindan biridir.
Kog Toplulugu, yalnizca sagdladidi istihdam, yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile de énemli bir toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Bu
anlayisi yansitan Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki iki yillik, devaminda da yillik dénemler itibariyle hazirlanmakta olup, Kog Holding
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Kog Holding bagimsiz Uyelik gergevesinde uluslararasi alanda basarili olmus profesyonelleri Yénetim Kurulu'nda Uye yapma konusunda éncti Turk sirketlerinden birisidir. Yonetim
Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’'nda, icranin bagi olan CEO Osman Turgay Durak haricinde tiim Gyeler icrada gorevli
olmayan (iyelerdir. Mevcut durumda Yénetim Kurulumuzdaki toplam 14 Gyenin 3' ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini genel olarak tagimaktadir. 1'i ise stire kosulu disindaki
diger bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.

18.2. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer aimaktadir.

Rahmi M. Kog Seref Baskani - Icrada gérevii degil inan Kirag Uye - icrada gérevi degil
Mustafa V. Kog Baskan - icrada gérevli degil Ali Y. Kog Uye - icrada gorevli degil
Suna Kirag Bagkan Vekili - lcrada gorevli degil Osman Turgay Durak Uye - CEO

Temel Atay Baskan Vekil - crada gorevii degil Prof. Dr. John H. McArthur Uye - icrada gérevi degil
Omer M. Kog Bagkan Vekili - lcrada gorevli degil Sanford |. Weill Uye - Bagimsiz lye
Semahat Arsel Uye - Icrada gorevli degil Prof. Dr. Heinrich Von Pierer Uye - Bagimsiz lye

Dr. Bulent Bulgurlu Uye - Icrada gérevli degil Peter D. Sutherland Uye - Bagimsiz lye

18.3. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri .

2010 yili igcinde mevcut bagimsiz Uyelerimiz igin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul toplantilarini
muteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu’'nun 315. maddesi hikimleri uygulanmaktadir.

18.4. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almalari }
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gdérev veya gdrevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel
tecrbelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen V. Bélim’in
3.1.1,3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde gegen niteliklere uygundur. Kog Holding Yonetim Kurulu Uyeligine her zaman yiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecrlibe ve gecmise sahip olan kisiler secilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Genel Kurullarda aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerine ve
ozgegmislerine iliskin bilgi sunulmasi saglanmaktadir.

20. Sirketin Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

20.1. Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Kog Toplulugu vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet
raporu, internet sitesi ve basin agiklamalari yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari asagida verilmis olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimdnde daha
kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

Stratejik prensiplerimiz:

 Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajmizin yiksek oldugu sektdrlere odaklanmak

* Marka glicimUzU ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz sektdrlerde blylimek

* Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak dlgek ekonomisinden en lyi sekilde faydalanmak
o |deal portfoy yapisiyla faaliyet gdsterdigimiz sektdr veya Ulkelere ait riskleri dengeleyerek asgariye indirmek

Bu prensiplerimiz dogrultusunda, Ulkemizde ylksek blylme vadeden ve piyasa doygunluk orani henliz disik olan birgok sektdrde lider konumdayiz. Bu sektérlerde, gevre
Ulkelerde de 6nemli pay elde etmeyi hedeflemekteyiz. Cografi yakinigimiz ve Giimrik Birligi'nin getirdigi avantajlarin yaninda, sahip oldugumuz guigli yapilanma ve piyasa
konumumuz ise Avrupa’da da karl ve surdUrUlebilir bir blylme stratejisi iziememizi saglamaktadir.

20.2. Stratejik Plan Sireci

Her yil Yonetim Kurulu’nun onaylamis oldugu Kog Toplulugu stratejik plan ve hedefleri cergevesinde Topluluk Sirketleri Kog Holding tarafindan belirlenen usul ve prensipler
cercevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamaktadirlar. Bu stratejik planlar degerlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerektigi takdirde Kog
Toplulugu stratejik plani revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plani Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu, onaya sunulan stratejik plani ve finansal plani
onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik plan ve finansman plani ¢ergevesinde yilsonunda sirketler Kog¢ Holding tarafindan belirlenen usul
ve prensipler gergevesinde 1 yillik bitgelerini hazirlarlar. Sirketlerin sundugu butgeler Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra konsolide edilir ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yénetim Kurulu Kog Toplulugu bitgesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Stratejik planin ve bitgenin uygulanmasini saglamak Uzere sirketlerin hazirladiklari ve onaylanan
stratejik planlar ve butgeler 1siginda yoneticilerin ve sirketlerin yillik performans hedef kartlari hazirlanir. Hedef kartlarinda ekonomik karlilik, sirket degeri, blylme, c¢alisan, musteri
ve bayi memnuniyeti gibi Topluluk stratejik hedeflerinin yani sira, onaylanmis olan sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik hedefler de yer alir.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendiriimesi

Kog Holding Yénetim Kurulu ve Ust yénetimi yil iginde dlizenlenen periyodik toplantilarla sirketlerin hedeflerine ulasma seviyelerini, bltcelerine gére performanslarini ve faaliyetlerini
takip eder. Ug ayda bir yapilan ve Yonetim Kurulu Baskani, CEO ve Kog Holding Ust diizey yoneticilerinin katildigi diizenli Planlama ve Koordinasyon Konseyi toplantilarinda

Kog Toplulugu’nun Gger aylik donemler itibari ile finansal performansi, is birimlerindeki gelismeler ve Kog¢ Holding Ust yonetiminin ve sirketlerin performanslarinin fiili durumu
degerlendirilir ve hedeflere ve butceye gdére performans takip edilir, alinmasi gerekli tedbirler tartisilir.

Yonetim Kurulu da ¢ ayda bir yaptidi toplantilarla Kog Toplulugu’nun Uger aylik dénemler itibari ile finansal performansini biitceye gore karsilastirmali olarak takip ederken;
stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve dneriler gelistirir.

Sene sonu performans degerlendirme strecinde diger gostergelerin yani sira, sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yoénelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de dlgulerek,
performans ve édullendirmeye girdi teskil etmesi saglanir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Finans Baskanlidi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile koordine bir sekilde yirittimektedir. Periyodik olarak yapilan rapor ve
toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.

Kog Holding’in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kur, likidite ve sermaye, kredi, karsi taraf (counterparty) ve faiz riski), stratejik riskler, operasyonel riskler ve hukuki
riskler olarak dért ana baglikta takip edilmektedir. Risk yénetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimdinde yer almaktadir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin Esas Mukavelesi’nde belirlenmistir. Sirketin imza sirkUlerinde yetkiler detayli olarak belirtiimistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu’nun Faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu ve Esas Mukavele hikimleri cergevesinde ydritiimektedir.
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23.1. Gundemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagri
Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas Mukavelesi’nin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yénetimi ve Yénetim
Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket st yénetimine
bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gorisulmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bolimunde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu Sekreteryasi
Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu toplantilarinin gindeminin belirlenmesi, TTK’nun 330. maddesinin ikinci fikrasi htikmU dairesinde alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog¢ Holding Genel Sekreterligi géreviendiriimistir.

23.3. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi dlglide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2010 yilinda 4 kere toplanmis olup; Turk Ticaret Kanunu’nun 330’ncu maddesinin ikinci fikrasi
gergevesinde alinan kararlarla birlikte yil iginde alinan karar sayisi 21 olmustur.

23.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Karsi Oylar
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gorus ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan ézellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilimi

Sirket Esas Mukavelesi'ne gdre yeni bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satisi igin agirlastinimis karar nisabi 6ngérilmastir. Esas Mukavele'de
ozellikle belirtiimemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan V. BélUm 2.17.4 numarall maddede gecen konularda Yénetim Kurulu'na katilima ézen
gosteriimektedir.

23.6 Agirlikli Oy- Veto Hakki
Esas Mukavele’de Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirlikl oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK
334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Dénem iginde bu konularda Yonetim Kurulu Gyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun yasanmamistir.

25. Etik Kurallar
Kog Toplulugunun 85 yillik tarihinde durstlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve dlizenleyici kurallara uyum kultirt her zaman 6n planda olmustur.

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yénetim ve etik kurallar agisindan bugtine kadar sahip oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler énciiluginde gelistirilen Kiresel
likeler S6zlesmesini (Global Compact) imzalayarak bir adim 6teye tagimistir.

Calisanlariyla birlikte, mUsterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Grlin ve hizmetler sunmayi amaglayan, bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari, bayileri ve yan sanayii igin glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmay! hedefleyen Kog¢ Toplulugu’'nun Degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola 1sik tutmakta
olup; internet sitesi araciligyla kamu ile paylasiimistir.

Bu degerlerimizin tim calisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktarimasinin teminat altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri” 11 Ekim 2010 tarihinde sirketlerimize duyurularak yazili hale getirilmis ve tim Kog¢ Toplulugu galisanlarina duyurulmustur.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedurler
cergevesinde yurltmektedirler.

Komitelerimizde yUritilen galismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Bu komiteler asagdidaki prensipler dogrultusunda calismaktadirlar.

26.1. Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi’nin amaci Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta ve aciliyette toplanamamasi nedeniyle olusabilecek bosluklarin éniine gegilmesi ve bu sekilde yonetim kurulunun
gdrev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesinde destek olmaktir. Alinacak kararlarin Yénetim Kurulu’nda degerlendiriimesi ve onaylanmasina iliskin prosediri Kog
Holding Esas Mukavelesi'ne gére yuratulir.

Yonetim Komitesi prensip olarak evvelce alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik Plan’a ters diisecek veya bunlari tadil edecek kararlar alamaz. Yonetim Kurulu toplanti
araliklarinda, Yonetim Komitesi tarafindan alinan kararlar, miteakip Yonetim Kurulu toplantisina yazili olarak sunulur ve onay alinr.

Yonetim Komitesi Baskanligini Yonetim Kurulu Baskani yuritir, CEO bu komitenin Uyesidir. Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecedi siklikta toplanabilecedi gibi Bagkan'in
uygun gordigl durumlarda da toplanabilir. Ayrica Yénetim Kurulu Baskani’'nin gerekli gérdiigu hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve ¢zel bilgilendirme veya degerlendirme
toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik Butce ve 6zel amagl toplantilar gibi).

Yonetim Komitesi, Kog Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani, iki Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO olmak Uzere bes kisiden olusur.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda denetim komitesi igin 6ngérilen gdrevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar denetimden sorumlu komitenin gézetiminde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dért defa ve
gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yénetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strdiriimesi ve kayitlarin prosedUrlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite birisi baskan olmak Uizere, icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

26.3. Kurumsal Yénetim Komitesi ) .
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izler, henliz uygulamaya konulmamis likelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na
uygulamalari iyilestirici énerilerde bulunur.

Meveut durumda Komite’de birisi Baskan olmak (izere 2 Uye bulunmaktadir. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Pay Sahipleri ile iliskilerden sorumlu Stratejik
Planlama Grubu Baskani komite Uyesidir.

26.4. insan Kaynaklan Komitesi
Insan Kaynaklar Komitesi, toplam Ucret paketini degerlendirir, bunlarin uygulanmasini gézlemler. Topluluk st kademe yedekleme planlari ve gelisim planlari ile organizasyonlarin
gelecege yonelik nitelik ve nicelik olarak insan kaynagi ihtiyacini degerlendirir. S6z konusu Komite birisi Yonetim Kurulu Baskani olmak Uzere dért kisiden olusur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastinimakta ve basina agik olarak diizenlenen toplantilarin tutanaklar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da Ust dlzey yoneticilere yapilan édemeler kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler séz
konusu degildir.





