Kog¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding’in 47’nci Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

Kog Holding’in 2010 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bélimunde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler,
stratejiler ve Kog Holding Yonetimi’nin 2010 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollanmiz bazindaki gelismeler takip
eden sayfalarda detayll olarak veriimistir. Raporun ikinci bolimdnde ise, Kog Holding’in dis denetimden gegmis 31 Aralik 2010 tarihli konsolide
mali tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun aciklanmasini 6éngérdigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK’nin Seri: Xl, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular gergevesinde, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda 2005 yilindan itibaren enflasyon
muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistrr. ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar harig, yabanci para
cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri igin (Net dénem kan dahil) ilgili yil ortalama, bilango kalemleri igin ilgili
yilsonu kurlari esas alinarak ¢evrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Simdi, Kog Holding Yonetim Kurulu adina, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle
paylasmak istiyorum.

2010 yilina iliskin genel degerlendirme

2010 yilinda kuresel ekonomi beklentilerden daha hizli toparlanirken, gelismekte olan Ulkelerde buydme hizi gelismis Ulkelere oranla daha ylksek
duzeylerde gergeklesmistir. 2010 yill 6zellikle Euro Bolgesi i¢in gerek kamu agiklarinin, gerekse bazi Ulkelerdeki zayif bankacilik sektérlerinin
neden oldugu sarsintilarla endiseli gecen bir ddnem olmustur. ABD’de ise, hUkiimetin ve merkez bankasinin ekonomiye yonelik yogun destegine
ragmen, blyUme ve issizlik oranlari istenilen dizeylere ulasamamistir.

Aralarinda Turkiye'nin de bulundugu gelismekte olan Ulkeler ise, kiresel kriz 6ncesinde gerceklestirdikleri yapisal reformlar ve dinamik ic
piyasalari sayesinde gelismis Ulkelerden olumlu ydnde ayrismis ve dinya ekonomik blyldmesinin toparlanmasinda éncu gérev Ustlenmislerdir.

Bankacilik sektdrandn yani sira, reel sektérin de ekonomik krizlere karsi esnek ve verimli bir yapiya sahip olmasi sayesinde Turkiye, 2010 yilinin
hemen basinda, kiresel konjonktlrin krizden ¢ikis isaretleri ile hizla toparlanmistir. 2010 yilinda %8 civarinda gergeklesmesi beklenen ekonomik
bldylme sonucunda 2008 yilindaki Uretim duzeyi yakalanmistir.

Odaklanmis ve dengeli portfdy yapisi, glcll nakit pozisyonu, risk yonetimi ve verimlilik arttirici uygulamalari ile krizin etkilerini asgari seviyede
hisseden Toplulugumuz, 2010 yilinda piyasalarin hareketlenmesi ile birlikte ciro ve karliligini blylk oranda arttirmis, finansal pozisyonunu daha da
gUglendirmistir.

Konsolide ciromuz bir énceki yila gére %20 artarak 53,8 milyar TL olmustur. Ciro artisinda yurt ici ve yurt disi pazarlardaki satislarimizin dengeli
katkisi olmustur. Faaliyet karimiz, %18 artis gostererek 4,1 milyar TL'ye ulasmistir. Net dénem kéar ana ortaklik payi ise %21 artisla 1,7 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

2010 yilinda Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu’ndaki gelismeler
Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse diinyanin énde gelen sirketleri arasinda guclli konuma sahip olan sirketimiz, 2009 sonuglarina gére dinyanin
en blyuk 500 sirketi siralamasinda 273’Uncu sirada yer almistir.

Topluluk kombine cirosunun Tarkiye’nin GSYH'sina orani %7'dir. ihracatimiz Turkiye’nin toplam ihracatinin %10’unu teskil ederken, halka agik
sirketlerimizin IMKB’de islem goéren tim sirketlerin piyasa degeri icerisindeki payr %15'tir.

2010 yilinda gerceklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:
® Enerji sirketlerimiz 2010 yilini yiksek ciro artisiyla tamamlamislardir.

v Tupras operasyonel esneklik ve optimum Uretim ve satis politikasini piyasalarin dalgali bir seyir izledigi 2010 yilinda da surdurerek karliligini
korumustur.

v Aygaz Grubu yaklasik ylizde 30 dizeyindeki pazar payi ile liderligini korumustur.

v Opet pazar payini artirmaya devam etmis, beyaz Urlnlerde (benzin ve motorin) %16,9 pazar pay! ile sektérde 3’Unculik konumunu
korumustur. Rekabet Kurulu’nun kira/intifa srelerini 5 yil ile sinirlayan karari nedeniyle bayi s6zlesmelerinin buyUk bir kisminin yenilenmesi,
yil igerisindeki en énemli gelismelerden biri olmustur.

~ Ulke genelindeki havaalanlarinda, THY basta olmak Uzere diger havayolu firmalarina da hizmet vermek Uzere Tiirk Hava Yollari ve Opet’in
%50-50 ortak kurmus olduklart THY-Opet Havacilik Yakitlan sirketi, 2010 yilinda faaliyete gegcmistir.

v Elektrik tretiminde Amerikall AES sirketi ile %50-50 ortaklik tesis edilmis, bu ¢ercevede Entek’in %49,6 hissesi AES’ye satiimistir. Hedefimiz
2011 yilinda baslamasi beklenen Uretim &zellestirme firsatlarini da degerlendirerek, yeni santraller insa ederek veya satin alarak, pazarin lider
oyuncularindan biri olmaktir.
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2010 yilinda Turkiye otomotiv pazari beklentilerin cok tzerinde %38’lik blylme ile rekor seviyeye ulasirken, sirketlerimiz Ulkemizde

sektorlerinin tartismasiz lideri olma 6zelliklerini korumustur.

v 2010 yili toplam Uretimimiz 585 bin adet olup, bu rakam Turkiye toplam Gretiminin %52’sini teskil etmektedir.

~ Toplam ihracatimiz %24 artarak 379 bin adede ulasmis, Turkiye ihracatinin %50’sini teskil etmistir.

v Toplam ig piyasa pazar payimiz %31 olarak gercgeklesirken, Ford Otosan ve Tofas sirketlerimiz ilk iki sirada yer almistir.

v Ford Otosan, Yeni Transit serisi tretimi icin 630 milyon ABD dolar yatinm planini kamuoyuna agiklamistir.

v Tofas Yeni Nesil Fiat Doblo’yu 2010 Subat ayinda piyasaya strmis, yil igerisinde bir milyonuncu Doblo’yu Uretmenin gururunu yasamistir.
Bu proje kapsaminda Opel ve Vauxhall ile yapilan yeni anlasmayla Uretim yaptidi global markalarin sayisini 5’e ytkseltmistir.

Argelik i¢ pazarda guclu liderligini sirdUrlrken, uluslararasi pazarlarda pazar payini ve markalarinin konumunu giglendirmeye devam etmistir.

v Turkiye beyaz esya pazari %8, LCD TV pazar %19 blylUme gdstermis, sirketimiz bu pazarlarda lider konumunu korumustur.

v Sirketin konsolide yurt disi satislar Euro bazinda %11 artis gostermistir.

v Sektériinde Avrupa’nin 3’tnci blytk sirketi konumundaki sirketimiz, 6zellikle Bati Avrupa pazarlarinda énemli pazar pay artislari elde
edilmistir.

v Arcelik-LG Klima sirketimiz, Turkiye klima pazarinda %51 paya sahip olmustur.

Yapi ve Kredi Bankasi, 2010’da sekt6rtin Uzerinde blylme ve karlilik rakamlari elde etmistir.

v Mevduatta sektdr %21 blyurken, Yapi Kredi %27 blyUmastir.

vKrediler sektor genelinde %34 artarken, Yapi Kredi’de bu oran %40 olarak gergeklesmistir. Bédylece Banka hem mevduat, hem de
kredilerde rakip bankalar arasinda en yUksek blylUmeyi gerceklestirmistir.

v Sektor ortalamasi %20 iken, Yapi Kredi %27 ortalama 6zsermaye karliligi elde ederek 6zel sektdrde en ylksek ortalama 6zsermaye
karliigina sahip banka olmustur.

v Yapi Kredi, %45 artisla 2010’da net karini en fazla artiran banka olmustur.

Koc Holding Konsolide Finansal Bilgiler Tablosu

(Milyon TL) 2010 2009 Degisim %
Gelirler 53.812 44.841 20
Faaliyet kari 4.105 3.476 18
Surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.886 3.159 23
Donem kari 3.138 2.641 19
Donem kari - Ana ortaklik paylari 1.734 1.429 21
Hisse basina kazang (Kr) Kr71,8 Kr59,2 21
Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar - FAVOK 5.073 4.401 15
Faaliyet kari / Satis gelirleri (%) 7,6 7,8 -0,1'
Toplam varliklar 81.143 66.386 22
Toplam yukamltltkler 60.165 47.604 26
Toplam 6zkaynaklar 20.978 18.782 12
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 12.574 11.170 13
Yatirm harcamalari 1,246 1,444 -14
Amortisman ve itfa paylari 968 925 5
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0,66 0,68 -0,01"
Faaliyet kan / Toplam varliklar (%) 5,1 52 -0,2
Ozsermaye verimliligi (%) 16,0 14,7 1,3
Cari oran 0,85 0,88 -0,04!
Toplam yiikiimllikler / Ozsermaye 2,9 2,5 0,3

1) Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir.

Mali ve operasyonel sonug¢larimiz hakkinda
Topluluk tim faaliyet alanlarinda basarili neticeler almaya devam etmistir.

Kog¢ Holding’in 2010 yil kombine cirosu %21 artis ile 82.228 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlari
uyarinca is ortakliklarina oransal konsolidasyon uygulanmasi sonucunda 17.398 milyon TL ve konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon ve
diger dizeltmeler sebebiyle 11.018 milyon TL'nin distlmesi sonucunda ulasilan Kog¢ Holding net konsolide cirosu ise 53.812 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kog Holding’in faaliyet kari 2009 yilina gére %18 artarak 4.105 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Vergi 6ncesi karimiz 2009 yilinin %23 Uzerinde, 3.886 milyon TL olmustur.

2010 yili konsolide net dénem kéar 3.138 milyon TL, bunun igerisindeki ana ortaklik payr ise 1.734 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Kog Holding’in toplam varliklarn %22 artarak 2010 sonunda 81,1 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami ise, elde edilen
dénem kari ve yil igerisinde gerceklestirilen sermaye hareketleri neticesinde %13 artisla, 2010 sonunda 12,6 milyar TL'ye ulasmistir.



2010 yilinda konsolide bazda 1.246 milyon TL, Topluluk genelinde kombine bazda ise 1.881 milyon TL tutarinda yatirm harcamasi
gerceklestirilmistir. En fazla yatinm eneriji sektériinde gergeklestirilmis olup, agirigi enerji verimliligi, operasyonel etkinlik ve karliigi artircr projeler,
cevre yatinmlar ve akaryakit istasyon yatirmlari olusturmaktadir. Hemen ardindan yeni model yatinmlar ve kiralik arag filosu alimlari ile otomotiv
sektorld gelmektedir. Cevreye duyarli yeni model ve teknolojilere yatinmlarini stirdtren dayanikli tliketim sektort Gglincl sirada yer almistir.

Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gergeklestirdigi kombine satislarin toplam tutari 11,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu rakam
2009 yilina gére dolar bazinda %27 artisa isaret etmektedir. En ylksek artis sektorel bazda enerji ve otomotivde gdzlenmistir.

istihdam ve sendika iligkileri
Kog Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin konsolidasyona tabi 2010 yili sonu toplam personel sayisi 73.063’tur. En yiksek istihdam
%27’ser pay ile otomotiv ve dayanikli tiketim sektérlerindedir. Bu ikisini %23 pay ile finans sektorl izlemektedir.

2010 yilr igerisinde toplu is sdzlesmeleri sona eren 8 sirketimizde (Argelik, Tofas, Ford Otosan, Arcelik LG, Otokar, Aygaz-Gazal, Turk Traktor ve
Demir Export) yaklasik 28.000 sendikali isciyi kapsayan toplu is sézlesmeleri, calisma barisi strdUrUlerek yenilenmistir.

Temettii dagitim teklifi

Kog Holding A.S.’nce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak — 31 Aralik 2010 hesap dénemine iliskin UFRS esasina gbre hazirlanan finansal tablolarda
ana ortakliga isabet eden net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 17.717.866,13 TL tutarinda % 5 kanuni yedek
akce dUsuldUkten sonra Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 1.716.761.133,87 TL dagrtilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde
vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan 845.563,00 TL bagisin eklenmesi ile 1.717.606.696,87 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net ddnem karindan Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca
17.717.866,13 TL tutarinda % 5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 336.639.456,46 TL dagitilabilir karin olustugu, ayrica yasal kayitlarda
dagitima konu olabilecek 1.198.960.943,23 TL tutarinda fevkalade yedek akge ile birlikte yasal kayitlarda toplam 1.535.600.399,69 TL
dagtilabilir kaynak oldugu gortlmus olup;

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas sdzlesme hikimlerine gore kar dagitiminin;

343.521.339,37 TL Ortaklara birinci temettd,
47.880.122,52 TL Esas mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
6.500.000,00 TL Esas mukavelemizin 32/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
206.478.660,63 TL Ortaklara ikinci temettl

seklinde gergeklestiriimesi ve SPK mevzuatina gére hesaplanan 343.521.339,37 TL birinci temettU ile 206.478.660,63 TL ikinci temettl olmak
Uzere toplam 550.000.000,00 TL temettt ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 47.880.122,52 TL olmak Uzere toplam 597.880.122,52 TL
6demenin; 42.057.606,27 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan, 189.076.355,78 TL tutarindaki
kisminin cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan, 366.746.160,47 TL tutarindaki kisminin da fevkalade yedek akgenin istisna kazanclara
isabet eden kismindan karsilanarak nakden 6denmesi; Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na tahsis edilen 6.500.000,00 TL'lik
6demenin ise cari yil diger kazanglara isabet eden kismindan (brit=net) karsilanmasi

Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettu ile intifa senedi sahipleri ile Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na yapilan 6demeden
sonra kalan 99.005.494,41 TL'nin fevkalade yedek akge olarak ayriimasi;

Odeme tarihinin 14 Nisan 2011 giinii olarak tespit edilmesi hususlarini Genel Kurul’'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklarmiz,

Kog Toplulugu’na surekli glivenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, mUsterilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, yan sanayimize,
is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve basarilarimizdaki Ustin ve 6zverili katkilarini her tirli takdirin Uzerinde tuttugumuz galisanlarmiza Yonetim
Kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunarim.

2011 yilinda da Kog Toplulugu karl ve strddrdlebilir blylime hedefi ile faaliyet gbstermeye ve risk yénetimine azami dnem vermeye devam
edecektir. Istihdami artirmaya ve verimliligimizi ylikseltmeye yonelik yatinmlarmiz hiz kazanacaktir. 2011 yili i¢in konsolide bazda 2,7 milyar TL
Topluluk genelinde kombine bazda ise 3,7 milyar TL yatinm hedefimiz bulunmaktadir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

Yonetim Kurulu Baskani

|

Mustafa V. Kog
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