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Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding'in 46'nci Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

Kog Holding'in 2009 yilina ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk boélimUinde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Kog Holding Yonetimi'nin
20009 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollarimiz bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli olarak verilmistir. Raporun ikinci bolimiinde
ise, Ko¢ Holding'in dis denetimden gegmis 31 Aralik 2009 tarihli konsolide mali tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agiklanmasini Sngordigu
diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari gergevesinde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumlu olarak, SPK'nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda 2005 yilindan itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistir.
Ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar hari¢, yabanci para cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar Uzerinden gelir tablosu kalemleri icin (Net ddnem kari
dabhil) ilgili yil ortalama, bilang¢o kalemleri igin ilgili yilsonu kurlari esas alinarak cevrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,
Simdi, Kog Holding Yoénetim Kurulu adina, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

2009 yilina iliskin genel degerlendirme
2009 yili tlkemizde ve dinyada kriz sartlarinin agir bir sekilde hissedildigi bir ddnem oldu. Diinya genelinde hikimetlerin piyasalari canlandirmaya yonelik olarak uygulamaya
koyduklari énlemlere karsin, hemen hemen her Urilin ve pazarda talep seviyeleri geriledi.

Toplulugumuzun ise kriz ortamina gerek nakit pozisyonu, gerekse portféy yapisi ve diger operasyonel gdstergeler acisindan son derece gugli bir konumda girmis oldugunu,
gecen seneki toplantida sizlerle paylasmistik. Risk yonetimi uygulamalari, tasarruf ve verimlilik artirici tedbirler ve satis kaybini telafi etmeye ydnelik yeni pazar arayisi galismalari
yil icerisinde de titizlikle strdUrtimusttr. Bu dnlemler sonucunda, 2009 yilinda ciromuz kaginiimaz sekilde bir miktar gerilemekle birlikte, 2008 yilindaki hisse satis kazanglar
harig tutularak bakildiginda, karliigimiz blylk oranda artis gostermis; finansal pozisyonumuzda herhangi bir kayip olusmamistir.

Konsolide ciromuz bir énceki yila gére %19 azalarak 44,8 milyar TL olmustur. Ciro azalisinda yukarida stz edilen yurt ici ve yurt disi pazar daralmalarinin yani sira, petrol ve
petrol Urlnleri fiyatlarindaki gerileme de etkili olmustur. Ciromuzdaki azalmaya karsin faaliyet karimiz, 2008 yilindaki istirak satis kazanglar harig tutuldugunda, %3 artis gostererek
3,5 milyar TL'ye ulasmistir. StrdUrUlen faaliyetler vergi 6ncesi kanmiz 2008 yili istirak satis kazanglari harig tutuldugunda %125 artmis ve 3,2 milyar TL'ye ulasmistir. Net dénem
kari ana ortaklik payi ise 1,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Burada gorilen gerilemenin nedeni de yine 2008 yilindaki istirak satis kazanglaridir.

2009 yilinda Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu'ndaki gelismeler
Gerek TUrkiye ekonomisi, gerekse diinyanin énde gelen sirketleri arasindaki konumunu gelistirmeyi stirdlren sirketimiz, 2008 sonuglarina gére diinyanin en blytk 500 sirketi
siralamasinda ylkselmeye devam ederek 172'nci sirada yer almistir.

2009 yilinda gergeklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:

Enerii sirketlerimiz zorlu kosullara karsin 2009 yilini ylksek karlilikla tamamlamislardir. Daralan talep karsisinda global bazda optimum tretim politikasi uygulayan ilk rafinerilerden
biri olan TUpras, alinan etkin énlemler sayesinde yilin son ¢ ¢eyreginde global bazda varil basina en ylksek faaliyet kar kaydeden rafineri olmustur. Aygaz Glkemiz LPG
sektorindeki liderligini stirdurtrken, Kog Holding Enerji Grubu bunyesindeki akaryakit ve rafineri disinda kalan tim eneriji sirketlerini ve faaliyetlerini de semsiyesi altinda
toplamistir. Opet pazar payini artirmaya devam etmis; beyaz Urinlerde 3'Uncu, siyah Urlnlerde ise 2'nci konumunu glglendirmistir.

Otomotiv sirketlerimiz, Ulkemizde sektorlerinin tartismasiz lideri olma 6zelliklerini korumus ve guiclendirmislerdir. 2009 yili toplam Uretimimiz 443 bin adet olup, bu rakam Turkiye
toplam Uretiminin %50'sini teskil etmektedir. Toplam i¢ piyasa pazar payimiz %31 olarak gerceklesirken, Ford Otosan ve Tofas sirketlerimiz ilk iki sirayl paylasmistir. Ana ihracat
pazanmiz olan Avrupa'da, 6zellikle ticari arag talebindeki daralma nedeniyle ihracatimiz %30 azalmis ve 306 bin adet olarak gergeklesmistir. Turkiye toplam otomotiv ihracindaki
payimiz %48'e ylkselmistir. 2009 yilinda 50'nci yilini kutlayan Ford Otosan, Mayis ayinda Kuzey Amerika'ya Kocaeli fabrikasinda, Turk mihendisleri tarafindan gelistirilerek
Uretilen Transit Connect modelini ihrag etmeye baslamis; bdylece Transit Connect, Ulkemizden otomotivin anavatani ABD'ye ihrag edilen ilk arag olmustur. 2009 yilinda 41'inci
yilini geride birakan Tofas ise Uretim ve kalitede Fiat'in tim fabrikalari arasinda glimus seviyeye ulasan ilk fabrika olmustur.

Arcelik ic pazarda gUglu liderligini stirdUrtrken, uluslararasi pazarlarda pazar payini ve markalarinin konumunu guiclendirme basarisini gdstermistir. Kriz nedeniyle piyasalarda
yasanan daralmanin etkilerini en aza indirgemek igin yeni pazarlara ve mevcut pazarlarda yeni kanallara girmeyi srdirmis; bunun sonucunda Avrupa'da pazar payini en gok
artiran sirketlerden biri olmustur. Daralan Ingiltere pazarinda adetsel bazda %50 blyurken, Fransa'da da pazar payini en gok artiran marka Beko, diinyanin en ¢ok satilan

10 beyaz esya markasindan biri olmustur. TUketici elektronigi isinde rekabet glicl ve karliigi artirmaya yonelik yeniden yapilandirma gergevesine, Haziran ayinda Grundig
Elektronik, Argelik ile birlestirilmistir.

Yapi Kredi etkin risk yonetimi, yenilikgilige odaklanmasi, gliclt gelir blytmesi ve giderlerin kontrollt yonetimi sayesinde 2009 yilinda da karliigini artirmistir. Bankamiz diger
yandan kriz dénemini konumunu daha da glclendirmek igin bir firsat olarak degerlendirmis, Gnemli projelere yatirnm yapmaya, yenilikci Grlin ve hizmetler gelistirmeye devam
etmistir. Bu yolla makroeokonomik kosullar dizeldiginde hizli bliytme igin kendisini en iyi sekilde konumlandirmistir.

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER TABLOSU

(Milyon TL) 2009 2008 Degisim %
Satis gelirleri (net) 44,832 55,5648 -19
Faaliyet kari 3,471 5,038 -31
Faaliyet kar (diizettiimis)’ 3,471 3,363 3
Sdrdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3,159 3,081 3
Surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari (duzeltilmis)1 3,159 1,406 125
Net dénem kari 2,641 2,578 2
Net dénem kari - Ana ortaklik paylari 1,429 2,024 -29
Hisse basina kazang (TL) 0,592 0,838 -29
Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar - FAVOK 4,396 5,853 -25
FAVOK (duzeltiimis)? 4,396 4,178 5
Faaliyet kari / Satis gelirleri (%) 7.7 9.1 -1.38
Faaliyet kan (dlzeltimis) / Satis gelirleri (%) 7.7 6.1 1.7°
Toplam varliklar 66,386 64,890 2
Toplam yakumlultkler 47,604 48,758 -2
Toplam 6zkaynaklar 18,782 16,132 16
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 11,170 9,749 15
Yatinm harcamalari 1,444 1,633 -12
Amortisman ve itfa paylari 925 815 13
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0.68 0.86 0.188
Faaliyet kari / Toplam varliklar (%) 5.2 7.8 25°
Faaliyet kéan (dlzeltimis) / Toplam varliklar (%) 5.2 52 0.0°
Ozsermaye verimliligi (%) 14.7 26.2 1158
Cari oran . 0.88 0.86 002°
Toplam yUkumlUltkler / Ozsermaye 2.5 3.0 -0.5

1) [stirak satis kazanglar hari¢ faaliyet kari
2) Istirak satis kazanclan haric FAVOK
3) Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir
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Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda
Topluluk tiim faaliyet alanlarinda basarili neticeler almaya devam etmistir.

Kog¢ Holding'in 2009 yili kombine cirosu 68.116 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca is ortakliklarina oransal
konsolidasyon uygulanmasi sonucunda 16.739 milyon TL ve konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon ve diger dizeltmeler sebebiyle 6.545 milyon TL'nin distlmesi
sonucunda ulasilan Ko¢ Holding net konsolide cirosu ise 44.832 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kog Holding'in faaliyet kéari 2008 yilina gére %31 azalarak 3.471 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak 2008 yilindaki faaliyet kar igerisinde, 1.675 milyon TL istirak
satis kazanci bulunmaktayd. Istirak satis kazanglari hari¢ tutuldugunda, dizeltilmis faaliyet karimizin gegen yilin %3 Uzerinde oldugu gorilmektedir.

Sirdardlen faaliyetler vergi dncesi karimiz 2008 yilinin %3 Uzerinde, 3.159 milyon TL olmustur. Burada da 2008 yilinda elde edilen istirak satis kazanglari harig
tutuldugunda vergi ncesi karimizin 2009 yilinda 2008 yilina gore %125 artis gosterdigi gdzlenmistir.

2009 yill konsolide net dénem kari 2.641 milyon TL, bunun icerisindeki ana ortaklik payi ise 1.429 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kog¢ Holding'in toplam varliklari %2 artarak 2009 sonunda 66,4 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami ise, elde edilen ddénem kari ve yil igerisinde
gergeklestirilen sermaye hareketleri neticesinde 1.420 milyon TL artisla, 2009 sonunda 11.170 milyon TL'ye ulasmistir.

2009 yilinda 1.444 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestiriimistir. En fazla yatinm enerji sektdrtinde gergeklestirilmis olup, agirligi rafineri modernizasyon,
spekt iyilestirme ve gevre yatinmlari ile istasyon yatinmlari olusturmaktadir. Otomotiv ve dayanikli tiketim sektorlerinde yeni Grin yatinmlari, diger blytk harcama
kalemlerini teskil etmistir.

Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gergeklestirdigi kombine satislarin toplam tutari 9,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu rakam 2008 yilina gore %38
dusuktur. Baslica yurt disi pazarlarimiz olan Avrupa otomotiv ve dayanikli tiketim pazarlarindaki diststn yani sira, bir diger nemli ihra¢ UrinUmuz olan petrol
Urtnlerindeki fiyat distsu de, uluslararasi gelirlerimizin azalmasinda etkili olmustur.

istihdam ve sendika iliskileri
Kog¢ Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin konsolidasyona tabi 2009 yili sonu toplam personel sayisi 68.057'dir.

Sektorler itibari ile bakildiginda, en ylksek istihdam otomotiv sektoriinde olup, Topluluk toplam personelinin %27'si bu sektordeki sirketlerimizde istihdam edilmektedir.
Otomotiv sektorint %26 pay ile dayanikli tiiketim ve %25 ile finans sektorleri izlemektedir.

2009 yili icerisinde toplu is sdzlesmeleri sona eren 6 sirketimizde (TUpras, Aygaz, Ditas, Tat Konserve, RMK Marine ve Yapi Kredi) yaklasik 14.500 sendikali isciyi
kapsayan toplu is s6zlesmeleri, calisma barisi strdUrUtlerek yenilenmistir.

Temetti dagitim teklifi

Ko¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap donemine iliskin, UFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga isabet eden net ddnem karindan,
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 12.600.008,55 TL tutarinda % 5 kanuni yedek akge dusuldlkten sonra Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun
olarak 1.416.609.991,45 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan 182.592,00 TL bagisin eklenmesi ile
1.416.792.583,45 TL birinci temettl matrahi olustugu,

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net dénem karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 12.600.008,55 TL tutarinda
%5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 239.400.162,46 TL dagitilabilir karin olustugu, ayrica yasal kayitlarda dagitima konu olabilecek 1.319.274.730,00 TL tutarinda
fevkalade yedek akge ile birlikte yasal kayitlarda toplam 1.558.674.892,46 TL dagitilabilir kaynak bulundugu, gorilmdis olup;

Sermaye Piyasasl Mevzuati ile Esas Mukavele hikimlerine gore kar dagitiminin;

283.3568.516,69 TL  Ortaklara birinci temettd,
10.838.360,99 TL  Esas Mukavelemizin 32/c maddesine gére Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina, (yil icinde 6édenenlerle birlikte %1 olarak),
38.875.688,24 TL  Esas Mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
26.641.483,31 TL  Ortaklara ikinci temettl seklinde gerceklestiriimesi;

SPK mevzuatina gore hesaplanan 283.358.516,69 TL birinci temettu ile 26.641.483,31 TL ikinci temettl olmak Uzere toplam 310.000.000,00 TL temettinin
113.621.705,33 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan, 196.378.294,67 TL tutarindaki kisminin da fevkalade yedek
akgenin istisna kazanclara isabet eden kismindan karsilanarak (brit=net) nakden édenmesi; intifa senedi sahiplerine tahsis edilen édemelerin cari yil yasal karinin
istisna kazanglara, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 6demelerin ise cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan (brit=net) karsilanmasi,

Cari yil yasal karindan ortaklara ddenen temettt ile intifa senedi sahipleri ile Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na yapilan édemeden sonra kalan
76.064.507,89 TL'nin fevkalade yedek akce olarak ayriimasi;

Odeme tarihinin 3 Mayis 2010 giini olarak tespit edilmesi hususlarini Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklarimiz,
Kog Toplulugu'na surekli gtivenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize ve basarilarimizdaki Gstln ve 6zverili katkilarini her tarll takdirin Uzerinde
tuttugumuz calisanlarimiza Yénetim Kurulumuz adina tesekkur etmek istiyorum.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

..

Mustafa V. Kog
Yonetim Kurulu Baskani





