
De¤erli Ortaklar›m›z,

Koç Holding'in 46'nc› Genel Kurul Toplant›s›'na hofl geldiniz.

Koç Holding'in 2009 y›l›na ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bölümünde flirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Koç Holding Yönetimi'nin
2009 y›l› faaliyetlerine iliflkin de¤erlendirmelerine yer verilirken; ana ifl kollar›m›z baz›ndaki geliflmeler takip eden sayfalarda detayl› olarak verilmifltir. Raporun ikinci bölümünde
ise, Koç Holding'in d›fl denetimden geçmifl 31 Aral›k 2009 tarihli konsolide mali tablolar› ve bunlara iliflkin notlar ile Sermaye Piyasas› Kurulu'nun aç›klanmas›n› öngördü¤ü
di¤er bilgiler yer almaktad›r.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK'n›n Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤i ve bu tebli¤e aç›klama getiren duyurular› çerçevesinde, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›
(UFRS) ile uyumlu olarak, SPK'n›n 17 Mart 2005 tarihli duyurusu do¤rultusunda 2005 y›l›ndan itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda haz›rlanm›flt›r.
‹hracat gelirleri gibi, yabanc› para cinsinden olan rakamlar hariç, yabanc› para cinsinden olan tüm de¤erler, TL tutarlar üzerinden gelir tablosu kalemleri için (Net dönem kâr›
dahil) ilgili y›l ortalama, bilanço kalemleri için ilgili y›lsonu kurlar› esas al›narak çevrilmifltir.

De¤erli Ortaklar›m›z,

fiimdi, Koç Holding Yönetim Kurulu ad›na, 31 Aral›k 2009 tarihinde sona eren mali y›la iliflkin temel tespit ve de¤erlendirmelerimizi sizinle paylaflmak istiyorum.

2009 y›l›na iliflkin genel de¤erlendirme
2009 y›l› ülkemizde ve dünyada kriz flartlar›n›n a¤›r bir flekilde hissedildi¤i bir dönem oldu. Dünya genelinde hükümetlerin piyasalar› canland›rmaya yönelik olarak uygulamaya
koyduklar› önlemlere karfl›n, hemen hemen her ürün ve pazarda talep seviyeleri geriledi.

Toplulu¤umuzun ise kriz ortam›na gerek nakit pozisyonu, gerekse portföy yap›s› ve di¤er operasyonel göstergeler aç›s›ndan son derece güçlü bir konumda girmifl oldu¤unu,
geçen seneki toplant›da sizlerle paylaflm›flt›k. Risk yönetimi uygulamalar›, tasarruf ve verimlilik art›r›c› tedbirler ve sat›fl kayb›n› telafi etmeye yönelik yeni pazar aray›fl› çal›flmalar›
y›l içerisinde de titizlikle sürdürülmüfltür. Bu önlemler sonucunda, 2009 y›l›nda ciromuz kaç›n›lmaz flekilde bir miktar gerilemekle birlikte, 2008 y›l›ndaki hisse sat›fl kazançlar›
hariç tutularak bak›ld›¤›nda, kârl›l›¤›m›z büyük oranda art›fl göstermifl; finansal pozisyonumuzda herhangi bir kay›p oluflmam›flt›r.

Konsolide ciromuz bir önceki y›la göre %19 azalarak 44,8 milyar TL olmufltur. Ciro azal›fl›nda yukar›da söz edilen yurt içi ve yurt d›fl› pazar daralmalar›n›n yan› s›ra, petrol ve
petrol ürünleri fiyatlar›ndaki gerileme de etkili olmufltur. Ciromuzdaki azalmaya karfl›n faaliyet kâr›m›z, 2008 y›l›ndaki ifltirak sat›fl kazançlar› hariç tutuldu¤unda, %3 art›fl göstererek
3,5 milyar TL'ye ulaflm›flt›r. Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kâr›m›z 2008 y›l› ifltirak sat›fl kazançlar› hariç tutuldu¤unda %125 artm›fl ve 3,2 milyar TL’ye ulaflm›flt›r. Net dönem
kâr› ana ortakl›k pay› ise 1,4 milyar TL olarak gerçekleflmifltir. Burada görülen gerilemenin nedeni de yine 2008 y›l›ndaki ifltirak sat›fl kazançlar›d›r.

2009 y›l›nda Koç Holding ve Koç Toplulu¤u'ndaki geliflmeler
Gerek Türkiye ekonomisi, gerekse dünyan›n önde gelen flirketleri aras›ndaki konumunu gelifltirmeyi sürdüren flirketimiz, 2008 sonuçlar›na göre dünyan›n en büyük 500 flirketi
s›ralamas›nda yükselmeye devam ederek 172'nci s›rada yer alm›flt›r.

2009 y›l›nda gerçeklefltirilen bafll›ca faaliyetler flunlard›r:

Enerji flirketlerimiz zorlu koflullara karfl›n 2009 y›l›n› yüksek kârl›l›kla tamamlam›fllard›r. Daralan talep karfl›s›nda global bazda optimum üretim politikas› uygulayan ilk rafinerilerden
biri olan Tüprafl, al›nan etkin önlemler sayesinde y›l›n son üç çeyre¤inde global bazda varil bafl›na en yüksek faaliyet kâr› kaydeden rafineri olmufltur. Aygaz ülkemiz LPG
sektöründeki liderli¤ini sürdürürken, Koç Holding Enerji Grubu bünyesindeki akaryak›t ve rafineri d›fl›nda kalan tüm enerji flirketlerini ve faaliyetlerini de flemsiyesi alt›nda
toplam›flt›r. Opet pazar pay›n› art›rmaya devam etmifl; beyaz ürünlerde 3'üncü, siyah ürünlerde ise 2'nci konumunu güçlendirmifltir.

Otomotiv flirketlerimiz, ülkemizde sektörlerinin tart›flmas›z lideri olma özelliklerini korumufl ve güçlendirmifllerdir. 2009 y›l› toplam üretimimiz 443 bin adet olup, bu rakam Türkiye
toplam üretiminin %50'sini teflkil etmektedir. Toplam iç piyasa pazar pay›m›z %31 olarak gerçekleflirken, Ford Otosan ve Tofafl flirketlerimiz ilk iki s›ray› paylaflm›flt›r. Ana ihracat
pazar›m›z olan Avrupa'da, özellikle ticari araç talebindeki daralma nedeniyle ihracat›m›z %30 azalm›fl ve 306 bin adet olarak gerçekleflmifltir. Türkiye toplam otomotiv ihrac›ndaki
pay›m›z %48'e yükselmifltir. 2009 y›l›nda 50'nci y›l›n› kutlayan Ford Otosan, May›s ay›nda Kuzey Amerika'ya Kocaeli fabrikas›nda, Türk mühendisleri taraf›ndan gelifltirilerek
üretilen Transit Connect modelini ihraç etmeye bafllam›fl; böylece Transit Connect, ülkemizden otomotivin anavatan› ABD'ye ihraç edilen ilk araç olmufltur.  2009 y›l›nda 41'inci
y›l›n› geride b›rakan Tofafl ise üretim ve kalitede Fiat'›n tüm fabrikalar› aras›nda gümüfl seviyeye ulaflan ilk fabrika olmufltur.

Arçelik iç pazarda güçlü liderli¤ini sürdürürken, uluslararas› pazarlarda pazar pay›n› ve markalar›n›n konumunu güçlendirme baflar›s›n› göstermifltir. Kriz nedeniyle piyasalarda
yaflanan daralman›n etkilerini en aza indirgemek için yeni pazarlara ve mevcut pazarlarda yeni kanallara girmeyi sürdürmüfl; bunun sonucunda Avrupa'da pazar pay›n› en çok
art›ran flirketlerden biri olmufltur. Daralan ‹ngiltere pazar›nda adetsel bazda %50 büyürken, Fransa'da da pazar pay›n› en çok art›ran marka Beko, dünyan›n en çok sat›lan
10 beyaz eflya markas›ndan biri olmufltur. Tüketici elektroni¤i iflinde rekabet gücü ve kârl›l›¤› art›rmaya yönelik yeniden yap›land›rma çerçevesine, Haziran ay›nda Grundig
Elektronik, Arçelik ile birlefltirilmifltir.

Yap› Kredi etkin risk yönetimi, yenilikçili¤e odaklanmas›, güçlü gelir büyümesi ve giderlerin kontrollü yönetimi sayesinde 2009 y›l›nda da kârl›l›¤›n› art›rm›flt›r. Bankam›z di¤er
yandan kriz dönemini konumunu daha da güçlendirmek için bir f›rsat olarak de¤erlendirmifl, önemli projelere yat›r›m yapmaya, yenilikçi ürün ve hizmetler gelifltirmeye devam
etmifltir. Bu yolla makroeokonomik koflullar düzeldi¤inde h›zl› büyüme için kendisini en iyi flekilde konumland›rm›flt›r.

1) ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç faaliyet kâr›
2) ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç FAVÖK
3) Oranlardaki de¤iflimler fark puan olarak verilmifltir

KOÇ HOLD‹NG KONSOL‹DE F‹NANSAL B‹LG‹LER TABLOSU

(Milyon TL) 2009 2008 De¤iflim %

Sat›fl gelirleri (net) 44,832 55,548 -19
Faaliyet kâr› 3,471 5,038 -31
Faaliyet kâr› (düzeltilmifl)1 3,471 3,363 3
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kâr› 3,159 3,081 3
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kâr› (düzeltilmifl)1 3,159 1,406 125
Net dönem kâr› 2,641 2,578 2
Net dönem kâr› - Ana ortakl›k paylar› 1,429 2,024 -29

Hisse bafl›na  kazanç (TL)  0,592 0,838 -29

Faiz, vergi ve amortisman öncesi kâr - FAVÖK 4,396 5,853 -25
FAVÖK (düzeltilmifl)2 4,396 4,178 5

Faaliyet kâr› / Sat›fl gelirleri (%) 7.7 9.1 -1.3
Faaliyet kâr› (düzeltilmifl) / Sat›fl gelirleri (%) 7.7 6.1 1.7

Toplam varl›klar 66,386 64,890 2
Toplam yükümlülükler 47,604 48,758 -2
Toplam özkaynaklar 18,782 16,132 16
Ana ortakl›¤a ait özkaynaklar 11,170 9,749 15

Yat›r›m harcamalar› 1,444 1,633 -12
Amortisman ve itfa paylar› 925 815 13

Sat›fl gelirleri / Toplam varl›klar 0.68 0.86 -0.18
Faaliyet kâr› / Toplam varl›klar (%) 5.2 7.8 -2.5
Faaliyet kâr› (düzeltilmifl) / Toplam varl›klar (%) 5.2 5.2 0.0
Özsermaye verimlili¤i (%) 14.7 26.2 -11.5
Cari oran 0.88 0.86 0.02
Toplam yükümlülükler / Özsermaye 2.5 3.0 -0.5
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Mali ve operasyonel sonuçlar›m›z hakk›nda
Topluluk tüm faaliyet alanlar›nda baflar›l› neticeler almaya devam etmifltir.

Koç Holding'in 2009 y›l› kombine cirosu 68.116 milyon TL olarak gerçekleflmifltir. Bu rakamdan, uluslararas› muhasebe standartlar› uyar›nca ifl ortakl›klar›na oransal
konsolidasyon uygulanmas› sonucunda 16.739 milyon TL ve konsolidasyon gere¤i yap›lan eliminasyon ve di¤er düzeltmeler sebebiyle 6.545 milyon TL'nin düflülmesi
sonucunda ulafl›lan Koç Holding net konsolide cirosu ise 44.832 milyon TL olarak gerçekleflmifltir.

Koç Holding'in faaliyet kâr› 2008 y›l›na göre %31 azalarak 3.471 milyon TL olarak gerçekleflmifltir. Ancak 2008 y›l›ndaki faaliyet kâr› içerisinde, 1.675 milyon TL ifltirak
sat›fl kazanc› bulunmaktayd›. ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç tutuldu¤unda, düzeltilmifl faaliyet kâr›m›z›n geçen y›l›n %3 üzerinde oldu¤u görülmektedir.

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kâr›m›z 2008 y›l›n›n %3 üzerinde, 3.159 milyon TL olmufltur. Burada da 2008 y›l›nda elde edilen ifltirak sat›fl kazançlar› hariç
tutuldu¤unda vergi öncesi kâr›m›z›n 2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre %125 art›fl gösterdi¤i gözlenmifltir.

2009 y›l› konsolide net dönem kâr› 2.641 milyon TL, bunun içerisindeki ana ortakl›k pay› ise 1.429 milyon TL seviyesinde gerçekleflmifltir.

Koç Holding'in toplam varl›klar› %2 artarak 2009 sonunda 66,4 milyar TL'ye ulaflm›flt›r. Ana ortakl›¤a ait özkaynak toplam› ise, elde edilen dönem kâr› ve y›l içerisinde
gerçeklefltirilen sermaye hareketleri neticesinde 1.420 milyon TL art›flla, 2009 sonunda 11.170 milyon TL'ye ulaflm›flt›r.

2009 y›l›nda 1.444 milyon TL tutar›nda yat›r›m harcamas› gerçeklefltirilmifltir. En fazla yat›r›m enerji sektöründe gerçeklefltirilmifl olup, a¤›rl›¤› rafineri modernizasyon,
spekt iyilefltirme ve çevre yat›r›mlar› ile istasyon yat›r›mlar› oluflturmaktad›r. Otomotiv ve dayan›kl› tüketim sektörlerinde yeni ürün yat›r›mlar›, di¤er büyük harcama
kalemlerini teflkil etmifltir.

Topluluk flirketlerinin uluslararas› pazarlarda gerçeklefltirdi¤i kombine sat›fllar›n toplam tutar› 9,2 milyar dolar olarak gerçekleflmifltir. Bu rakam 2008 y›l›na göre %38
düflüktür. Bafll›ca yurt d›fl› pazarlar›m›z olan Avrupa otomotiv ve dayan›kl› tüketim pazarlar›ndaki düflüflün yan› s›ra, bir di¤er önemli ihraç ürünümüz olan petrol
ürünlerindeki fiyat düflüflü de, uluslararas› gelirlerimizin azalmas›nda etkili olmufltur.

‹stihdam ve sendika iliflkileri
Koç Holding, ba¤l› ortakl›klar› ve ifl ortakl›klar›n›n konsolidasyona tabi 2009 y›l› sonu toplam personel say›s› 68.057'dir.

Sektörler itibari ile bak›ld›¤›nda, en yüksek istihdam otomotiv sektöründe olup, Topluluk toplam personelinin %27'si bu sektördeki flirketlerimizde istihdam edilmektedir.
Otomotiv sektörünü %26 pay ile dayan›kl› tüketim ve %25 ile finans sektörleri izlemektedir.

2009 y›l› içerisinde toplu ifl sözleflmeleri sona eren 6 flirketimizde (Tüprafl, Aygaz, Ditafl, Tat Konserve, RMK Marine ve Yap› Kredi) yaklafl›k 14.500 sendikal› iflçiyi
kapsayan toplu ifl sözleflmeleri, çal›flma bar›fl› sürdürülerek yenilenmifltir.

Temettü da¤›t›m teklifi
Koç Holding A.fi. yönetimi taraf›ndan haz›rlanan ve Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers)
taraf›ndan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aral›k 2009 hesap dönemine iliflkin, UFRS esas›na göre haz›rlanan finansal tablolarda ana ortakl›¤a isabet eden net dönem kâr›ndan,
Türk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyar›nca 12.600.008,55 TL tutar›nda % 5 kanuni yedek akçe düflüldükten sonra Sermaye Piyasas› düzenlemelerine uygun
olarak 1.416.609.991,45 TL da¤›t›labilir kâr elde edildi¤i, bu tutara y›l içinde vergi muafiyetini haiz vak›f ve derneklere yap›lan 182.592,00 TL ba¤›fl›n eklenmesi ile
1.416.792.583,45 TL birinci temettü matrah› olufltu¤u,

Yasal kay›tlara göre haz›rlanan mali tablolar esas al›nd›¤›nda ise net dönem kâr›ndan Türk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyar›nca 12.600.008,55 TL tutar›nda
%5 kanuni yedek akçe ayr›ld›ktan sonra 239.400.162,46 TL da¤›t›labilir kâr›n olufltu¤u, ayr›ca yasal kay›tlarda da¤›t›ma konu olabilecek 1.319.274.730,00 TL tutar›nda
fevkalade yedek akçe ile birlikte yasal kay›tlarda toplam 1.558.674.892,46 TL da¤›t›labilir kaynak bulundu¤u, görülmüfl olup;

Sermaye Piyasas› Mevzuat› ile Esas Mukavele hükümlerine göre kâr da¤›t›m›n›n;

                  283.358.516,69 TL     Ortaklara birinci temettü,
   10.838.360,99 TL Esas Mukavelemizin 32/c maddesine göre Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›na, (y›l içinde ödenenlerle birlikte %1 olarak),
   38.875.588,24 TL Esas Mukavelemizin 32/d maddesine göre intifa senedi sahiplerine,
   26.641.483,31 TL Ortaklara ikinci temettü fleklinde gerçeklefltirilmesi;

SPK mevzuat›na göre hesaplanan 283.358.516,69 TL birinci temettü ile 26.641.483,31 TL ikinci temettü olmak üzere toplam 310.000.000,00 TL temettünün
113.621.705,33 TL tutar›ndaki k›sm›n›n cari y›l yasal kâr›n›n istisna kazançlar›na isabet eden k›sm›ndan, 196.378.294,67 TL tutar›ndaki k›sm›n›n da fevkalade yedek
akçenin istisna kazançlara isabet eden k›sm›ndan karfl›lanarak (brüt=net) nakden ödenmesi; intifa senedi sahiplerine tahsis edilen ödemelerin cari y›l yasal kâr›n›n
istisna kazançlara, Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›'na tahsis edilen ödemelerin ise cari y›l di¤er kazançlara isabet eden k›sm›ndan (brüt=net) karfl›lanmas›,

Cari y›l yasal kâr›ndan ortaklara ödenen temettü ile intifa senedi sahipleri ile Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›'na yap›lan ödemeden sonra kalan
76.064.507,89 TL'n›n fevkalade yedek akçe olarak ayr›lmas›;

Ödeme tarihinin 3 May›s 2010 günü olarak tespit edilmesi hususlar›n› Genel Kurul'un onay›na sunuyoruz.
De¤erli ortaklar›m›z,
Koç Toplulu¤u'na sürekli güvenini esirgemeyen baflta siz de¤erli ortaklar›m›za, müflterilerimize ve baflar›lar›m›zdaki üstün ve özverili katk›lar›n› her türlü takdirin üzerinde
tuttu¤umuz çal›flanlar›m›za Yönetim Kurulumuz ad›na teflekkür etmek istiyorum.

Genel Kurulumuzu onurland›ran siz de¤erli ortaklar›m›z› ve temsilcilerini sayg›yla selamlar›m.

Mustafa V. Koç
Yönetim Kurulu Baflkan›
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