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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 29.04.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2008 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorigllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uizere segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Denetgi asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Mustafa V. Kog Baskan

Suna Kirag Bagkan Vekili

Temel Atay Baskan Vekili

Omer M. Kog Bagkan Vekili

Semahat Arsel Uye

Ali Y. Kog Uye

Inan Kirag Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye - CEO

John H. McArthur Uye

Dieter Christoph Urban Uye

Heinrich V. Pierer Uye

Kutsan Celebican Denetgi
Sermaye

Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'ni (KAV) devralma yoluyla birlesme islemi nedeniyle Kog
Holding A.S$'nin gikarilmig sermayesinin 2.007.555.000 YTL'den 2.012.617.500 YTL'na artirilmasina
karar verilmis; KAV'In mevcut tim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde devir alinmasi suretiyle Kog
Holding ile birlesmesine iliskin pay dedisim islemleri 28.07.2008 tarihinden itibaren gerceklestiriimeye
baglanmigtir.

Rapor tarihi itibariyle Kog Holding'in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri
Uzerinden asadida belirtilmistir:

Hisse (%) Tutar (bin YTL)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,39 853.162
Semahat Arsel 6,42 129.123
Suna Kirag 5,25 105.637
Rahmi M. Kog 5,23 105.259
Mustafa V. Kog 3,20 64.392
Ali Y. Kog 3,20 64.322
Omer M. Kog 2,80 56.442
Ipek Kirag 1,93 38.798
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, Insaat,

Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret A.S. 0,10 2.110

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi
Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketlerin

toplam payi 70,52 1.419.245
Vehbi Kog Vakfi 7,15 143.973
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,97 39.620
Diger 20,34 409.359

Toplam cikarilmis sermaye 100,00 2.012.617,5




BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2008 yilinin Giglincli ceyredinde ve takip eden dénemde, Kog Holding ve Kog Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

Sirketimizin Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'ni (KAV) devralma yoluyla birlesme
isleminin 28/07/2008 tarihinde usuliine uygun olarak tamamlanmasini takiben Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde bulunan KAV hisseleri 30/07/2008 itibariyle % 62,6425247789308 birlesme
orani ile Kog Holding A.S. payina donusturilmustiir

22 Temmuz 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda alinan karar cergevesinde, sahibi
oldugumuz Oltas sermayesinin %36,19'unu temsil eden hissemiz dahil olmak (izere Kog
Grubunun sahip oldugu Oltas sermayesinin %89,66'sini temsil eden toplam 2.901.188,33 YTL
nominal dederli hissenin 5.197.877,00 Euro bedel karsiliginda Continental Caoutchouc Export
Aktiengesellschaft'a satis islemi 28 A§ustos 2008 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Temmuz 2008 tarihli toplantisinda alinan karar gercevesinde,
istiraklerimizden KogSistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.nin (KogSistem) sahibi bulundugu
KocNet Haberlesme Teknolojileri ve Iletisim Hizmetleri A.S. (KocNet) sermayesinin %23,68'ini
temsil eden 4.500.050 YTL nominal degerde, beheri 1 (Bir) YTL'lik 4.500.050 adet hisse,
KogSistem’in 31 Mart 2008 tarihli UFRS esasli finansal tablolarinda yer alan degeri dikkate
alinarak, 11.500.000 YTL pesin bedel karsiliginda satin alinmis olup, KogNet'teki hisse payimiz
%99,998 olmustur. Daha sonra Sirketimizin 26 AJustos 2008 tarihli Yonetim Kurulu kararina
uygun olarak, KogNet'in sermayesini 36.100.000 YTL nakit artis ile 19.000.000 YTL'dan
55.100.000 YTL'na yikseltmesi sebebi ile yapilan sermaye artirmina sirketimizin istiraki
oraninda 36.099.335 YTL ile katilinmustir.

Halka kapali istiraklerimizden, 52.674.386-YTL nominal degerli sermayesinin % 53,95'ine sahip
oldugumuz Otoyol Sanayi A.S'nin (Otoyol) yeniden yapilandiriimasi ¢alismalari cercevesinde
sirketin icinde bulundugu olumsuz kosullari ve finansal neticeleri dederlendirmek zere bir
araya gelen Otoyol'un 5 Eyliil 2008 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, mevcut pazar
payinin kigiilmesi de dikkate alinarak Otoyol'un faaliyetine devam etmesinin bir yarar
saglamayacadi gérisiinde birlesilerek, sirketin tasfiye edilmesine oybirlidi ile karar verilmistir.
Bu cergevede Iveco SpA ile 11 Mayis 1989 tarihinde imzalanan ortaklik anlagsmalari sona
erdirilmistir. Otoyol'un sirketimizin aktif toplami ve cirosu icindeki payr % 0,2'nin altindadir.

Sirketimizin 14 Kasim 2008 tarihine kadar génderilmesi ve kamuya agiklanmasi gereken
30.09.2008 tarihli ara dénem konsolide finansal raporlarinin kamuya agiklanmasi igin iletmis
oldugumuz ek siire talebi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun goriimis olup,
Sirketimize bir haftalik ek siire verilmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde baslayan ve kiiresel ekonomik sistemi etkileyen Finansal
Dalgalanma, diinyadaki diger lkelerle birlikte Tiirkiye'deki finansal piyasalari da etkilemistir.
Ozellikle Ekim ayinda Yeni Tiirk Lirasi belli basl yabanci para birimleri karsisinda dnemli diclide
deder kaybina ugramis olup, déviz kurunun heniiz dengeye ulasmadigi diisiinilmektedir. Kog
Grubu olarak uyguladigimiz genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Grubumuzun finansal performansi tzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grubumuz, maruz kaldidi risklerden korunma amaciyla
tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir. Konu ile ayrintili bilgi finansal tablo
dipnotlarimizda yer almaktadir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

Kog Holding, 2008 yili 9 aylik sonuglarina gore toplam satis gelirlerini gecen seneye gore %30 artirarak
konsolide satiglarini 44 milyar YTL'ye; faaliyet karini ise %83 artirarak 4,9 milyar YTL'ye yiikseltmistir.
Boylece 30 Eyliil 2008 tarihi itibariyle Ko¢ Holding'in net kari %34 artisla 3,6 milyar YTL, ana ortaklik
net kar payi ise %61'lik artisla 2,5 milyar YTL olarak gergeklesmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn € Mn $ Mn YTL Mn YTL | Degisim
30/Eyl/08 | 30/Eyl/08 | 30/Eyl/08 | 30/Eyl/07 %
Toplam Gelirler 23.695 36.090 43.997 33.870 30
Brut Kar 3.545 5.400 6.583 5.486 20
FAVOK 2.979 4.537 5.532 3.242 71
Faaliyet Kari 2.654 4.043 4.928 2.690 83
Eg:ldijrijlen Faaliyetler Vergi Oncesi 5291 3.490 4.954 3104 37
Vergiler -388 -590 -720 -538 34
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari 1.904 2.899 3.535 2.566 38
D st ver 5w om m w
Net Donem Kari 1.948 2.968 3.618 2.707 34
Azinhk Paylari 588 896 1.092 1.142 -4
Ana Ortaklik Paylar 1.360 2.072 2.526 1.565 61
Mn € Mn $ Mn YTL Mn YTL | Degisim
30/Eyl/08 @ 30/Eyl/08 | 30/Eyl/08 | 31/Ara/07 %
Toplam Varliklar 36.268 52.941 65.202 59.707 9
Toplam Ozkaynaklar 9.513 13.886 17.102 15.058 14

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.726 8.359 10.295 7.852 31



