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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 21 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2010 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak tizere segilen Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Denetgci asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Mustafa V. Kog Bagkan

Suna Kirag Bagkan Vekili

Temel Atay Bagkan Vekili

Omer M. Kog Baskan Vekili

Semahat Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Osman Turgay Durak Uye - CEO

Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye

Sanford . Weill Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer  Uye

Peter Dennis Sutherland Uye

Kutsan Celebican Denetgi

Mansur Ozgiin Yedek Denetgi
Sermaye

30 Eylll 2010 tarihi itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal

degerleri Gzerinden asagida belirtilmigtir:

Hissedar

Hisse Tutari (TL)

Sermaye Orani (%)

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1,023,794,484 42.39
Semahat S. Arsel 154,947,202 6.42
Suna Kirag 126,764,308 5.25
Rahmi M. Kog 126,311,081 5.23
Mustafa V. Kog 77,270,856 3.20
Ali Y. Kog 53,046,773 2.20
ipek Kirag 46,557,670 1.93
M. Omer Kog 43,298,073 1.79
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,

Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S. 2,532,180 0.10
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi 1,654,522,627 68.51
Vehbi Kog¢ Vakfi 172,767,009 7.15
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 48,049,094 1.99
Diger (Halka Acik) 539,802,270 22.35
Toplam Cikarilmig Sermaye 2,415,141,000 100.00



BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2010 yihnin Gglincl ¢eyreginde ve takip eden dénemde, Kog¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

e Sirketimizin organizasyon yapisi 30 Temmuz 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere
revize edilmis olup; Bilgi Grubu Sirketlerinin Kudret Onen'e, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
AS’nin Cenk Cimen'e, Ko¢ Holding A.S. Bilisim Hizmetleri KoordinatorlGginiin Tamer
Hasimoglu'na, Ko¢ Holding A.S. Kurumsal iletisim Direktorligii ile Resmi isler ve Medya
iliskileri Koordinatérliigiiniin ise dogrudan CEO Turgay Durak’a bagh olarak faaliyetlerini
sirdidrmesine karar verilmistir.

e s ortakliklarimizdan Tiirk Traktér A.S. ve New Holland Trakmak Traktér A.S.’nin birlesmesi
sonrasinda Ko¢ Toplulugu ve CNH hisselerinin Turk Traktor'de esit seviyeye getirilmesi
amaciyla, 13 Ekim 2010 tarihinde Sirketimize ait olan 756.318,75 TL nominal degerli, Temel
Ticaret ve Yatirrm A.S."ne ait olan 477.675- TL nominal degerli C grubu imtiyazsiz hisse toplam
21.594.890,63 TL bedel ile yatirimcilara satilmistir. Ayrica, birlesme dolayisiyla Temel Ticaret
ve Yatirim A.S.’nin edindigi 636.900- TL nominal degerli A Grubu imtiyazli hisseler de ayni fiyat
Gzerinden, toplam 11.145.750- TL bedelle Sirketimizce satin alinmistir. Bu islemler sonucunda
Turk Traktér sermayesindeki paylarimiz 20.013.375- TL nominal degerli A Grubu hisselerden
olusmakta olup, birlesme Oncesinde oldugu gibi sirket sermayesinin %37,5’ine tekabdl
etmektedir.

e Bagh ortakliklarimizdan Tlpras A.S. nezdinde yiritilen vergi incelemesi sonucunda vergi
inceleme elemanlari tarafindan elestiri konusu yapilan hususlara iliskin olarak diizenlenen
“Vergi inceleme Raporlari” 20 Ekim 2010 tarihinde Tiipras’a teblig edilmistir. Teblig edilen
raporlardan anlasildigi kadariyla; 2005, 2006, 2007, 2008 ve 2009 hesap dénemleri icin 242
milyon TL vergi asli, 363,4 milyon TL vergi ziyal cezasl olmak Uzere toplam 605,4 milyon TL
talep edilmis olup, talep edilen vergi ash lzerinden ayrica gecikme faizi de hesaplanacaktir.

Vergi inceleme raporlarinda elestiri konusu yapilan husus, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu
kapsaminda imalatta kullanilan rafineri yakitlarinin bir kisminin, 6zellikle asfalt Gretimine
isabet eden miktarinin, 6zel tliketim vergisine tabi olup/olmayacagina iliskin yorum
farkhihgindan kaynaklanmaktadir.

Ancak, OTV Kanunu’nun yirirlige girdigi 1 Agustos 2002 tarihinden itibaren, Tipras'in
devletin miilkiyeti ve yonetimi altinda oldugu dort yil boyunca da, rafineri yakitlari higbir
sekilde OTV’ne tabi tutulmamistir. Tiipras 26 Ocak 2006 tarihinde 6zel sirket vasfi kazandiktan
sonra adi gecen diizenlemede herhangi bir degisiklik olmadig igin, ayni uygulama dort yil
boyunca devam etmistir.

S6z konusu vergi inceleme raporlari ile birlikte Tipras'in “tarhiyat oncesi uzlasma” talebi
dogrultusunda 5 Kasim 2010 tarihi icin uzlasma gériismesi davetiyesi de iletilmis olup, TUPRAS
3 Kasim 2010 tarihinde T.C. Maliye Bakanligi'nin ilgili idari Birimine basvuruda
bulunarak,"tarhiyat sonrasi uzlasma" dahil bitiin yasal haklar sakl kalmak (zere "tarhiyat
oncesi uzlasma" talebini geri cekmistir.

Daha sonra Tepecik Vergi Dairesi tarafindan hazirlanan Vergi/Ceza ihbarnameleri Tiipras'a 9
Kasim 2010 tarihinde teblig edilmistir. Tiipras Vergi inceleme Raporlarinda talep edilen OTV
asl ve Vergi Ziyal cezalari ile uyumlu olan s6z konusu Vergi Ceza ihbarnameleri igin Uzlasma
dahil biitin yasal haklarini kullanacagini kamuya agiklamistir.



is ortakliklarimizdan Ford Otosan A.S., 27 Ekim 2010 tarihinde, 1 TL nominal degerli hisse icin
brit 40 Kr, net 36,8784 Kr olmak lzere 140.364.000 TL temettl dagitmistir.

is ortakliklarimizdan Ford Otosan A.S., éniimiizdeki dénemlerde gerceklestirilecek yatirim
projelerinin finansmani icin  Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 26 Ekim 2010
tarihinde bir kredi s6zlesmesi imzalamistir. 150 milyon Euro tutarindaki kredinin, 60 milyon
Euro'su EBRD tarafindan, 90 milyon Euro'su ise sendikasyona katilan National Bank of Greece,
Societe Generale, HSBC ve State Bank of India tarafindan karsilanacaktir. Kredi, iki yil
O0demesiz, bes yil vadeli olup, yillik faizi Euribor arti ylizde 2,75'tir.

Bagh ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’nin, UniCredit Menkul Degerler A.S.'de sahip
oldugu %10.734 oranindaki hisselerin Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.'yve 8.548.000 TL bedel
karsihiginda satilmasina iliskin islemler, Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli iznin alinmasi
neticesinde tamamlanarak, satis bedeli tahsil edilmis ve s6z konusu hisseler 9 Temmuz 2010
tarihinde Kog Finansal Hizmetler A.S.’ye devredilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu, 20 Ekim 2010 tarihinde kurumsal
yonetime iliskin yapi ve siregler ile seffafligin gelistiriimesine yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmasina ve Banka yonetim kurulu Gyelerinden Vittorio G. M. Ogliengo
ve O. Turgay Durak'in Komite (yeleri olarak atanmasina karar vermistir.

Bagli ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasli, Avrupa Yatirim Bankasi ile 21 Ekim 2010 tarihinde
Anadolu’da KOBI'lerin desteklenmesi amaci ile 50 milyon Euro tutarinda 5 yil vadeli kredi
sdzlesmesi ve Avrupa Yatirim Fonu ile bu sézlesme cercevesinde finanse edilecek KOBi'lerin
kredi teminatina yonelik bir garanti sdzlesmesi imzalamistir.

Bagli ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi ile UniCredit Luxembourg arasinda 11 Ekim 2010
tarihinde 5 yil vadeli, 750 milyon ABD Dolar tutarl, yilhk yizde 5,1875 maliyetli kredi
sozlesmesi imzalanmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi tarafindan 29 Eylil 2010 tarihinde uluslararasi
bankalardan Euro ve Amerikan Dolari olmak (izere 2 ayri kredi diliminden olusan, 22 llkeden
48 bankanin katihmiyla 1 yil vadeli ve 342,5 milyon dolarlik dilimi icin toplam maliyet LIBOR
arti ylizde 1.30, 670 milyon Euro’luk dilimi icin ise EURIBOR arti ytizde 1.3 olan yaklasik toplam
1 milyar 250 milyon dolar sendikasyon kredisi saglanmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 23 Eylul 2010 tarihinde Avrupa Yatirim
Bankasi'ndan 12 yil vadeli 50 milyon Euro tutarinda kredi saglamistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2010 yili 9 aylik sonuglarina gére Kog¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2009 yilinin ayni
doénemine gore %18 artarak 38,5 milyar TL'ye; faaliyet kari ise 16% artarak 3,3 milyar TL'ye ulagmistir.
30 Eylal 2010 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk Ug¢ ceyregine gbore %26
artarak 2,6 milyar TL, ana ortaklik net kar payi ise %26 artarak 1,4 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30-Eyl-10 = 30-Eyl-10 = 30-Eyl-10 30-Eyl-09 %
Toplam Gelirler 19,308 25,409 38,475 32,707 18
Brut Kar 3,360 4,422 6,695 6,712 0
FAVOK 1,994 2,624 3,973 3,459 15
Faaliyet Kar 1,631 2,146 3,250 2,794 16
Vergi Oncesi Kar 1,622 2,135 3,233 2,546 27
Vergiler 305 401 608 462 32
Net Dénem Kari 1,317 1,734 2,625 2,084 26
Azinlik Paylari 602 793 1,200 950 26
Ana Ortaklik Paylari 715 941 1,425 1,133 26
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30-Eyl-10 | 30-Eyl-10 = 30-Eyl-10 = 31-Ara-09 %
Toplam Varliklar 37,572 51,144 74,220 66,386 12
Toplam Ozkaynaklar 10,377 14,126 20,500 18,782 9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,193 8,430 12,233 11,170 10

SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gosterilen Euro ve USD
tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylul 2010 tarihindeki 1,9754 TL = 1 Euro ve
1,4512 TL =1 USD resmi kurlari; 6zet konsolide gelir, kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen Euro
ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénemdeki
giinliik resmi ahs kurlarindan hesaplanan 1,9927 TL = 1 Euro ve 1,5142 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.



