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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 29.04.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2008 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorigllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uizere segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Denetgi asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Mustafa V. Kog Baskan

Suna Kirag Bagkan Vekili

Temel Atay Baskan Vekili

Omer M. Kog Bagkan Vekili

Semahat Arsel Uye

Ali Y. Kog Uye

Inan Kirag Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye - CEO

John H. McArthur Uye

Dieter Christoph Urban Uye

Heinrich V. Pierer Uye

Kutsan Celebican Denetgi
Sermaye

Sirketimizin Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'ni (KAV) devralma yoluyla birlesme iglemi
nedeniyle Kog¢ Holding A.S’nin ¢ikariimis sermayesinin 2.007.555.000 YTL'den 2.012.617.500 YTL'na
artinlmasina karar verilmis; KAV'In mevcut tim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde devir alinmasi
suretiyle Koc Holding ile birlesmesine iliskin pay degisim islemleri 28.07.2008 tarihinden itibaren
gergeklestiriimeye baslanmistir.

Rapor tarihi itibariyle Kog Holding'in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari tarihi degerleri (izerinden
asadida belirtilmistir:

Hisse (%) Tutar (bin YTL)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,39 853.162
Semahat Arsel 6,42 129.123
Suna Kirag 5,25 105.637
Rahmi M. Kog 5,23 105.259
Mustafa V. Kog 3,20 64.392
Ali Y. Kog 3,20 64.322
Omer M. Kog 2,80 56.442
Ipek Kirag 1,93 38.798
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, Insaat,

Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret A.S. 0,10 2.110

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi
Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketlerin

toplam payi 70,52 1.419.245
Vehbi Kog Vakfi 7,15 143.973
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,97 39.620
Diger 20,34 409.359

Toplam cikarilmis sermaye 100,00 2.012.617,5




BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2008 yilinin ikinci ceyredinde ve takip eden dénemde, Kog Holding ve Kog Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

e Sirketimizin Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'ni (KAV) devralma yoluyla birlesme
isleminin ortaklarin onayina sunulmasi amaciyla yapilan Olaganiistii Genel Kurulu 30.06.2008
Pazartesi giinli gergeklesmistir. Toplantida:

—  Sirketlerin 2007 yilina iliskin Olagan Genel Kurullarinda onaylanan 31.12.2007 tarihli
finansal tablolari esas alinarak, Kadikdy Asliye 1. Ticaret Mahkemesinin 16.04.2008
tarih ve Esas No:2008/598 D.is.Karar No:2008/598 D. Is sayili kararina binaen
30.04.2008 tarihi itibariyle istihsal olunan Bilirkisi Raporu ile uzman kurulus Deloitte
Danismanlik A.S.'nin 29.04.2008 ve 15.05.2008 tarihli raporu kapsaminda birlesme
oraninin %99,74846189104490 ve degistirme oraninin 1'e 0,6264252477893080
olarak belirlenmesi ve Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin 31.12.2007
tarihinde mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Sirketimiz tarafindan devir
alinmasi suretiyle mezkur sirketle Ttirk Ticaret Kanunu'nun 451. ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18-20.maddeleri dairesinde birlesilmesi ve Birlesme S6zlesmesi’nin
onaylanmasina,

— Birlesme nedeniyle Kog Holding A.S. cikariimis sermayesinin 2.007.555.000 YTL'den
2.012.617.500 YTL'na artirlmasina ve bu nedenle Esas Mukavelemizin "Sermaye"
baslikli 8. maddesinin ve gecici maddenin tadiline,

Ayni tarihli A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda;

— 30.06.2008 tarihli Olaganistii Genel Kurulda alinan kararlarin, Birlesme Sézlesmesinin
ve Birlesme nedeniyle sirket gikarilmis sermayesinin 2.007.555.000 YTL'dan
2.012.617.500 YTL'na artinlmasi ve bu nedenle Esas Mukavelemizin "Sermaye" baslikli
8. maddesinin ve gecici maddenin degistirilmesi ile ilgili kararlarinin onaylanmasina

karar verilmistir.

KAV‘In 17.07.2008 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisinda KAV’in 31.12.2007
tarihinde mevcut tim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Sirketimiz tarafindan devir alinmasi
suretiyle Tilrk Ticaret Kanunu’nun 451. ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20. maddeleri
dairesinde birlesilmesine, Birlesme Sdzlesmesinin onaylanmasina ve KAV'in infisahina karar
verilmesini takiben 18.07.2008 tarihinde birlesme dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda
alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

KAV'In devralma yoluyla birlesmesi nedeniyle Sirketimiz gikariimig sermayesinin 2.007.555.000
YTL'den 2.012.617.500 YTL'na artiriimasi dolayisiyla ihrag edilen ve KAV'in Kog Holding A.S.
disindaki ortaklarina verilecek olan 5.062.500 YTL nominal degerli hisselerin Sermaye Piyasasi
Kurulunca kayda alindigina iliskin belge ile birlesme dolayisiyla 30.06.2008 tarihli Genel
Kurulumuzda onaylanan esas stzlesme dedisiklikleri ticaret siciline tescil ettirilerek, birlesme
islemi usuliine uygun olarak tamamlanmistir.

Bu kapsamda, KAV ortaklarinin ellerindeki 1 YTL nominal degerli bir pay karsiliginda Kog
Holding A.S.'nin 0,6264252477893080 YTL nominal dederli payini alma hakki bulunmaktadir
ve paylarin dagitimina 28 Temmuz 2008 tarihinde baglanmigtir.



22 Temmuz 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sahibi oldugumuz Oltas sermayesinin
%36,19'unu temsil eden beheri 1 (bir) YKr'luk 117.090.877 adet hissenin, 2.097.843,74 Euro
bedel karsiliginda Continental Caoutchouc Export Aktiengesellschaft'a (Alici) hisse devir
sozlesmesinin imzalanmasini miteakip satilmasina karar verilmistir. Bu gergevede Sirketimiz ile
birlikte Oltas hisselerinin elinde bulunduran diger Ko¢ Grubu hissedarlari ile Alici arasinda,
Sirketimiz dahil Kog Grubunun sahip oldugu Oltas sermayesinin %89,66'sini temsil eden
toplam 2.901.188,33 YTL nominal dederli hisselerin 5.197.877,00 Euro bedel karsilidinda
satisina iliskin olarak hisse devir sdzlesmesi imzalanmis ve sézkonusu satis islemi 28 Agustos
2008 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin 21 Nisan 2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen Kog Holding A.S. ve
Temel Ticaret ve Yatinm A.S.'nin (Saticilar), Kog Allianz Sigorta A.S.'de sahip olduklari
%47,0895 oranindaki hisseleri ile Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de Rahmi M.Kog ve Suna
Kirag ile birlikte sahip olduklar %49,0000 oranindaki hisselerinin satisi igin, Allianz SE (Alic) ile
20 Nisan 2008 tarihinde imzaladiklar Hisse Devir Sozlesmesi (Sézlesme) sonrasinda Rekabet
Kurumu ile Hazine Mistesarlidi’'nin izinleri alinmis ve Sézlesmedeki 6n kosullar tamamen yerine
getirilmig olup, hisse devri gergeklesmistir.

Bahse konu hisse devri gerceklesmeden énce Kog Allianz Sigorta A.S.'nin Ford Otomotiv
Sanayi A.S. ve Kog Finansal Hizmetler A.S.’de, Kog Finansal Hizmetler A.S.'nin 15 Mayis 2008
tarihli Olagandistli Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan sermaye artirimi kapsaminda
dogmus olan riichan haklari ile birlikte olmak tzere sahibi bulundugu hisselerin tamami Kog
Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. Satin alma islemleri sonrasinda sirketimizin Ford
Otomotiv Sanayi A.S.'deki hisse payl % 38,46, Kog Finansal Hizmetler A.S.’deki hisse payi ise
% 34,11 olmaktadir.

25 ve 27 Haziran 2008 tarihli 6zel durum aciklamalarimiz ile kamuya duyurulan istirak
alimlarindan dogan fiyat ayarlamalari da dahil tim fiyat ayarlamalar sonucunda Sirketimizin
Kog Allianz Sigorta A.S.’de sahip oldugu %43,4070 oranindaki hisseler icin 228.215.919,77
Euro, Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de sahip oldugumuz %48,9980 oranindaki hisseler
icin ise 125.219.347,76 Euro olarak hesaplanan hisse devir bedellerinin tamami pesin olarak
tahsil edilmistir.

Sirketimiz ve Topluluk sirketlerimizin sahip oldugu Demrad Dokiim Uriinleri Sinai ve Ticaret
A.S. hisselerinin satigi ile ilgili olarak 7 Mart 2008 tarihli agiklamamizi takiben; hisse devir ve
temlik anlasmasinda yer alan izinler alinmis olup, diger 6n kosullarin da gerceklesmesinden
sonra satisa konu beher nominal hissesi 1 Ykr olan toplam 2.715.571.126 adet ve
27.155.711,26 YTL nominal tutardaki hisseler 26.06.2008 tarihinde Ada Metal Demir Celik Geri
Donlisiim San. ve Tic. A.S., Ayhan Tekeli, Biinyamin Tekeli, Aziz Tekeli ve Giilcan Tekeli'ye
devredilerek, devir bedeli olan 24.000.000 ABD Dolari tahsil edilmistir.

Devir bedelinin 23.999.999,92 ABD Dolarlik kismi, Demrad’'da % 99,99 oraninda sahip
oldugumuz 27.155.711,18 YTL nominal dederdeki 2.715.571.118 adet hisse igin Sirketimize
ddenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18 Temmuz 2008 tarihli toplantisinda, yénetim komitemizce
onerildigi Gizere, istiraklerimizden KocSistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.'nin (KogSistem)
sahibi bulundugu KocNet Haberlesme Teknolojileri ve Iletisim Hizmetleri A.S. sermayesinin
%23,68'ini temsil eden 4.500.050 YTL nominal dederde, beheri 1 (Bir) YTLlik 4.500.050 adet
hissenin, KocSistem'in 31 Mart 2008 tarihli UFRS esasli finansal tablolarinda yer alan degeri
dikkate alinarak, 11.500.000 YTL pesin bedel karsiliginda satin alinmasina karar verilmis olup,
s6z konusu hisse alim-satim iglemleri tamamlanmustir.

Yukarida belirtilen hisselerin alinmasi sonrasinda KogNet Haberlesme Teknolojileri ve Iletisim
Hizmetleri A.S.’deki hisse payimiz %99,998 olmustur..



Sirketimizin 30 Mayis 2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda, istiraklerimizden Migros'da sahip
olunan % 50,83259 oraninda ve 90.497.272,56 YTL nominal dederde, beheri 1 Ykr'lik
9.049.727.256 adet hissenin Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.'ne 14 Subat 2008 ve 11
Nisan 2008 tarihli 6zel durum agiklamalarimizda beirtilen sartlarla fiyat ayarlamasina tabi
olmak kaydiyle 30 Mayis 2008 tarihinde devredildigi kamuya agiklanmistir.

Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. ile yapilan gériismeler sonucunda taraflar Fiyat Farki
Tutarinin negatif 1.300.000,00 YTL olmasi hususunda mutabakata varmislardir. S6z konusu
tutar Sirketimiz tarafindan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.'ne imzalanan Hisse Devir
Sozlesmesine uygun olarak 6 Agustos 2008 glinii 6denmistir Fiyat ayarlamasi da dikkate
alindiginda Migros hisseleri icin tarafimiza toplam 1.922.439.587,64 YTL 6denmistir.



BOLUM 3: FINANSAL BIiLGILER

Kog Holding 2008 yili 2. geyrek sonuglarina gore toplam satis gelirlerini %31 artirarak konsolide
satiglarini 28,2 milyar YTL'ye; faaliyet karini ise 2 katina gikararak 3,4 milyar YTL'ye yiikseltmistir.
Boylece 30 Haziran 2008 sonu itibariyle Kog Holding'in net kari %55 artigla 2.446 milyon YTL, ana
ortaklik net kar payi ise %91’lik artisla 1.712 milyon YTL olarak gergeklesmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn € Mn $ Mn YTL Mn YTL Degisim
30.Haz.08  30.Haz.08 @ 30.Haz.08 | 30.Haz.07 %
Toplam Gelirler 15.026 23.001 28.213 21.590 31
Brut Kar 2.305 3.529 4.328 3.501 24
FAVOK 2.042 3.126 3.834 1.995 92
Faaliyet Kari 1.828 2.798 3.433 1.626 111
ﬁgﬁjurulen Faaliyetler Vergi Oncesi 1515 2319 2844 1.826 56
Vergiler -257 -393 -482 -332 45
Surdurtlen Faaliyetler Donem Kari 1.258 1.926 2.363 1.494 58
Durdurulalf! Faallyietler Vergi 44 68 83 79 5
Sonrasi Dénem Kari
Net Dénem Kari 1.303 1.994 2.446 1574 55
Azinlik Paylari 391 599 734 678 8
Ana Ortaklik Paylari 912 1.395 1.712 896 91
Mn € Mn $ Mn YTL Mn YTL Degisim
30.Haz.08 @ 30.Haz.08 @ 30.Haz.08 | 31.Ara.08 %
Toplam Varliklar 34.557 54.421 66.595 59.707 12

Toplam Ozkaynaklar 8.370 13.181 16.130 15.058 7



