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Güçlü finansal neticelerimizin arkas›nda,
odakland›¤›m›z sektörlerdeki
flirketlerimizin, lider konumlar›n› ve
kârl›l›klar›n› korumaya devam etmeleri ve
yenilikçi uygulamalar ile sa¤lad›klar› önemli
baflar›lar yatmaktad›r.

Son y›llarda gerçeklefltirdi¤imiz yat›r›mlarla,
dünyada ve Türkiye'de önemi her geçen
gün artan enerji sektöründe, Türkiye'nin
tart›flmas›z lider flirketi konumunday›z.
Avrupa'n›n en büyük rafinerilerinden biri
olan Tüprafl ile iç piyasada ve ihracatta
rekorlara imza att›k. Opet, pazar pay›n›
art›rmaya devam ederken, müflteri
memnuniyeti araflt›rmas›ndaki birincili¤ini
korudu. Aygaz, pazardaki liderli¤ine
devam etti.

2008 y›l› otomotiv sektörü için zorlu bir y›l
oldu. AB pazar› %8,1 daralma gösterirken;
Türkiye pazar› da yaklafl›k %17 oran›nda
küçüldü. Buna ra¤men, 2008 y›l›nda
Türkiye otomotiv üretiminin ve ihracat›n›n
%47'sini Topluluk flirketlerimiz
gerçeklefltirdi. Ford Otosan, 6 y›ld›r
sürdürdü¤ü pazar liderli¤ini bu yıl da
korurken, Amerika'ya Ford markas› ile
ihracat yapacak noktaya geldik. Tofafl'›n
üretti¤i Fiat Linea Modeli, “Autobest - En
‹yi Otomobil” seçildi. Yine, Tofafl'›n üretti¤i
ve 80 ülkeye ihraç edilen Fiorino modeli,
“Y›l›n Ticari Arac›” ödülüne lay›k görüldü.
Otokar, Türkiye'nin ilk milli tank iflini ald›.
Türk Traktör, pazar pay›n› önemli ölçüde
art›rarak %50'ye ç›kard›.

Dayan›kl› tüketimde, ihracat›m›zda ön
planda yer alan Avrupa pazar› 2008 y›l›nda
%3 ile  %5 aras›nda darald›. Türkiye pazar›
ise %3,5 küçüldü. Dayan›kl› tüketim
sektöründeki flirketlerimiz, beyaz eflyada
%54, televizyonda %45 pay ile aç›k ara
liderliklerini devam ettirdiler. Rusya'da
faaliyet gösteren Beko LLC flirketimiz,
Rusya'da “En Hızlı Geliflen ve En Dinamik
fiirket” kategorisiyle “Y›l›n fiirketi” ödülünü
alan ilk Türk flirketi oldu. Çin'de, geçti¤imiz
y›l itibariyle kendi üretim tesisine sahip
olan Arçelik, bugün, da¤›t›m a¤›n› 12
flehire ve 200 noktaya ulaflt›rd›. Arçelik
LG flirketimiz, ihracat›n› geçen y›l›n 2,5
kat›na ç›kard›.

Global krizin tüm dünya bankac›l›k
sektörünü derinden etkilemesine karfl›n
2008 y›l›nda finans sektöründe faaliyet
gösteren Koç Toplulu¤u flirketlerinin
sa¤lam duruflu ve güçlü mali sonuçlar›
bugüne dek risk yönetimine verdi¤imiz
önemin faydalar›n› net bir flekilde ortaya
koydu.

Yap› Kredi, 2006 sonunda 608 olan flube
say›s›n›, 2008 sonu itibar› ile 861'e yükseltti.
Krize karflın sermaye yeterlili¤i rasyosunu
%15'in, ortalama özkaynak kârl›l›¤›n› ise
%24'ün üzerine tafl›d›. Kârl› ürün ve
hizmetlerdeki pazar pay›n› art›rmaya
devam etti. Rakamlardan da anlafl›laca¤›
üzere gerçek bankac›l›k faaliyetlerine
odaklanan Yap› Kredi, bilanço kalitesini
artt›r›rken, bu y›l en çok flube açan ve
“En ‹yi D›fl Ticaret Bankas›”, “En ‹yi ‹nternet
fiubesi”, “En ‹yi Ça¤r› Merkezi” gibi tam 7
dalda y›l›n en iyisi seçilen bir banka oldu.

Tat flirketimiz, salça üretim ve et iflini, bir
y›l gibi k›sa bir sürede Harranova Projesi
ile Urfa'ya tafl›yarak, önemli bir baflar›ya
imza att›.

Koç Holding bugün, hedefine ad›m ad›m
ilerleyen bir dünya oyuncusu olarak,
teknoloji ve ça¤dafl yönetim
uygulamalar›n›, üretim-hizmet döngüsünün
her noktas›nda etkin bir flekilde
kullanmaktad›r. Tüm paydafllar› için artan
oranda de¤er yaratmaya devam
etmektedir. Koç Toplulu¤u olarak, öncü
ve lider konumumuzu koruyarak, dünyan›n
de¤iflim h›z›n›n önüne geçmeye çal›fl›rken,
di¤er yandan da bizi biz yapan
de¤erlerimizi kaybetmemeye, onlar›
korumaya, büyük özen gösteriyoruz.

Toplumsal projelerimizi gerçeklefltiren
Vehbi Koç Vakf›'n›n bu y›l 40. y›l›n›
kutluyoruz. Avrupa'n›n en büyük vak›flar›
aras›nda yer alan Vakf›m›z arac›l›¤›yla
e¤itim, sa¤l›k, kültür-sanat ve çevre
alanlar›nda ülkemize ve toplumuza de¤er
katmaya devam ediyoruz.

Mesleki-Teknik E¤itimi Özendirme
Program› kapsam›nda üç y›ld›r Milli E¤itim
Bakanlı¤ı ve Topluluk flirketleriyle yak›n
iliflki içerisinde yürüttü¤ümüz “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” Projesi, Vehbi
Koç Vakf›'n›n deste¤i ile binlerce ö¤renciye
staj destekli e¤itim bursu, koçluk ve kiflisel
geliflim imkanlar› sa¤lamaktad›r. Ülkenin
ihtiyac› olan kalifiye ifl gücünün yarat›lmas›
ve küresel dünyan›n önemli sorunlar›ndan
olan iflsizli¤e karfl› gençlerimizin umut ›fl›¤›
olmas› aç›s›ndan büyük önem tafl›yan bu
projeyi gelifltirmek için her f›rsat›
de¤erlendiriyoruz.

Koç Toplulu¤u olarak, “Ülkem ‹çin”
projemiz kapsam›nda geçti¤imiz y›l çevre
konusuna odakland›k. Küresel ›s›nma ve
neticesindeki iklim de¤iflikliklerine karfl›
korunma ve kaynaklar›n do¤ru kullan›m›,
art›k tüm dünya için en önemli gündem
maddelerinin bafl›nda geliyor.
Biz de, sorumlu vatandafll›k anlay›fl›m›z›n
bir gere¤i olarak, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizde bu konuya odaklan›rken,
ifl süreçlerimizde de çevrenin korunmas›na
yönelik yenilikçi teknolojiler gelifltirmeye
özen gösteriyoruz.

Bu ba¤lamda, Kyoto Protokolü’nün
devam› niteli¤indeki Kopenhag
Toplant›lar›’n› dikkatle izlemekteyiz. Bu
toplant›larda al›nacak küresel ›s›nma ve
sera gaz› sal›n›m› ile ilgili kararlar›n, ifl
süreçlerimiz üzerindeki etkilerini bugünden
tespit etmekte ve bu do¤rultuda gereken
tedbirleri almaktay›z.

Koç Toplulu¤u olarak, yenilikçi teknolojiler
gelifltirerek ve bu teknolojileri ifl
süreçlerimize h›zla yans›tarak fark›m›z›
ortaya koyuyoruz. Dünyada Ar-Ge'ye en
fazla kaynak ay›ran ilk bin flirket aras›nda
yer almam›z, bu konudaki kararl›l›¤›m›z›n
ve baflar›m›z›n önemli bir göstergesidir.
Önümüzdeki y›llarda da dünya flirketleri
aras›nda yer almaya, yüksek itibar ve
bilinirli¤imizi korumaya, gelece¤i
flekillendiren çal›flanlar›m›zla birlikte dünya
çap›nda baflar›lara imza atmaya ve
ekonomimizin lokomotifi olmaya devam
edece¤iz.

Sayg›lar›mla,

CEO’nun Değerlendirmesi

Dünya ekonomisindeki dalgalanmalara ve
ülkemizde özellikle 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan
itibaren hissedilen ekonomik s›k›nt›lara
ra¤men, Koç Toplulu¤u olarak, ald›¤›m›z
tedbirler sayesinde 2008 y›l›n› baflar›l› bir
flekilde tamamlad›k.

2007 y›l›n›n ortalar›ndan itibaren hissedilmeye
bafllanan ekonomik s›k›nt›ya karfl›,  2008 y›l›n›n
bafl›ndan itibaren, risk yönetimi kurallar›m›z›
s›k›laflt›rd›k. Makroekonomik de¤ifliklikleri
dikkate alarak alternatif ifl programlar›
haz›rlad›k. 2008 Haziran ay›ndan itibaren,
flirketlerimize almalar› gereken tedbirleri
bildirdik. Eylül ay›nda ald›¤›m›z tedbirlerin
olumlu etkilerini gördük ve flirketlerimize yeni
hedeflerini verdik. Ald›¤›m›z tedbirler sayesinde
flirketlerimiz krizin etkilerini en az hasarla
atlatt›lar.

fiirketlerimizde tatbik etti¤imiz etkili risk
yönetiminin yan›nda, Koç Holding olarak, son
y›llarda uygulad›¤›m›z odaklanma stratejisi
kapsam›nda ‹zocam, Demirdöküm, BOS,
Ramenka, Demrad, Oltafl, Migros ve Koç
Allianz'› varl›k fiyatlar› zirvede iken satt›k.

Bu s›k›nt›l› dönemde, olas› ihtiyaçlar›m›z ve
yeni yat›r›mlar için, kullanabilece¤imiz önemli
bir kaynak elde ettik. Böylece, hem Topluluk
olarak hedeflerimizi büyük ölçüde
gerçeklefltirdik, hem de muhtemel kur ve faiz
riskine karfl› bünyemizi kuvvetlendirdik.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki,
portföyümüzden ç›kan flirketler, ciro ve kâr
büyümemizde bir azalmaya yol açmad›.
Aksine, mevcut ifllerimizdeki büyüme ve yeni
yat›r›mlar, verimlili¤imizi ve kârl›l›¤›m›z› daha
da art›rd›.

Dünyadaki ve ülkemizdeki tüm olumsuz
koflullara ra¤men, Toplulu¤umuzun temel
göstergeleri, 2008 y›l›nda da olumlu bir seyir
izlemeye devam etti. 2003 sonunda konsolide
15 milyar YTL olan ciromuz, 2008 sonunda
56 milyar YTL'ye yükseldi. 2007 ciromuzla
geçen y›la göre 4 basamak daha t›rmanarak
dünyada 186'nc› büyük flirket konumuna
geldik. 2008 y›l›nda faaliyet kâr›m›z, %40 art›flla,
5 milyar YTL oldu. Net kâr›m›z ise
2 milyar YTL'ye ulaflt›.
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