Kog¢ Holding
bugun, hedefine
adim adim
ilerleyen bir dunya
oyuncusu olarak,
teknoloji ve
cagdas yonetim
uygulamalarni,
Uretim-hizmet
dongusunun her
noktasinda etkin
bir sekilde
kullanmaktadir.

Dr. Bulent
Bulgurlu

CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Hissedarlarimiz,

DUnya ekonomisindeki dalgalanmalara ve
Ulkemizde ozellikle 2008 yilinin ikinci yarisindan
itibaren hissedilen ekonomik sikintilara
ragmen, Kog Toplulugu olarak, aldigimiz
tedbirler sayesinde 2008 yilini basarili bir
sekilde tamamladik.

2007 yilinin ortalanindan itibaren hissedilmeye
baslanan ekonomik sikintiya karsi, 2008 yilinin
basindan itibaren, risk yonetimi kurallarimizi
sikilastirdik. Makroekonomik degisiklikleri
dikkate alarak alternatif is programlari
hazirladik. 2008 Haziran ayindan itibaren,
sirketlerimize almalar gereken tedbirleri
bildirdik. Eyltl ayinda aldigimiz tedbirlerin
olumlu etkilerini gorduk ve sirketlerimize yeni
hedeflerini verdik. Aldigimiz tedbirler sayesinde
sirketlerimiz krizin etkilerini en az hasarla
atlattilar.

Sirketlerimizde tatbik ettigimiz etkili risk
yonetiminin yaninda, Kog Holding olarak, son
yillarda uyguladigimiz odaklanma stratejisi
kapsaminda izocam, Demirdékim, BOS,
Ramenka, Demrad, Oltas, Migros ve Kog
Allianz'i varlik fiyatlan zirvede iken sattik.

Bu sikinti dénemde, olasi ihtiyaglarimiz ve
yeni yatinmlar igin, kullanabilecegimiz 6nemli
bir kaynak elde ettik. Bdylece, hem Topluluk
olarak hedeflerimizi blyUk dlctide
gerceklestirdik, hem de muhtemel kur ve faiz
riskine karsi bunyemizi kuvvetlendirdik.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki,
portfdyimuzden gikan sirketler, ciro ve kar
bUydimemizde bir azalmaya yol agmadi.
Aksine, mevcut islerimizdeki buylume ve yeni
yatinmlar, verimliligimizi ve karliligimizi daha
da artird.

Dunyadaki ve Ulkemizdeki tim olumsuz
kosullara ragmen, Toplulugumuzun temel
gostergeleri, 2008 yilinda da olumlu bir seyir
izZlemeye devam etti. 2003 sonunda konsolide
15 milyar YTL olan ciromuz, 2008 sonunda
56 milyar YTL'ye yukseldi. 2007 ciromuzla
gecen yila gore 4 basamak daha tirmanarak
dinyada 186'nci buyuk sirket konumuna
geldik. 2008 yilinda faaliyet karimiz, %40 artisla,
5 milyar YTL oldu. Net karimiz ise

2 milyar YTL'ye ulasti.

GUcll finansal neticelerimizin arkasinda,
odaklandigimiz sektorlerdeki
sirketlerimizin, lider konumlarini ve
karliliklarini korumaya devam etmeleri ve
yenilikci uygulamalar ile sagladiklart dnemili
basarilar yatmaktadir.

Son yillarda gergeklestirdigimiz yatinmlarla,
dunyada ve Turkiye'de dnemi her gegen
gun artan enerji sektorinde, Turkiye'nin
tartismasiz lider sirketi konumundayiz.
Avrupa'nin en buyUlk rafinerilerinden biri
olan Tupras ile ic piyasada ve ihracatta
rekorlara imza attik. Opet, pazar payini
artirmaya devam ederken, musteri
memnuniyeti arastirmasindaki birinciligini
korudu. Aygaz, pazardaki liderligine
devam etti.

2008 yili otomotiv sektdru igin zorlu bir yil
oldu. AB pazar %8,1 daralma g&sterirken;
Turkiye pazar da yaklasik %17 oraninda
kUculdU. Buna ragmen, 2008 yilinda
Turkiye otomotiv Uretiminin ve ihracatinin
%47'sini Topluluk sirketlerimiz
gerceklestirdi. Ford Otosan, 6 yildir
strdlrdtgu pazar liderligini bu yil da
korurken, Amerika'ya Ford markasi ile
ihracat yapacak noktaya geldik. Tofas'in
Urettigi Fiat Linea Modeli, “Autobest - En
lyi Otomobil” secildi. Yine, Tofas'in Urettigi
ve 80 Ulkeye ihrag¢ edilen Fiorino modeli,
“Yilin Ticari Arac” édulune layik goruldu.
Otokar, Turkiye'nin ilk milli tank isini ald.
Tuark Traktor, pazar payini dnemli dlgtde
artirarak %50'ye ¢ikardi.

Dayanikl tUketimde, ihracatimizda 6n
planda yer alan Avrupa pazar 2008 yillinda
%3 ile %5 arasinda daraldi. TUrkiye pazar
ise %3,5 kuguldu. Dayanikli tiketim
sektdrlindeki sirketlerimiz, beyaz esyada
%54, televizyonda %45 pay ile acik ara
liderliklerini devam ettirdiler. Rusya'da
faaliyet gosteren Beko LLC sirketimiz,
Rusya'da “En Hizl Gelisen ve En Dinamik
Sirket” kategorisiyle “Yilin Sirketi” 6dulini
alan ilk Turk sirketi oldu. Cin'de, gectigimiz
yil itibariyle kendi Uretim tesisine sahip
olan Argelik, bugun, dagitim agini 12
sehire ve 200 noktaya ulastirdi. Arcelik
LG sirketimiz, inracatini gegen yilin 2,5
katina cikardi.

Global krizin tim dunya bankacilik
sektdérund derinden etkilemesine karsin
2008 yilinda finans sektérinde faaliyet
gosteren Kog Toplulugu sirketlerinin
saglam durusu ve guclu mali sonuglari
bugline dek risk ydnetimine verdigimiz
Onemin faydalarini net bir sekilde ortaya
koydu.

Yapi Kredi, 2006 sonunda 608 olan sube
sayisini, 2008 sonu itibari ile 861'e yukseltti.
Krize karsin sermaye yeterliligi rasyosunu
%15'in, ortalama 6zkaynak karliligini ise
%24'Un Uzerine tasidi. Karli Grin ve
hizmetlerdeki pazar payini artirmaya
devam etti. Rakamlardan da anlasilacagi
Uzere gercek bankacilik faaliyetlerine
odaklanan Yapi Kredi, bilan¢o kalitesini
arttirirken, bu yil en ¢ok sube acan ve
“En lyi Dis Ticaret Bankas!”, “En lyi internet
Subesi”, “En lyi Cagrn Merkezi” gibi tam 7
dalda yilin en iyisi segilen bir banka oldu.

Tat sirketimiz, salga Uretim ve et isini, bir
yil gibi kisa bir stirede Harranova Projesi
ile Urfa'ya tasiyarak, dnemli bir basariya
imza attr.

Koc¢ Holding bugln, hedefine adim adim
ilerleyen bir diinya oyuncusu olarak,
teknoloji ve cagdas yonetim
uygulamalarini, Uretim-hizmet déngtstnin
her noktasinda etkin bir sekilde
kullanmaktadir. TUm paydaslari igin artan
oranda deger yaratmaya devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu olarak, dncu
ve lider konumumuzu koruyarak, diinyanin
degisim hizinin 6ntine gegmeye ¢alisirken,
diger yandan da bizi biz yapan
degerlerimizi kaybetmemeye, onlari
korumaya, buyltk 6zen gosteriyoruz.

Toplumsal projelerimizi gerceklestiren
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin bu yil 40. yilini
kutluyoruz. Avrupa'nin en blyuk vakiflari
arasinda yer alan Vakfimiz aracihgiyla
egitim, saglik, kulttr-sanat ve ¢evre
alanlarinda Ulkemize ve toplumuza deger
katmaya devam ediyoruz.

Mesleki-Teknik Egitimi Ozendirme
Programi kapsaminda tg¢ yildir Milli Egitim
Bakanhgi ve Topluluk sirketleriyle yakin
iliski icerisinde yuruttigumuz “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” Projesi, Vehbi
Kog Vakfi'nin destedi ile binlerce dgrenciye
staj destekli egitim bursu, kog¢luk ve Kisisel
gelisim imkanlar saglamaktadir. Ulkenin
ihtiyaci olan kalifiye is glictnun yaratiimasi
ve kuresel dunyanin 6Gnemli sorunlarindan
olan issizlige karsi genclerimizin umut 1Sig1
olmasi agisindan buytk énem taslyan bu
projeyi gelistirmek icin her firsati
degerlendiriyoruz.

Koc Toplulugu olarak, “Ulkem igin”
projemiz kapsaminda gectigimiz yil cevre
konusuna odaklandik. Kiresel isinma ve
neticesindeki iklim degisikliklerine karsi
korunma ve kaynaklarin dogru kullanimi,
artik tim dunya igin en 6nemli gindem
maddelerinin basinda geliyor.

Biz de, sorumlu vatandaslik anlayisimizin
bir geregi olarak, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizde bu konuya odaklanirken,
is sUreclerimizde de ¢evrenin korunmasina
yonelik yenilik¢i teknolojiler gelistirmeye
Ozen gosteriyoruz.

Bu baglamda, Kyoto Protokolt’nin
devami niteligindeki Kopenhag
Toplantilar’ni dikkatle izlemekteyiz. Bu
toplantilarda alinacak kuresel iIsinma ve
sera gazl salinimi ile ilgili kararlarin, is
sUreglerimiz Uzerindeki etkilerini bugtnden
tespit etmekte ve bu dogrultuda gereken
tedbirleri almaktayiz.

Ko¢ Toplulugu olarak, yenilikgi teknolojiler
gelistirerek ve bu teknolojileri is
sUreclerimize hizla yansitarak farkimizi
ortaya koyuyoruz. Dinyada Ar-Ge'ye en
fazla kaynak ayiran ilk bin sirket arasinda
yer almamiz, bu konudaki kararliligimizin
ve basarimizin 6nemli bir géstergesidir.
Onumizdeki yillarda da diinya sirketleri
arasinda yer almaya, yuksek itibar ve
bilinirligimizi korumaya, gelecegi
sekillendiren calisanlarimizla birlikte dinya
capinda basarilara imza atmaya ve
ekonomimizin lokomotifi olmaya devam
edecegiz.
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