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Toplulugumuz’da 2008 yili sonu itibari ile 69.214 Kisi yurt icinde 4.463 Kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 73.677 kisi calismaktadir. Ko¢ Toplulugu, strdUrulebilir

bUyUmeyi saglayacak katma degeri yaratan en basaril profesyonellerden olusan,
en ¢cok tercih edilen ve herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum
olmay! hedeflemektedir. Bu politikanin etkin bir sekilde hayata gecmesini ise uzun
yillarin birikimi ve calismasi sonucunda olusturulan mevcut insan kaynaklari sistemleri

ve yaklasimlari saglamaktadir.

Koc@Insan

Koc@insan elektronik platformu tim
calisanlanmiza, insan Kaynaklar (iK)
politikalarinin uygulanmasina yonelik
hazirlanan tim sistemlere tek bir ¢cati altinda
ulasabilme imkani saglamaktadir.
Calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu
platform ag¢ik bir iletisim ortami saglayarak
politika ve uygulamalar seffaf kilmaktadir.

Entegre Performans Yonetimi
ve Geligim Planlama,

Performans Y6netim Sistemi ile etkin
bir hedef yayiimi yapilarak calisanlarin
ortak hedeflere dogru kosmasi
saglanmakta, calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilarinin élctlmesi,
odullendirilmesi, yetkinliklerinin olgulerek
ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin
planlanmasi temin edilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Kocg Toplulugu sirketlerinde Ucret yonetim
sistemi; Ucret piyasasi, sirketin mevcut
Ucret yapisi ve 6deme gucu, Ucret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
faktorlerine dayali olarak yonetilir. Yapilan
duzenli piyasa analizleri ile rekabetci ve
adil bir Geret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir. Is degerleme surecinde
Kog Toplulugu'nun faaliyette bulundugu
tum alanlarda kullanilan, tim islerin, kurum
hedeflerine ulasiimasina olan katki ve
sorumluluk seviyelerine gore birbirleri ile
goreceli olarak siralanmasini saglayan bir
sistem kullaniimaktadir.

Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi

Toplulugumuz'da galisanlarn strdurtlebilir
basari seviyesini saglamalar amaciyla
360 derece yontemiyle yetkinlik
degerlendirmesi metodolojisi
uygulanmaktadir. Yetkinlikleri
degerlendirilerek ileriye yonelik potansiyel
calisanlar belirlenmekte ve gelisim planlar
yapllmaktadir.

Koc¢ Akademi

Kog Toplulugu ¢alisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk,
sirket ve Kisi ihtiyaglar géz 6ntinde
bulundurularak planlandigi ve
gerceklestirildigi Kog Akademi, bir egitim,
gelisim ve paylasim platformudur.

Liderlik Geligtirme Egitimleri

Temel amaci Toplulugumuz’'da ortak bir
yonetim ve liderlik kaltGrdndn olusmasini
ve kalicl hale gelmesini saglamak olan Kog
Toplulugu Lider Gelistirme Programlari,
ayni zamanda, birgok sirketten katilan farkli
yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 8grenme ve is birligi
gelistirme ortami yaratmaktadir.
Egitimlere 2002 -2008 yillarinda toplam
2.535 yoneticimiz katilmistir.

KocgAilem

KocAilem programi, Kog ¢alisanlarinin
Kog Toplulugu'nu, hayatin her evresinde
yasam kalitesini yukseltmeye yardimci olan
bir aile Uyesi olarak gérmesini saglama
vizyonuyla hareket etmekte; Topluluk
sirketlerinin Urtin ve hizmetlerinden avantajli
sekilde faydalanma, Topluluk tarafindan
organize edilen sosyal etkinliklere ve sosyal
sorumluluk projelerine katiima gibi
avantajlar saglamaktadir.

Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandig1 Vakfl

Calisanlarimiza verdigimiz dnem geregi
onlara emeklilik ddnemlerinde destek
olabilmek amaciyla Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi ile galisanlarimiza
ek sosyal glvence ve yardim imkani
saglanmaktadir.

Is Saghg: ve Glvenligi Kurul
Calismalar:

Koc Toplulugu sirketlerinde calisan is
Sagligi ve Glvenligi Yonetici ve
Uzmanlarindan olusan "Kog Toplulugu s
Sagligi ve Guvenligi Kurulu"
Toplulugumuzdaki tim calisanlarin saglikli
ve guvenli ortamlarda galismasini, ¢alisanlar
yaninda isletmelerin ve slreglerin
guvenliginin daha iyi hale getiriimesini
hedeflemekte ve bu politikanin
yayginlastirilarak tim Kog¢ Toplulugunda
ISG uygulamalarinin ayni standarta
ulastinimasina calismaktadir.

Rekabet gliciimuzin en buyuk dayanagi
calisanlarimizdir.





