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Petrol fiyatlarindaki dalgal seyre karsin rafineri marjlari agisindan iyi bir yil

2008 yilinda petrol fiyatlar hem Temmuz ayinda ulasilan tim zamanlarin en yliksek seviyesi, hem de zirve noktasindan yil sonuna
kadar gortlen tim zamanlarin en hizli dUsUsUyle oldukga dalgal bir seyir izlemistir. Gin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerde
stiren ekonomik bUylUmenin etkisiyle petrol talebi yilin ilk yarisinda yUksek seyretmistir. Ayni dénemde Uretici Ulkelerde meydana
gelen jeopolitik problemler ve arz tarafinda olusan aksamalarin yani sira, bazi yatirnm fonlarinin getirilerini enflasyondan ve dolar deger
kaybindan korumak amaciyla emtia ve petrole yatinm yapmalari, petrol fiyatlarini Temmuz ayi itibariyle varil basina 145 $ dizeyine
tasimistir. Eylil ayinda derinlesmeye baslayan global likidite krizi ve ekonomik durgunlugun etkisiyle fiyatlarda hizli bir disis yasanmaya
baslanmistir. Aralik ayinda ortalama ham petrol tretim maliyetinin dahi altina inilerek varil basina 35 $ seviyeleri goriimusttr. OPEC'in

ham petrol Uretimini son ¢eyrekte iki kez azaltmasi bile petrol fiyatlarindaki dtstst dnleyememistir.

Ekonomik kriz yilin ikinci yansinda dinya ham petrol fiyatlarini soluksuz distdrmeye devam etmistir. Farkli cografyalarda olusan Grin
arz ve talep uyumsuzluklari, dedisen ¢evre normlari ve Urln 6zelliklerine uyumda karsilasilan zorluklar, Avrupa ve Asya'da bazi
rafinerilerin bakim ve onarim amagli olarak kapatilmasindan kaynaklanan tretim kesintileri ve ABD'de yasanan kasirgalarin rafinagj
darligina sebep olmasi, petrol Grlnleri fiyatlarinin ham petrole gére daha iyi bir performans gostermesini saglamistir. Bu etkenler
sonucunda Akdeniz piyasasl marjl, ekonomik krize ragmen 2007 yilinin Uzerinde seyretmis ve yil ortalamasinda %4,1 artisla varil

basina 5,54 $ seviyesinde gergeklesmistir.

2008 yilina
enerji
fiyatlarindaki
dalgalanmalar
damgasini
vurmustur.

Turkiye enerji sektoru:

Akaryakit sektorundeki
geligmeler

Akaryakit sektdriinde son yillarda gdzlenen
bUydme trendi, dzellikle yilin son ¢eyreginde
yogunlasan ekonomik durgunluga bagli olarak
onemli dlglide yavaslamis, petrol ve Urlin
fiyatlarinda istikrarsiz bir fiyat yapisinin ortaya
¢lkmasina sebep olmustur. Bununla birlikte
ulusal stok tutma zorunlulugu ve kurlardaki
artis, sektdrde faaliyet gdsteren sirketler igin
olumsuz finansal sonuglarin dogmasina yol
acmistir.

2008 yilinda toplam akaryakit ttiketimi 2007
yilina gére %0,1 artisla 18,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Toplam beyaz Urun tuketimi
(benzin ve motorin) 15,4 milyon ton ile gegen
yilin %0,9 altinda kalmistir. Siyah Grtnlerin (fuel
oil ve kalorifer yakit) tiketimi ise %6,2 artisla
2,7 milyon ton olmustur.

LPG sektorundeki gelismeler

2008 yilinda tim dinyada artmaya devam
eden dogalgaz kullanimi, LPG'nin evlerde ve
sanayide kullanimini sinirlandirirken, otogaz
kullanimi yayginlasmaya devam etmistir.

Avrupa'nin ikinci buylk LPG pazari olan
Ulkemizde toplam LPG tiketimi bir dnceki yilki
seviyesini koruyarak 3,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. TUplU gaz ve dokme gaz
pazarlarinda sirasiyla %10 ve %20 oraninda
daralma yasanirken, fiyat cazibesi nedeniyle
otogaz pazarinda %5'lik bir artis meydana
gelmistir.

Elektrik ve dogalgaz
sektorlerindeki geligsmeler

Enerji fiyatlarindaki dalgal seyir, dogalgaz ve
elektrik sektorlerinde de kendini gdstermistir.
Ertelenmis zamlarin da devreye girmesiyle
sanayi sektérlne uygulanan dogalgaz
fiyatlarinda bir yil icinde %75'e varan artis
gerceklesmis; elektrik fiyatlarinda gézlenen
%49'luk artis ve ekonomideki durgunluk
dolayisiyla toplam Turkiye elektrik tUketiminde
2001 yilindan bu yana ilk defa disus
yasanmistir.

Temmuz 2008'de elektrik ve dogalgaz
tarifelerinde YUksek Planlama Kurulu nezdinde
“Maliyet Bazli Tarife” ydnteminin
uygulanmasina karar verilmis, Agustos 2008'de
ise “Arz Glvenligi"ni korumaya ydnelik Elektrik
Piyasasl Kanunu degisikligi yapilmistir.

Enerji sektorinde Ozellegtirmeler

Ozellestirme idaresi Baskanlhigi'nin, Tirkiye
Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) bunyesinde
bulunan ve Turkiye genelini kapsayan 20
bdlgesel dagitim sirketinin, 2008 yili basinda
Ozellestirme kapsamina alinmasinin ardindan,
dort bolgenin dzellestirilmesi tamamlanmistir.
Ayrica iki dogalgaz dagitim bolgesi
ozellestirilmistir. Bunun yani sira TUrkiye'nin
ilk ndkleer santral insaati ve isletimi icin TUrkiye
Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S. (TETAS)
tarafindan agilan ihalede sadece bir teklif
alinmistir.

Agirlikli olarak 2008 yilinin son geyreginde
hissedilen ekonomik krize ragmen, yerli ve
yabanci yatinmcilarin sektére olan ilgilerinin,
IGDAS ve Eneriji Uretim A.S.'ve ait enerji
santralleri gibi varliklarin isletme hakki veya
satislarin yapilacagi 2009 yilinda da devam
etmesi beklenmektedir.

Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu

Turkiye enerji sektordndn lideri olan Kog
Toplulugu, Tupras ile tlkemizin rafinaj
kapasitesinin tamamini elinde
bulundurmaktadir. Ulkemizdeki toplam
tUketimin %70’ini karsilayan Tupras, 2008 yilini
krizin yogun etkilerine ragmen rafineri
marjlarinda rekor bir yil olarak tamamlamistir.

Opet, pazar payini artirmaya devam etmis;
beyaz Urlnlerde 3'Uncd, siyah Urlnlerde ise
2'nci konumunu korumustur.

Aygaz, Kog Toplulugu Enerji Grubu
bUnyesinde akaryakit ve rafineri disinda kalan
tim enerji markalarini semsiyesi altinda
toplayarak bu sirketlerin ana hissedar
konumuna gelirken; LPG sektdriindeki
liderligini devam ettirmistir.

Kog Toplulugu sirketleri Turkiye'nin toplam
urtin depolama kapasitesinin %60'Indan
fazlasina sahiptir ve lider konumdadir.
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Tupras 2008
yilint Krizin
etkilerine
ragmen yillik
ortalama rafineri
marjlarinda
rekor bir yil
olarak
tamamlamistir.




Tupras

Toplam Ciro:
23.516 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Piyasa talebinin %70'ini
saglayan Turkiye'nin tek
rafineri sirketi

Uluslararasi Pozisyon:
Avrupa'nin 8'inci
buyuk rafineri sirketi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%19

Ortaklik Yapisi:
Enerji Yatinmlari A.S.

%51,00
Halka Acik

%49,00

www.tupras.com.tr

Tudrkiye'nin tek, Avrupa'nin
8’inci buyuk rafineri girketi

Turkiye'nin rafinaj sektortindeki tek Ureticisi
olan TUpras, sahip oldugu dort rafineride
yillik 28,1 milyon tonluk ham petrol isleme
ve 50 bin tonluk petrokimya kapasitesiyle
yarattigi katma deger ve cirosuyla
Ulkemizin en blyUk sanayi sirketidir. 2005
yilinda dzellestirilerek Ko¢ Toplulugu
blnyesine katilan ve Avrupa'nin 8'inci
bUyUk rafineri sirketi olan Tupras, hem
pazar pay! ve kurumsal glvenilirligi hem
de Uretim kompleksleri ve ortakliklariyla
entegre bir petrol sirketi olarak hizmet
vermektedir.

Tupras rafineri marjlarinda
rekor bir yil

Tuapras, tamamladigi yatinmlar,
gerceklestirdigi operasyonel ve lojistik
iyilestirmeler, aktif satis politikasi ve sarj
optimizasyonuyla, krizin etkilerinin yogun
olarak hissedildigi 2008 yilinda brtt rafineri
marjini %51 artisla varil basina 7,22 $'dan
10,90 $’a yUkselterek Akdeniz marjlyla
arasindaki farki zirveye ¢ikarma basarisini
gostermistir. Boylece TUpras ile Akdeniz
rafineri marjl arasinda 2007 yilinda varil
basina 1,90 $ olan fark, yapilan
iyilestirmeler ve tamamlanip devreye alinan
yatinmlarin etkisiyle 2008 yilinda TUpras
lehine agilarak 5,36 $’a ylUkselmistir.

Tupras Akdeniz'in yuksek
kompleksiteli rafinerileri
arasinda

330 milyon $ proje bedeline sahip Kirikkale
Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kukurt
Giderme Unitesi yatinmi 2008 yilinda
tamamlanmis olup; bu yatinmla Tlpras'in
7,08 olan rafineri kompleksitesi 7,25
duzeyine ¢ikarak Akdeniz'in yiksek
kompleksitesine sahip olan rafinerilerinin
dlzeyine ulasmistir. Kirikkale Rafinerisi'nde
Unitelerin devreye girmesiyle Tlpras'in
disuk kukdartl motorin Uretim kapasitesi
yilda 1,3 milyon ton artarak 7,5 milyon
tona, benzin Uretim kapasitesi ise 1 milyon
ton artarak 5,8 milyon tona yUkselmis
bulunmaktadir.

Krizin etkilerine ragmen
karhligin ve guglu finansal
yapinin korundugu

zorlu bir yil

2006 yilinda baslatilan yeniden
yapilandirma ¢alismalari, 2008 yilinda
diinyayi zorlayan makroekonomik
kosullara uyum saglanmasinda yardimci
olmustur. Yilin son ¢eyreginde, surekli fiyat
dususlerine bagh stok zarari ve kur ve
parite etkileri basta olmak Uzere petrol
sektorinun temel gostergeler ve
dengelerinde yikici etkileri olan global
krizin yansimalarini en aza indirgeyebilmek
icin alinan dnlemler sayesinde Tupras,
sektorde buylk calkantilarin ve 6nemili
finansal kayiplarin yasandigi bir ddénemi,
karhiligini ve giclu finansal yapisini
koruyarak tamamlamayi basarmistir. 2008
yilinda %49,4 artisla 23,5 milyar $

ciro elde eden TUpras'in yilin son
ceyreginde yasanan krize ragmen
konsolide net kari 339,8 milyon $ olarak
gerceklesmistir.

22,8 milyon ton petrol Grinu dretiminin
gerceklestirildigi 2008 yilinda Tupras
rafinerilerinde kapasite kullanim orani
%86,2 olarak gerceklesmistir. Uygulanan
politika dogrultusunda 2007 yilinda toplam
Uretim iginde %67,5 olan daha yUksek
katma degere sahip beyaz Urlnlerin payi
2008 yilinda %68,7'ye yukseltiimistir.

Yatirimlarin
tamamlanmasiyla AB
normlarinag uygun motorin
uretimi

Tupras, Avrupa Birligi otomotiv yakitlarina
yonelik Euro V standartlar kapsaminda

1 Ocak 2009 itibariyle uygulamaya alinan
spektlere gbre motorin ve benzin Gretimine
baslamistir. TUpras'in Euro V spektlerine
yonelik yatinmlari, 2005 yili sonunda
gerceklesen dzellestirme sonrasi
hizlandirilarak, son ¢ yilda bu amagla
yapilan 704 milyon $ harcama ile nihai
kismi 2009'un ilk geyreginde
tamamlanacak izmit Rafinerisi benzin
iyilestirme yatinmi haricinde
tamamlanmistir.

Turkiye depolama
kapasitesinin %60"'1ndan
fazlasi

Tupras altyapisini ¢cok daha guclu hale
getirmek ve operasyonel kabiliyetini
artirmak amaciyla baslattigi ilave tank
insaat projelerini 2008 yilinda hizlandirarak
yilicinde 1,1 milyon m®IUk ilave yeni
kapasite elde etmistir. Tlpras, 2,3 milyon
m?¥ U ham petrol, 3,7 milyon m®{ Urln
olmak Uzere toplam 5,9 milyon m?®
maksimum tank kapasitesi ile tlkemizin
toplam depolama kapasitesinin %60'Indan
fazlasina sahiptir. Bu altyapisi ile Tlpras,
Ulkemizin ulusal stok yakdmlulagunin
yerine getiriimesinde en blylk potansiyele
sahip sirkettir.

Fuel Oil DOnugum Projesi

Turkiye'de Urun taleplerinin gelisimine
bakilarak 5 milyar $ seviyelerini asan
rafineri insa maliyetlerinin yani sira pazarin
yonU degerlendirildiginde; dlkemizin
ozellikle benzin ve fuel oil gibi zaten talep
fazlasi olan Urdnleri de Uretecek yeni bir
rafineri yerine, talebin Uretimle
karsilanamadigi bir Grtin olan motorin
Uretimine agirlik verecek bir yatirnma ihtiyaci
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tupras, Ulkemizde ihtiyaci karsilanamayan
motorin ve benzeri beyaz UrUnlerin ithalatini
azaltarak ilave katma deger yaratmak
amactyla izmit Rafinerisi’/nde planladigi
“Fuel Oil Donudstm” (Residium Upgrading)
yatinmina, kriz 6ncesinde planlandigi
sekilde, temel mUhendislik asamasinin
uygulanmasiyla baslamistir. 2013 yili
basinda tamamlanmasi planlanan proje
icin toplamda yaklasik 1,5-2,0 milyar $
tutarinda bir yatinm sz konusu olacaktir.

Bu yatinm ile TUpras rafinerilerinde tiketim
fazlasi fuel oil kullanilarak, yaklasik 1,9
milyon tonu motorin olmak Uzere 2,5
milyon ton beyaz Urtintn yani sira 600 bin
ton petro-kok Uretimi de gerceklestiriimis
olacaktir. Boylece siyah Urlin miktar %50
oraninda azalacak, beyaz Urin verimi
%83'e ylikselecek ve Tilpras izmit
Rafinerisi'nin Nelson Kompleksitesi 7,8'den
11,5 seviyesine yukselmis olacaktir. Proje,
izmit Rafinerisi'nde optimizasyonu
saglarken diger rafinerilerden izmit'e
hammadde saglanmasi yoluyla ayni
zamanda kapasite kullanimlari da
artinlabilecek ve tum rafinerilerde Urin
esnekligi ve maksimizasyonu imkani
olusacaktir. Projenin yillik yaklasik 500
milyon $ ilave FAVOK saglayacagi
ongorulmektedir.

Ar-Ge odakli galismalar

Tupras'ta Ar-Ge faaliyetleri teknik servisler
yapisi icinde surdurtlmektedir. Her alanda
surekli gelisimi ve verimlilik artisini esas
alan TUpras, yeni projeler gelistiriimesi ve
verimlilik artirlmasi i¢cin danismanlarla
birlikte yurtttigu faaliyetlerin yani sira,
Ozel Projeler ve Eneriji Verimliligi
Mudurltkleri vasitasiyla da Ar-Ge
faaliyetlerini sirdUrmektedir. 2006 yilindan
itibaren sdrdurdlen verimlilik ve karliligi
artirmaya yonelik calismalarla dnemli
kazanimlar elde edilmis; TUpras teknik
personelince hazirlanan toplam 80 adet
projenin 33'0 2008 yil sonu itibariyle
tamamlanmis ve 164 milyon $ kazang elde
edilmistir.

TUm aktivitelerinde gelisimi, kalite, cevre,
toplum ve calisan sagligina olan duyarliligi
on planda tutan Tipras, ISO-9001:2000
kalite, ISO-14001 Cevre ve OHSAS 18001
is Saghgr ve Glvenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine sahiptir. Ayrica tim Tulpras
laboratuvarlan TURKAK tarafindan akredite
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Endeksi

Tlpras, IMKB sirketlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda 7,91
olan derecelendirme notunu 8,20'ye
cikarmistir ve 2007'de dahil oldugu
IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'ni
olusturan 6ncu sirketler arasindadir.

2009 ve sonrasi

Turkiye'nin en blyUk sanayi sirketi ve petrol
sektdrtindn énel kurulusu olan Tupras,
sektor agisindan zorlu ge¢cmesi beklenen
2009 yilinda guclt mali yapisini koruyarak
gelecekte de yuksek karliligini devam
ettirmesini saglayacak olan yatirimlarini
surdtrmeyi hedeflemektedir. Strdurulebilir
karhlik igin etkin strateji ve politika
uygulamalari artarak devam edecektir.
2009 yilinda strmesi beklenen krizin
agirlasabilecek etkilerine karsi her tarlt
tasarruf ve verimlilik odakli dnlem
alinmaktadir. 2009 yilinda da AB c¢evre
normlarina uygun Urnleri, temiz ve guvenli
ortamda Uretme ilkesi dogrultusunda gevre
yatinmlar surddrulecektir.

TUpras orta ve uzun vadede Ulkemizin
motorin ihtiyacinin daha ylksek oranda
yurt ici Uretimle karsilanmasini saglayacak
olan fuel-oil dontstm yatirmini
gerceklestirmeyi ve bdylece daha ylUksek
oranda katma deger saglamayi
hedeflemektedir.
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Aygaz

Toplam Ciro:
2.768 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
(Mogaz ve Lipetgaz dahil)
Kuruldugu 1961 yilindan

bu yana LPG sektortinin lideri

Tlplt gazda %39,8
Otogazda %23,5

Toplam LPG pazarinda %29,7

pazar payi ile lider

Dagitim Agi:

(Mogaz ve Lipetgaz dahil)
2.137 tuplu gaz bayi ve
1.081 otogaz istasyonu
olmak Uzere

toplam 3.168 nokta

Uluslararasi Pozisyon:
Avrupa’nin 5’inci blylk
LPG dagitim sirketi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:

%5

Brit Kar Marji:
%13,3

Faaliyet Kar Marj:
%7,0

Ortaklik Yapisi:
Ko¢ Holding
%40,68

Diger Kog
%10,53

Diger

%24,52

Halka Acik
%24,27

www.aygaz.com.tr

Turkiye'nin lider LPG girketi

Koc¢ Toplulugu'nun enerji sektorinde
faaliyet gosteren ilk sirketi olan Aygaz,
kuruldugu 1961 yilindan bu yana
Turkiye'de LPG sektértnin lideri olmus,
son yillarda gerceklestirdigi atiimlarla
Avrupa'nin en buyutk bes LPG sirketi
arasina girmeyi basarmistir. Aygaz, LPG'nin
otogaz, tupll gaz ve ddkme gaz olarak
dagitiminin yani sira, gaz aletleri Gretimi
ve satisini da gerceklestirmektedir.
Turkiye'de tUplt gazin jenerik markasi olan
Aygaz'iilk gunden bugltne 6ne ¢ikaran
en 6nemli dzellikleri yenilikciligi ve
gUvenilirligi olmustur.

LPG sektorandn genelinde ve tim
segmentlerinde pazar lideri olan sirket
Aygaz markasi altinda 81 ilde 1.342 tlplu
gaz bayii ve 597 otogaz istasyonu ile
hizmet vermektedir. Genis dagitim agi
sayesinde Aygaz tipu her gun 100 binden
fazla haneye girerken, gtinde yaklasik 100
bin kisi de Aygaz'in otogaz Urtinu Aygaz
Euro LPG ile yolculuk etmektedir. Sirket,
ayrica 24 Ulkeye gaz aletleri ihracati
gerceklestirerek; Avrupa, Ortadogu, Afrika,
GUney Amerika ve Uzakdogu pazarlarinda
da faaliyet gdstermektedir.

istanbul Sanayi Odasr'nin 2007 yili
siralamasina goére Turkiye'nin en buyuk
9'uncu sanayi sirketi olan Aygaz, halka
acik ilk ve tek LPG sirketi konumundadir.

Aygaz Grubu'nun 2008 yilindaki toplam
LPG satislan 1.027.205 ton olarak
gerceklesmistir. Yil sonu itibariyle 2.768
milyon $ konsolide ciro elde eden Aygaz,
2008 yilinda 134 milyon $ tutarinda ihracat
ve transit satis gergeklestirmistir.

Aygaz, 2008 yilinda 50 milyon YTL'lik yeni
yatinm yapmistir.
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Dinya standartlarinda tesisler

Aygaz'in duinya standartlarina uygun, en
modern tekniklerle isletilen 5 adet deniz
terminali ve 7 adet dolum tesisi ile 5 LPG
gemisinden olusan bir deniz filosu
bulunmaktadir. Gemileri harig toplam 170
bin m3ile TuUrkiye'nin en blylk LPG
depolama kapasitesine sahip olan Aygaz'in
Dortyol Deniz Terminali ve Stoklama
Tesisleri, Turkiye'nin en buytk LPG giris
kapilarindan biridir. Aygaz Gebze
Isletmesi'nde Uretilen LPG tipleri, tanklar,
valfler ve regulatorler, Avrupa, Ortadogu
ve Afrika'da 24 Ulkeye ihra¢ edilmektedir.
Bu cergevede global LPG firmalarina da
tUp ihracatinin gerceklestiriimesi, yetkinlik
ve verimlilik agisindan gelinen seviyeyi
goOstermektedir.

Turkiye'nin en genis dagitim
agina sahip LPG girketi

Turkiye'nin en buyuk kara tankeri filosuna
sahip olan Aygaz, yurt ici rafinelerinden
alinan ya da dis piyasadan saglanan
LPGlyi, Aygaz dolum tesislerine boru hatti,
deniz filosu ve 22 m3 ve 45 m?®

kapasiteli kara tanker filosu sayesinde
ulastirmaktadir. Burada depolanan LPG
tUpld, dékme ve otogaz olarak, Turkiye'nin
dort bir yanina yayllmis Aygaz'in 2 bine
yakin bayisi aracilidi ile tuketicilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Aygaz bayilerinin daha hizli, daha distk
maliyetli ve daha bilin¢li galismalarini
saglamak Uzere 2007 yiinda devreye
sokulan Entegre Siparis Sistemi'ne (ESS)
dahil bayilerin sayisi 575'e, ESS araciligiyla
hizmet goétlrtlen musteri sayisi ise 3,3
milyona ulasmistir.

Otogaz ve tuplu gaz
segmentlerinde pazar lideri

Aygaz 2008 yilinda da en yuksek pazar
pay! ile sektor liderligini korumustur.
Otogaz segmentinde liderligini pekistiren
Aygaz, tuplu gaz pazarindaki genel
daralmaya karsin, bu segmentte de pazar
payini artirmayi stirdtrmusttr. Otogaz
pazarinda kendi markaslyla tum Turkiye'de
hizmet veren tek LPG firmasi olarak
sektortnun lider ve en glvenilir markasi
konumundaki Aygaz, ekonomik
daralmanin satislara da yansidigi bu zorlu
surecte glclu dagitim agi ve Urun
kalitesiyle fark yaratmaya devam
etmektedir. Segment bazinda bakildiginda
Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz markalarinin
tUplU gaz pazarinda toplam pay! %39,8,
otogaz segmentinde ise %23,5 olmustur.

Yeni urunlerle artmaya
devam eden mugteri
memnuniyeti

Aygaz, cocuk Kilitli, aleve dayanikli ve gaz
filtreli metal dedantorle kullanilabilen
tUplerin yani sira, tUpun aniden bitmesi
riskini ortadan kaldiran seviye gostergeli
dedantoru gelistirerek pazara sunmustur.
Ev tUplerinde kullanilan ve Aygaz
markasinin guvenilirligini temsil eden
hologram kapak piknik tuplerine de
uygulanmaya baslanmistir.

Odillerle dolu bir yil

Aygaz, 2007-2008 Avrupa Birligi Cevre
Odlilleri Tirkiye Programi'nda “Yénetim”
kategorisinde 3’Unculik 6duline layik
gorulmdus; bagimsiz bir arastirma sirketi
tarafindan yapilan “En lyi Markalar”
(Best Brands) arastirmasina gore
Turkiye'nin en iyi dort Grin markasindan
biri ve LPG sektdrtindn en iyi markasi
secilmistir. Aygaz'in saglik konusunda
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projesi
“Ayisigl: Aygaz'dan Saglik Isig”, Saglik
Gondlltleri Dernegi tarafindan Sosyall
Sorumluluk Bliytik Oduli kategorisinde
2’ncilik 6duluny almistir. Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu'nun Standard and Poors (S&P)
ile hazirladig "Tlirk Seffaflik ve ifsa
Arastirmas|” 2008 sonuglarina gore Aygaz
kurumsal yénetimde TUrkiye'nin en seffaf
bes sirketi arasinda yer almistir.

Turkiye'de Ar-Ge'ye en ¢ok
Onem veren LPG girketi

Turkiye LPG sektorinde en ¢cok patente
sahip sirket konumunda bulunan Aygaz,
2008 yill boyunca yurattugt Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme calismalari sonucunda
Turk Patent EnstitisU'ne sekiz farkli baslik
altinda patent basvurusu gerceklestirmistir.
Vakum kontrol makinesi, istifleme
makinesi, ikili serigrafi makinesi, bogaz
lastigi kontrol makinesi, ev tUpu ve kamp
tUpu icin kapak takma makineleri, kontrol
makinesi ve bir kontrol sistemi icin
basvuruda bulunan Aygaz, sektore
yenilikler sunmaya devam etmektedir.

2009 ve sonrasi

Aygaz, faaliyet gosterdigi tim
segmentlerde liderlik konumunu
surdurmek, pazar payini yukseltirken
karliigini da artirmak amacindadir. Sirket,
uzun vadede Turkiye'nin alternatif eneriji
ihtiyacina ¢ozUm olabilecek projeler
Ureterek enerji glivenligi ve enerji kansimi
kavramlarinin daha iyi anlasilabilmesi icin
calismalarina devam edecektir.

Mogaz

Kog¢ Toplulugu'nun Aygaz ile birlikte LPG
sektdrlinde faaliyet gosteren ikinci sirketi
olup, 63 sirketten olusan LPG pazarinda
yillik yaklasik 200 bin ton satis hacmiyle
Turkiye'nin tUpltu gazda 4'Uncu, dokme
gazda 3'Uncu, otogazda 7'inci buyuk
dagitici firmasidir. 2007 yili TUrkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu belirlemesinde
76'nci siraya yukselen Mogaz, 2008 yilinda
yeni bayileri ve 10 ilde yayginlastirdigi
dogrudan satis faaliyetiyle pazardaki guclu
konumunu surdUrmustar.

TuplU gaz, ddkme gaz ve otogaz
segmentlerinde Mogaz ve Lipetgaz
markalari ile faaliyet gosteren sirketin 2008
yili toplam pazar pay! %5,5 olarak
gerceklesmistir.




Opet

Toplam Ciro:
6.107 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Beyaz Urlnlerde

%16,1 pazar pay! ile 3'Uncu
Siyah drtnlerde

%14,5 pazar payi ile 2'nci

Dagitim Agi:
1.317 istasyon (Sunpet dahil)

Briut Kar Marii:
%4,9

Faaliyet Kar Marji:
%1,7

Ortaklik Yapisi:
Tlpras
%40,00

Diger Kog
%10,00
Oztiirk Grubu
%50,00

www.opet.com.tr

Ciroda %16 artig

1992 yilinda kurulan ve 2002 yili sonunda
%50 ortaklikla Kog Toplulugu'na katilan
Opet, akaryakit dagitim sektérinde
perakende ve toptan faaliyetler yiritmekte;
madeni yag Uretimi ve pazarlamasi ile
petrol Grtnlerinin uluslararasi ticaretini
yapmaktadir. Kurulusundan bu yana
altyapi yatinmlarina agirlik veren Opet,
Turkiye'de akaryakit dagitim sektorinde
tuketicinin ilk tercihi olmayi
hedeflemektedir.

Sirket, 2008 yilinda da pazar payini
artirmaya devam etmis, beyaz Urlinlerde
(benzin ve motorin) %16,1 pazar payi ile
sektdrde 3’Unculik konumunu
korumustur. Ayni dénemde siyah
Urtinlerde (fuel oil, kalorifer yakiti, vs) ise
%14,5 pazar payi ile 2'nci konumda yer
almistir. Akaryakit pazarindaki daralmaya
ragmen Opet satislarini 2007 yilina gore
miktarsal olarak beyaz Urlnlerde %5, siyah
Urtinlerde ise %43 artirmayi basarmistir.

Opet'in konsolide satislar 2008 yilinda bir
onceki yilla gore %16 artarak
7,8 milyar YTL dlzeyine ulasmistir.

Sirket, 2007 sonunda 1.277 olan istasyon
sayisini 2008 yilinda 1.317'ye yukseltmistir.
Bu istasyonlarin 753'l Opet, 564'U ise

Sunpet markasi ile faaliyet gdstermektedir.

Depolama kapasitesiyle
akaryakit dagitim
sektorinun lideri

Opet, Ulke ¢apina yayllmis bes farkli
terminalinde toplam 844 bin m®|ik
depolama kapasitesi ile akaryakit dagitim
sektorindn lideri olmasinin yani sira,
TUpras'tan sonra Turkiye'nin en blyUk
depolama kapasitesine sahip sirketi
konumundadir. Depolama kapasitesi
artinmi kapsaminda surdurtlen Marmara
Terminali'nde 278 bin m®|ik ilave

tank ve 61 bin m®Iik Antalya Terminali
insaatlarinin 2009 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. insaat halindeki kapasite
artinmlarinin tamamlanmasi ile 2009 yili
sonunda toplam depolama kapasitesi
yaklasik 1,2 milyon m®e ulasacak ve
Opet'in sektérdeki rekabet glict daha da
artacaktir.
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2008 yilinda Opet Marmara Erelisi
Terminali'nde, petrol sektériinde ticaret ve
ikmal hizmetlerinde faaliyet gostermekte
olan Rusya'nin 6nemli petrol sirketlerinden
Gunvor International B.V. ile fuel oll

depolama hizmeti anlasmasi yapilmistir.
ilk asamada 60 bin m® olan anlasma
kapasitesi, Aralik ayinda 140 bin m®e
yukseltilmistir.

Miusteri memnuniyetinde
sektor lideri

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
her yil dizenlenen TUrkiye Musteri
Memnuniyeti Endeksi anketinin 2008 yili
sonuglarina gore Opet, Uclncl kez sektdr
liderligini ilan etmistir. MUsteri
memnuniyetinde 2006'da elde ettigi sektor
1’inciligini 2007 ve 2008'de de devam
ettiren Opet, mUsterilerine verdigi dnem
sayesinde kalici liderligi yakalamistir.
Mdusteri memnuniyetini ve bagliigini
artirmak amaciyla kullanilan “Opet Kart”
mdusteri programina kayitl Uye sayisi 2008
sonu itibari ile 2,9 milyona ulasmistir.

Sosyal sorumluluga odaklanmayi bir kurum
kulturt olarak benimseyen Opet'in,
kurulusundan buguine imza atmis oldugu
ve devam etmekte olan bir¢ok sosyal
sorumluluk projesi mevcuttur.

2009 ve sonrasi

Opet, yeni donemdeki hedef ve stratejilerini
temel rekabet avantajlarina odaklanarak
rekabet gucunun artinimasi Uzerine
kurmustur. Farkli ve basaril kampanya ve
projeler yapilmasi, hizmet kalitesinin
yukseltiimesi ve kisisel pazarlama
tekniklerinin en etkin sekilde kullaniimasini
saglamak amaciyla gerekli altyapinin
gUglendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu sekilde bir yandan muUsteri
memnuniyetinde liderlik surdurulirken,
diger yandan da pazar payinin artiriimasi
ve sirketin buylmeye devam etmesi
saglanacaktir.

Entek

izmit, Bursa ve Istanbul’da toplam 253
MW kapasiteye sahip iki dogalgaz cevrim
santrali ve bir gaz motoru bazli
kojenerasyon tesisine sahip olan Entek,
Kog Toplulugu'nun elektrik Uretim sirketidir.
Elektrik Gretiminde dzel sektor, Ulke
Uretiminin %20'sine sahip olup, bu payin
yaklasik yarisi kticuk dlgekli otoproduktor
santrallere aittir. Entek, 6zel sektor icinde
yaklasik %5 paya sahiptir ve 5'inci sirada
yer almaktadir.

Sirketin 2008 yili net satislari bir dnceki
yila gore % 56,7 artisla 382,1 milyon YTL'ye,
FAVOK rakami ise %371 artisla

78,5 milyon YTL'ye yUkselmistir. 2008 yili
net kari 59,6 milyon YTL olmustur.

Sirketin 2008 yilinda verimlilik artisi icin
yapilan sogutma sistemi yatinmi
tamamlanmis ve getiri saglamaya
baslamistir. Ayrica izmit tesisinde bulunan
buhar tlrbininin bos kapasitesinin de
degerlendirildigi LM6000 gaz turbini
yatinmina baslanmistir. Bu yeni tlrbinin
Agustos 2009 ddéneminde devreye
alinmasiyla toplam kapasitesinin 305MW’a
ulasmasi ve ciro ve karliliga dnemli katkida
bulunmasi beklenmektedir.

Uzun vadede, kapasite artisi ve karlilik
saglayacak yatinmlarla yeni tesislerin
kurulmasina, sektordeki 6zellestirmelerin
takibi ve uygunlugu o6lctstinde potansiyel
satin alimlarina ve teknolojik gelismelerin
takip edilerek yeni teknolojik uygulamalar
ve potansiyel ortakliklara odaklanmayi
planlayan Entek, 2009 yilinda Gretim
esnekligi avantajini en iyi sekilde kullanarak
kar maksimizasyonunun saglanmasina
oncelik verecektir.

Akpa

LPG dagitimi, toptan akaryakit pazarlamasi
ve dayanikli tiketim Urlnlerine yonelik
perakende ve toptan satis faaliyetleri
yUrUten Akpa'nin, Bursa, Antalya, Ankara
ve izmir illerinde subeleri bulunmakta olup;
2008 yil gelirleri 200 milyon YTL
seviyesinde gerceklesmistir.

Demir Export

Ulkemizin en blylk dzel sektdr kdmir
Ureticilerinden biri olan Demir Export, bu
faaliyetinin yani sira demir, krom, ¢inko ve
bakir cevheri Uretimi de yapmaktadir.
Urettigi bakir, krom ve ¢inko cevherini yurt
disina ihrac eden Sirketin, Birlesik Arap
Emirlikleri Wadi Isfini'de agrega tesisi
bulunmaktadir.

Aygaz Dogal Gaz

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu kapsamindaki
Ozel sirket faaliyetlerinde yer almak ve
ayrica dogalgaz alaninda ortaya gikacak
Turkiye icinde ve disindaki firsatlardan
yararlanmak Uzere, Norveg petrol ve
dogalgaz sirketi StatoilHydro ile Kog
Holding’in esit ortakligiyla, 2004 yilinda
Kog Statoil unvaniyla kurulmustur.
Dunyada ve Turkiye'de dnemi her gecen
guin artan enerji sektérinde yatinmlarini
surduren Kog¢ Toplulugu, 2009 yili basinda
yatinm firsatlarini en iyi sekilde
degerlendirebilmek amaciyla, Kog¢ Statoil
sirketlerindeki StatoilHydro’nun hisselerini
sektdrinde lider konumda olan Aygaz
A.S.’nin devralmasina karar vermistir.
Unvani Aygaz Dogal Gaz olarak degisen
Sirket, yurt ici pazarlarda sivilastinimis
dogal gaz (LNG) toptan satis ve iletimi ile
basladigi faaliyetlerine, sikistiriimis
dogalgaz (CNG) satis, iletim ve dagitimi
faaliyetlerini eklemek suretiyle, gelistirerek
devam etmektedir.






