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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Son yillarda artan kiresellesme egilimleri ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmaktadir. Finansal piyasalardan en etkin sekilde faydalanmak, zorlu rekabet kosullarina karsin
istikrarli ve karli bllylme performansi yakalamak ve hissedar degeri yaratmak uluslararasi standartlarda gerekli uyum calismalarini yapmak ve bunlar bir dizi diizenleme seklinde hayata
gecirmek geregini dogurmaktadir. Bu durumda, Turk sermaye piyasalarinin kiresel likidite sisteminin bir pargasi olabilmesi ve uluslararasi finansal piyasalardan fon saglama olanaklarinin
arttinimasi hem Ulkemiz, hem de halka agik sirketler agisindan blylk 6nem tasimaktadir.

Kog Toplulugu (“Topluluk”) olarak iyi kurumsal yonetimin sirketler agisindan dnemli yararlari bulunduguna inanmaktayiz. Bunlarin baslicalari olarak yénetim kalitesinin artmasi, risklerin
azalmasi, finansman ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin artmasini siralayabiliriz.

Turkiye'de henliz kurumsal yonetim ilkeleri glindemde degilken Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) bu alanda en yiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari atmaya baslayan ilk
sirketlerden biri olmustur. Ko¢ Holding'in kurumsal yonetim alanindaki yaklasimi her zaman gontlll ve proaktiftir. Dolayisiyla, Kog Holding,
kurumsal yonetimin, i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayall dort prensibine daima uymayi kendisine ilke edinmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketlerindeki kokll ve saglam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yonetime olanak vermektedir. DUrUstlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve dizenleyici
kurallara uyum Kog Holding'in is yapma seklinin merkezindedir ve Topluluk kulttrindn bir pargasidir.

Ko¢ Holding'in yonetim yapisi, strecleri ve politikalari itibaryla dizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir; bdylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yonetim Kurulunda bagimsiz tye bulunduran ilk Turk sirketlerinden biridir. Ayrica Sirket, Ust dlizey yoneticilerinin tazminleri hisse senedi performansi ve
ekonomik karlilikla iliskilendirilen ender Turk sirketlerindendir. Kog Holding gondillt olarak uluslararasi uygulamalar tatbik etmistir. 1995 yilindan itibaren yasal olarak hazirlanmasi gereken
mali tablolarin yaninda konsolide UMS raporlamasi yapilmis ve 2004'den itibaren de Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi UMS/UFRS raporlamaya devam edilmistir.

Yasal ve diizenleyici kurallar gergevesinde Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda, gtivenli, istikrarli ve diizenli bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir. iletisimin
surekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatinrmci toplantilar, konferanslar, paneller diizenlenmekte; basin bltenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla dinleyiciye ulasmaya
calisiimaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk Holding Sirketi ve kurumsallasmaya gergek anlamda inanan bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 04.07.2008 tarih ve 35/835
sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak aciklanan ve Mayis 2005'te revize edilen 'Kurumsal Yonetim llkeleri' sirketimiz tarafindan da benimsenmekte ve bu
evrensel prensipler blylk oranda uygulanmaktadir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tzerinde ise galisiimakta olup idari; hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasinin
akabinde uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Ko¢ Holding'in uygulamaya koymus oldugu ve Uzerinde calismakta bulundugu kurumsal ydnetim ilkelerini 6zetleyen uyum raporunun detaylarina asagida yer verilmistir.

1.2. Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kog Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun dnemine inanmaktadir. Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir.
Bazi ilkeler ise uygulamada yerine getiriimekle birlikte henliz esas mukaveleye yansitimamistir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek uyum saglanmamis ilkelere tam uyumun
en uygun zamanda yapiimasina yonelik strekli gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde ylritilen kapsamli
calismalar ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

1.3. Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Calismalar i
2008 yiliicinde Kurumsal Yonetim Komitesi etkin calismalarini stirdiirmus ve Kurumsal Yénetim llkelerine uyum amaciyla dnemli adimlar atilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
yonlendirmesiyle, gerek holding gerekse paylari borsada islem géren Topluluk Sirketlerinin ilkelere uyum agisindan gelistirilmesine yonelik pek cok calisma yapilmistir.

Onemli gelismelerden ilki, Topluluk Sirketlerinin esas mukavelelerine Genel Kurul ilanlarinin (i hafta énceden yapiimasina, Genel Kurula medya ve menfaat sahiplerinin davet edilmesine,
toplantida yonetim kurulu Uyesi, denetgi, finansal raporlamadan sorumlu bélim baskaninin hazir bulunmasina ve yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi icin yeterli sayida komite kurulmasina yénelik hikidmlerin ilave edilmesi konusunda ydrittlen galismadir.

Bir diger 6nemli gelisme, 2008 yilina iliskin olagan Genel Kurulun éne ¢ekilmesi amaciyla yapilan calismalardir. Gerekli altyapinin hazirlanmasiyla bir dnceki yila gére olagan Genel
Kurulun iki hafta 6nce yapilmasi saglanmistir.

Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirimistir. Topluluk Sirketlerine iletilen Genel Kurul proseduriine,
ilkelerde bu konuda yer alan yonetim kurulu Uye adaylan hakkinda bilgi veriimesi, en az 3 hafta dnce glindemin ve ilgili bilgilendirme doktmanlarinin ilani, imtiyazli paylar hakkinda
bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, medya ve menfaat sahiplerinin toplantiya davet ediimesi, oylamalarda el kaldirma suretiyle agik oylamanin kullaniimasi ve bu
prosedurtn ortaklara énceden duyurulmasi, vekaletname 6rneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar eklenerek, sézkonusu ilkelerin uygulanmasi saglanmistir. Ayrica ilkeler
cercevesinde Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme doktmanlarinin tim Topluluk Sirketlerinde kullaniimasina yonelik calismalarimiz devam etmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Gorevleri
Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, asagidaki esaslara gére ilgili birimlerle yiiritilen ortak calisma sonucunda “Yatinmel iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine getirilir:

2.1.1) Yatinmet lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris alarak ve Topluluk Sirketleriyle koordinasyonu saglayarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilarin, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatinmet lliskileri Birimi: .
= Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi kapsaminda Kurumsal lletisim Birimi ile koordinasyonun saglanmasi,
= Sirketin yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapiimasi,
= Mevcut ve potansiyel yatinmei olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin tantiminin yapiimasi; bu kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,
Finansal raporlarin aciklanmasini takiben basin biltenleri hazirlanmasi; gerektiginde basin toplantilari ve telekonferanslar diizenlenmesi,
Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,
Konferans ve yatirmci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,
= Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarnin gtincel ve dlzenli olarak tutulmasinin saglanmasi,
= Sirketin hisse performansi, emsal grup performansilar, algi calismalari vb analizlerin yapiimasi suretiyle iletisim stratejilerinin belirlenmesi;
= Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek; gerekli analizlerinin yapiimasi ve tim paydaslarin ¢cikarlar gdzetilerek strateji dnerileri
hazirlanmas;
= Pay sahipleri ile sirket Ust yOnetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdpri gérevi Ustlenerek ¢ift yonll bilgi akisinin temin edilmesi,
= Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin raporlama yapiimasi,
= Pay sahiplerinin Kog Toplulugu hakkinda bilgi alabilecedi internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmei sunumlari, yatinmci biltenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araclarinin diizenli sekilde
guncellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.
2.1.2.) Muhasebe Direktorligu tarafindan MKK kayitlar esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gvenli ve gtincel olarak tutulmasi saglanir.

2.1.3) Hukuk Musavirligi, Genel Kurul toplantisinin yUrarlUkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar.
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2.1.4) Yatinmei iliskileri Birimi, Finans Baskanligi ve Hukuk Misavirliginin destegini alarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlar ve sézkonusu
dokumanlar Genel Kuruldan Ug hafta nce Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmecilarin bilgisine sunulur.

2.1.5) Hukuk Misavirligi tarafindan Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatinmet iligkileri Birimi tarafindan oylama sonuglarinin
yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

2.1.6) Finans Baskan|ig finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma ylkumldlUklerini yerine getirir. Yatinmci
lliskileri ve Kurumsal lletisim sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari yerine getirir.

2.1.7) Kurumsal Yénetim galismalan “Kurumsal Yénetim Komitesi” gatisi altinda Yatinmet lliskileri Birimi, Finans Baskanligi ve Hukuk MUsavirligi tarafindan koordinasyon iginde yuriitdliir.
2.1.8) Yatinma lliskileri Birimi, yiriitilen calismalar hakkinda gerektiginde yénetim kuruluna iletilmek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve CFQ'ya yilda en az bir defa bir rapor sunar.

2.2. Yatinmei iliskileri Birimi Sorumlulari:

Stratejik Planlama Grubu Baskani ve Yatinmot lliskileri Koordinatéri: Funda Gingdr Yatinmol lliskileri Yoneticisi: Ash Selcuk
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Tamer Hasimoglu Tel 10216 531 0535 Tel: 0216 531 0537

Tel 10216 531 0221 Faks 10216 531 0099 Faks: 0 216 531 0099

Faks 10216 531 0099 E- mail : fundag@koc.com.tr E-mail: aslii@koc.com.tr

E- mail : tamerh@koc.com.tr
2.3. 2008 Yili Yatinmci iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Birim 2008 yili icinde ve 2009 yilinin ilk geyreginde yurticinde ve yurtdisinda toplam 11 konferansa katilmis, 202 yatinmci ile birebir gérisme gerceklestirmis, 600'den fazla soruya telefon
ve e-posta yoluyla cevap vermistir. Bunun yani sira finansal sonuglarin agiklanmasini takiben yatinmei ve analistlerin bilgilenmesini teminen iki adet telekonferans dizenlenmistir.
Telekonferanslarin ses kayitlar ve desifrajlar, ilgili yatinmei sunumlar ve konferans esnasinda yonetime yonlendirilen sorular ve yanitlar telekonferansi takiben internet sitesinde konferansa
katilamayan yatirmci ve analistlerin ilgisine sunulmustur. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi, yatirrmer sunumlari ve yatinmci bdltenleri diizenli olarak
gUncellenmistir. Yatinmci araglarindaki gtincellemeler gerektikge ya da azami olarak Gger aylik doénemler itibariyle yapilmaktadir. Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosteriimekte olup gegtigimiz yil sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda aynm yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Pay sahipleri igin diizenlenen toplanti ve konferanslarda Ust yonetim ile pay sahipleri bulusturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgilere ulasmalar saglanmaktadir.
Yiligerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tlrlt bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta; s6z konusu aciklamalarin e-posta adresini ileten yatinmecilara elektronik ortamda
dagitimi yapiimakta, Ttrkge ve Ingilizce olarak gegmise donuk agiklamalar internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, yatinmel iliskileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak hem guincel hem de gegmise donuk olarak pay sahiplerini ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere
ulasmak mumkindur. Internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler “Sirket Internet Sitesi ve Icerigi” bashgr altinda detayll sekilde sunulmustur.

3.2. 2008 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri
Yatirnmcl lliskileri Birimine intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Gzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortstlerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirimaktadir. Bu kapsamda 2008 yilinda 600'den fazla yatinmci sorusu telefon ve e-posta yoluyla cevaplanmistir.

3.3. Ozel Denetgi Talep Hakki

Esas mukavelemizde bireysel bir hak olarak ¢zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yénde bir talebi de olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul'da secilen bagimsiz dis denetim sirketi Basaran Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S, PricewaterhouseCoopers'in bir Uyesidir.

4. Genel Kurul Bilgileri .
Genel Kurul toplantilanmiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim likelerini dikkate alinarak Ko¢ Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari icin hazirlanan
prosedurdeki esaslar gercevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir.

4.1. 2008 Yilinda Yapilan Genel Kurullar
2008 yilinda duizenlenen bir olagan ve bir olaganUstt Genel Kurul toplantisi gergeklestiriimistir.

Olagan Genel Kurul 29 Nisan 2008 tarihinde %80,82 nisapla gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantilanmiz, finansal tablolarimizi konsolide hazifamamiz ve sirketimiz konsolidasyonundaki bazi ortakliklarimizin da konsolide finansal tablo hazirlama yikumidlUkleri
bulunmasi nedeniyle yilin ilk G¢ ayinda gerceklestirilememektedir. Bununla birlikte bu stirenin mimkiin oldugunca erkene alinmasina yonelik galismalarimiz devam etmektedir. Ayrica
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde konsolide finansal tablo hazirlamakla yikimlt ortakliklarin yillik finansal tablolarinin kamuya agiklanmasi igin dngérilen 14 haftalik sire ve
finansal tablolarin Genel Kurul toplantisindan en az U¢ hafta dnce kamuya aciklanmasini gerektiren Kurumsal Yonetim llkesi birlikte degerlendirildiginde, Genel Kurul tarihimizin
duzenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldugu gortlmektedir.

Sirketimiz istiraklerinden Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle birlesmenin ve birlesme nedeniyle Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin
2.007.555.000 YTL'dan 2.012.617.500 YTL'na artinimasinin ve bu nedenle Esas Mukavelemizin "Sermaye" baslikli 8. maddesinin ve gegici maddenin degistirilmesi ile ilgili kararlarinin
alindigi Olaganistt Genel Kurul ise 30 Haziran 2008 tarihinde %81,10 nisap ile gerceklestiriimistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapiimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hukimet
Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

4.2. Davet ve ilanlar
Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas mukavelesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi igin Yonetim Kurulu karar alindigi anda IMKB ve SPK'ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat gergevesinde mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde en geg Genel Kurul toplantisindan 21 glin dnce yapilmakta, ayrica guinlik yayinlanan ylksek tirajli gazetelerden birinin tum TUrkiye baskisinda yayinlanmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal streglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul
glindem maddeleri gergevesinde; yillik galisma raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetgci raporu, esas
mukavelede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yoéntemleri
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedurl internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama yéntemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi internet sitesinde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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4.4. Genel Kurula Katilim Esaslar

Sirketimizde tim hisseler nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatinmei hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini dlizenleyen hikimleri gercevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi'deki kayitlari dikkate
alinir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katiimalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu Genel Kurul Blokaj
Listesi Toplant'dan énceki glinin aksami dizenlenir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz ise vekaletlerini Sirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu 6rnegine
uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No.8 tebliginde 6ngorilen hususlar da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurulda temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas mukavelemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda sehrin baska bir yerinde
yaplimasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan ttim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda dtstincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yénetim Kurulu
Baskani ve Ust kademe Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

2007 yilina iliskin Olagan Genel Kurulumuzda ortaklarimiz tarafindan olagan Genel Kurul toplantilarinin daha erken yapilmasi 6nerisi iletilmis, Sirketimiz bu konuda calismalarini hiziandirarak
2008 yilina iliskin olagan Genel Kurul toplantisinin énceki yillara gére iki hafta kadar énce yapilmasini saglamistir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin kisitlayici bir stire dngérilmemistir.

4.5. Toplanti Tutanaklar
Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
veriimektedir.

4.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve boltinmeye iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Mal varligr alimi, satimi gibi dSnemli nitelikteki
kararlar ise sirket esas mukavelesi cercevesinde Ydnetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Esas mukavelemizde sirketimiz faaliyetleri icin blylk dnem tasiyan yeni sirketlere istirak veya
mevcut istiraklerin elden ¢ikarimasina iliskin Yonetim Kurulu kararlari icin agirlastinimis nisap éngérilmustar.

4.7. Genel Kurul Toplantilari ile ilgili Gelismeler )

Gerek Kog Holding gerekse halka agik diger Topluluk sirketlerinin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu saglamak amaciyla, Topluluk sirketlerinin Genel Kurul toplantilarinda uygulanacak
proseduire yonetim kurulu Uye adaylari hakkinda bilgi verilmesi, gtindemin gerekli tim bilgilendirme doktmanlari ile birlikte Genel Kuruldan en az (i¢ hafta dnce belirlenerek ilan edilmesi
ve tim dokUmanlarin internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmasi, imtiyazli paylar hakkinda agiklama yapiimasi, sirket yonetiminin ve bagimsiz denetgilerin yatinmeci sorularini
cevaplamak Uzere toplantida hazir bulunmalan, Genel Kurul toplantilaninin medya ve menfaat sahiplerine acik olmasi, kararlarin el kaldirmak suretiyle acik oy seklinde alinmasi ve bunun
Genel Kurul ilaninda kamuya aciklanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi konularinda 6zel hikimler eklenmistir. Izleyen yillarda yasal gelismeler ve uygulama kolayliklar takip edilerek,
elektronik oy kullanma dahil olmak Uzere kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger esaslara gére Genel Kurullarin etkinliginin artinimasi ¢alismalarina devam edilecektir.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklarn

5.1. Imtiyazl Paylar

Koc Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurulda 2 oy hakki vardir. Esas mukavele degisikligini gerektiren durumlarda A
grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurulca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak esas mukavele degisikligi gerektiren kararlarda buttin
hisselerin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz esas mukavelesinde A grubu imtiyazli hisselerin yénetim kurulunda aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket gikariimis sermayesinin
%26,77'sini temsil eden A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23'tine sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23'Unu temsil eden B grubu paylar ise toplam oy
hakkinin %57,77'sine sahiptir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini
haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan Gglnct bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas mukavelemizde imtiyazsiz paylar icin, pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiim bulunmamaktadir. Ancak halka kapali A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup hissedarlari
vasitaslyla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendiriimesi gerekir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullaniimasi bakimindan kurumsal temsile 6Gnem verir ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak énlemleri alir.

Kog Holding A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan ¢zel hiikiimler sakli kalmak tzere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

5.4. Azinlik Haklan

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2008 yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Esas mukavelemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer veriimemekle birlikte, bu ydntemin avantaj ve dezavantajlar mevzuattaki gelismeler cergevesinde degerlendirilecektir.

6. Kar Dagrtim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas mukavelemizde yer alan hukumler ¢ergevesinde Genel Kurulda belirlenmistir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylan igeren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kan esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagrtilabilir ddnem kari”nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Yukaridaki esaslara gére bulunan dagitilacak karin, ¢ikariimis sermayenin %5'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg¢ altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi gergcevesinde, temettl ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak dagitilir.

Esas mukavelemizin 32'nci maddesi cergevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yakimldllkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temetttiden
sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurulda alinacak karar cergevesinde en az %1 en gok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi

Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettliye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikimldlUkler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten
sonra kalan tutarin %3'U intifa senedi sahiplerine tahsis edilir.
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6.2. Kar Dagitim Zamani

Kéar pay dagtimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Mukavele hiikimleri esas alinarak, Genel Kurul'un onayina
ve belirlenen yasal surelere uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden dagitilan temettt ilgili hesap donemini izleyen bes ay iginde, pay seklinde dagitilan temettl ise alti ay icinde pay
sahiplerinin hesaplarina aktariimaktadir. Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettller hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilir.

7. Paylarin Devri
Esas Mukavelemizde, halka acik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikimler mevcut degildir. Ancak esas
mukavelenin 13. maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu, TTK md.418 ¢ercevesinde sebep gdstermeksizin hakim ortagin elinde bulunan A grubu paylarin devrinden imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi .

Kog Holding, Turkiye'nin énde gelen saygin kuruluslarindan biri olarak ve Turkiye ekonomisi ve IMKB'deki ylksek payinin bilinci icerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydiyla seffaf
ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinda amag, Kog¢ Holding'in ve Ko¢ Toplulugu'nun gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari

sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmecilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Holding'e
ait finansal bilgileri Sermaye Piyasasi HikUmleri gercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirrmci lliskileri birimi gerekse Kurumsal lletisim birimleri
tarafindan surekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.

Kog Holding, aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatrna ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
duzenlemelerine uyum gostermektedir ve SPK Kurumsal Yonetim likeleri cergcevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi internet sitemiz araciliglyla kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme politikamizin gelisen piyasa kosullar ve yeni diizenlemeler cercevesinde glincellenmesine
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlular ) .

Bilgilendirme PolitikasI'nin olusturulmasindan Ko¢ Holding Kurumsal lletisim ve Yatirmet lliskileri birimleri sorumlu iken; s6z konusu politikalarin takibinden ve gelistiriimesinden Kog
Holding Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani sorumlu olup; konuyla ilgili dizenli araliklarla Kog Holding Denetim Komitesi'ne, Stratejik Planlama Baskanligi'na ve Finans Baskanligi'na
ilgili konularda bilgi vermekle yukimlddr.

8.3. Bilgilendirme Esaslari .
Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gére Yénetim Kurulu Baskani, CEO, CFO (Finans Baskani), Stratejik Planlama Baskani veya Kurumsal lletisim Koordinator ve Yatinmel
lliskileri Koordinatorii tarafindan cevaplandinimaktadir. Sorularin cevaplandirimasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gdsterilmektedir.

Kamuya yapilan tim aciklamalarda mevzuat ile belirlenen durumlar hari¢ yazili ve gérsel medya, veri dagitim sirketleri, internet sitesi ve elektronik posta araciligiyla yapilan dagitimlar
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Kog Holding Kurumsal lletisim Birimi tarafindan, yil icinde yasanan énemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel medya'ya kontrollli haber akisi saglanarak, kamuoyu detayl bigcimde
bilgilendirilir. Kog Holding, gerekli durumlarda kamuyu aydinlatmak amaciyla basin toplantilari dizenlemektedir. Bu toplantilarda, Ko¢ Holding Kurumsal SézcUsu sifati ile CEO, yazili
ve gorsel medyadan davet edilen basin mensuplarina gerek Topluluk Sirketlerinin performansi gerekse Kog Holding ile ilgili genel gelismeleri yansitan detayli ve bilgilendirici bir sunum
yapar, basin mensuplarinin sorularini yanttlar.

Sézkonusu bilgilendirme toplantilar disinda, yasanan cesitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna dogru ve kontrolll bilgi akisi saglanmasi gereken durumlarda, basina yazili olarak agiklama
gonderilir. Yasanan gelismenin icerigine bagl olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yolu ile de yapilabilir.
Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Ayrica Kog Holding'in operasyonel ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasini teminen Holding st yoneticileri ve Yatinmer lligkileri
Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatirmcilarla sik sik bir araya gelmekte ve Kog Holding'in ve Kog¢ Toplulugu'ndaki diger halka agik sirketlerin seffaf ve dogru sekilde tanitiminin
yapllmasl amaciyla sunumlar, soru/cevap cizelgeleri ve dzet bilgiler hazirlamaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte olup; mimkun olan en Ust
duzeyde gorisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almakta ve s6z konusu tahminlerin dayandigi gerekge ve veriler kamuya agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari .
2008 yili icerisinde 46 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup bunlardan 1 adedi IMKB tarafindan istenen agiklama niteligindedir. Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan
SPK dlizenlemeleri kapsaminda IMKB disinida herhangi bir borsada Ozel Durum Agiklamasi yapiimasi zorunlulugu yoktur.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi )
Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tlrkce ve Ingilizce olarak hem glincel hem de ge¢cmise donuk bilgiler yer alimaktadir. Mevcut ve potansiyel yatinmcilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayri bir yatinmci iliskileri bolimuU yer almaktadir. Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

Kuruma ait detayl bilgiler

Stratejik hedef ve ilkeler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket Ust ydnetimi hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sdzlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Yabanci ortakliklar

Is birimleri ve sirketlere iliskin ¢zet bilgiler

Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, gdstergeler ve analiz raporlari
Faaliyet raporlari

Basin agiklamalari

SPK Ozel Durum Aciklamalari

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler
Yatinmcilara yonelik hazirlanmis hesap makinalari

Yatinmci sunumlari ve biltenler

Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari
Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasl, tarihcesi ve sermaye artirmlari
Bilgilendirme politikasi

Toplumsal sorumluluga iliskin detayl bilgiler

internet sitemizin yénetimine iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Kog¢ Holding'in sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlarmizda ve ilgili belgelerde yayinlanmaktadir. Kog Ailesi bireyleri “gercek kisi nihai hakim pay sahibi” konumundadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket calisanlarinin iceriden égrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli
her tlrlt dnlem alinmaktadir.

Calisma sUresince 0grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler 'Sirket Bilgisi' olarak kabul edilir. Tim calisanlar
Kog Holding'de galisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak amaci disinda kullanmazlar.

Higbir Kog Holding A.S. galisani gdrevi nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak Kog Holding A.S. veya diger bir Kog Toplulugu Sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang
yaratacak faaliyette bulunamaz.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden 6grenebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyeleri, denetgiler ve Ust yonetimde gorev alan kisiler asagida gosterilmistir. Bu Kisiler her yil yayinlanan
faaliyet raporlarinda ve internet sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.
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igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler (*):

Ydnetim Kurulu Finans Grubu

Rahmi M. Kog Seref Baskani Muhasebe Direktorlugu

Mustafa V. Ko¢ Baskan Emine Alangoya Direktor

Suna Kirag Baskan Vekili

Temel Atay Bagkan Vekili Ali Uzcan Koordinator

Omer M. Kog Baskan Vekili Dr. Onder Kutman Koordinator

Dr. Blilent Bulgurlu Uye- CEO Ferda Erginoglu Koordinator

Semahat Arsel Uye Memet llkan Kamber Koordinator

Inan Kirag Uye Murat Timur Koordinator

Ali Yildinm Kog Uye Nevin Imamoglu Koordinatdr

John H. McArthur Uye

Dieter Christoph Urban Uye Hukuk Misavirligi

Dr. Heinrich Von Pierer Uye Kenan Yilmaz Bas Hukuk MUsaviri

Kutsan Celebican Denetgi Murat Peksavas Avrupa Isleri Musaviri

F. Fisun Akkal Bozok Yedek Denetci .
Insan Kaynaklar Direktorlugi

Grup Baskanlari Yagiz Eyiboglu Direktor

Ahmet Ashaboglu CFO (Finans Grubu) Buket Celebioven Koordinatdr

Aka Gundutz Ozdemir Dayanikli Tlketim Grubu Emre Gorglin Koordinator

Ali Tarik Uzun Denetim Grubu Kadir Esber Cekic Koordinator

Ali Yildinm Kog Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu

Erol Memioglu Enerji Grubu Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu

Hasan Bengt Dris Ticaret ve Turizm Grubu Oya UnlU Kizil Direktor

Kudret Onen Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Alper Goglis Koordinator

Osman Turgay Durak Otomotiv Grubu Aylin Gezglc Koordinator

Omer Bozer Gida ve Perakende Grubu Gokhan Akca Koordinator

Tamer Hasimoglu Stratejik Planlama Grubu Omer Tunc Koyuncu Koordinator

Genel Sekreterlik Risk Yonetimi ve is Gelistirme Koordinatorliigii

Tahsin Saltik Genel Sekreter Mert Saban Bayram Koordinatdr

Denetim Grubu Stratejik Planlama Grubu

Abdullah Geger Koordinator Esfak Tlz(n Koordinatér

Ali Yavuz Koordinatér Funda Glingor Koordinator

Basar Engin Koordinator (**) Murad Ardag Koordinatér

|.Murat Gaglar Koordinator Murat Tomruk Koordinator

Inang Kiraz Koordinator (**) Orhan Behig Alankus Koordinator (****)

Kemal Uzun Koordinator

Mehmet Apak Koordinator (* *)

Serkan Ozyurt Koordinatdr (): Guruplar ve ayni dtizeyde yer alan
L el et o

Enerji Grubu Koordinatérligu . =*~)*) : 2.2.2000 tarihi itibar ile atanmistir

Levent Zagra Koordinator (* **) (****): 1.3.2009 tarihi itibart ile atanmistir

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, sirketimizin musteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu ile
iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda intranet ve telekomunikasyon
araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilar gerekse medya araciligi ile verilen demeglerle yapiimakta; calisanlarla ise ¢esitli
organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi sézkonusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ve seffafligi
esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amagclanmaktadir.

13.2. Calisanlarin Bilgilendirilmesi

Topluluk capinda galisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica, bazi énemli duyurular ve Holding
Ust yonetiminin mesajlari elektronik posta yoluyla aninda tim c¢alisanlara iletiimektedir. Ayrica, Kurumsal lletisim Birimi calisanlarla iletisimin artirimasi amaciyla “Bizden Haberler” isimli
periyodik bir kurum ici dergi yayinlamaktadir.

13.3. Bayilerin Bilgilendiriimesi

Topluluk Sirketlerinin farkli bélgelerde bulunan bayileri (“Bayiler”) ile bir araya gelerek, goris alisverisinde bulunmasi ve fikir Uretmesi amaciyla diizenlenmeye baslanan “Anadolu
Bulusmalari” isimli bayi toplantilarina Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO Kog¢ Holding Ust duzey yoneticileri katilmakta ve Bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle ilgili bilgi veriimekte
ve Bayilerin fikirleri alinmaktadir. Bayilerin strekli bilgilendirilmesi, promosyonlar, egitimler vb uygulamalar igin 6zel bir intranet platformu da hazirlanmistir ve 7,160 bayi tarafindan yogun
olarak kullaniimaktadir. Ayrica Bayilerin sosyal sorumluluk bilincini somut projelerle yansitabilmelerine olanak veren “Ulkem Igin!” projesi ylruttlmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Topluluk Sirketleri yil igerisinde hem Bayiler hem de tedarikgileriyle genis kapsamli toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir aligverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde Bayilerin
ve tedarikgilerimizin dnerileri Uzerine ¢alismalar yapiimaktadir.

Kog Holding, izleyen baltimlerde detaylar agiklanan bayi ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuclar faaliyetlerinde dikkate almaktadir. MUsteri ve Bayi Memnuniyetine yénelik
iyilestirme hedefleri sirket ydnetimlerinin performans hedeflerine yansitiimaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Ko¢ Toplulugunda 31.12.2008 tarihi itibar ile 69.214 Kisi yurt icinde 4.463 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 73.677 kisi calismaktadir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerdeki
calisan sayisi 70.777 kisidir.

15.1. insan Kaynaklarn Politikasi ) )
Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un belirttigi sekli ile “En degerli Varligimiz Insan Kaynagimizdir” cimlesi Kog Toplulugunun Insan Kaynaklarina temel yaklasimini ¢zetlemektedir.

Koc Toplulugu, strdurdlebilir blylimeyi saglayacak katma degeri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu ideal
bir kurum olmayi hedeflemektedir.

Bu amaca yonelik olarak Insan Kaynaklari Politikalar cergevesinde Sirketimiz,
= Ko¢ Toplulugunu ileriye gétlrecek en nitelikli gencleri ve tecribeli profesyonelleri blnyemize kazandirmayi,
= Adil ve rekabetci Ucret politikalarn ve ylksek performans standartlari ile basariyr 6dullendiriimeyi,
= Calisanlarin surekli gelistirilmesi igin yatinm yapmays,
= Yukselme ve ¢dullendirmelerde firsat esitligi saglayarak galisanlarin sirkete olan bagliigini arttirmayi ve bdylece elde tutmayi,
= Calisma barisinin strekliligini saglamayi
ilke olarak benimsemistir.
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15.2. insan Kaynaklar Politikasinin Uygulanmasi )
Kog Toplulugu calisanlarina deger verir ve calisan haklarina saygili davranir. Ise alirken calisanlar ile yapilan sdzlesmede, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarinin, calisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yénetmeligi'nde calisanin ise alimindan isten ayrilisina kadar insan kaynaklarina yonelik tim suregler yer almaktadir.

Insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklari politikalari cergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari belirler, yetkinliklerini géz éniine alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise

alinmalarini ve ¢alisma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini saglar. Calisanlarin performanslari degerlendirilmekte; yetkinlikleri ¢lctlmekte ve intiyaclar olan gelisim ve kariyer
planlari yapiimaktadir. Calisanlarin rekabetci Ucret almalarina yonelik olarak sektor bazinda rekabet analizi yapilarak, Ucret politikalar tespit edilmektedir. Bdylece saglanan firsat esitligi
cergevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglar géz nline alinarak potansiyeli en ylksek galisanlarin belirlenmesi ve hizla daha Ust sorumluluklara tasinmasi saglanmaktadir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik hazirlanan Insan Kaynaklan Sistemlerine blitiin ¢alisanlarimiz Kog@Insan elektronik platformu Uzerinden ulasabilmektedirler. Bitlin calisanlarmizin
bilgilerinin yonetildigi bu platform agik bir iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalari seffaf kilmaktadir. Bu platformda yonetilen Insan Kaynaklar Sistemlerinden biri olan ve en
yetenekli ve nitelikli gencleri Topluluga gekebilmek icin yapilan faaliyetler sonucunda, alinan basvurularin yénetimi icin kullanilan Kog Kariyer Topluluk genelinde diger ticari benzerleri
ile isbirligi icerisinde kullaniimaktadir.

Koc@insan Uzerinde, Topluluk capinda elektronik ortamda yiiriitilen Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama stirecinde, Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir hedef yayilimi
yapllarak sirket hedeflerinin ¢alisanlara yayilmasi saglanmakta, calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki basarilan dlgtiimektedir. Kog Ucret Sistemi ile 6dUllendiriime sireci yonetiimekte
ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler degerlendirilerek ileriye ydnelik potansiyel calisanlar belirlenmekte ve gelisim planlarinin yapiimasi icin veri olusturmaktadir.

insan kaynaklari politikalarimizin hayata gegirilmesinde dnemli bir rol oynayan Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama Stirecinin bir parcasi olan Kog Akademi, galisanlarimizin
bireysel gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kulttrtn gelistirilebilmesi yoniinde, Toplulugu ileriye gétlrecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine yénelik Topluluk genelinde diizenlenen Liderlik Gelistirme Egitimlerine 2002
-2008 yillarinda toplam 2.535 ydneticimiz katiimistir.

Yasal mevzuat cercevesinde toplu is sdzlesmesine tabi sendikal isyerlerimizde calisanlarla iliskileri yliritmek kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika is Yeri Temsilcileri bulunmaktadir.
Insan Kaynaklari Birimleri ve Sendika Is Yeri Temsilcileri calisma barisinin strekliliginin saglanmasinda is birligi igcinde calisirlar.

Ayrica Kog Toplulugu sirketlerinin belirlenen hedefler dogrultusunda isgi sagligi ve is glivenliginin stirekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine yonelik galismalar sirketlerimizin
blnyelerindeki ve Topluluk genelindeki Is Sagligi ve Guvenligi kurulu tarafindan yénetilmektedir.

Calisanlarin memnuniyeti ve bagliiginin da dizenli olarak élgllerek gerekli gelistirme faaliyetlerinin planladigi Ko¢ Toplulugu'nun, calisanlarina verdigi énem géz dndine alinarak gelistirilen
politikalar ¢cercevesinde uygulan programlar ¢alisanlar tarafindan buyuk ilgi gérmektedir. Hem calisma hayati, hem de galisma hayati sonrasi dusUnUlerek fayda yaratmaya yonelik olarak
olusturulan KogAilem programi ve Kog Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi uygulamalari bunlara érnek olarak verilebilir.

2008 yili icinde Toplugu Sézlesmeleri sona eren 10 sirketimizde 31 binden fazla sendikall isciyi kapsayan sdzlesmeler herhangi bir ihtilaf olmadan imzalanmistir. Bu suretle yeni dénemde
de sz konusu is yerlerimizde ¢alisma barisinin strdtrtlmesi saglanmistir.

16. Musteri ve Tedarikgilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler
Kog¢ Holding'in musterileri memnuniyetine verdigi énem 2003 yilindan bu yana dizenli olarak merkezden yaptirdigi Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile goze carpmaktadir. TUrkiye'nin
en genis kapsamli nihai tlketici arastirmasi niteligi tasiyan bu projeye 12 Kog Toplulugu Sirketine ait 30 marka ve bunlarin rakipleri olan 116 marka dahil ediimektedir. Turkiye genelini
temsil eden 45 ilde yapilan ve yaklasik 27.000 tuketici ile ylz ylze goristlen arastirmanin neticeleri Kog Holding ve Topluluk Sirketlerinin Ust ve orta kademe yoneticileri ile paylasiimakta
ve yoneticilerin performans hedeflerinde yer almaktadir.

Koc Holding, Topluluk Sirketlerinin musterilerine ulastigi noktalarda firma-bayi-musteri iliskisinin éneminden hareketle bayilerin bagl bulunduklari firmalardan duyduklar memnuniyeti
de takip etmektedir. Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan bu yil 5. kez gergeklestiriimis olan Bayi Memnuniyeti Arastirmasi da Trkiye genelinde yaklasik 6.500 bayiyi kapsamaktadir.
Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri de musteri memnuniyetinde oldugu gibi sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitiimaktadir.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, Ttrkiye'de hem ticari hem de sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk drneklerini sergileyen Vehbi Kog'un kazandirdigi sosyal sorumluluga kurumsal
bakis agisini, is yapis sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir. Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi (“Vakif”) kiltlr, sanat, egitim ve sag@lik alanlarinda verdigi hizmetlerde
40 yili geride birakmistir. Diger yandan Kog Holding ve Kog Toplulugu sirketleri de uygulamaya aldiklar cesitli sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in gizgisini desteklemektedir. Is yapis
acisindan da sosyal sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma gayreti, resmi ve uluslararasi bir gergeve olan Golabal Compact Kuresel likeler Sozlesmesi'ne katilmakla da teyid edilmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki genel yaklasimlarini, kurucusu Vehbi Kog'un “Ulkem varsa, ben de vanm” ilkesini temel alarak strdirmektedir.
Bu dogrultuda kurulusundan bu yana, icinde gelistigi ve blylidugu toplumdan aldigi glict ve yarattigr birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger yaratacak projeler ile faydaya
donustirmek icin calismaktadir. Her yil binlerce dgrenciye egitim bursu verilmekte ve kiltlr, sanat, gevre ve saglik konularinda sayisiz projeye imza atilmaktadir. Yurt icindeki projelerin
yani sira, TUrkiye'nin uluslararasi platformlarda tanitimina da aktif olarak katiimakta ve her yil yurt disindaki bir serginin hayata gecirilmesini saglamaktadir. 2007 yilinda yeni bir stratejik
ortaklikla hem Ulkemizin yurt disinda temsilinde, hem de toplumsal sorunlarla birebir ilgili ve katilimci bir sanat dali olan gagdas sanatin desteklenmesi amacina hizmetle 10 yil sliresince
Uluslararasi Istanbul Bienali'ne sponsor olmustur.

Turkiye icin pek ¢ok ilki gerceklestirmis olan Kog¢ Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda, Ttrkiye'nin ilk 6zel muzesi, ilk sanayi muzesi, ik 6zel 6grenci
yurdu gibi pek ¢ok yenilige dnderlik etmistir. Kog Holding ve Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler dogrultusunda calismakta, destekledikleri projeler ile toplumsal katki saglamaktadirlar.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili tim ¢alismalarini ve yatinmlarini, yerine getiriimesi gereken bir gérev anlayisi ile degil, dogal is seyrinin bir pargasi
olarak kabul eder ve hayata gegirir. Zira, kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar, Koc¢ Toplulugu tarafindan i¢sellestiriimis bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin
en temel yapi taslarindan biridir. Kog Toplulugu, yalnizca sagladigi istihdam, yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile de dnemli bir toplumsal
misyonu Ustlenmektedir. Bu anlayisi yansitan Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu 2006 yilindan bu yana Kog Holding internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Kog Holding bagimsiz Uyelik cercevesinde yabanci profesyonelleri Yonetim Kurulu'nda Uye yapan ilk Turk sirketidir. Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin Yénetim Kurulunda, icranin basi olan CEO Bullent Bulgurlu ile Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani olan Ali Y.Kog haricinde tim Uyeler icrada gérevli olmayan Uyelerdir.
Mevcut durumda ydnetim Kurulumuzdaki toplam 12 Uyenin 2'si llkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini genel olarak tasimaktadir. 1'i ise slire kosulu disindaki diger tim bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir.

18.2. Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Rahmi M. Kog Seref Baskani - Icrada gdrevli degil Semahat Arsel Uye - Icrada gorevli degil

Mustafa V. Kog Baskan - Icrada gorevli degil Inan Kirag Uye - Icrada gorevli degil

Suna Kirag Baskan Vekili - Icrada gorevli degil Ali Yildinm Kog Uye - Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani
Temel Atay Baskan Vekili - lcrada gorevli degil John H. McArthur Uye - Icrada gorevli degil

Omer M. Kog Baskan Vekili - Icrada gorevli degil Dieter Christoph Urban Uye - Bagimsiz Uye

Dr. Bulent Bulgurlu Uye - CEO Dr. Heinrich Von Pierer Uye - Bagimsiz Uye

18.3. Yénetim Kurulu Uye Degisiklikleri

2008 yili icinde mevcut bagimsiz Uyelerimiz igin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini mdteakip,
gbrev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Turk Ticaret
Kanunu'nun 315. maddesi hikimleri uygulanmaktadir. 2008 yilinda bu tur bir degisiklik s6zkonusu olmamistir.
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18.4. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almalari N
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrev veya gorevler aimasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecrlibelerinin
Yénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu en Ust dlizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen IV. Bolum'in 3.1.1,
3.1.2,3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde gegen niteliklere uygundur. Ko¢ Holding yénetim kurulu tyeligine her zaman ytksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan ve ytksek 6grenim gormus kisiler secilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Genel Kurul'larda aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerine ve
6zgecmislerine iliskin bilgi sunulmasi saglanmaktadir.

20. Sirketin Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

20.1. Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Kog Toplulugu vizyon ve portfdy temasi dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya
faaliyet raporu, internet sitesi ve basin agiklamalari yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlart asagida verilmis olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimtinde daha
kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

Stratejik prensiplerimiz:

= Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin yiksek oldugu sektorlere odaklanmak,

= Yurt i¢i satislar kadar yurt disinda da gucli bir pozisyona sahip olabilecegimiz, cografi cesitlemeye giderek riski asgariye indirebilecegimiz ve gelirlerimizin strddrdlebilirligini
saglayabildigimiz sektorlerde buylmek,

= Markalarimizi ve teknolojimizi en iyi sekilde kullanarak marka gticiimuizt ve teknolojiye olan hakimiyetimizi stirekli gelistirmek,

= Girdigimiz islerde piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak dlgek ekonomisinden en iyi sekilde yararlanmak.

Bu prensiplerimiz ytiksek blylime vadeden ve pek cok sektdrde piyasa doygunluk orani hentiz dislk olan Turkiye ve komsu Ulkelerde hizli ve karli blylme olanaklar tanimaktadir.
Cografi yakinligimiz ve Gumrik Birligi'nin getirdigi avantajlarin yaninda, sahip oldugumuz glcli yapilanma ve piyasa konumumuz ise Avrupa'da da karli ve slrdUrulebilir bir blylime
stratejisi izlememizi saglamaktadir.

20.2. Stratejik Plan Siireci

Her yil Yonetim Kurulu'nun onaylamis oldugu Kog Toplulugu stratejik plan ve hedefleri cergevesinde Topluluk Sirketleri Kog Holding tarafindan belirlenen usul ve prensipler gergevesinde
kendi stratejik planlarini hazirlamaktadirlar. Bu stratejik planlar degerlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerektigi takdirde Ko¢ Toplulugu stratejik
plani revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plani Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu onaya sunulan stratejik plani ve finansal plani onaylar ya da degisiklik
isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik plan ve finansman plani cergevesinde yilsonunda sirketler Kog¢ Holding tarafindan belirlenen usul ve prensipler cergevesinde

1 yillik bltcelerini hazirlarlar. Sirketlerin sundugu butgeler Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra konsolide edilir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu Kog
Toplulugu butcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Stratejik planin ve butgenin uygulanmasini saglamak Uzere sirketlerin hazirladiklari ve onaylanan stratejik planlar ve butceler
Isiginda yéneticilerin ve sirketlerin yillik performans hedef kartlan hazirlanir. Hedef kartlarinda, ekonomik karlilik, sirket degeri, bliylime, galisan ve musteri memnuniyeti gibi Kog Holding'in
stratejik hedefleri belli bir agirlikta yer alir.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Kog Holding Yonetim Kurulu ve Gst yonetimi yil iginde dlzenlenen periyodik toplantilarla sirketlerin hedeflerine ulasma seviyelerini, bitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini
takip eder. Ug ayda bir yapilan Yonetim Kurulu Baskani'nin, CEO'nun ve Kog Holding st dlizey yoneticilerinin katildigi diizenli konsey toplantilarinda Kog¢ Toplulugu'nun Gger aylik
dénemler itibari ile finansal performansi, is birimlerindeki gelismeler ve Kog¢ Holding Ust ydnetiminin ve genel mudurlerin performanslarinin fiili durumu degerlendirilir ve hedeflere ve
bltgeye gore performans takip edilir.

Yoénetim Kurulu da tg ayda bir yaptigi toplantilarla Kog Toplulugu'nun Uger aylik dénemler itibari ile finansal performansini butgeye gore karsilastirmali olarak takip ederken; stratejik
konulardaki gelismeleri de takip eder ve dneriler gelistirir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yénetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, muhtemel kaynaklari itibariyle ilgili Baskanliklar arasinda paylastinimistir. Periyodik olarak yapilan toplantilarla riskler sorgulanmakta ve
aynntill bir sekilde degerlendiriimektedir.

Koc Holding'in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak i¢ ana baslikta takip edilmektedir. Risk
yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili bolimunde yer almaktadir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren I¢ Kontrol'e biyik énem verilmistir. Bugiine kadar degisen Unvanlar altinda daima bir I¢ Kontrol birimi vazife yapmistir. Bu ¢ercevede gorev ifa eden
Denetim Grubu Baskanlig, “idare ile denetimin ayriligi ilkesi’nden hareketle 1.1.2004 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Baskanr'na bagl olarak calismaktadir. lliskili sirketlerimiz nezdinde
periyodik olarak sureg, risk, finansal, operasyonel ve yolsuzluk denetimleri yapilmaktadir. Sirketimiz ve iliskili Sirketler Gst ydnetimi ile Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri sonuglara
iliskin olarak duzenli sekilde bilgilendiriimektedir.

22, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Ydnetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin esas mukavelesinde belirlenmistir. Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulunun Faaliyetleri Tlrk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hukimleri cergevesinde yuritilmektedir.

23.1. Glindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Gagn

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas mukavelesinin acikca Yénetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimj ve Yonetim
Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust Yonetimine
bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorustlmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bolimiinde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu Sekreteryasi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindeminin belirlenmesi, TTK'nun 330. maddesinin ikinci fikrasi hikmU dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog Holding Genel Sekreterligi gdreviendirilmistir.

23.3. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lclide, her hallikarda sirket esas mukavelesinin tespit ettigi asgari sayida olmak Uzere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2008 yilinda 4 kere toplanmis
olup; Turk Ticaret Kanunu'nun 330'ncu maddesi gercevesinde alinan kararlarla birlikte yil icinde alinan karar sayisi 33 olmustur. Ayrica bu dénemde Toplulugun faaliyetlerinin
degerlendiriimesi amaciyla ¢ defa Ust diizey yoneticilerin katildigi konsey toplantisi gerceklestirilmistir.

23.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinda Karsi Oylar
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl gorls ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegiriimektedir. Ancak yakin
zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya acgiklama yapiimamistir.

23.5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilimi
Sirket esas mukavelesine gore yeni bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satisi icin agirlastirimis karar nisabr Sngdrtlmustir. Esas mukavelede 6zellikle
belitiimemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yonetim likelerinde yer alan IV. Bolum 2.17.4 numarali maddede gegen konularda Yonetim Kurulu'na filen katilima ézen gésterilmektedir.

23.6 Agirlikh Oy- Veto Hakki
Esas mukavelede yonetim kurulu Gyeleri icin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334
ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem iginde bu konularda yonetim kurulu Uyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun yasanmamistir.

25. Etik Kurallar
Koc Toplulugunun 80 yillik tarihinde durUstltk, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve dizenleyici kurallara uyum kdlttrd her zaman 6n planda olmustur.

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yonetim ve etik kurallar agisindan bugtine kadar sahip oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler dncultgiinde gelistirilen Kiresel
Isbirligi Sézlesmesini (Global Compact) imzalayarak bir adim 6teye tasimistir.

Calisanlariyla birlikte, mUsterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Uriin ve hizmetler sunmayi amaglayan, bu suretle Ulkesi, mUsterileri, ortaklari,
bayileri ve yan sanayii igin glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefleyen Kog Toplulugunun Degerleri bu amaglara ulasmada izlenecek yola isik tutmakta olup; internet
sitesi araciligiyla kamu ile paylasiimistir.

Ayrica sirket galisanlari icin gegerli olan Personel Yonetmeligi icerdigi etik kurallar ile personelin faaliyet sirasinda uymasi gereken hususlara dikkat cekmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:
Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedtrler gergevesinde
yUrttmektedirler.

Komitelerimizde yurUtilen calismalar dizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar yonetim kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar ydnetim kurulu tarafindan alinmaktadir.

Bu komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda ¢alismaktadirlar.

26.1. Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi Uyeleri cogunluktaki hissedarlari temsil eden Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onerilir ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir. Bu komitenin kurulus nedeni Yonetim
Kurulu'nun istenen siklikta ve aciliyette toplanamamasi oldugundan Kurul'un yetki ve gérevlerini Yonetim Komitesi gérev tanimlamasinda belirtilen belirli kisitlamalar disinda bu komiteye
devretmesidir. Alinacak kararlarin Yonetim Kurulu'nda degerlendirimesi ve onaylanmasina iliskin prosedurt Kog Holding esas mukavelesine goére yurdtalur.

Yonetim Komitesi prensip olarak evvelce alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik Plan'a ters dlisecek veya bunlari tadil edecek kararlar alamaz. Yénetim Kurulu toplanti araliklarinda,
Yonetim Komitesi aldigi kararlar miteakip Yonetim Kurulu toplantisinda yazili olarak getirir ve onaylatir.

Yonetim Komitesi Baskanhgini Yonetim Kurulu Baskani yirdtir, CEO bu komitenin Uyesidir. Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecedi siklikta toplanabilecedi gibi Baskan'in uygun
gOrdugu durumlarda da toplanabilir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskani'nin gerekli gérdtigu hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve ¢zel bilgilendirme veya degerlendirme toplantilarina
katilir (Planlama Konseyi, Yillik Bltce ve ¢zel amagli toplantilar gibi).

Yonetim Komitesi, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Seref Baskani, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani, iki Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO olmak Uzere bes kisiden olusur.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat'nda denetim komitesi igin dngorilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazil olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az
dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strdtrtimesi ve kayitlarin prosedurlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yonetmeliklere,
ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite birisi baskan olmak Uzere, Yonetim Kurulu Baskani ve CEO disinda, Ug kisiden olusur,

26.3. Kurumsal Yonetim Komitesi . .
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, hentiz uygulamaya konulmamis llkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici Gnerilerde bulunur.

Komitede birisi Baskan olmak Uizere 3 Uye bulunur. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir ve Pay Sahipleri iliskilerden
sorumlu Stratejik Planlama Grubu Baskani komite Gyesidir.

29 Mart 2007 tarihinde kurulan ve 2008 yilinda iki kere toplanan Komite, Ko¢ Holding ve Topluluk Sirketlerinde Genel Kurul Toplantilar ile ilgili islerin eksiksiz ve uyumlu bir sekilde
ylrtttlmesini saglamak amaciyla bir tamim yayinlamis, Taslak Turk Ticaret Kanunu'ndaki yenilikleri Kurumsal Yonetim agisindan incelemis ve iyilestirme alanlarini belirlemis; 2009
aksiyon planini onaylamistir.

26.4. insan Kaynaklari Komitesi
Insan Kaynaklart Komitesi, toplam Ucret paketini degerlendirir, bunlarin uygulanmasini gézlemler. Topluluk Ust kademe yedekleme planlari ve gelisim planlari ile organizasyonlarin
gelecege yonelik nitelik ve nicelik olarak insan kaynagi intiyacini degerlendirir. S6zkonusu Komite birisi Yonetim Kurulu Baskani olmak tzere dort kisiden olusur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta ve basina acik olarak diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla ve finansal tablo dipnotlarimizda kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borc verilmesi, kredi kullandirimasi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler sézkonusu degildir.





