
Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI
1.1. Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum
Son y›llarda artan küreselleflme e¤ilimleri ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmaktad›r. Finansal piyasalardan en etkin flekilde faydalanmak, zorlu rekabet koflullar›na karfl›n
istikrarl› ve karl› büyüme performans› yakalamak ve hissedar de¤eri yaratmak uluslararas› standartlarda gerekli uyum çal›flmalar›n› yapmak ve bunlar› bir dizi düzenleme fleklinde hayata
geçirmek gere¤ini do¤urmaktad›r. Bu durumda, Türk sermaye piyasalar›n›n küresel likidite sisteminin bir parças› olabilmesi ve uluslararas› finansal piyasalardan fon sa¤lama olanaklar›n›n
artt›r›lmas› hem ülkemiz, hem de halka aç›k flirketler aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r.

Koç Toplulu¤u (“Topluluk”) olarak iyi kurumsal yönetimin flirketler aç›s›ndan önemli yararlar› bulundu¤una inanmaktay›z. Bunlar›n bafll›calar› olarak yönetim kalitesinin artmas›, risklerin
azalmas›, finansman ve sermaye piyasalar›nda güvenilirlik ve sayg›nl›¤›n artmas›n› s›ralayabiliriz.

Türkiye'de henüz kurumsal yönetim ilkeleri gündemde de¤ilken Koç Holding A.fi. (“Koç Holding”) bu alanda en yüksek standartlara eriflmek için gerekli ad›mlar› atmaya bafllayan ilk
flirketlerden biri olmufltur. Koç Holding'in kurumsal yönetim alan›ndaki yaklafl›m› her zaman gönüllü ve proaktiftir. Dolay›s›yla, Koç Holding,
kurumsal yönetimin, i) fieffafl›k, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirli¤e dayal› dört prensibine daima uymay› kendisine ilke edinmifltir.

Koç Holding ve Topluluk fiirketlerindeki köklü ve sa¤lam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yönetime olanak vermektedir. Dürüstlük, sayg›nl›k, etik davran›fl ve yasalara ve düzenleyici
kurallara uyum Koç Holding'in ifl yapma fleklinin merkezindedir ve Topluluk kültürünün bir parças›d›r.

Koç Holding'in yönetim yap›s›, süreçleri ve politikalar› itibar›yla düzenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanm›flt›r; böylece, karar vermede ve sorumluluk alan›nda netlik ve fleffafl›k
sa¤lanm›flt›r. Koç Holding, Yönetim Kurulunda ba¤›ms›z üye bulunduran ilk Türk flirketlerinden biridir. Ayr›ca fiirket, üst düzey yöneticilerinin tazminleri hisse senedi performans› ve
ekonomik kârl›l›kla iliflkilendirilen ender Türk flirketlerindendir. Koç Holding gönüllü olarak uluslararas› uygulamalar› tatbik etmifltir. 1995 y›l›ndan itibaren yasal olarak haz›rlanmas› gereken
mali tablolar›n yan›nda konsolide UMS raporlamas› yap›lm›fl ve 2004'den itibaren de Sermaye Piyasas› Mevzuat› gere¤i UMS/UFRS raporlamaya devam edilmifltir.

Yasal ve düzenleyici kurallar çerçevesinde Koç Holding gerekli bilgileri zaman›nda, güvenli, istikrarl› ve düzenli bir flekilde tüm yat›r›mc›lar›na ve analistlere efl zamanl› iletmektedir. ‹letiflimin
sürekli ve en iyi flekilde yap›labilmesini teminen yat›r›mc› toplant›lar›, konferanslar, paneller düzenlenmekte; bas›n bültenleri ve medya ile yap›lan söyleflilerle daha fazla dinleyiciye ulaflmaya
çal›fl›lmaktad›r.

Türkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk Holding fiirketi ve kurumsallaflmaya gerçek anlamda inanan bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan 04.07.2003 tarih ve 35/835
say›l› karar› ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak aç›klanan ve May›s 2005'te revize edilen 'Kurumsal Yönetim ‹lkeleri' flirketimiz taraf›ndan da benimsenmekte ve bu
evrensel prensipler büyük oranda uygulanmaktad›r. Henüz uygulamaya konulmam›fl olan ilkeler üzerinde ise çal›fl›lmakta olup idari; hukuki ve teknik alt yap› çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n›n
akabinde uygulamaya geçilmesi planlanmaktad›r.

Koç Holding'in uygulamaya koymufl oldu¤u ve üzerinde çal›flmakta bulundu¤u kurumsal yönetim ilkelerini özetleyen uyum raporunun detaylar›na afla¤›da yer verilmifltir.

1.2. Henüz Uygulanamayan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
Koç Holding Kurumsal Yönetim ilkelerine tam uyumun önemine inanmaktad›r. Ancak, ilkelerin bir k›sm›nda uygulamada yaflanan zorluklar, baz› ilkelere uyum konusunda gerek ülkemizde
gerekse uluslararas› platformda devam eden tart›flmalar, baz› ilkelerin ise piyasan›n ve flirketin mevcut yap›s› ile tam örtüflmemesi gibi nedenlerle tam uyum henüz sa¤lanamam›flt›r.
Baz› ilkeler ise uygulamada yerine getirilmekle birlikte henüz esas mukaveleye yans›t›lmam›flt›r. Konu ile ilgili geliflmeler yak›ndan takip edilerek uyum sa¤lanmam›fl ilkelere tam uyumun
en uygun zamanda yap›lmas›na yönelik sürekli gelifltirme çal›flmalar›m›z devam etmektedir. Afla¤›da flirketimiz bünyesinde kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde yürütülen kapsaml›
çal›flmalar ve ilgili bölümlerde henüz uyum sa¤lanamayan ilkeler aç›klanm›flt›r.

1.3. Dönem ‹çinde ‹lkelere Uyum ‹çin Yap›lan Çal›flmalar
2008 y›l› içinde Kurumsal Yönetim Komitesi etkin çal›flmalar›n› sürdürmüfl ve Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyum amac›yla önemli ad›mlar at›lm›flt›r. Kurumsal Yönetim Komitesi'nin
yönlendirmesiyle, gerek holding gerekse paylar› borsada ifllem gören Topluluk fiirketlerinin ilkelere uyum aç›s›ndan gelifltirilmesine yönelik pek çok çal›flma yap›lm›flt›r.

Önemli geliflmelerden ilki, Topluluk fiirketlerinin esas mukavelelerine Genel Kurul ilanlar›n›n üç hafta önceden yap›lmas›na, Genel Kurula medya ve menfaat sahiplerinin davet edilmesine,
toplant›da yönetim kurulu üyesi, denetçi, finansal raporlamadan sorumlu bölüm baflkan›n›n haz›r bulunmas›na ve yönetim kurulunun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine
getirebilmesi için yeterli say›da komite kurulmas›na yönelik hükümlerin ilave edilmesi konusunda yürütülen çal›flmad›r.

Bir di¤er önemli geliflme, 2008 y›l›na iliflkin ola¤an Genel Kurulun öne çekilmesi amac›yla yap›lan çal›flmalard›r. Gerekli altyap›n›n haz›rlanmas›yla bir önceki y›la göre ola¤an Genel
Kurulun iki hafta önce yap›lmas› sa¤lanm›flt›r.

fiirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gözden geçirilerek, ilkelere tam uyum aç›s›ndan gerekli revizyonlar gerçeklefltirilmifltir. Topluluk fiirketlerine iletilen Genel Kurul prosedürüne,
ilkelerde bu konuda yer alan yönetim kurulu üye adaylar› hakk›nda bilgi verilmesi, en az 3 hafta önce gündemin ve ilgili bilgilendirme dokümanlar›n›n ilan›, imtiyazl› paylar hakk›nda
bilgi verilmesi, yöneticilerin toplant›da haz›r bulunmas›, medya ve menfaat sahiplerinin toplant›ya davet edilmesi, oylamalarda el kald›rma suretiyle aç›k oylaman›n kullan›lmas› ve bu
prosedürün ortaklara önceden duyurulmas›, vekâletname örneklerinin ilan› konular›nda uyulmas› gereken esaslar eklenerek, sözkonusu ilkelerin uygulanmas› sa¤lanm›flt›r. Ayr›ca ilkeler
çerçevesinde Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme dokümanlar›n›n tüm Topluluk fiirketlerinde kullan›lmas›na yönelik çal›flmalar›m›z devam etmifltir.

Önümüzdeki dönemde de ilkelere uyum için mevzuattaki geliflmeler ve uygulamalar dikkate al›narak gerekli çal›flmalar yap›lacakt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

2.1. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi ve Görevleri

Koç Holding ile pay sahipleri aras›ndaki tüm iliflkiler, afla¤›daki esaslara göre ilgili birimlerle yürütülen ortak çal›flma sonucunda “Yat›r›mc› ‹liflkileri” birimi sorumlulu¤unda yerine getirilir:

2.1.1) Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, gerekti¤inde di¤er birimlerden görüfl alarak ve Topluluk fiirketleriyle koordinasyonu sa¤layarak pay sahiplerinin ve potansiyel yat›r›mc›lar›n, gizli ve ticari
s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere ve bilgi eflitsizli¤ine yol açmayacak flekilde düzenli olarak fiirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yönelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile flirket yöneticileri aras›ndaki çift yönlü iletiflimin yönetilmesinden sorumludur.

Bu çerçevede Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi:
  fiirketin finansal iletiflim faaliyetlerinin yönetilmesi kapsam›nda Kurumsal ‹letiflim Birimi ile koordinasyonun sa¤lanmas›,
  fiirketin yurtiçi ve yurtd›fl› bireysel ve kurumsal yat›r›mc›lara tan›t›m›n›n yap›lmas›,
  Mevcut ve potansiyel yat›r›mc› olabilecek kurumlar ve arac› kurumlar nezdinde flirketin tan›t›m›n›n yap›lmas›; bu kurumlarda çal›flan analistler ve araflt›rma uzmanlar›n›n bilgi taleplerinin karfl›lanmas›,
  Finansal raporlar›n aç›klanmas›n› takiben bas›n bültenleri haz›rlanmas›; gerekti¤inde bas›n toplant›lar› ve telekonferanslar düzenlenmesi,
  Pay sahiplerinden gelen sorular›n ve taleplerin yan›tlanmas›,
  Konferans ve yat›r›mc› toplant›lar›na kat›l›m vas›tas›yla proaktif ve düzenli olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yat›r›mc›lar›n makro ve mikro geliflmelerden haberdar edilmesi,
  Yat›r›mc›lara iliflkin veri tabanlar›n›n ve kay›tlar›n güncel ve düzenli olarak tutulmas›n›n sa¤lanmas›,
  fiirketin hisse performans›, emsal grup performanslar›, alg› çal›flmalar› vb analizlerin yap›lmas› suretiyle iletiflim stratejilerinin belirlenmesi;
  fiirketin sermaye piyasas› araçlar›n›n de¤erine etki etme ihtimali olan geliflmelerin izlenerek; gerekli analizlerinin yap›lmas› ve tüm paydafllar›n ç›karlar› gözetilerek strateji önerileri

haz›rlanmas›;
  Pay sahipleri ile flirket üst yönetimi ve yönetim kurulu aras›nda bir köprü görevi üstlenerek çift yönlü bilgi ak›fl›n›n temin edilmesi,
  fiirket içerisindeki ilgili birimlere ve üst yönetime yönelik sermaye piyasalar›ndaki geliflmeler ve hisse senedi performans›na iliflkin raporlama yap›lmas›,
  Pay sahiplerinin Koç Toplulu¤u hakk›nda bilgi alabilece¤i internet sitesi, faaliyet raporu, yat›r›mc› sunumlar›, yat›r›mc› bültenleri, flirket tan›t›m filmleri vb. iletiflim araçlar›n›n düzenli flekilde

güncellenerek pay sahiplerinin en do¤ru, h›zl› ve eksiksiz bilgiye ulaflmas›

çal›flmalar›ndan sorumludur.

2.1.2.) Muhasebe Direktörlü¤ü taraf›ndan MKK kay›tlar› esas al›narak pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve güncel olarak tutulmas› sa¤lan›r.

2.1.3) Hukuk Müflavirli¤i, Genel Kurul toplant›s›n›n yürürlükteki mevzuata, esas sözleflmeye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uygun olarak yap›lmas›n› sa¤lar.

Koç Holding A.Ş.
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2.1.4) Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, Finans Baflkanl›¤› ve Hukuk Müflavirli¤i'nin  deste¤ini alarak Genel Kurul toplant›s›nda pay sahiplerinin yararlanabilece¤i dokümanlar› haz›rlar ve sözkonusu
dokümanlar Genel Kuruldan üç hafta önce fiirket internet sitesi arac›l›¤›yla yat›r›mc›lar›n bilgisine sunulur.

2.1.5) Hukuk Müflavirli¤i taraf›ndan Genel Kurul toplant› tutana¤› arac›l›¤›yla, oylama sonuçlar›n›n kayd›n›n tutulmas› sa¤lan›r ve Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi taraf›ndan oylama sonuçlar›n›n
yer ald›¤› raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

2.1.6) Finans Baflkanl›¤› finansal raporlama ve özel durumlar›n kamuya aç›klanmas› gibi mevzuat›n gerektirdi¤i her türlü kamuyu ayd›nlatma yükümlülüklerini yerine getirir.  Yat›r›mc›
‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim flirketin bilgilendirme politikas› kapsam›nda kamuyu ayd›nlatma ile ilgili di¤er fonksiyonlar› yerine getirir.

2.1.7) Kurumsal Yönetim çal›flmalar› “Kurumsal Yönetim Komitesi” çat›s› alt›nda Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, Finans Baflkanl›¤› ve Hukuk Müflavirli¤i taraf›ndan koordinasyon içinde yürütülür.

2.1.8) Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, yürütülen çal›flmalar hakk›nda gerekti¤inde yönetim kuruluna iletilmek üzere Kurumsal Yönetim Komitesi'ne ve CFO'ya y›lda en az bir defa bir rapor sunar.

2.2. Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi Sorumlular›:

2.3. 2008 Y›l› Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi Faaliyetleri Hakk›nda Bilgi

Birim 2008 y›l› içinde ve 2009 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yurtiçinde ve yurtd›fl›nda toplam 11 konferansa kat›lm›fl, 202 yat›r›mc› ile birebir görüflme gerçeklefltirmifl, 600'den fazla soruya telefon
ve e-posta yoluyla cevap vermifltir. Bunun yan› s›ra finansal sonuçlar›n aç›klanmas›n› takiben yat›r›mc› ve analistlerin bilgilenmesini teminen iki adet telekonferans düzenlenmifltir.
Telekonferanslar›n ses kay›tlar› ve deflifrajlar›, ilgili yat›r›mc› sunumlar› ve konferans esnas›nda yönetime yönlendirilen sorular ve yan›tlar telekonferans› takiben internet sitesinde konferansa
kat›lamayan yat›r›mc› ve analistlerin ilgisine sunulmufltur. Yat›r›mc›lar›n güncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi, yat›r›mc› sunumlar› ve yat›r›mc› bültenleri düzenli olarak
güncellenmifltir. Yat›r›mc› araçlar›ndaki güncellemeler gerektikçe ya da azami olarak üçer ayl›k dönemler itibariyle yap›lmaktad›r. Yat›r›mc› taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata
uyuma azami özen gösterilmekte olup geçti¤imiz y›l flirketimizle ilgili pay sahipleri haklar›n›n kullan›m› ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir flikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
flirketimiz hakk›nda aç›lan idari ve kanuni takip bulunmamaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

3.1. Bilgi Edinme ve ‹nceleme Hakk›n›n Kullan›m Esaslar›
Pay sahipleri aras›nda bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda ayr›m yap›lmamakta olup, ticari s›r niteli¤indekiler d›fl›nda tüm bilgiler pay sahipleri ile paylafl›lmaktad›r.

Pay sahipleri için düzenlenen toplant› ve konferanslarda üst yönetim ile pay sahipleri buluflturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliflkin ilk elden bilgilere ulaflmalar› sa¤lanmaktad›r.
Y›l içerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her türlü bilgi özel durum aç›klamalar› ile duyurulmakta; söz konusu aç›klamalar›n e-posta adresini ileten yat›r›mc›lara elektronik ortamda
da¤›t›m› yap›lmakta, Türkçe ve ‹ngilizce olarak geçmifle dönük aç›klamalar internet sitesinde yer almaktad›r.

Ayr›ca, yat›r›mc› iliflkileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) Türkçe ve ‹ngilizce olarak hem güncel hem de geçmifle dönük olarak pay sahiplerini ilgilendiren kapsaml› bilgi ve istatistiklere
ulaflmak mümkündür. Internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler “fiirket Internet Sitesi ve ‹çeri¤i” bafll›¤› alt›nda detayl› flekilde sunulmufltur.

3.2. 2008 Y›l›nda Bilgi Edinme Talepleri
Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimine intikal eden sorular, gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere, ilgili oldu¤u konunun en yetkili kiflisi ile görüflülerek gerek telefon gerekse yaz›l›
olarak cevapland›r›lmaktad›r. Bu kapsamda 2008 y›l›nda 600'den fazla yat›r›mc› sorusu telefon ve e-posta yoluyla cevaplanm›flt›r.

3.3. Özel Denetçi Talep Hakk›
Esas mukavelemizde bireysel bir hak olarak özel denetçi talep hakk› düzenlenmemifl olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yönde bir talebi de olmam›flt›r. Ayr›ca fiirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da tespit edilen Ba¤›ms›z D›fl Denetçi ve Denetçiler taraf›ndan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yap›lan Genel Kurul'da seçilen ba¤›ms›z d›fl denetim flirketi Baflaran Ba¤›ms›z
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi, PricewaterhouseCoopers'›n bir üyesidir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Genel Kurul toplant›lar›m›z, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve Kurumsal Yönetim ‹lkelerini dikkate al›narak Koç Toplulu¤u fiirketleri Genel Kurullar› için haz›rlanan
prosedürdeki esaslar çerçevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genifl kat›l›m›na imkan verecek flekilde gerçeklefltirilmektedir.

4.1. 2008 Y›l›nda Yap›lan Genel Kurullar
2008 y›l›nda düzenlenen bir ola¤an ve bir ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s› gerçeklefltirilmifltir.

Ola¤an Genel Kurul 29 Nisan 2008 tarihinde %80,82 nisapla gerçeklefltirilmifltir.

Ola¤an Genel Kurul toplant›lar›m›z, finansal tablolar›m›z› konsolide haz›rlamam›z ve flirketimiz konsolidasyonundaki baz› ortakl›klar›m›z›n da konsolide finansal tablo haz›rlama yükümlülükleri
bulunmas› nedeniyle y›l›n ilk üç ay›nda gerçeklefltirilememektedir. Bununla birlikte bu sürenin mümkün oldu¤unca erkene al›nmas›na yönelik çal›flmalar›m›z devam etmektedir. Ayr›ca
Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde konsolide finansal tablo haz›rlamakla yükümlü ortakl›klar›n y›ll›k finansal tablolar›n›n kamuya aç›klanmas› için öngörülen 14 haftal›k süre ve
finansal tablolar›n Genel Kurul toplant›s›ndan en az üç hafta önce kamuya aç›klanmas›n› gerektiren Kurumsal Yönetim ‹lkesi birlikte de¤erlendirildi¤inde, Genel Kurul tarihimizin
düzenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldu¤u görülmektedir.

fiirketimiz ifltiraklerinden Kav Dan›flmanl›k Pazarlama ve Ticaret A.fi.'nin fiirketimiz taraf›ndan devral›nmas› suretiyle birleflmenin ve birleflme nedeniyle fiirketimizin ç›kar›lm›fl sermayesinin
2.007.555.000 YTL'dan 2.012.617.500 YTL'na art›r›lmas›n›n ve bu nedenle Esas Mukavelemizin "Sermaye" bafll›kl› 8. maddesinin ve geçici maddenin de¤ifltirilmesi ile ilgili kararlar›n›n
al›nd›¤› Ola¤anüstü Genel Kurul ise 30 Haziran 2008 tarihinde %81,10 nisap ile gerçeklefltirilmifltir.

Genel Kurul toplant›lar›m›z, kamuya aç›k olarak yap›lmaktad›r. Toplant›lar menfaat sahipleri ve medya taraf›ndan izlenebilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Hükümet
Komiseri gözetiminde yap›lmaktad›r.

4.2. Davet ve ‹lanlar
Genel Kurul toplant›lar›na davet Türk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas› Kanunu ve flirket esas mukavelesi hükümlerine göre, Yönetim Kurulunca yap›lmaktad›r. Genel Kurul'un
yap›lmas› için Yönetim Kurulu karar› al›nd›¤› anda ‹MKB ve SPK'ya aç›klamalar yap›larak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplant› ilan›, gerekli hukuki mevzuat çerçevesinde mümkün olan en fazla say›da pay sahibine ulaflmay› sa¤layacak flekilde, www.koc.com.tr  adresinde yer alan internet
sitemizde en geç Genel Kurul toplant›s›ndan 21 gün önce yap›lmakta, ayr›ca günlük yay›nlanan yüksek tirajl› gazetelerden birinin tüm Türkiye bask›s›nda yay›nlanmaktad›r.

Genel Kurul Toplant›s› öncesinde gündem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dökümanlar kamuya duyurularak, tüm bildirimlerde yasal süreçlere ve mevzuata uyulmaktad›r. Genel Kurul
gündem maddeleri çerçevesinde; y›ll›k çal›flma raporu, finansal tablolar, kurumsal yönetim uyum raporu, kâr da¤›t›m önerisi, ba¤›ms›z d›fl denetim raporlar› ve denetçi raporu, esas
mukavelede de¤ifliklik yap›lacaksa de¤ifltirilen metnin eski ve yeni flekillerini içeren tadil tasar›lar›, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›ndan al›nan ön izinler Genel Kurul toplant›s›na davet
için yap›lan ilan tarihinden itibaren flirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulaflaca¤› flekilde incelemeye aç›k tutulmaktad›r.

4.3. Oy Kullanma Yöntemleri
Toplant›da uygulanacak oy kullanma prosedürü internet sitesi ve gazete ilanlar›yla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktad›r. Genel Kurul toplant›lar›m›zda gündem maddelerinin
oylanmas›nda el kald›rma usulü ile aç›k oylama yöntemi kullan›lmaktad›r.

Genel Kurul toplant›s›nda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri için vekaletname örne¤i internet sitesinde ve gazete ilan› ile pay sahiplerinin kullan›m›na sunulmaktad›r.
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Stratejik Planlama Grubu Baflkan› ve
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi: Tamer Haflimo¤lu
Tel : 0216 531 0221
Faks : 0216 531 0099
E- mail : tamerh@koc.com.tr

Yat›r›mc› ‹liflkileri Koordinatörü: Funda Güngör
Tel : 0216 531 0535
Faks : 0216 531 0099
E- mail : fundag@koc.com.tr

Yat›r›mc› ‹liflkileri Yöneticisi: Asl› Selçuk
Tel: 0 216 531 0537
Faks: 0 216 531 0099
E-mail: aslii@koc.com.tr
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4.4. Genel Kurula Kat›l›m Esaslar›
fiirketimizde tüm hisseler nama yaz›l›d›r. Hisseleri Merkezi Kay›t Kuruluflu nezdinde Arac› Kurulufllar alt›ndaki yat›r›mc› hesaplar›nda saklamada bulunan hissedarlar›m›zdan Genel Kurul
toplant›s›na kat›lmak isteyenlerin Merkezi Kay›t Kuruluflu A.fi.'nin “Genel Kurul Blokaj” ifllemlerini düzenleyen hükümleri çerçevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi'deki kay›tlar› dikkate
al›n›r. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kay›t ettirmeyen hissedarlar›m›z›n toplant›ya kat›lmalar›na kanunen imkan bulunmamaktad›r. Merkezi Kay›t Kuruluflu Genel Kurul Blokaj
Listesi Toplant›'dan önceki günün akflam› düzenlenir.

Toplant›ya bizzat ifltirak edemeyecek ortaklar›m›z ise vekaletlerini fiirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki flirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu örne¤ine
uygun olarak haz›rlay›p, bu do¤rultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri: IV, No.8 tebli¤inde öngörülen hususlar› da yerine
getirerek, imzas› noterce onaylanm›fl vekaletnamelerini fiirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurulda temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplant›lar›m›z flirket merkezinde yap›lmaktad›r. Esas mukavelemiz gerekli oldu¤u hallerde toplant›lar›n pay sahiplerinin istekleri do¤rultusunda flehrin baflka bir yerinde
yap›lmas›na da olanak sa¤lamaktad›r. Genel Kurul toplant›lar›m›z›n yap›ld›¤› mekan tüm pay sahiplerinin kat›l›m›na imkan verecek flekilde planlanmaktad›r.

Genel Kurul toplant›s›nda, gündemde yer alan konular tarafs›z ve ayr›nt›l› bir flekilde, aç›k ve anlafl›labilir bir yöntemle aktar›larak; pay sahiplerine eflit flartlar alt›nda düflüncelerini aç›klama
ve soru sorma imkan› verilmektedir. Ola¤an Genel Kurulumuzda toplant› esnas›nda ortaklar, dinleyiciler ve toplant›ya kat›lan bas›n mensuplar› taraf›ndan sorulan sorulara Yönetim Kurulu
Baflkan› ve Üst kademe Yöneticilerimiz taraf›ndan gerekli aç›klamalarda bulunulmaktad›r.

2007 y›l›na iliflkin Ola¤an Genel Kurulumuzda ortaklar›m›z taraf›ndan ola¤an Genel Kurul toplant›lar›n›n daha erken yap›lmas› önerisi iletilmifl, fiirketimiz bu konuda çal›flmalar›n› h›zland›rarak
2008 y›l›na iliflkin ola¤an Genel Kurul toplant›s›n›n önceki y›llara göre iki hafta kadar önce yap›lmas›n› sa¤lam›flt›r.

Nama yaz›l› pay sahiplerinin Genel Kurula kat›l›m›n› teminen pay defterine kay›t için k›s›tlay›c› bir süre öngörülmemifltir.

4.5. Toplant› Tutanaklar›
Toplant› tutanaklar›na www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulafl›labilmektedir. Ayr›ca flirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlar›m›z›n incelemesine aç›k olup; talep edenlere
verilmektedir.

4.6. Özellikli ‹fllemler
fiirketin sermaye ve yönetim yap›s›nda de¤ifliklik meydana getiren birleflme ve bölünmeye iliflkin kararlar Genel Kurul taraf›ndan verilmektedir. Mal varl›¤› al›m›, sat›m› gibi önemli nitelikteki
kararlar ise flirket esas mukavelesi çerçevesinde Yönetim Kurulu taraf›ndan al›nmaktad›r. Esas mukavelemizde flirketimiz faaliyetleri için büyük önem tafl›yan yeni flirketlere ifltirak veya
mevcut ifltiraklerin elden ç›kar›lmas›na iliflkin Yönetim Kurulu kararlar› için a¤›rlaflt›r›lm›fl nisap öngörülmüfltür.

4.7. Genel Kurul Toplant›lar› ‹le ‹lgili Geliflmeler
Gerek Koç Holding gerekse halka aç›k di¤er Topluluk flirketlerinin Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu sa¤lamak amac›yla, Topluluk flirketlerinin Genel Kurul toplant›lar›nda uygulanacak
prosedüre yönetim kurulu üye adaylar› hakk›nda bilgi verilmesi, gündemin gerekli tüm bilgilendirme dokümanlar› ile birlikte Genel Kuruldan en az üç hafta önce belirlenerek ilan edilmesi
ve tüm dokümanlar›n internet sitesinde yat›r›mc›lar›n kullan›m›na sunulmas›, imtiyazl› paylar hakk›nda aç›klama yap›lmas›, flirket yönetiminin ve ba¤›ms›z denetçilerin yat›r›mc› sorular›n›
cevaplamak üzere toplant›da haz›r bulunmalar›, Genel Kurul toplant›lar›n›n medya ve menfaat sahiplerine aç›k olmas›, kararlar›n el kald›rmak suretiyle aç›k oy fleklinde al›nmas› ve bunun
Genel Kurul ilan›nda kamuya aç›klanarak pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konular›nda özel hükümler eklenmifltir. ‹zleyen y›llarda yasal geliflmeler ve uygulama kolayl›klar› takip edilerek,
elektronik oy kullanma dahil olmak üzere kurumsal yönetim ilkelerinde belirtilen di¤er esaslara göre Genel Kurullar›n etkinli¤inin art›r›lmas› çal›flmalar›na devam edilecektir.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

5.1. ‹mtiyazl› Paylar
Koç Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayr›lm›flt›r. Her bir A grubu nama yaz›l› hissenin Genel Kurulda 2 oy hakk› vard›r. Esas mukavele de¤iflikli¤ini gerektiren durumlarda A
grubu imtiyazl› pay sahipleri toplant›s› yap›l›r ve Genel Kurulca al›nan kararlar imtiyazl› pay sahipleri toplant›s›nda onaylan›r. Ancak esas mukavele de¤iflikli¤i gerektiren kararlarda bütün
hisselerin 1 oy hakk› vard›r. fiirketimiz esas mukavelesinde A grubu imtiyazl› hisselerin yönetim kurulunda aday gösterme imtiyaz› bulunmamaktad›r. fiirket ç›kar›lm›fl sermayesinin
%26,77'sini temsil eden A grubu paylar toplam oy hakk›n›n %42,23'üne sahiptir. Her biri 1 oy hakk›na sahip olan ve sermayenin %73,23'ünü temsil eden B grubu paylar ise toplam oy
hakk›n›n %57,77'sine sahiptir.

5.2. Oy Hakk› Kullan›m›
fiirketimizde oy hakk›n›n kullan›lmas›n› zorlaflt›r›c› uygulamalardan kaç›n›lmakta; tüm pay sahiplerine eflit, kolay ve uygun flekilde oy kullan›m› sa¤lanmaktad›r. fiirketimizde oy hakk›n›
haiz olan imtiyazs›z pay sahibi bu hakk›n› kendisi kullanaca¤› gibi pay sahibi olmayan üçüncü bir flah›s vas›tas›yla da kullanabilir. Esas mukavelemizde imtiyazs›z paylar için, pay sahibi
olmayan kiflinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmas›n› engelleyen hüküm bulunmamaktad›r. Ancak halka kapal› A grubu hisse sahipleri kendilerini yaln›z ayn› grup hissedarlar›
vas›tas›yla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirilmesi gerekir.

fiirketimiz, Genel Kurul toplant›lar›nda oy hakk›n›n kullan›lmas› bak›m›ndan kurumsal temsile önem verir ve kurumsal temsilin ifllerli¤ini sa¤layacak önlemleri al›r.

Koç Holding A.fi.'nin beraberinde bir hakimiyet iliflkisini de getiren karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi bulunmamaktad›r.

5.3. Oylama Yöntemi
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan özel hükümler sakl› kalmak üzere Genel Kurul toplant›s›nda oylama aç›k ve el kald›rmak suretiyle yap›l›r. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylaman›n flekli Genel Kurul taraf›ndan belirlenir.

5.4. Az›nl›k Haklar›
fiirketimizde az›nl›k haklar›n›n kullan›m›na özen gösterilmektedir. 2008 y›l›nda flirketimize bu konuda ulaflan elefltiri ya da flikayet olmam›flt›r. Esas mukavelemizde birikimli oy kullanma
yöntemine yer verilmemekle birlikte, bu yöntemin avantaj ve dezavantajlar› mevzuattaki geliflmeler çerçevesinde de¤erlendirilecektir.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›

6.1. Kar Da¤›t›m Politikas›
fiirketimiz kâr da¤›t›m politikas› Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve esas mukavelemizde yer alan hükümler çerçevesinde Genel Kurulda belirlenmifltir.

Kar da¤›t›m politikas› ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde öngörülen detaylar› içeren y›ll›k kar da¤›t›m önerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklar›n bilgisine sunulmakta,
ayr›ca kâr da¤›t›m tarihçesi ve sermaye art›r›mlar›na iliflkin detayl› bilgiler ile birlikte flirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktad›r.

fiirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasas› Mevzuat›, Vergi Mevzuat› ve di¤er ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar da¤›t›m› ile ilgili maddesi çerçevesinde kar
da¤›t›m› yapmaktad›r.

Kar da¤›t›m›n›n belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, flirketimiz, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar›n›n sermaye gereksinimleri, yat›r›m ve finansman politikalar›, karl›l›k ve nakit durumu
dikkate al›nmaktad›r.

‹lke olarak, Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde haz›rlanan ve ba¤›ms›z denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dönem kar› esas al›narak, Sermaye Piyasas› Mevzuat›
ve ilgili di¤er mevzuat çerçevesinde hesaplanan “da¤›t›labilir dönem kar›”n›n asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse fleklinde da¤›t›l›r.

Yukar›daki esaslara göre bulunan da¤›t›lacak kar›n, ç›kar›lm›fl sermayenin %5'inden az olmas› halinde kar da¤›t›m› yap›lmaz.

Genel Kurulda al›nacak karara ba¤l› olarak da¤›t›lacak temettü, tamam› nakit veya tamam› bedelsiz hisse fleklinde olabilece¤i gibi, k›smen nakit ve k›smen bedelsiz hisse fleklinde de belirlenebilir.

Kar da¤›t›m› nakit fleklinde ise ilgili hesap dönemini izleyen en geç beflinci ay›n sonuna kadar, bedelsiz hisse fleklinde ise en geç alt›nc› ay›n sonuna kadar tamamlan›r.

Kar da¤›t›m politikas› çerçevesinde, temettü ilgili hesap dönemi itibariyle mevcut paylar›n tümüne eflit olarak da¤›t›l›r.

Esas mukavelemizin 32'nci maddesi çerçevesinde, vergi öncesi kardan birinci tertip yasal yedek akçe, mali yükümlülükler ve Sermaye Piyasas› mevzuat›na göre ayr›lan birinci temettüden
sonra kalan tutar üzerinden Genel Kurulda al›nacak karar çerçevesinde en az %1 en çok %2 oran›nda Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›'na pay verilir. Ayr›ca, Sermaye Piyasas›
Mevzuat› çerçevesinde belirlenen birinci temettüye halel gelmemek flart›yla, vergi öncesi kardan birinci tertip yasal yedek akçe, mali yükümlülükler ve ödenmifl sermayenin %5'i indirildikten
sonra kalan tutar›n %3'ü intifa senedi sahiplerine tahsis edilir.
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6.2. Kar Da¤›t›m Zaman›
Kâr pay› da¤›t›m›yla ilgili olarak Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasas› Kurulu'nun düzenlemeleri ve fiirketimiz Esas Mukavele hükümleri esas al›narak, Genel Kurul'un onay›na
ve belirlenen yasal sürelere uyulmaktad›r. Mevcut durumda nakden da¤›t›lan temettü ilgili hesap dönemini izleyen befl ay içinde, pay fleklinde da¤›t›lan temettü ise alt› ay içinde pay
sahiplerinin hesaplar›na aktar›lmaktad›r. Kâr da¤›t›m politikas› çerçevesinde, temettüler hesap dönemi itibariyle mevcut paylar›n tümüne eflit olarak da¤›t›l›r.

7. Paylar›n Devri
Esas Mukavelemizde, halka aç›k B grubu pay sahiplerinin paylar›n› serbestçe devretmesini zorlaflt›r›c› uygulamalar ve pay devrini k›s›tlayan hükümler mevcut de¤ildir. Ancak esas
mukavelenin 13. maddesine göre fiirket Yönetim Kurulu, TTK md.418 çerçevesinde sebep göstermeksizin hakim orta¤›n elinde bulunan A grubu paylar›n devrinden imtina edebilir.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

8.1. Bilgilendirme Politikas› Hakk›nda Genel Bilgi
Koç Holding, Türkiye'nin önde gelen sayg›n kurulufllar›ndan biri olarak ve Türkiye ekonomisi ve ‹MKB'deki yüksek pay›n›n bilinci içerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak kayd›yla fleffaf
ve etkin bir bilgilendirme politikas› izlemektedir. Bilgilendirme politikas›nda amaç, Koç Holding'in ve Koç Toplulu¤u'nun geçmifl performans›n›, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari
s›r niteli¤indeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yat›r›mc›larla ve pay sahipleriyle eflit bir biçimde paylaflmak, Holding'e
ait finansal bilgileri Sermaye Piyasas› Hükümleri çerçevesinde do¤ru, adil, zaman›nda ve detayl› bir flekilde ilan ederek; gerek Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi gerekse Kurumsal ‹letiflim birimleri
taraf›ndan sürekli, etkin ve aç›k bir iletiflim platformu sunmakt›r.

Koç Holding, aktif ve fleffaf bir bilgilendirme politikas› izlerken; kamuyu ayd›nlatmaya iliflkin tüm uygulamalarda Sermaye Piyasas› Mevzuat›'na ve ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›
düzenlemelerine uyum göstermektedir ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri çerçevesinde en etkin iletiflim politikas›n› uygulamay› amaçlamaktad›r.

fiirketimizin bilgilendirme politikas› internet sitemiz arac›l›¤›yla kamuya aç›klanm›flt›r. Bilgilendirme politikam›z›n geliflen piyasa koflullar› ve yeni düzenlemeler çerçevesinde güncellenmesine
yönelik çal›flmalar›m›z devam etmektedir.

8.2. Bilgilendirme Politikas› Sorumlular›
Bilgilendirme Politikas›'n›n oluflturulmas›ndan Koç Holding Kurumsal ‹letiflim ve Yat›r›mc› ‹liflkileri birimleri sorumlu iken; söz konusu politikalar›n takibinden ve gelifltirilmesinden Koç
Holding Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› sorumlu olup; konuyla ilgili düzenli aral›klarla Koç Holding Denetim Komitesi'ne, Stratejik Planlama Baflkanl›¤›'na ve Finans Baflkanl›¤›'na
ilgili konularda bilgi vermekle yükümlüdür.

8.3. Bilgilendirme Esaslar›
fiirket d›fl›ndan gelen sorular, sorunun içeri¤ine göre Yönetim Kurulu Baflkan›, CEO, CFO (Finans Baflkan›), Stratejik Planlama Baflkan› veya Kurumsal ‹letiflim Koordinatörü ve Yat›r›mc›
‹liflkileri Koordinatörü taraf›ndan cevapland›r›lmaktad›r. Sorular›n cevapland›r›lmas›nda menfaat sahipleri aras›nda f›rsat eflitli¤inin bozulmamas›na özen gösterilmektedir.

Kamuya yap›lan tüm aç›klamalarda mevzuat ile belirlenen durumlar hariç yaz›l› ve görsel medya, veri da¤›t›m flirketleri, internet sitesi ve elektronik posta arac›l›¤›yla yap›lan da¤›t›mlar
etkin bir flekilde kullan›lmaktad›r.

Koç Holding Kurumsal ‹letiflim Birimi taraf›ndan, y›l içinde yaflanan önemli geliflmeler do¤rultusunda, yaz›l› ve görsel medya'ya kontrollü haber ak›fl› sa¤lanarak, kamuoyu detayl› biçimde
bilgilendirilir.  Koç Holding, gerekli durumlarda kamuyu ayd›nlatmak amac›yla bas›n toplant›lar› düzenlemektedir.  Bu toplant›larda,  Koç Holding Kurumsal Sözcüsü s›fat› ile CEO, yaz›l›
ve görsel medyadan davet edilen bas›n mensuplar›na gerek Topluluk fiirketlerinin performans› gerekse Koç Holding ile ilgili genel geliflmeleri yans›tan detayl› ve bilgilendirici bir sunum
yapar, bas›n mensuplar›n›n sorular›n› yan›tlar.

Sözkonusu bilgilendirme toplant›lar› d›fl›nda, yaflanan çeflitli geliflmeler ile ilgili kamuoyuna do¤ru ve kontrollü bilgi ak›fl› sa¤lanmas› gereken durumlarda, bas›na yaz›l› olarak aç›klama
gönderilir. Yaflanan geliflmenin içeri¤ine ba¤l› olarak, bu bilgilendirme bas›n toplant›s› yolu ile de yap›labilir.
Bas›n taraf›ndan,  yaflanan çeflitli geliflmeler ve genel ak›fl ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yaz›l› olarak de¤erlendirmeye al›n›r ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yan›t verilir.

Ayr›ca Koç Holding'in operasyonel ve mali performans›n›n; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi flekilde anlat›lmas›n› teminen Holding üst yöneticileri ve Yat›r›mc› ‹liflkileri
Birimi arac› kurumlarla, analistlerle ve yat›r›mc›larla s›k s›k bir araya gelmekte ve Koç Holding'in ve Koç Toplulu¤u'ndaki di¤er halka aç›k flirketlerin fleffaf ve do¤ru flekilde tan›t›m›n›n
yap›lmas› amac›yla sunumlar, soru/cevap çizelgeleri ve özet bilgiler haz›rlamaktad›r. Pay sahiplerinden gelen toplant› taleplerine olumlu yan›t verilmekte olup; mümkün olan en üst
düzeyde görüflme yapma olana¤› sa¤lanmaktad›r.

Gelece¤e yönelik bilgilerin kamuya aç›klanmas›na iliflkin esaslar bilgilendirme politikas›nda yer almakta ve söz konusu tahminlerin dayand›¤› gerekçe ve veriler kamuya aç›klanmaktad›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›
2008 y›l› içerisinde 46 adet özel durum aç›klamas› yap›lm›fl olup bunlardan 1 adedi ‹MKB taraf›ndan istenen aç›klama niteli¤indedir. fiirketimiz yurt dıflı borsalarda kote olmadı¤ından
SPK düzenlemeleri kapsamında ‹MKB dıflınıda herhangi bir borsada Özel Durum Açıklaması yapılması zorunlulu¤u yoktur.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
Koç Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Türkçe ve ‹ngilizce olarak hem güncel hem de geçmifle dönük bilgiler yer almaktad›r. Mevcut ve potansiyel yat›r›mc›lara ve arac›
kurumlara daha kapsaml› bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas›n› teminen internet sitesinde ayr› bir yat›r›mc› iliflkileri bölümü yer almaktad›r. Sitede yer alan baz› bafll›klar afla¤›daki gibidir:

  Kuruma ait detayl› bilgiler
  Stratejik hedef ve ilkeler
  Yönetim Kurulu üyeleri ve flirket üst yönetimi hakk›nda bilgi
  fiirketin organizasyonu ve ortakl›k yap›s›
  fiirket ana sözleflmesi
  Ticaret sicil bilgileri
  Yabanc› ortakl›klar
  ‹fl birimleri ve flirketlere iliflkin özet bilgiler
  Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, göstergeler ve analiz raporlar›
  Faaliyet raporlar›
  Bas›n aç›klamalar›
  SPK Özel Durum Aç›klamalar›

‹nternet sitemizin yönetimine iliflkin esaslar bilgilendirme politikas›nda yer almaktad›r. Ayr›ca fiirketimiz antetli ka¤›d›nda internet adresimize yer verilmifltir.

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›
Koç Holding'in sermaye yap›s› internet sitemizde, faaliyet raporlar›m›zda ve ilgili belgelerde yay›nlanmaktad›r. Koç Ailesi bireyleri “gerçek kifli nihai hakim pay sahibi” konumundad›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›
fieffafl›k ile flirket ç›karlar›n›n korunmas› aras›ndaki dengeyi sa¤lamada tüm flirket çal›flanlar›n›n içeriden ö¤renilen bilgilerin kullan›m›yla ilgili kurallara dikkat etmesine yönelik gerekli
her türlü önlem al›nmaktad›r.

Çal›flma süresince ö¤renilen, flirkete ait, gerekli kifliler d›fl›nda bilinmesi flirketçe arzu edilmeyen, ticari s›r olarak nitelendirilebilecek bilgiler 'fiirket Bilgisi' olarak kabul edilir. Tüm çal›flanlar
Koç Holding'de çal›fl›rken ve sonras›nda flirket bilgisini korurlar, do¤rudan veya dolayl› olarak amac› d›fl›nda kullanmazlar.

Hiçbir Koç Holding A.fi. çal›flan› görevi nedeniyle içeriden ald›¤› bilgilere dayanarak Koç Holding A.fi. veya di¤er bir Koç Toplulu¤u fiirketine ait hisse senetlerinin al›m sat›m›yla kazanç
yaratacak faaliyette bulunamaz.

Rapor tarihi itibariyle, içeriden ö¤renebilecek durumda olan Yönetim Kurulu üyeleri, denetçiler ve üst yönetimde görev alan kifliler afla¤›da gösterilmifltir. Bu kifliler her y›l yay›nlanan
faaliyet raporlar›nda ve internet sitemizde de kamuya duyurulmaktad›r.

  Hisse senedi ve performans›na iliflkin bilgi, grafikler
  Yat›r›mc›lara yönelik haz›rlanm›fl hesap makinalar›
  Yat›r›mc› sunumlar› ve bültenler
  fiirketi de¤erlendiren analistlere iliflkin bilgiler ve analist raporlar›
  Genel Kurul'un toplanma tarihi, gündem, gündem konular› hakk›nda aç›klamalar
  Genel Kurul toplant› tutana¤› ve hazirun cetveli
  Vekaletname örne¤i
  Kurumsal Yönetim uygulamalar› ve uyum raporu
  Kâr da¤›t›m politikas›, tarihçesi ve sermaye art›r›mlar›
  Bilgilendirme politikas›
  Toplumsal sorumlulu¤a iliflkin detayl› bilgiler
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BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri
Holding flirketi niteli¤inde olmas› nedeniyle, flirketimizin müflteriler, bayiler vb. kiflilerle do¤rudan iliflkisi bulunmamakla birlikte, ifltirakleri dolay›s›yla genifl bir menfaat sahibi grubu ile
iliflkisi bulunmaktad›r. fiirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda düzenli olarak toplant›lara davet edilerek veya gerekli durumlarda intranet ve telekomünikasyon
araçlar› kullan›larak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliflkin bilgilendirmeler gerek yap›lan bas›n toplant›lar› gerekse medya arac›l›¤› ile verilen demeçlerle yap›lmakta; çal›flanlarla ise çeflitli
organizasyonlar vas›tas›yla bir araya gelinerek bilgi aktar›m› sözkonusu olmaktad›r.

Ayr›ca Genel Kurul toplant›lar›m›z›n tüm menfaat sahiplerine aç›k olmas›, internet sitemizde detayl› olarak verilen bilgiler, kapsaml› faaliyet raporlar›m›z, bas›n aç›klamalar›m›z ve fleffafl›¤›
esas alan bilgilendirme politikam›z kapsam›ndaki uygulamalar›m›z ile sadece pay sahiplerinin de¤il, tüm menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaçlanmaktad›r.

13.2. Çal›flanlar›n Bilgilendirilmesi
Topluluk çap›nda çal›flanlar›m›z›n eriflimi olan intranetimizde önemli duyurular, yönetim de¤ifliklikleri ve bas›n aç›klamalar› yay›nlanmaktad›r. Ayr›ca, baz› önemli duyurular ve Holding
üst yönetiminin mesajlar› elektronik posta yoluyla an›nda tüm çal›flanlara iletilmektedir. Ayr›ca, Kurumsal ‹letiflim Birimi çal›flanlarla iletiflimin art›r›lmas› amac›yla “Bizden Haberler” isimli
periyodik bir kurum içi dergi yay›nlamaktad›r.

13.3. Bayilerin Bilgilendirilmesi
Topluluk fiirketlerinin farkl› bölgelerde bulunan bayileri (“Bayiler”) ile bir araya gelerek, görüfl al›flveriflinde bulunmas› ve fikir üretmesi amac›yla düzenlenmeye bafllanan “Anadolu
Buluflmalar›” isimli bayi toplant›lar›na Yönetim Kurulu Baflkan›m›z, CEO Koç Holding üst düzey yöneticileri kat›lmakta ve Bayilere Topluluktaki güncel geliflmelerle ilgili bilgi verilmekte
ve Bayilerin fikirleri al›nmaktad›r. Bayilerin sürekli bilgilendirilmesi, promosyonlar, e¤itimler vb uygulamalar için özel bir intranet platformu da haz›rlanm›flt›r ve 7,160 bayi taraf›ndan yo¤un
olarak kullan›lmaktad›r. Ayr›ca Bayilerin sosyal sorumluluk bilincini somut projelerle yans›tabilmelerine olanak veren “Ülkem ‹çin!” projesi yürütülmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›
Topluluk fiirketleri y›l içerisinde hem Bayiler hem de tedarikçileriyle genifl kapsaml› toplant›lar düzenlemekte ve karfl›l›kl› fikir al›flveriflleri sa¤lamaktad›r. Bu toplant›lar neticesinde Bayilerin
ve tedarikçilerimizin önerileri üzerine çal›flmalar yap›lmaktad›r.

Koç Holding, izleyen bölümlerde detaylar› aç›klanan bayi ve müflteri memnuniyeti anketlerinde ulafl›lan sonuçlar› faaliyetlerinde dikkate almaktad›r. Müflteri ve Bayi Memnuniyetine yönelik
iyilefltirme hedefleri flirket yönetimlerinin performans hedeflerine yans›t›lmaktad›r.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
Koç Toplulu¤unda 31.12.2008 tarihi itibar› ile 69.214 kifli yurt içinde 4.463 kifli yurt d›fl›nda olmak üzere toplam 73.677 kifli çal›flmaktad›r. Konsolidasyon kapsam›na giren flirketlerdeki
çal›flan say›s› 70.777 kiflidir.

15.1. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
Kurucumuz merhum Vehbi Koç'un belirtti¤i flekli ile “En de¤erli Varl›¤›m›z ‹nsan Kayna¤›m›zd›r” cümlesi Koç Toplulu¤unun ‹nsan Kaynaklar›na temel yaklafl›m›n› özetlemektedir.

Koç Toplulu¤u, sürdürülebilir büyümeyi sa¤layacak katma de¤eri yaratan en baflar›l› profesyonellerden oluflan, en çok tercih edilen ve herkesin parças› olmaktan gurur duydu¤u ideal
bir kurum olmay› hedeflemektedir.

Bu amaca yönelik olarak ‹nsan Kaynaklar› Politikalar› çerçevesinde fiirketimiz,
  Koç Toplulu¤unu ileriye götürecek en nitelikli gençleri ve tecrübeli profesyonelleri bünyemize kazand›rmay›,
  Adil ve rekabetçi ücret politikalar› ve yüksek performans standartlar› ile baflar›y› ödüllendirilmeyi,
  Çal›flanlar›n sürekli gelifltirilmesi için yat›r›m yapmay›,
  Yükselme ve ödüllendirmelerde f›rsat eflitli¤i sa¤layarak çal›flanlar›n flirkete olan ba¤l›l›¤›n› artt›rmay› ve böylece elde tutmay›,
  Çal›flma bar›fl›n›n süreklili¤ini sa¤lamay›

   ilke olarak benimsemifltir.

Finans Grubu
Muhasebe Direktörlü¤ü
Emine Alangoya Direktör

Ali Uzcan Koordinatör
Dr. Önder Kutman Koordinatör
Ferda Ergino¤lu Koordinatör
Memet ‹lkan Kamber Koordinatör
Murat Timur Koordinatör
Nevin ‹mamo¤lu Koordinatör

Hukuk Müflavirli¤i
Kenan Y›lmaz Bafl Hukuk Müflaviri
Murat Peksavafl Avrupa ‹flleri Müflaviri

‹nsan Kaynaklar› Direktörlü¤ü
Ya¤›z Eyübo¤lu Direktör
Buket Çelebiöven Koordinatör
Emre Görgün Koordinatör
Kadir Eflber Çekiç Koordinatör

Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu
Oya Ünlü K›z›l Direktör
Alper Gö¤üfl Koordinatör
Aylin Gezgüç Koordinatör
Gökhan Akça Koordinatör
Ömer Tunç Koyuncu Koordinatör

Risk Yönetimi ve ‹fl Gelifltirme Koordinatörlü¤ü
Mert fiaban Bayram Koordinatör

Stratejik Planlama Grubu
Eflfak Tüzün Koordinatör
Funda Güngör Koordinatör
Murad Ardaç Koordinatör
Murat Tomruk Koordinatör
Orhan Behiç Alankufl Koordinatör (****)

(*) : Guruplar ve aynı düzeyde yer alan
yöneticiler alfabetik olarak sıralanmıfltır.

(**) : 1.1.2009 tarihi itibar› ile atanm›flt›r
(***) : 2.2.2009 tarihi itibar› ile atanm›flt›r
(****) : 1.3.2009 tarihi itibar› ile atanm›flt›r

‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kifliler (*) :

Yönetim Kurulu
Rahmi M. Koç fieref Baflkan›
Mustafa V. Koç Baflkan
Suna K›raç Baflkan Vekili
Temel Atay Baflkan Vekili
Ömer M. Koç Baflkan Vekili
Dr. Bülent Bulgurlu Üye- CEO
Semahat Arsel Üye
‹nan K›raç Üye
Ali Y›ld›r›m Koç Üye
John H. McArthur Üye
Dieter Christoph Urban Üye
Dr. Heinrich Von Pierer Üye
Kutsan Çelebican Denetçi
F. Füsun Akkal Bozok Yedek Denetçi

Grup Baflkanlar›
Ahmet Ashabo¤lu CFO (Finans Grubu)
Aka Gündüz Özdemir Dayan›kl› Tüketim Grubu
Ali Tar›k Uzun Denetim Grubu
Ali Y›ld›r›m Koç Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu
Erol Memio¤lu Enerji Grubu
Hasan Bengü D›fl Ticaret ve Turizm Grubu
Kudret Önen Savunma Sanayi ve Di¤er Otomotiv Grubu
Osman Turgay Durak Otomotiv Grubu
Ömer Bozer G›da ve Perakende Grubu
Tamer Haflimo¤lu Stratejik Planlama Grubu

Genel Sekreterlik
Tahsin Salt›k Genel Sekreter

Denetim Grubu
Abdullah Geçer Koordinatör
Ali Yavuz Koordinatör
Baflar Engin Koordinatör (**)
‹.Murat Ça¤lar Koordinatör
‹nanç Kiraz Koordinatör (**)
Kemal Uzun Koordinatör
Mehmet Apak Koordinatör (**)
Serkan Özyurt Koordinatör

Enerji Grubu Koordinatörlü¤ü
Levent Za¤ra Koordinatör (***)



18.4. Yönetim Kurulu Üyelerinin fiirket D›fl›nda Görev Almalar›
Yönetim kurulu üyelerinin flirket d›fl›nda baflka görev veya görevler almas›na iliflkin bir s›n›rland›rma bulunmamaktad›r. Özellikle ba¤›ms›z üyelerin ifl deneyimleri ve sektörel tecrübelerinin
Yönetim Kurulu'na önemli katk›s› dolay›s›yla böyle bir s›n›rland›rmaya ihtiyaç duyulmamaktad›r.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri
Yönetim kurulu en üst düzeyde etki ve etkinlik sa¤layacak flekilde yap›land›r›lmaktad›r. Yönetim Kurulu üyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen IV. Bölüm'ün 3.1.1,
3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde geçen niteliklere uygundur. Koç Holding yönetim kurulu üyeli¤ine her zaman yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrübe ve
geçmifle sahip olan ve yüksek ö¤renim görmüfl kifliler seçilmektedir.

Yönetim Kurulu üyelerimizin öz geçmiflleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktad›r. Ayr›ca Genel Kurul'larda aday gösterilen Yönetim Kurulu üyelerine ve
özgeçmifllerine iliflkin bilgi sunulmas› sa¤lanmaktad›r.

20. fiirketin Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

20.1. fiirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri
Koç Toplulu¤u vizyon ve portföy temas› do¤rultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yönetim Kurulu taraf›ndan de¤erlendirilmekte ve onaylanmaktad›r. Bu hedef ve stratejiler kamuya
faaliyet raporu, internet sitesi ve bas›n aç›klamalar› yollar› ile duyurulmaktad›r. Ana hatlar› afla¤›da verilmifl olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bölümünde daha
kapsaml› bir flekilde aç›klanmaktad›r.

Stratejik prensiplerimiz:
  Fark yaratabildi¤imiz ve rekabet avantaj›m›z›n yüksek oldu¤u sektörlere odaklanmak,
  Yurt içi sat›fllar kadar yurt d›fl›nda da güçlü bir pozisyona sahip olabilece¤imiz, co¤rafi çeflitlemeye giderek riski asgariye indirebilece¤imiz ve gelirlerimizin sürdürülebilirli¤ini

    sa¤layabildi¤imiz sektörlerde büyümek,
  Markalar›m›z› ve teknolojimizi en iyi flekilde kullanarak marka gücümüzü ve teknolojiye olan hakimiyetimizi sürekli gelifltirmek,
  Girdi¤imiz ifllerde piyasa lideri ya da en yak›n takipçisi olarak ölçek ekonomisinden en iyi flekilde yararlanmak.

Bu prensiplerimiz yüksek büyüme vadeden ve pek çok sektörde piyasa doygunluk oran› henüz düflük olan Türkiye ve komflu ülkelerde h›zl› ve kârl› büyüme olanaklar› tan›maktad›r.
Co¤rafi yak›nl›¤›m›z ve Gümrük Birli¤i'nin getirdi¤i avantajlar›n yan›nda, sahip oldu¤umuz güçlü yap›lanma ve piyasa konumumuz ise Avrupa'da da kârl› ve sürdürülebilir bir büyüme
stratejisi izlememizi sa¤lamaktad›r.

20.2. Stratejik Plan Süreci
Her y›l Yönetim Kurulu'nun onaylam›fl oldu¤u Koç Toplulu¤u stratejik plan ve hedefleri çerçevesinde Topluluk fiirketleri Koç Holding taraf›ndan belirlenen usul ve prensipler çerçevesinde
kendi stratejik planlar›n› haz›rlamaktad›rlar. Bu stratejik planlar de¤erlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerekti¤i takdirde Koç Toplulu¤u stratejik
plan› revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plan› Yönetim Kurulu'nun onay›na sunulur. Yönetim Kurulu onaya sunulan stratejik plan› ve finansal plan› onaylar ya da de¤ifliklik
isteyebilir. Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan stratejik plan ve finansman plan› çerçevesinde y›lsonunda flirketler Koç Holding taraf›ndan belirlenen usul ve prensipler çerçevesinde
1 y›ll›k bütçelerini haz›rlarlar. fiirketlerin sundu¤u bütçeler üst yönetim taraf›ndan onayland›ktan sonra konsolide edilir ve Yönetim Kurulu'nun onay›na sunulur. Yönetim Kurulu Koç
Toplulu¤u bütçesini onaylar ya da de¤ifliklik isteyebilir. Stratejik plan›n ve bütçenin uygulanmas›n› sa¤lamak üzere flirketlerin haz›rlad›klar› ve onaylanan stratejik planlar ve bütçeler
›fl›¤›nda yöneticilerin ve flirketlerin y›ll›k performans hedef kartlar› haz›rlan›r. Hedef kartlar›nda, ekonomik kârl›l›k, flirket de¤eri, büyüme, çal›flan ve müflteri memnuniyeti gibi Koç Holding'in
stratejik hedefleri belli bir a¤›rl›kta yer al›r.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulaflma Performans›n›n De¤erlendirilmesi
Koç Holding Yönetim Kurulu ve üst yönetimi y›l içinde düzenlenen periyodik toplant›larla flirketlerin hedeflerine ulaflma seviyelerini, bütçelerine göre performanslar›n› ve faaliyetlerini
takip eder. Üç ayda bir yap›lan Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n, CEO'nun ve Koç Holding üst düzey yöneticilerinin kat›ld›¤› düzenli konsey toplant›lar›nda Koç Toplulu¤u'nun üçer ayl›k
dönemler itibar› ile finansal performans›, ifl birimlerindeki geliflmeler ve Koç Holding üst yönetiminin ve genel müdürlerin performanslar›n›n fiili durumu de¤erlendirilir ve hedeflere ve
bütçeye göre performans takip edilir.

Yönetim Kurulu da üç ayda bir yapt›¤› toplant›larla Koç Toplulu¤u'nun üçer ayl›k dönemler itibar› ile finansal performans›n› bütçeye göre karfl›laflt›rmal› olarak takip ederken; stratejik
konulardaki geliflmeleri de takip eder ve öneriler gelifltirir.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
Risk Yönetimi ve Raporlanmas› sorumlulu¤u, muhtemel kaynaklar› itibariyle ilgili Baflkanl›klar aras›nda paylaflt›r›lm›flt›r. Periyodik olarak yap›lan toplant›larla riskler sorgulanmakta ve
ayr›nt›l› bir flekilde de¤erlendirilmektedir.

Koç Holding'in maruz kald›¤› bafll›ca riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak üç ana bafll›kta takip edilmektedir. Risk
yönetimine iliflkin detayl› bilgiler faaliyet raporunun ilgili bölümünde yer almaktad›r.

fiirketimizin kuruluflundan itibaren ‹ç Kontrol'e büyük önem verilmifltir. Bugüne kadar de¤iflen ünvanlar alt›nda daima bir ‹ç Kontrol birimi vazife yapm›flt›r. Bu çerçevede görev ifa eden
Denetim Grubu Baflkanl›¤›, “idare ile denetimin ayr›l›¤› ilkesi”nden hareketle 1.1.2004 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu Baflkan›'na ba¤l› olarak çal›flmaktad›r. ‹liflkili flirketlerimiz nezdinde
periyodik olarak süreç, risk, finansal, operasyonel ve yolsuzluk denetimleri yap›lmaktad›r. fiirketimiz ve iliflkili fiirketler üst yönetimi ile Denetim Komitesi Baflkan ve üyeleri sonuçlara
iliflkin olarak düzenli flekilde bilgilendirilmektedir.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumluluklar› flirketin esas mukavelesinde belirlenmifltir. fiirketin imza sirkülerinde yetkiler detayl› olarak belirtilmifltir.

23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulunun Faaliyetleri Türk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir.

23.1. Gündemin Belirlenmesi ve Toplant›ya Ça¤r›
Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündemi, flirket esas mukavelesinin aç›kça Yönetim Kurulu karar›na ba¤lanmas›n› emretti¤i hususlar›n, ilgili birimlerce fiirket üst yönetimi ve Yönetim
Kurulu üyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun d›fl›nda, Yönetim Kurulu üyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliflkin karar al›nmas› hususunu, fiirket Üst Yönetimine
bildirmesiyle de toplant› gündemi belirlenmektedir.

fiirket Yönetim Kurulunda görüflülmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bölümünde toplanmakta ve konsolide edilerek gündem oluflturulmaktad›r.

23.2. Yönetim Kurulu Sekreteryas›
Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündeminin belirlenmesi, TTK'nun 330. maddesinin ikinci f›kras› hükmü dairesinde al›nan Yönetim Kurulu kararlar›n›n haz›rlanmas›,
Yönetim Kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi ve iletiflimin sa¤lanmas› amac›yla Koç Holding Genel Sekreterli¤i görevlendirilmifltir.

23.3. Yönetim Kurulu Toplant› Say›s›
Yönetim Kurulu, ifllerin gerektirdi¤i ölçüde, her halükarda flirket esas mukavelesinin tespit etti¤i asgari say›da olmak üzere toplanmaktad›r. Yönetim Kurulu 2008 y›l›nda 4 kere toplanm›fl
olup; Türk Ticaret Kanunu'nun 330'ncu maddesi çerçevesinde al›nan kararlarla birlikte y›l içinde al›nan karar say›s› 33 olmufltur. Ayr›ca bu dönemde Toplulu¤un faaliyetlerinin
de¤erlendirilmesi amac›yla üç defa üst düzey yöneticilerin kat›ld›¤› konsey toplant›s› gerçeklefltirilmifltir.

23.4. Yönetim Kurulu Toplant›lar›nda Karfl› Oylar
Yönetim Kurulu toplant›lar›nda aç›klanan farkl› görüfl ve karfl› oy gerekçeleri ile Yönetim Kurulu üyeleri taraf›ndan sorulan özellikli sorular karar zapt›na  geçirilmektedir. Ancak yak›n
zamanda bu türde bir muhalefet veya farkl› görüfl beyan edilmedi¤inden kamuya aç›klama yap›lmam›flt›r.

23.5. Yönetim Kurulu Üyelerinin Toplant›ya Fiilen Kat›l›m›
fiirket esas mukavelesine göre yeni bir flirkete ifltirak edilmesi veya mevcut bir ifltirakin hisselerinin sat›fl› için a¤›rlaflt›r›lm›fl karar nisab› öngörülmüfltür. Esas mukavelede özellikle
belirtilmemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde yer alan IV. Bölüm 2.17.4 numaral› maddede geçen konularda Yönetim Kurulu'na fiilen kat›l›ma özen gösterilmektedir.

23.6 A¤›rl›kl› Oy- Veto Hakk›
Esas mukavelede yönetim kurulu üyeleri için a¤›rl›kl› oy ve/veya olumsuz veto hakk› tan›nmam›flt›r. Her üyenin bir oy hakk› bulunmaktad›r.
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15.2. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›n›n Uygulanmas›
Koç Toplulu¤u çal›flanlar›na de¤er verir ve çal›flan haklar›na sayg›l› davran›r. ‹fle al›rken çal›flanlar ile yap›lan sözleflmede, flirketin ve çal›flan›n karfl›l›kl› sorumluluklar›n›n, çal›flma
standartlar›n›n tan›mland›¤› Personel Yönetmeli¤i'nde çal›flan›n ifle al›m›ndan iflten ayr›l›fl›na kadar insan kaynaklar›na yönelik tüm süreçler yer almaktad›r.

‹nsan Kaynaklar› Birimi, insan kaynaklar› politikalar› çerçevesinde, iflin niteliklerine uygun adaylar› belirler, yetkinliklerini göz önüne alarak, ayr›mc›l›k yapmadan de¤erlendirir ve ifle
al›nmalar›n› ve çal›flma hayat› boyunca f›rsatlardan eflit yararlanmalar›n› sa¤lar. Çal›flanlar›n performanslar› de¤erlendirilmekte; yetkinlikleri ölçülmekte ve ihtiyaçlar› olan geliflim ve kariyer
planlar› yap›lmaktad›r. Çal›flanlar›n rekabetçi ücret almalar›na yönelik olarak sektör baz›nda rekabet analizi yap›larak, ücret politikalar› tespit edilmektedir. Böylece sa¤lanan f›rsat eflitli¤i
çerçevesinde, performans ve yetkinlik de¤erlendirme sonuçlar› göz önüne al›narak potansiyeli en yüksek çal›flanlar›n belirlenmesi ve h›zla daha üst sorumluluklara tafl›nmas› sa¤lanmaktad›r.

Bu politikalar›n uygulanmas›na yönelik haz›rlanan ‹nsan Kaynaklar› Sistemlerine bütün çal›flanlar›m›z Koç@‹nsan elektronik platformu üzerinden ulaflabilmektedirler. Bütün çal›flanlar›m›z›n
bilgilerinin yönetildi¤i bu platform aç›k bir iletiflim ortam› sa¤layarak politika ve uygulamalar› fleffaf k›lmaktad›r. Bu platformda yönetilen ‹nsan Kaynaklar› Sistemlerinden biri olan ve en
yetenekli ve nitelikli gençleri Toplulu¤a çekebilmek için yap›lan faaliyetler sonucunda, al›nan baflvurular›n yönetimi için kullan›lan Koç Kariyer Topluluk genelinde di¤er ticari benzerleri
ile iflbirli¤i içerisinde kullan›lmaktad›r.

Koç@‹nsan üzerinde, Topluluk çap›nda elektronik ortamda yürütülen Entegre Performans Yönetimi ve Geliflim Planlama sürecinde, Performans Yönetim Sistemi ile etkin bir hedef yay›l›m›
yap›larak flirket hedeflerinin çal›flanlara yay›lmas› sa¤lanmakta, çal›flanlar›n hedefleri gerçeklefltirmedeki baflar›lar› ölçülmektedir. Koç Ücret Sistemi ile ödüllendirilme süreci yönetilmekte
ve Yetkinlik De¤erlendirme Sistemi ile yetkinlikler de¤erlendirilerek ileriye yönelik potansiyel çal›flanlar belirlenmekte ve geliflim planlar›n›n yap›lmas› için veri oluflturmaktad›r.

‹nsan kaynaklar› politikalar›m›z›n hayata geçirilmesinde önemli bir rol oynayan Entegre Performans Yönetimi ve Geliflim Planlama Sürecinin bir parças› olan Koç Akademi, çal›flanlar›m›z›n
bireysel geliflimlerini planlayabilecekleri ve ilgili geliflim faaliyetlerini bularak geliflimlerini flahsen takip edebilecekleri bir ortam sa¤lamaktad›r.

Ortak kültürün gelifltirilebilmesi yönünde, Toplulu¤u ileriye götürecek yetenekli yöneticilerimizin geliflimine yönelik Topluluk genelinde düzenlenen Liderlik Gelifltirme E¤itimlerine 2002
-2008 y›llar›nda toplam 2.535 yöneticimiz kat›lm›flt›r.

Yasal mevzuat çerçevesinde toplu ifl sözleflmesine tabi sendikal› iflyerlerimizde çal›flanlarla iliflkileri yürütmek kapsam›nda sendikalar›n atad›¤› Sendika ‹fl Yeri Temsilcileri bulunmaktad›r.
‹nsan Kaynaklar› Birimleri ve Sendika ‹fl Yeri Temsilcileri çal›flma bar›fl›n›n süreklili¤inin sa¤lanmas›nda ifl birli¤i içinde çal›fl›rlar.

Ayr›ca Koç Toplulu¤u flirketlerinin belirlenen hedefler do¤rultusunda iflçi sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤inin sürekli gelifltirmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine yönelik çal›flmalar flirketlerimizin
bünyelerindeki ve Topluluk genelindeki ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i kurulu taraf›ndan yönetilmektedir.

Çal›flanlar›n memnuniyeti ve ba¤l›l›¤›n›n da düzenli olarak ölçülerek gerekli gelifltirme faaliyetlerinin planlad›¤› Koç Toplulu¤u'nun, çal›flanlar›na verdi¤i önem göz önüne al›narak gelifltirilen
politikalar çerçevesinde uygulan programlar çal›flanlar taraf›ndan büyük ilgi görmektedir. Hem çal›flma hayat›, hem de çal›flma hayat› sonras› düflünülerek fayda yaratmaya yönelik olarak
oluflturulan KoçAilem program› ve Koç Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf› uygulamalar› bunlara örnek olarak verilebilir.

2008 yılı içinde Toplu¤u Sözleflmeleri sona eren 10 flirketimizde 31 binden fazla sendikalı iflçiyi kapsayan sözleflmeler herhangi bir ihtilaf olmadan imzalanmıfltır. Bu �suretle yeni dönemde
de söz konusu ifl yerlerimizde çalıflma barıflının sürdürülmesi sa¤lanmıfltır.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler
Koç Holding'in müflterileri memnuniyetine verdi¤i önem 2003 y›l›ndan bu yana düzenli olarak merkezden yapt›rd›¤› Müflteri Memnuniyeti araflt›rmas› ile göze çarpmaktad›r. Türkiye'nin
en genifl kapsaml› nihai tüketici araflt›rmas› niteli¤i tafl›yan bu projeye 12 Koç Toplulu¤u fiirketine ait 30 marka ve bunlar›n rakipleri olan 116 marka dahil edilmektedir. Türkiye genelini
temsil eden 45 ilde yap›lan ve yaklafl›k 27.000 tüketici ile yüz yüze görüflülen araflt›rman›n neticeleri Koç Holding ve Topluluk fiirketlerinin üst ve orta kademe yöneticileri ile paylafl›lmakta
ve yöneticilerin performans hedeflerinde yer almaktad›r.

Koç Holding, Topluluk fiirketlerinin müflterilerine ulaflt›¤› noktalarda firma-bayi-müflteri iliflkisinin öneminden hareketle bayilerin ba¤l› bulunduklar› firmalardan duyduklar› memnuniyeti
de takip etmektedir. Yine ba¤›ms›z bir araflt›rma flirketi taraf›ndan bu y›l 5. kez gerçeklefltirilmifl olan Bayi Memnuniyeti Araflt›rmas› da Türkiye genelinde yaklafl›k 6.500 bayiyi kapsamaktad›r.
Bayi memnuniyetine yönelik iyilefltirme hedefleri de müflteri memnuniyetinde oldu¤u gibi flirket yönetimlerinin performans hedeflerine yans›t›lmaktad›r.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Koç Holding ve Topluluk fiirketleri, Türkiye'de hem ticari hem de sosyal hayatta kurumsallaflman›n ilk örneklerini sergileyen Vehbi Koç'un kazand›rd›¤› sosyal sorumlulu¤a kurumsal
bak›fl aç›s›n›, ifl yap›fl flekli ve toplumsal projelerine yans›tmaktad›r. Türkiye'nin ilk özel vakf› olan Vehbi Koç Vakf› (“Vak›f”) kültür, sanat, e¤itim ve sa¤l›k alanlar›nda verdi¤i hizmetlerde
40 y›l› geride b›rakm›flt›r. Di¤er yandan Koç Holding ve Koç Toplulu¤u flirketleri de uygulamaya ald›klar› çeflitli sosyal sorumluluk projeleri ile Vak›f'›n çizgisini desteklemektedir. ‹fl yap›fl
aç›s›ndan da sosyal sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulaflma gayreti, resmi ve uluslararas› bir çerçeve olan Golabal Compact Küresel ‹lkeler Sözleflmesi'ne kat›lmakla da teyid edilmifltir.

Koç Holding ve Topluluk fiirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alan›ndaki genel yaklafl›mlar›n›, kurucusu Vehbi Koç'un “Ülkem varsa, ben de var›m” ilkesini temel alarak sürdürmektedir.
Bu do¤rultuda kuruluflundan bu yana, içinde geliflti¤i ve büyüdü¤ü toplumdan ald›¤› gücü ve yaratt›¤› birikimi, ayn› topluma katk› sa¤layacak ve de¤er yaratacak projeler ile faydaya
dönüfltürmek için çal›flmaktad›r. Her y›l binlerce ö¤renciye e¤itim bursu verilmekte ve kültür, sanat, çevre ve sa¤l›k konular›nda say›s›z projeye imza at›lmaktad›r. Yurt içindeki projelerin
yan› s›ra, Türkiye'nin uluslararas› platformlarda tan›t›m›na da aktif olarak kat›lmakta ve her y›l yurt d›fl›ndaki bir serginin hayata geçirilmesini sa¤lamaktad›r. 2007 y›l›nda yeni bir stratejik
ortakl›kla hem ülkemizin yurt d›fl›nda temsilinde, hem de toplumsal sorunlarla birebir ilgili ve kat›l›mc› bir sanat dal› olan ça¤dafl sanat›n desteklenmesi amac›na hizmetle 10 y›l süresince
Uluslararas› ‹stanbul Bienali'ne sponsor olmufltur.

Türkiye için pek çok ilki gerçeklefltirmifl olan Koç Toplulu¤u, Vehbi Koç Vakf› ile de kurumsal sosyal sorumluluk alan›nda, Türkiye'nin ilk özel müzesi, ilk sanayi müzesi, ilk özel ö¤renci
yurdu gibi pek çok yenili¤e önderlik etmifltir. Koç Holding ve Topluluk fiirketleri de ayn› anlay›fl ve ilkeler do¤rultusunda çal›flmakta, destekledikleri projeler ile toplumsal katk› sa¤lamaktad›rlar.

Koç Holding ve Topluluk fiirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili tüm çal›flmalar›n› ve yat›r›mlar›n›, yerine getirilmesi gereken bir görev anlay›fl› ile de¤il, do¤al ifl seyrinin bir parças›
olarak kabul eder ve hayata geçirir. Zira, kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaklafl›m ve çal›flmalar, Koç Toplulu¤u taraf›ndan içsellefltirilmifl bir ifl yap›fl biçimi ve do¤al ifl ak›fl›n›n
en temel yap› tafllar›ndan biridir. Koç Toplulu¤u, yaln›zca sa¤lad›¤› istihdam, yaratt›¤› de¤er ve ödedi¤i vergiler ile de¤il, kurumsal sosyal sorumluluk anlay›fl› ile de önemli bir toplumsal
misyonu üstlenmektedir. Bu anlay›fl› yans›tan Koç Toplulu¤u Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu 2006 y›l›ndan bu yana Koç Holding internet sayfas›nda yay›mlanmaktad›r.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

18.1. Yönetim Kurulunun Yap›s›
Koç Holding ba¤›ms›z üyelik çerçevesinde yabanc› profesyonelleri Yönetim Kurulu'nda üye yapan ilk Türk flirketidir. Yönetim Kurulu yap›m›z SPK taraf›ndan belirlenen ilkelere uymaktad›r.
fiirketimizin Yönetim Kurulunda, icran›n bafl› olan CEO Bülent Bulgurlu ile Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan› olan Ali Y.Koç haricinde tüm üyeler icrada görevli olmayan üyelerdir.
Mevcut durumda yönetim Kurulumuzdaki toplam 12 üyenin 2'si ‹lkelerde belirtilen ba¤›ms›zl›k kriterlerini genel olarak tafl›maktad›r. 1'i ise süre koflulu d›fl›ndaki di¤er tüm ba¤›ms›zl›k
kriterlerini tafl›maktad›r.

18.2. Mevcut Yönetim Kurulu Üyelerimiz
Yönetim Kurulu üyelerimiz ve nitelikleri afla¤›da yer almaktad›r.

Rahmi M. Koç fieref Baflkan› - ‹crada görevli de¤il
Mustafa V. Koç Baflkan - ‹crada görevli de¤il
Suna K›raç Baflkan Vekili - ‹crada görevli de¤il
Temel Atay Baflkan Vekili - ‹crada görevli de¤il
Ömer M. Koç Baflkan Vekili - ‹crada görevli de¤il
Dr. Bülent Bulgurlu         Üye - CEO

18.3. Yönetim Kurulu Üye De¤ifliklikleri
2008 y›l› içinde mevcut ba¤›ms›z üyelerimiz için ba¤›ms›zl›¤›n› ortadan kald›ran bir durum ortaya ç›kmam›flt›r. Yönetim Kurulu üyelerinin seçildi¤i Genel Kurul toplant›lar›n› müteakip,
görev taksimine iliflkin karar almak suretiyle Yönetim Kurulu Baflkan ve vekilleri tespit edilmektedir. Dönem içerisinde Yönetim Kurulu üyeliklerinde boflalma oldu¤u takdirde, Türk Ticaret
Kanunu'nun 315. maddesi hükümleri uygulanmaktad›r. 2008 y›l›nda bu tür bir de¤ifliklik sözkonusu olmam›flt›r.

Semahat Arsel         Üye - ‹crada görevli de¤il
‹nan K›raç Üye - ‹crada görevli de¤il
Ali Y›ld›r›m Koç Üye - Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkan›
John H. McArthur Üye - ‹crada görevli de¤il
Dieter Christoph Urban Üye - Ba¤›ms›z üye
Dr. Heinrich Von Pierer Üye - Ba¤›ms›z üye
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24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
Yönetim Kurulu Baflkan ve üyelerinin, flirket faaliyet konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar› ve bu tür iflleri yapan flirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334
ve 335. maddeleri kapsam›nda Genel Kurul'dan onay al›nmaktad›r. Dönem içinde bu konularda yönetim kurulu üyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun yaflanmam›flt›r.

25. Etik Kurallar
Koç Toplulu¤unun 80 y›ll›k tarihinde dürüstlük, sayg›nl›k, etik davran›fl ve yasalara ve düzenleyici kurallara uyum kültürü her zaman ön planda olmufltur.

Koç Toplulu¤u gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yönetim ve etik kurallar aç›s›ndan bugüne kadar sahip oldu¤u ilkeleri, Birleflmifl Milletler öncülü¤ünde gelifltirilen Küresel
‹flbirli¤i Sözleflmesini (Global Compact) imzalayarak bir ad›m öteye tafl›m›flt›r.

Çal›flanlar›yla birlikte, müflterilerinin tatminini sa¤layarak sa¤l›kl› geliflmeyi, evrensel kalite ve standartlarda ürün ve hizmetler sunmay› amaçlayan, bu suretle ülkesi, müflterileri, ortaklar›,
bayileri ve yan sanayii için güvenilirlik, devaml›l›k ve sayg›nl›k simgesi olmay› hedefleyen Koç Toplulu¤unun De¤erleri bu amaçlara ulaflmada izlenecek yola ›fl›k tutmakta olup; internet
sitesi arac›l›¤›yla kamu ile paylafl›lm›flt›r.

Ayr›ca flirket çal›flanlar› için geçerli olan Personel Yönetmeli¤i içerdi¤i etik kurallar ile personelin faaliyet s›ras›nda uymas› gereken hususlara dikkat çekmektedir.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
fiirketimizde, Yönetim Kurulunun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine getirmek amac›yla oluflturulmufl komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedürler çerçevesinde
yürütmektedirler.

Komitelerimizde yürütülen çal›flmalar düzenli olarak kay›t alt›na al›nmaktad›r. Komitelerimiz taraf›ndan ba¤›ms›z olarak yap›lan çal›flmalar sonucunda al›nan kararlar yönetim kuruluna
öneri olarak sunulmakta, nihai karar yönetim kurulu taraf›ndan al›nmaktad›r.

Bu komiteler afla¤›daki prensipler do¤rultusunda çal›flmaktad›rlar.

26.1. Yönetim Komitesi
Yönetim Komitesi üyeleri ço¤unluktaki hissedarlar› temsil eden Yönetim Kurulu üyeleri taraf›ndan önerilir ve Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylan›r.  Bu komitenin kurulufl nedeni Yönetim
Kurulu'nun istenen s›kl›kta ve aciliyette toplanamamas› oldu¤undan Kurul'un yetki ve görevlerini Yönetim Komitesi görev tan›mlamas›nda belirtilen belirli k›s›tlamalar d›fl›nda bu komiteye
devretmesidir. Al›nacak kararlar›n Yönetim Kurulu'nda de¤erlendirilmesi ve onaylanmas›na iliflkin prosedürü Koç Holding esas mukavelesine göre yürütülür.

Yönetim Komitesi prensip olarak evvelce al›nm›fl Yönetim Kurulu kararlar› ile Stratejik Plan'a ters düflecek veya bunlar› tadil edecek kararlar alamaz. Yönetim Kurulu toplant› aral›klar›nda,
Yönetim Komitesi ald›¤› kararlar› müteakip Yönetim Kurulu toplant›s›nda yaz›l› olarak getirir ve onaylat›r.

Yönetim Komitesi Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan› yürütür, CEO bu komitenin üyesidir. Yönetim Komitesi geliflmelerin gerektirece¤i s›kl›kta toplanabilece¤i gibi Baflkan'›n uygun
gördü¤ü durumlarda da toplanabilir.  Ayr›ca Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n gerekli gördü¤ü hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve özel bilgilendirme veya de¤erlendirme toplant›lar›na
kat›l›r (Planlama Konseyi, Y›ll›k Bütçe ve özel amaçl› toplant›lar gibi).

Yönetim Komitesi, Koç Holding Yönetim Kurulu fieref Baflkan›,  Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan›, iki Yönetim Kurulu Baflkan Vekili ve CEO olmak üzere befl kifliden oluflur.

26.2. Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas› Mevzuat›'nda denetim komitesi için öngörülen görevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, fiirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aç›klanmas›, ba¤›ms›z denetimi ve ortakl›¤›n iç kontrol sisteminin iflleyiflinin ve etkinli¤inin gözetimini yapmaktad›r. Ba¤›ms›z denetim kuruluflunun seçimi, ba¤›ms›z denetim sözleflmelerinin
haz›rlanarak ba¤›ms›z denetim sürecinin bafllat›lmas› ve ba¤›ms›z denetim kuruluflunun her aflamadaki çal›flmalar› denetimden sorumlu komitenin gözetiminde gerçeklefltirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aç›klanacak y›ll›k ve ara dönem finansal tablolar›n, ortakl›¤›n izledi¤i muhasebe ilkelerine, gerçe¤e uygunlu¤una ve do¤rulu¤una iliflkin olarak
ortakl›¤›n sorumlu yöneticileri ve ba¤›ms›z denetçilerinin görüfllerini alarak, kendi de¤erlendirmeleriyle birlikte yönetim kuruluna yaz›l› olarak bildirmek zorunda oldu¤undan y›lda en az
dört defa ve gerekti¤inde daha s›k toplan›r.

Denetim Komitesi'nin, flirket yönetimi ile birlikte sorumlulu¤u, iç ve d›fl denetimin titizlikle sürdürülmesi ve kay›tlar›n prosedürlerin ve raporlamalar›n ilgili kanun, kural ve yönetmeliklere,
ayr›ca SPK ve UFRS prensiplerine uygunlu¤unun sa¤lanmas›d›r. Bu komite birisi baflkan olmak üzere, Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO d›fl›nda, üç kifliden oluflur,

26.3. Kurumsal Yönetim Komitesi
Kurumsal Yönetim Komitesi, fiirket'in Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu izler, henüz uygulamaya konulmam›fl ‹lkelerin uygulanamama gerekçelerini inceler, Yönetim Kurulu'na
uygulamalar› iyilefltirici önerilerde bulunur.

Komitede birisi Baflkan olmak üzere 3 üye bulunur. Komite, y›lda iki defa veya gerekti¤inde daha s›k toplan›r. Komite baflkan› ba¤›ms›z yönetim kurulu üyesidir ve Pay Sahipleri iliflkilerden
sorumlu Stratejik Planlama Grubu Baflkan› komite üyesidir.

29 Mart 2007 tarihinde kurulan ve 2008 y›l›nda iki kere toplanan Komite, Koç Holding ve Topluluk fiirketlerinde Genel Kurul Toplant›lar› ile ilgili ifllerin eksiksiz ve uyumlu bir flekilde
yürütülmesini sa¤lamak amac›yla bir tamim yay›nlam›fl, Taslak Türk Ticaret Kanunu'ndaki yenilikleri Kurumsal Yönetim aç›s›ndan incelemifl ve iyilefltirme alanlar›n› belirlemifl; 2009
aksiyon plan›n› onaylam›flt›r.

26.4. ‹nsan Kaynaklar› Komitesi
‹nsan Kaynaklar› Komitesi, toplam ücret paketini de¤erlendirir, bunlar›n uygulanmas›n› gözlemler. Topluluk üst kademe yedekleme planlar› ve geliflim planlar› ile organizasyonlar›n
gelece¤e yönelik nitelik ve nicelik olarak insan kayna¤› ihtiyac›n› de¤erlendirir. Sözkonusu Komite birisi Yönetim Kurulu Baflkan› olmak üzere dört kifliden oluflur.

27. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar
Yönetim Kurulu üyelerine sa¤lanan haklar Genel Kurul'da kararlaflt›r›lmakta ve bas›na aç›k olarak düzenlenen toplant›lar›n tutanaklar› vas›tas›yla ve finansal tablo dipnotlar›m›zda kamuya
aç›klanmaktad›r.

Yönetim Kurulu üyelerimize veya yöneticilerimize fiirket taraf›ndan borç verilmesi, kredi kulland›r›lmas› gibi ç›kar çat›flmas›na yol açacak ifllemler sözkonusu de¤ildir.
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Yönetim Kurulu Raporu

Koç Holding A.Ş.

De¤erli Ortaklar›m›z,

Koç Holding'in 45'inci Genel Kurul Toplant›s›'na hofl geldiniz.

Koç Holding'in 2008 y›l›na ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bölümünde flirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Koç Holding Yönetimi'nin 2008
y›l› faaliyetlerine iliflkin de¤erlendirmelerine yer verilirken; ana ifl kollar›m›z baz›ndaki geliflmeler takip eden sayfalarda detayl› olarak verilmifltir. Raporun ikinci bölümünde ise, Koç Holding'in
d›fl denetimden geçmifl 31 Aral›k 2008 tarihli konsolide mali tablolar› ve bunlara iliflkin notlar ile Sermaye Piyasas› Kurulu'nun aç›klanmas›n› öngördü¤ü di¤er bilgiler yer almaktad›r.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK'n›n Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤i ve bu tebli¤e aç›klama getiren duyurular› çerçevesinde, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UFRS) ile
uyumlu olarak, SPK'n›n 17 Mart 2005 tarihli duyurusu do¤rultusunda 2005 y›l›ndan itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda haz›rlanm›flt›r. ‹hracat gelirleri
gibi, yabanc› para cinsinden olan rakamlar hariç, yabanc› para cinsinden olan tüm de¤erler, YTL tutarlar üzerinden gelir tablosu kalemleri için (Net dönem kar› dahil) ilgili y›l ortalama,
bilanço kalemleri için ilgili y›lsonu kurlar› esas al›narak çevrilmifltir.

De¤erli Ortaklar›m›z,

fiimdi, Koç Holding Yönetim Kurulu ad›na, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren mali y›la iliflkin temel tespit ve de¤erlendirmelerimizi sizinle paylaflmak istiyorum.

2008 y›l›na iliflkin genel de¤erlendirme
Koç Holding ve ifltirakleri, 2008 y›l›nda güç pazar koflullar› alt›nda, oldukça baflar›l› sonuçlar elde etmifllerdir. Gerek flirket seviyesinde, gerekse Holding seviyesinde risklerin etkin yönetimi
ve al›nan önlemler ile, Toplulu¤umuz kriz ortam›na gerek nakit pozisyonu, gerekse portföy yap›s› ve di¤er operasyonel göstergeler aç›s›ndan son derece güçlü bir konumda girmifltir.
Zorlu koflullara ra¤men, faaliyet gösterdi¤imiz pazarlarda konumumuzu güçlendirmeye, yeni ürün ve pazar imkanlar›n› de¤erlendirmeye ve verimlili¤imizi sürekli art›rmaya yönelik
çal›flmalar›m›z›n da etkisi ile, krizin finansal neticelerimiz üzerindeki olumsuz etkisi minimum düzeyde gerçekleflmifltir.

Konsolide ciromuz bir önceki y›la göre %19 artarak 55,6 milyar YTL'ye ulaflm›fl, faaliyet kar›m›z %40 art›flla 5,0 milyar YTL seviyesini aflm›flt›r. Net dönem kar› ana ortakl›k pay› ise, geçen
y›l›n %12 alt›nda, 2,0 milyar YTL olarak gerçekleflmifltir.

Elde etti¤imiz neticeler ile Toplulu¤umuz gerek Türkiye ekonomisi, gerekse dünyan›n önde gelen flirketleri aras›ndaki konumunu sürekli gelifltirmektedir. Topluluk kombine cirosunun
Türkiye'nin GSY‹H's›na oran› %9'dur. ‹hracat›m›z Türkiye'nin toplam ihracat›n›n %11'ini teflkil ederken, halka aç›k flirketlerimizin ‹MKB'de ifllem gören tüm flirketlerin piyasa de¤eri
içerisindeki pay› %13'tür. 2007 sonuçlar›m›za göre, dünyan›n en büyük 500 flirketi s›ralamas›nda 186'nc› s›rada, Avrupa'n›n halka açık en büyük 500 flirketi s›ralamas›nda ise 46'nc›
s›rada gösterilmekteyiz.

2008 y›l›nda Koç Holding ve Koç Toplulu¤u'ndaki geliflmeler
Stratejik yönetim yaklafl›m›m›z do¤rultusunda, 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤imiz bafll›ca faaliyetler flunlard›r:

  Otomotiv flirketlerimiz yurtiçi ve yurtd›fl› piyasalarda yaflanan daralmaya karfl›n, üretim ve ihracat adetlerini art›rmay› baflard›. Toplam üretimimiz %8 art›flla 561 bin, ihracat›m›z ise %17
art›flla 438 bin araca ulaflt›. Ford Otosan iç piyasada üst üste 7'nci kez pazar lideri olurken, Tofafl üçüncülü¤ünü sürdürdü ve üretim kapasitesini 400 bin adede yükselterek, Türkiye'nin
en yüksek kapasiteli otomotiv flirketi oldu.
  Dayan›kl› tüketimde Arçelik, özellikle Bat› Avrupa pazarlar›nda yaflanan daralman›n etkilerini azaltmak için, geliflmekte olan ülke pazarlar›na yönelerek yurtd›fl› sat›fllar›n› art›rmaya devam

etti. 2008 y›l› Nisan ay›nda Grundig'in bakiye %50 hissesinin al›m› gerçeklefltirildi, Beko Elektronik flirketimizin ad› Grundig Elektronik olarak de¤ifltirildi. LCD TV üretiminde %27 oran›nda
art›fl kaydedildi. fiirketlerimizin yurtiçi ve yurtd›fl› pazarlarda elde ettikleri baflar›l› sonuçlarda, teknoloji gelifltirmedeki yetenekleri ve uluslararas› düzeyde fark yaratan ürünler gelifltirmeleri,
önemli rol oynad›.
  Enerjide, ülkemizin LPG ve akaryak›t pazarlar›nda, tüm ana segmentlerde pazar pay›m›z› art›rmay› sürdürdük. Aygaz LPG'deki liderli¤ini, Opet ise akaryak›t da¤›t›m›nda üçüncü s›radaki

konumunu güçlendirdi. Tüprafl devreye ald›¤› yat›r›mlar, verimlilik art›fl›na yönelik iyilefltirmeler ve kapasite kullan›m› optimizasyonu ile rafineri marj›n› rekor seviyede gerçeklefltirdi.
Tüprafl'›n “Fuel Oil Dönüflüm” projesinin temel mühendislik çal›flmalar›na baflland›.
  Yap› Kredi, 2007 içerisinde devreye ald›¤› iddial› büyüme program›n› baflar› ile uygulayarak, 2008 y›l›nda 185 flube açt› ve 2008'in en fazla flube açan bankas› oldu. Stratejik ifl kollar›na

ve bankac›l›k ürünlerine odaklanarak pazar pay›n› art›r›rken, alternatif da¤›t›m kanallar›n›n kullan›m›n› ön plana ç›kartarak maliyetlerde verimlilik art›fl› sa¤lad›. Yap›lar iflbirli¤i anlaflmalar›n›n
da katk›s› ile, “World” markal› kredi kart› adedi 11 milyona ulaflt›.
  Daha etkin bir yönetim ve tasarruf sa¤lanarak rekabet gücümüzün art›r›lmas›n› teminen, Kav Dan›flmanl›k Pazarlama ve Ticaret A.fi.'nin 31.12.2007 tarihli bilançosunun tüm aktif ve

pasiflerinin bir kül halinde flirketimize devrolunmas› suretiyle birleflmesini, yine 2008 y›l› içerisinde gerçeklefltirdik.
  Stratejik hedeflerimiz do¤rultusunda 2006 y›l›nda bafllatt›¤›m›z odaklanma süreci kapsam›nda;
  Migros flirketindeki hisselerimizin, BC Partners taraf›ndan yönetilen fonlar taraf›ndan kontrol edilen Moonlight Capital SA'ye sat›fl›n› May›s ay›nda,
  Demrad flirketimizin Ada Metal A.fi.'ne sat›fl›n› Haziran ay›nda,
  Koç Allianz Sigorta ve Koç Allianz Hayat ve Emeklilik flirketlerindeki hisselerimizin, Allianz SE'ye sat›fl›n› Temmuz ay›nda,
  Oltafl flirketimizdeki hisselerimizin Continental flirketine sat›fl›n› A¤ustos ay›nda gerçeklefltirdik.

KOÇ HOLD‹NG KONSOL‹DE F‹NANSAL B‹LG‹LER TABLOSU

(Milyon YTL) 2008 2007 De¤iflim %

Sat›fl gelirleri (net) 55.631 46.802 19
Faaliyet Kar› 5.036 3.594 40
Faaliyet Kar› (düzeltilmifl)1 3.361 3.354 0
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar› 3.081 4.067 -24
Net dönem kar› 2.578 3.889 -34
Net dönem kar› - Ana ortakl›k paylar› 2.024 2.295 -12

Hisse bafl›na  kazanç (Ykr) Ykr 100,5 Ykr 127,2 -21
Faiz, vergi ve amortisman öncesi kar - FAVÖK 5.851 4.331 35
FAVÖK (düzeltilmifl)2 4.176 4.091 2

Faaliyet kar› / Sat›fl gelirleri (%) 9,1 7,7 1,4 3

Faaliyet kar› (düzeltilmifl) / Sat›fl gelirleri (%) 6,0 7,2 -1,1 3

Toplam varl›klar 64.890 59.707 9
Toplam yükümlülükler 48.758 44.649 9
Toplam özkaynaklar 16.132 15.058 7
Ana ortakl›¤a ait özkaynaklar 9.749 7.852 24

Yat›r›m harcamalar› 1.640 1.492 10
Amortisman ve itfa paylar› 815 737 11

Sat›fl gelirleri / Toplam varl›klar 0,86 0,78 0,07 3

Faaliyet kar› / Toplam varl›klar (%) 7,8 6,0 1,7 3

Faaliyet kar› (düzeltilmifl) / Toplam varl›klar (%) 5,2 5,6 -0,4 3

Özsermaye verimlili¤i (%) 26,2 41,3 -15,1 3

Cari oran 0,86 0,88 -0,03 3

Toplam yükümlülükler / Özsermaye 3,0 3,0 0,1 3

1) ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç faaliyet kar›
2) ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç FAVÖK
3) Oranlardaki de¤iflimler fark puan olarak verilmifltir
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