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Otomotiv sektorinde global krizin etkileriyle zorlu bir yil

2008 yili, hem dunyada hem de Turkiye'de otomotiv sektori icin oldukga zorlu bir sene olmustur. Global piyasalara bakildiginda
otomotiv satislarinin yilin ilk yarnsinda yuksek petrol fiyatlarindan olumsuz etkilendigi, yilin gunct ¢eyreginden itibaren ise ekonomik
krizin yansimalari sonucu hizla gerilemeye devam ettigi gordlmustdr. Dinyanin en buyUk pazar olan ABD'de satislar tarihi dtsusler
yasarken ABD'nin otomotiv devlerinden General Motors ve Daimler Chrysler finansal yardim almak i¢in devlete basvurmustur. Diger
Ulkelerde ise talepteki dUsUs sonucu sirketlerin Uretime sik sik ara verdikleri, is glicunu azalttiklari, bazi yeni modellerin piyasaya
¢ikma tarihlerini ve yeni yatinm planlarini erteledikleri gdzlenmistir. Avrupa'nin en buyUk piyasasi olan Almanya'da 2008 yili Uretimi
2007 yilina goére %3 daralarak 2002 yilindan beri ilk kez gerilerken, satislar da %1,9 azalmistir. Japonya pazari ise %6,5 daralma
yasayarak 1974 yilindan bu yana en kotu yilini gecgirmistir.

Turkiye otomotiv piyasasinda 2008 yilinin ilk bes ayinda bir dnceki senenin Uzerinde seyreden toplam satislar, Haziran ayindan
itibaren dUstse gegmistir. 2008 yili toplam binek otomobil ve hafif ticari arag satislari Otomotiv DistribUtorleri Dernegi'nin verilerine
gore 494.023 adetle bir dnceki yilin %17 altinda gerceklesmistir. Binek otomobil satislarindaki yillik daralma %14,4 seviyesini bulurken
hafif ticari araclarda disiis %20,8 seviyesine ulasmistir. Ozellikle yilin son geyregine bakildiginda toplam daralma gecen senenin
ayni dénemine gore %53,3’e ulasmis ve s6z konusu dénem i¢ pazardaki satislar acisindan 2002 yilindan bu yana gerceklesen

en kotu son ceyrek olmustur.

Yurt disi
piyasalarda
yasanan
daralmaya
ragmen
otomotiv
ihracati %14,6
artmistir.

2008 yilinda Turkiye pazarinda toplam otomotiv
Uretiminin bir dnceki yila gére %4,3 arttigi
gbzlenmistir. Toplam ihracat ise, Otomotiv Sanayi
Dernegi verilerine gore yurt disi piyasalarda
yasanan daralmaya ragmen ozellikle yilin ilk
yarisinda gosterilen kuvvetli performansa bagl
olarak 2007 yilinin %14,6 Gzerinde gercekleserek
21,9 milyar $’a ulasmistir.

2008 yilinin ilk yarnisinda 6zellikle Uzak Dogu
kokenli markalarin pazara girisi ile sektorde fiyat
odakli rekabet artmistir. Arag satislarinin blytk
oranda banka kredileriyle yapildigi tlkemizde,
yilin ilerleyen dénemlerinde faiz oranlarinda bir
dusus meydana gelebilecedi beklentisi, sene
basinda ertelenmis talep dogrultusunda satislar
Uzerinde baski yaratirken, global krizin
derinlesmesi ve Ozel Tiketim Vergisi'ndeki
indirim beklentisi yilin geri kalaninda da tuketimi
olumsuz etkilemistir.

Enerji fiyatlan ve déviz kurlanndaki dalgalanma
maliyetleri etkilemis; buna karsin ic ve dis
pazarlarda azalan talep, sirketlerin gectigimiz
yillarda artinlan kapasitelerinin atil duruma
dusmesine neden olmustur.

Agir ticari arag pazarinin kendi igindeki
dinamikleri nedeniyle sektdrde meydana gelen
daralma otomobile kiyasla daha az hissedilmis,
ozellikle i¢ pazarda toplu tasimacilikta halk
otobUsUne kayma egilimi ve filo alimlarn bu etkiyi
azaltan etmenler olmustur.

Traktor pazar Ocak ayinda traktor ve zirai
ekipmanlardan alinan %18'lik KDV'nin %8'e
dusurtlmesine ve HUkUumetin zirai ekipman
alimlarinda sagladigi %50 oraninda yardim ile
ciftciye destegini sirdurmesine ragmen, global
finansal krizden olumsuz etkilenmis, bankalarin
kredi programlarini iptal etmesi veya faiz oranlarini
artirarak ¢ok daha segici davranmasi sonucunda
traktor pazan dnemli dlgtide daralmistir.

Savunma sanayinde i¢ pazardaki millilesme
politikasi ve yerli Ureticilerin tercih edilirliginin
artmasi, sektdrin gelisimine olumlu katki
saglarken, dis pazarlarda TUurk savunma
sanayinin farkl alanlarda kendini ispat etmesi
de talebi olumlu etkilemistir.

Koc¢ Toplulugu Otomotiv Grubu

2008 yill rakamlarina bakildiginda
Turkiye'nin toplam otomotiv Uretiminin ve
ihracatinin %47'sinin Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan gercgeklestirildigi
gdrilmektedir. i ve dis talepte gériilen
onemli daralmaya ragmen Topluluk
otomotiv sirketlerinin toplam UGretimi bir
onceki yila gore %7,9 bluyumus ve 561
bin adedi asmustir. Toplulugun otomotiv
ihracati ise bir 6nceki yila gore %16,7 artis
ile 437.595 arag seviyesine ulasmistir. Kog
Toplulugu sirketleri 6zellikle ticari arag
segmentindeki liderliklerini 2008 yilinda
da 462.532 adede varan uretimle
pekistirmis ve Ulkemiz ticari arag ihracatinin
%96,2'sini gerceklestirmistir.

Global ekonomik krizin derinlesecegdi
yonundeki endiseler devam ederken,
gecmiste belirli Ulkelerde yasanan munferit
krizlere kiyasla Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya pazarlarinda ayni anda meydana
gelen daralmaya bagli olarak ihracat
pazarlarinin da zora girmesi sebebiyle
otomotiv piyasasinin canlanmasinin zaman
alacagi 6ngorilmektedir.

Ontimiizdeki dénemde, otomotiv
piyasasinda yeni dengelerin olusmasi
kacginilmazdir ve bu surecte Ureticilerin
rekabet avantajlarini kuvvetlendirebilecek
alternatiflere yonelmeleri ve daha verimli
Uretim merkezlerine kaymalari
beklenmektedir. Bu kapsamda uzun
yillardir dinyanin 6nde gelen otomotiv
Ureticilerinden Ford Motor Co. ve Fiat
S.p.A. ile ortaklik iginde bulunan, dzellikle
son yillarda yaptigi onemli yatinmlarla
bUyUk ihracat projelerine imza atan ve
birden fazla markanin Uretim merkezi
haline gelen Kog¢ Toplulugu otomotiv
sirketleri, global otomotiv piyasasindaki
yeniden yapilandirma surecinden azami
faydayl saglamayi hedeflemektedir. Bu
stirecte Kog¢ Toplulugu otomotiv
sirketlerinin son yillarda yogunlasan yeni
Urdn gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri,
verimliligi artirmaya yonelik olarak
kullanilan ileri teknoloji ve maliyeti azaltma
odakli projelerin yani sira Turkiye'deki
gelismis yan sanayi ve tecrubeli ve verimli
is gucu gibi kuvvetli avantajlarinin katma
deger yaratacagina inaniimaktadir.

Koc¢ Toplulugu
sirketleri
Tarkiye’nin
toplam otomotiv
uretim ve
ihracatinin
%47’sini
gerceklestirmigtir.




Ford Otosan

Toplam Ciro:
5.419 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Sektdrde son 7 senedir lider
Toplam %14,7 pazar payi ile
lider

Dagitim Agi:

77 tanesi ana satis noktasi
olmak Uzere toplam

204 bayi

Uluslararasi Pozisyon:
Transit ve Transit Connect
ticari modellerinin Gretim
ve ihracat merkezi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%69

Brut Kar Marji:
%14,5

Faaliyet Kar Marj:
%8,7

Ortaklik Yapisi:
Ko¢ Holding
%38,46

Diger Kog
%2,58

Ford Motor Co.
%41,04

Halka Aclk
%17,93

www.fordotosan.com.tr

Ust tiste 7'nci kez pazar lideri
ve otomotiv ihracat
sampiyonu

1959 yilinda kurulan Otosan, kisa strede
montaj fabrikasindan bir Gretim merkezi
konumuna gelerek Turkiye'de otomotiv
sanayinin ilk tohumlarini ekmistir.
GUnumUzde Kocaeli Fabrikasi'nda Kog¢
Holding ve Ford Motor Co. ortakligiyla
Urettigi Transit ve Transit Connect ticari
modelleriyle Turkiye'nin en buyuk ticari
arac Ureticisi ve ihracatcisi olma ézelligini
2008 yilinda da strduren Ford Otosan,
toplam otomotiv pazarinda %14,7 pay ile
sektoérde Ust Uste 7'nci kez lider olmustur.
Sirket, ticari ara¢ segmentinde %23,4'lUk
pazar pay! ile liderligini devam ettirirken;
binek otomobil segmentinde %8,5 pazar
pay! ile 4’Uncu sirada yer almistir.

ISO-500 siralamasina gore Turkiye'nin
2'nci blyltk sanayi sirketi ve ihracatgi
firmasi konumunda olan Ford Otosan'in
o6dullt Kocaeli Fabrikasl, yapilan kapasite
artinmlari sonucunda yillik toplam

320 bin adetlik arag Uretim kapasitesine
ulasmis; ekonomik dalgalanma 6ncesinde
tam kapasite ile calisan fabrikada sektorde
yasanan durgunluk sonucu 2008 yili
ortalama kapasite kulanim orani %82
olmustur.

2009 yilinda 50’nci yilini kutlayacak olan
Turk otomotiv sektorindn en koklu
sirketlerinden Ford Otosan, yasanan
ekonomik dalgalanmalar karsisinda esnek
Uretim ve planlama stratejisi, optimum stok
seviyesi ile operasyonlari strdlirme
felsefesi, etkin ve genis bayi agi ve guclu
finansal yapisi sayesinde olabilecek asgari
verimlilik kaybi ve nakit akisi odakli
yaklasimi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

istikrarli kér marjlan, kuvvetli nakit yaratma
glicu ve yUksek temettl verimi sayesinde
zor zamanlarda dahi defansif bir hisse
olarak yatinmcilarina deger katan Ford
Otosan, énimUtzdeki yillarda da marjlarini
korumayi, guclt Urln portféylyle pazar
payini artirmayi, Turkiye otomotiv
pazarindaki lider konumunu surdtrmeyi
ve Ford Avrupa'nin Uretim merkezi olmayi
hedeflemektedir.

Sirket, 2008 yilinda krizin etkilerini
g6z 6nune alarak kapasite artinmi,
modernizasyon ve Urln gelistirme
projelerine yonelik yatinm harcamasini
yaklasik 70 milyon YTL seviyesinde
tutmustur.

Yenilenen urin gamaiyla
pekistirilen pazar liderligi

2007 yilini yeni Mondeo modelinin oldukga
basarili lansmani ile kapatan Ford Otosan,
2008 yilinda 6zellikle otomobil
modellerinde Urdin gaminin tamamina
yakinini yenilemistir. Sirket dncelikle
otomobil satislarinin yaklasik %50'sini
olusturan ve ilk lansmaninin yapildigi
1999 yilindan bu yana, C segmentinin en
gl¢lt modellerinden biri olarak kabul
edilen Ford Focus'u, Ford Kinetik Tasarim
felsefesi ile yenilemistir. Aracin Focus
Coupe Cabriolet ve Focus WRC serisi de
piyasaya sunulmustur.

2008 yilinin bir diger 6nemli Grtn lansman,
Avrupa'da uretilen ilk dort gceker model
olan ve Ford'un J-M segmentindeki ilk
temsilcisi unvanina sahip Ford Kuga
olmustur. Yilin son ¢eyreginde ise, B
segmentinin en gucli modellerinden olan
ve 2005 ve 2007 senelerini sinifinda lider
olarak kapatmayi basaran Fiesta'nin 7’nci
nesil yeni modelinin ve 2’'nci nesil yeni
KA'nin lansmanlari yapilmistir.

Ticari araglarda ise, Connect Kombi
Colorline, Transit'in genis Urtn yelpazesine
eklenen 4,6 ton serisi van ve kamyonetler
ile Ford Cargo 1835 4x2 ise degisik
secenekKleri ile farkll musteri gruplarina
hitap ederek, bu Grlin grubunda pazar
paymin artmasini saglamistir.

Ford Otosan, Turkiye ve Avrupa
pazarlarinin en basarill modellerinden biri
olan Transit Connect'i, 2009 yilinin Nisan
ayindan itibaren Amerika'ya ihra¢ edecek,
boylece Amerika kitasina otomobil ihrag
eden ilk Turk sirketi olarak sirket ve sektdr
acisindan da bir ilki daha gerceklestirmis
olacaktir.

Liderligi destekleyen 6nemli
rekabet avantajlari

Maliyet avantajl, esnek Uretim glcdu,
Kocaeli Fabrikasi'nin sahip oldugu liman
tesisleri ile sundugu lojistik GstunlUkler ve
yan sanayi Uretimine olan yakinhgi, Ford
Otosan'a buyuk Olcekli bir inracat programi
ile sektdrde benzersiz bir glic
saglamaktadir. inovasyona verdigi &nemle
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
otomotiv teknolojilerine yatirnm yapan Ford
Otosan, Turkiye'nin hafif ticari arag
segmentindeki ilk hibrid arac¢ projesini
TUBITAK MAM ve istanbul Teknik
Universitesi'nin is birligiyle yGritmektedir.

Ford Otosan, taleplere en hizli sekilde
cevap verebilmek ve musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla gugclu
ve tecrUbeli bir dagitim agi kurmayi
hedeflemistir. Sirket, cografi 6zellikler, satis
kapasitesi ve temsil noktasi kriterleri
dogrultusunda, toplam 204 tesisi ile hizmet
vermektedir.

Odillerle pekisen bagarilar

2008 yili, Ford Otosan'in basaril ¢alismalari
sebebiyle yurt icinde ve disinda pek ¢ok
odul almaya layik goéruldugu bir sene
olmustur. Sirket, yurt icinde Kocaeli Sanayi
Odasi tarafindan verilen Sehabettin Bilgisu
Cevre Odiliny 3. kez kazanmis, Sanayi
Kuruluslart Sektérel Performans
Degerlendirme Organizasyonu tarafindan
“BlyUk isletme Kategorisi Blytk Oduli”
ve “Bllyiik isletme Kategorisi Tasit Araclari
ve Yan Sanayi Sektér Oduli’niin yani sira
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'nin
“isci Sagligl ve Glvenligi En lyi Uygulama
Odult’ne layik gorilmistir. Ford Otosan
aynica Avrupa Birligi Gevre Odilleri Tuirkiye
Programi kapsaminda 'Urlin Kategorisi'
birinciligi ve "Yonetim Kategorisi' ikinciligi
odullerini almis, Castrol Fiesta Sporting
Trophy International dinya
sampiyonlugunu kazanmistir.
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2009 ve sonrasi

Ford Otosan, urettigi araclar tasarlayan,
gelecek arag teknolojilerini belirleyen guclt
sirketlerden birisi olmayi ve bdylece global
Ford organizasyonu icinde bir mthendislik
ve Ar-Ge merkezi haline gelmeyi
hedeflemektedir. Hafif ticari arac tasarim
ve Uretiminde gergeklestirdigi teknoloji
gelistirme ¢alismalari ile birlikte 2012
senesinde Ar-Ge merkezi ¢calisan sayisini
iki katina ¢ikarmayi planlayan sirket,
sadece satis ve ihracat rakamlari ile degil,
patent, bilimsel yayin, marka ve tasarim
calismalarinda gorulen hizl yUkselis ve
beraberinde gelen tasarim &dulleri ile pazar
payini da artirmaktadir.

Ford Otosan
Nisan 2009’da
baslamasi
planlanan
Transit Connect
ihracatiyla
ABD’ye otomobil
ihrac eden

ilk TUrk sirketi
olacaktir.




Tofas

Toplam Ciro:
3.711 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Toplam %12,4 pazar payi ile
3'Uncu

Dagitim Ag:
75 tanesi ana bayi olmak
Uzere 159 nokta

Uluslararasi Pozisyon:
Doblo, MiniCargo ve Linea
modellerinin Uretim ve
ihracat merkezi, Fiat'in
Ortadogu ve Kuzey Afrika
sorumlusu, Rusya'da JSC
Sollers igbirligi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%69

Briit Kar Mariji:
%5,2

Faaliyet Kar Marj:
%5,1

Ortaklk Yapisi:
Ko¢ Holding
%37,59
Diger Kocg
%0,27

Fiat Auto S.p.A.
%37,86

Halka Acik
%24,29

£

www.tofas.com.tr

MiniCargo'yla gelen basari

Temelleri 1968 yilinda Kog¢ Toplulugu'nun
kurucusu Vehbi Kog tarafindan atilan, Ko¢
Holding ve Fiat S.p.A.'nin esit hissedar
oldugu Tofas, ginimuzde Fiat'in dunya
capindaki Ug¢ stratejik Uretim merkezinden
biridir. TUrk otomotiv sanayinin tartismasiz
blyuk bir degeri ve gucunu temsil eden
Tofas, Bursa'daki fabrikasinda Urettigi
Doblo ve MiniCargo modellerinin yani sira
Fiat Linea'y1 da tim dunyaya ihrac eden
global bir oyuncudur.

Tofas, 2008 yilinda 6nemli dlglide kugulen
otomobil pazarinda, piyasadaki asir fiyat
rekabetinde kontrollU fiyatlandirma
politikasina bagli olarak %8,8 pazar payi
ile 3’Uncu olurken, hafif ticari aracta
piyasaya ¢ikan yeni modellerin de devreye
girmesiyle payini artirmis ve %18,3 ile
2’nciligini korumustur. 2008 yilinda
40"inci yilini kutlayan, Turkiye'nin éncu
otomotiv sirketlerinden Tofas, yasanan
global krizin etkilerine ragmen, Fiat'in yani
sira Peugeot ve Citroen markalari i¢in de
Urettigi ve hafif ticari aracglarda yepyeni bir
segment yarattigl MiniCargo modelinin
devreye girmesi ile gecmis yila gore Uretim
adetlerinde, ihracat rakamlarinda ve
gelirlerinde 6nemli artislar kaydetmistir.

Ihracatta rekor artig

Tofas, 2008 yilinda 209.474 adet arac
ihrac ederek, ihracatini bir 6nceki yila gore
%43,3 artirmis ve 2007 yilinda kirdigi
rekoru yinelemistir. Sirketin ihracat gelirleri
ise bir dnceki yila gore %62 artisla 3,3
milyon YTL olmustur. Kuskusuz en blytk
ihracat pazar olan Avrupa'nin énemli
olclde daraldigi bir ortamda sirketin bu
basarisinin ardindaki en 6énemli gtic alim
garantili (al veya 6de) ihracat anlasmalari
olmustur.

Turkiye'nin en yuksek
kapasiteli otomotiv girketi

2007 yilinda 250 bin adetlik kapasiteye
gore %85 olan kapasite kullanim orani,
2008 yilinda 360 bin adede ¢ikan kapasite
dikkate alindiginda ortalama %74 olarak
gerceklesmistir. 2008 yilinda yapilan
yatinmlar sonucunda uretim kapasitesi yil
sonu itibariyle 400 bin adede yuUkselmis,
boylece Tofas, Turkiye'nin en ylksek
kapasiteli otomotiv sirketi olmustur. 2008
yilinda yapilan 326,5 milyon Euro
tutarindaki yatinmlarla birlikte sirketin son
5 yilda kapasite artinmi, modernizasyon
ve yeni modeller i¢in yaptigi toplam yatinm
tutari 1.027 milyon Euro'ya ulasmistir.

Yeni Doblo

Kazandigi basarilarla Tofas'in tarihinde
onemli bir ddnUm noktasi olan hafif ticari
ara¢ Doblo'nun “263” projesi olarak
adlandirilan yeni nesil modelinin
gelistiriimesi ve Uretilmesi Tofas tarafindan
gerceklestiriimektedir. Turk otomotiv
sanayi icin bir ilk olan MiniCargo'nun
ardindan yeni Doblo'nun da fikri mulkiyet
haklarinin Tofas'a ait olmasi dnemli bir
basaridir.

Yilda 120 bin adet Uretiimesi planlanan
yeni Doblo i¢in 2008 yilinda 185 milyon
Euro tutarinda yatinm yapiimistir ve 2009
yiliigin de 210 milyon Euro tutarinda yatinm
yapilmasi planlanmaktadir. Fiat tarafindan
saglanan alim garantisi altinda Uretilecek
olan yeni Doblo'nun Ugte ikisi ihracat
amacli olup, aracin 2009 yil sonunda
piyasaya ¢ikmasi planlanmaktadir.

Turk otomotiv sektorundeki
en buyuk Ar-Ge merkezi-
Dunya standartlarinin
uzerinde Ar-Ge yatirim
degerleri

Tofas, “2010 yihina kadar Fiat'in en
rekabetci ve kendi kendine yeterli binek
ve ticari arag gelistirme merkezi olmak”
amaci dogrultusunda Ar-Ge bdlimunu
yeniden yapilandirmistir. Tofas Ar-Ge
Merkezi, iki yilda bir yeni bir arac
gelistirecek kapasiteye ulasma hedefini
surdurmektedir. Fiat''n Avrupa'daki 2'nci,
dunyadaki ise 3'Uncu gelistirme merkezi
olan Tofas Ar-Ge merkezi, 400'Un Uzerinde
elemaniyla 2008 yilinda 293 milyon YTL'lik
Ar-Ge harcamasi gerceklestirmis ve
Turk otomotiv sektérindeki en blyUk
Ar-Ge merkezi olmustur. Yillik Ar-Ge
harcamasinin net sirket cirosuna oranini
% 5’e ulastiran Tofas, boylece Ar-Ge yatinm
degerlerinde dinya standartlarinin Uzerine
clkma basarisini da gostermistir.

Yilin Ticari Araci: Fiat Fiorino

Tuketicilere sundugu bes marka ile
Tarkiye'nin her gelir grubuna hitap eden
zengin marka ve model portfdyline sahip
sirketi olan Tofas, 2008 senesinde birgok
yeni modeli piyasaya sunarak Urtn gamini
daha da genisletmistir. MiniCargo'nun Fiat
markasi altinda Fiorino adiyla ¢ikan
modelinin ¢esitli versiyonlarini, Fiat Bravo
ve Fiat 500 modellerini tuketicileriyle
bulusturan Tofas, ayrica yenilenmis Grande
Punto modelini Agustos'ta satisa
sunmustur. Bunun yani sira Lancia Delta,
yilin ilk yarisinda italya'da satisa sunulan
Alfa Romeo Mi-To ve yenilenen ylzUyle
Alfa 159'un lansmanlar da yapilmistir.

Fer-Mas catisi altinda Ferrari Scuderia 430,
Maserati Grantourismo ile istanbul
Autoshow'la birlikte Maserati'nin
Grantourismo S ve Quattroporte S
versiyonlar Turkiye'de satisa ¢cikmis, Ferrari
California modeli igin de Istanbul
Autoshow'daki ilk gdsteriminin ardindan
siparis alinmaya baslanmistir.

Kog¢ Fiat Kredi

Gectigimiz yillarda Tofas semsiyesi
altindaki bes markaya finansal ¢éztmler
Ureten Kog Fiat Kredi, 2008 yilinin ikinci
yarisinda, Turk Traktor'le yaptigi anlasma
sonucunda Fiat markalar yelpazesinde
yer alan Case New Holland (CNH) tarim
makinelerine kredi vermeye baslamistir.
Sirket, Fiat marka diger Grtnlerin
kredilendiriimesi konusunda gdérusmelere
devam etmektedir ve 2009 yilinin ilk
ceyreginde kredi sigortasi islemlerine
baslayacaktir.

Kog Fiat Kredi, daralan pazar ve yasanan
durgunluga karsin, 2008 yilinda 14.399
adet kredi vererek, Tofas'in kredili
satislarinin %46'sini, toplam satislarninin ise
%23,4'UnU gerceklestirerek buyUk bir
basari gostermistir.

Bagarilarla dolu 40 yil

Tofas, 2008 yilinda Fiat Linea ile En iyi
Otomobil (Autobest 2008); Fiat Scudo ile
Yilin Ticari Araci (Van of The Year 2008);
Fiat Fiorino ile de iki ayri yerde Yilin Ticari
Araci (Van of The Year 2009) odullerine
layik gortlmastdr.

40" 1inci yihni cesitli kaltUrel aktivitelerle
kutlayan Tofas, MediaCat Felis Reklam
Odulleri'nde Fiat Bravo lansman iletisimi
ile 4 8dul birden alarak 2008'e damgasini
vurmustur. Ayrica Turkiye'de personel
yonetimi alaninda kurulmus ilk sivil toplum
kurulusu olan PER-YON'Uin (Turkiye
Personel Yonetimi Dernegi) 2008'de ilkini
diizenledigi insan Kaynaklari Yonetimi
odullerinin 'Egitim ve Gelisim' kategorisinde
odule layik géralmustur.

Kurumsal Yonetim Endeksi

Tofas, IMKB sirketlerinin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu kapsaminda 7,74 olan
derecelendirme notunu 8,16'ya ¢cikarmistir
ve 2007'de dahil oldugu IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'ni olusturan 6ncu sirketler
arasindadir.

2009 ve sonrasi

Tofas, 2009 yili igin énceliklerini degisen
global konjonktUr cercevesinde alternatif
satis alanlan yaratmak, etkin isletme
sermayesi yonetimi, maliyet ve masraflara
odaklanarak krizi firsata gevirmek ve sirketi
ve paydaslarini gelecek yillara daha kuvvetli
bir sekilde tasimak olarak belirlemistir.

2009 yilinda yur ti¢i pazar payini %13,4
seviyelerinde gerceklestirmeyi hedefleyen
Tofas, ihracat hacminde ise Avrupa'da
yasanan pazar daralmasina karsin 2008
yili seviyelerine yakin bir gerceklesme
beklemektedir.

2009 yilinda “263” projesinin Uretiminin
yani sira Linea modelinin 1.6 It. motoru
drin gamina eklenecek ve ayni modelin
Rusya'ya SKD ihracatina yil iginde
baslanacaktir.

Allm garantili
ihracat
anlasmalari
sayesinde
Tofas’in inhracat
gelirleri %62
artmistir.




Turk Traktor

Toplam Ciro:
609 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
%50 pazar payi ile lider

Dagitim Agi:

NH markasi ile 102 traktor
bayi, 71 yedek parca bayi
ve 434 servis bayi,

CASE IH markasi ile 12 bayi

Uluslararasi Pozisyon:
New Holland TD&Case
JX traktorlerinin diinya
capindaki mihendislik
ve ana Uretim merkezi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%40

Briit Kar Mariji:
%17,5

Faaliyet Kar Marj:
%8,2

Ortaklik Yapisi:
Ko¢ Holding
%37,50

Kog¢ Holding-
Halka acilacak kisim
%2,31

Case New Holland
%37,50

Halka Acik
%22,01

Diger

%0,68 *\

www.turktraktor.com.tr

Traktor pazarinin lideri ve en
buyik ihracatgis:

Ko¢ Holding ile dinyanin en buyuk traktor
ve zirai ekipman Ureticilerinden CNH
Global NV'nin sahibi bulundugu Turk
Traktor, 1954 yilindan bu yana hizmetlerini
sUrdurmektedir. 2008 yilinin ikinci yarisinda
traktdr pazarnindaki %50'ye varan buyuk
daralmaya ve 6zellikle Avrupa ve
Amerika'dan traktor ithal eden sirketlerin
mali sonugclarinin YTL'deki devalliasyona
bagli olarak baski altinda kalmasina
ragmen, yerli bir Uretici olan Turk Traktor,
sahip oldugu guclu dagitim agi ve bluyuk
musteri portféyu sayesinde pazar payini
artirarak liderligini korumustur.

New Holland markasi altinda 102 traktor
bayi, 71 yedek parca bayi ve 434 servis
bayi ile Turkiye'nin en genis agina sahip
olan ve 2008'de New Holland Trakmak'la
birleserek Uretim ve hizmet batinlagu
yaratan sirket, yurt i¢i pazara 2007 yilinda
sunulan CASE IH markasi ile bayi agini
bUyUterek satis, yedek parca ve teknik
destek bayileri olmak Uzere toplam 12 yeni
bayiyi bunyesine katmistir.

2008, piyasa talebinde aylik bazda 6nemli
degisikliklerin oldugu bir yil olmus, ancak
TUrk Traktor, yuksek orandaki dikey
butlnlesme avantajindan yararlanarak
pazarda meydana gelen dalgalanmalara
uyum gosterebilmistir. Krizin etkilerini en
aza indirmek ve tUm Urunlerdeki mevcut
stok adedini dustrmek amaciyla yurt ici
pazara yonelik traktdr Gretimini tekrar
diuzenlemis, tahsilat mekanizmalarini
guclendirmis ve ticari ve sinai yatinmlarin
gerekliliklerini gdzden gecirerek yeniden
yapilandirmistir.

TUum pazar paylarinda artig

Yilhk 35 bin adet traktor ve 25 bin adet
motor Uretim kapasitesiyle sektorinin en
buUyuk yerli Ureticisi olan TUrk Traktor,
2008 yilinda New Holland markali
Urtinlerde pazar payini %10 daha artirarak
sektordeki en yakin rakibinden 30 puan
daha fazla paya sahip olmus ve 1’inciligini
korumustur. 2007 yilinda pazara sunulan
CASE IH markali Urtinlerde ise %0,4 olan
pazar payl %2,4'e ylkselmistir. Bicerdéver
pazarinda gergeklestirilen yeni trin
lansmanlari, konusunda uzman bayiler ve
kapsamli satis sonrasi destek hizmeti ile
pazar payi ve liderligi korunmustur. Pamuk
toplama makinesi pazarinda ise son
derece basaril bir performans gdsterilmis;
pazar payl %7 oraninda artiriimistir.

Daralan pazarda genigsleyen
Uridn gami

Turkiye'deki en genis Urln yelpazesini
sunan Turk Traktor, Turk ¢iftgisine, New
Holland markasi altinda 68 ana model ve
250 degisik varyasyon ile hizmet
etmektedir. 2008 yilinin basindan itibaren
tim yerli modellerde yeni motor emisyon
ve gurultt dizenlemesine paralel olarak
iyilestirmeler yapilmistir. MUsteri
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak,
mevcut modeller yeni 6zellikler ile
zenginlestirilmistir.

Ar-Ge galigmalar:

Ar-Ge teknolojisi ile en blyUk Uretim
kapasitesine sahip sanayi sirketlerinden
biri olan Turk Traktor, 2008 yilinda kendi
Ar-Ge ve teknolojisi ile Uretmis oldugu
yuksek kaliteli Grtnler ile pazardaki
konumunu daha da gui¢lendirmistir. Sirket,
Case New Holland organizasyonu igindeki
onemli Ar-Ge merkezlerinden biridir ve bu
konumunu korumay! hedeflemektedir.

Bagarili gcaligmalarin
getirdigi 6duller

Turk Traktér, 2008 yilinda Turkiye
Ziraatcilar Dernegi tarafindan “Tarmsal
Sanayi Alaninda Basar Odiili’ne; boya
atiimini 6nleyerek %100 kazanim sagladig
projesiyle Turkiye Kalite Dernegi KalDer
Ankara subesi tarafindan “Kalite Cemberi
Oduline; tezgah bazli risk analizi yaparak,
imalat hatlarindaki riskleri ortadan kaldirdigi
projesi ile de Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligr'nin “Ulusal Diizeyde En lyi
Uygulama Ornegi” ddiliine layik
gorulmustar.

Mavi yakal galisanlara “Risk Analizi”
egitimleri verilerek, saha uygulamalar
kontrol listeleri dogrultusunda
gerceklestiriimis, bu ¢alisma ile yaklasik
10 bin noktanin kontrol edilmesi
sonucunda 225 iyilestirme
gerceklestirilerek personel glvenligi Gnemili
oranda artinlmistir.

Kurumsal Yonetim Endeksi

Tlrk Traktor, IMKB sirketlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda 7,52
olan derecelendirme notunu 7,83'e
cikarmistir ve 2007'de dahil oldugu IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'ni olusturan
oncu sirketler arasindadir.

Otokar

Otokar, 1963'ten bu yana kendi teknoloji,
tasarim ve uygulamalari ile Sakarya'da
kurulu fabrikasinda minibus, otobUs, 4x4
taktik tekerlekli arazi tipi araglar, savunma
sanayii icin tekerlekli hafif zirhli araclar ile
nakliye ve lojistik sektord icin treyler ve
semi-treyler Uretmektedir. Otokar, 45'inci
yilini kutladigr 2008'de savunma
sanayindeki basarili atihmlar ve
calismalarinin etkisiyle global krizden genel
otomotiv sektdrine kiyasla daha az
etkilenmis, “Fark yaratan tecribe” slogani
ile ciktigr yolda musterileri, is ortaklar ve
yatinmcilar icin fark yaratmak amaciyla
calismis ve cirosunda %12’lik buylumeye
imza atmustir.

Ihracatta %15 artig

Basta Avrupa olmak Uzere dUnyadaki satis
ve servis agini 30 Ulkeye c¢ikaran sirket’in
115 milyon $ dlizeyindeki inracati bir
onceki seneye kiyasla %15 artis
kaydetmistir. Ozellikle ticari araclarda
dis pazarlarda da varligini kuvvetlendiren
Otokar'in 2008 yilindaki ki¢lk otobts
ihracati bir dnceki seneye kiyasla %58
artmistir.

Sirket, Otoyol A.S'ye ait olan fabrika, tesis
ve araziyi satin almak suretiyle faaliyet
gdsterdigi alani 552 bin m?ye ylkseltmistir.

Turkiye'nin ilk milli tanki

2008 yilinda Otokar, Tlrk Silahli
Kuvvetleri'nin ihtiyaclar ¢ergcevesinde
Savunma Sanayii Mustesarligi ile imzalanan
anlasmayla “ALTAY - Milli imkanlarla
Modern Tank Projesi"nde ana yuklenici
olarak goérev almis ve Turkiye'nin ilk milli
tankini tasarlamak Uzere calismalara
baslamistir.

Ihracat liderine yeni siparigler

Turk savunma sanayinin ihracat lideri olan
Otokar, 2008'de zirhli araglari ile yeni
pazarlara girmis; Birlesmis Milletler GUcler,
Ortadogu, Afrika ve Korfez Ulkelerinde yeni
araclarla yer almistir. Turk Silahli
Kuvvetleri'ne yaptigi askeri arag
teslimatlaryla Turk Ordusu'na hizmetini
araliksiz devam ettiren Otokar, 2008
sonunda Taktik Tekerlekli Araclar
ihalesinde 861 adet Land Rover Defender
aracini temin igin sézlesme gdérusmelerine
baslamak Uzere secilmistir.

Yeni urin: Dogalgaz ile calisan
otobls

Ticari arag alaninda Otokar'in ilk dokuz
aylk performansi otomotiv sektdrtine
paralel bir sekilde basarili seyretmis, son
ceyrekte ise Sirket, halk otobUsU filo
satislari ve toplu alimlarda basar
gostermistir. Bu basarida 2007 yilinda
pazara sunulan Doruk otobuUsleri,
pazardaki yerini kuvvetlendiren Sultan ve
minibus serileri etkili olmustur. Otokar
Ar-Ge Merkezi'nde yurUttlen alternatif
yakith araclar ile ilgili projeler kapsaminda
dogalgaz ile galisan Doruk DG'yi Kasim
ayinda Urun gamina eklemistir.

Treyler alaninda bu yil pazarda yasanan
yogun daralmaya ragmen, Otokar pazar
payini korumus ve yeni Urlin olarak i¢ pazar
nakliyecisine uygun Otokar markali Eco
serisini gelistirerek piyasaya sunmustur.

Doruk LE'ye tasarim 6dulu

Ar-Ge calismalarini strduren Otokar'in
engelli yolcu tasimaciligina yonelik olarak
tasarladigi algak taban girisli belediye
otoblsU Doruk LE, Dizayn Turkey
adillerinde “En lyi Tasanm” éduliine layik
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Endeksi

Otokar, 2008'de IMKB sirketlerinin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
kapsaminda 7,94 derecelendirme notu
ile IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ni
olusturan dncu sirketler arasina katiimistir.

Otokocg

2008 yilinda 80’inci yilini kutlayan Otokog,
Turkiye'de halen faaliyette olan en eski ve
koklIU otomotiv sirketidir. Ge¢tigimiz
dénemde yapilan sirket birlesmelerinin
ardindan tek tuzel kisilik altinda
faaliyetlerine devam eden Otokog, Otoko¢
ve Birmot markalari ile otomotiv
perakendeciliginin, Avis ve Budget
markalari ile de arag kiralama sektortintin
lideri konumundadir. Sirket, 2008 yilinda
otomotiv perakendeciligi tarafinda 4 adet
yeni tesis ve 9 adet tesis yenileme yatinmi
yaparak blytmesini stGrdUrmustUr.
Gectigimiz yil ayrica Budget markasi altinda
dordu kurumsal, biri lisansiye olmak Uzere
toplam bes adet yeni ofis agiimistir.

Otokog’un 2008 yilinda Ford Otosan
satislari icinden aldigi pay %28; Tofas
satislarindan aldigi pay ise %29 olarak
gerceklesmis, toplamda 39 bin arac
satisina ulasiimistir. Yeni arac satislarinin
yani sira 5.700 adet ikinci el ara¢ satisi
yapllmistir. Faaliyetler kapsaminda 140
milyon YTL servis cirosu, 154 milyon YTL
toptan yedek parca cirosu, 8 milyon YTL
sigorta ve finansman cirosu elde edilmistir.

Kalite galismalarina 2008 yilinda da devam
eden Otokog¢ ve Birmot, ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve OHSAS 18001 s
Guvenligi ve Galisan Saglhigi belgelerini
alarak otomotiv perakendeciliginde bir ilki
daha gerceklestirmistir.

Beldeyama

Koc¢ Holding'in Yamaha (Japonya) ile ortak
istiraki olan Beldeyama, Turkiye'nin 6nde
gelen iki tekerlekli arag Ureticisi ve
ihracatcisidir. 2008 yilinda 83 milyon YTL
ciro kaydeden Beldeyama, 39 bin adet
moped ihracati ile 27 milyon $ ihracat geliri
elde etmistir.






