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Koç Holding ve 16 halka aç›k ifltiraki, 2008 y›l sonu itibariyle ‹MKB flirketleri toplam piyasa
de¤erinin %13'ünü oluflturmaktadır. Bu büyüklü¤ün verdi¤i sorumluluk bilinciyle uluslararas›
standartlarda kurumsal yönetim ve yatırımcı iliflkileri uygulamalar› ve toplumsal sorumluluk
anlay›fl› ile müflteri memnuniyeti ve hissedar de¤erini art›rmak için özveriyle çal›flmaktad›r.

Hisse Bilgileri

Hissedar Değeri
Yaratmak

Koç Holding’in Topluluk Şirketleri İçin Yarattığı Değer

• 80 y›l› aflk›n tecrübeye dayanan güven, güçlü itibar ve
   marka yönetimi
• Evrensel de¤erler, ifl yap›fl flekli, çal›flma koflullar›, çevre
    ve etik standartlar›n yer ald›¤› Topluluk vizyon ve
    hedeflerinin uygulanmas›
• Performans ve hissedar de¤eri yaratmaya odakl› hedef
    yönetim sistemi

• Kapsaml› müflteri bilgisi ve müflteri veri taban› yönetimi;
    uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk içi en iyi
    uygulamalar›n yaygınlafltırılması
• Dünya ölçe¤inde rekabetçi ve güçlü olmay› sa¤layan
    yat›r›mlar için finansman imkân› ve güvence

Hissedar Yapısı

%1,99 Koç Holding
Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf› %70,52 Koç Ailesi

%7,15 Vehbi Koç Vakf›

%20,34 Halka Aç›k

Koç Holding,Türkiye'dekiemsalleri aras›ndaistikrarl› olarakNet Aktif De¤eri’neen düflük iskontoylaifllem görenholding hissesidir.

Koç Holding’in Yatırımcısı İçin Yarattığı Değer

• Türkiye'nin en büyük flirketi olarak ‹MKB'de
    ülkemizin yüksek büyüme potansiyeline yat›r›m yapmak
    isteyenler için en iyi alternatiflerden biri
• Güçlü net nakit pozisyonu ve kuvvetli mali yap›
• Yüksek büyüme potansiyeli ve ölçek ekonomisi avantajları
• Odaklan›lan ana sektörlerde yat›r›m ve flirket al›m f›rsatlar›

• Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karfl› dayan›kl›
    portföy yap›s›
• Sürdürülebilir kârl›l›k ve hissedar de¤erini artırmaya
   odaklı stratejiler
• Faaliyet performans›nda üstün ve istikrarl› iyileflme
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Hisse Performansı Net Aktif Değerine Prim/İskonto*

*Y›ll›k ortalama

Koç Holding

Emsal Grup
Ortalamas›

2004 2005 2006 2007 2008

+%10 +%5 +%1 -%15 -%22

-%29 -%29 -%25 -%31 -%42

‹MKB 30’a göre de¤iflim                     ‹MKB Holding’e göre de¤iflim

• Koç Holding hisse senetleri, ‹MKB Ulusal
    Pazar›'nda KCHOL sembolü alt›nda ifllem
    görmektedir.

• Reuters Kodu : KCHOL.IS

• Bloomberg Kodu : KCHOL.TI

• Halka Arz Tarihi : 10.01.1986

• Yabancı Payı (31.12.2008) : %55

Risk Yönetimi

Finansal Riskler:

Koç Toplulu¤u'nun genel finansal risk
yönetimi programı, mali piyasaların
de¤iflkenli¤ine ba¤lı muhtemel olumsuz
geliflmelerin, Toplulu¤un finansal
performansı üzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yo¤unlaflmaktadır.
Finansal risklerin izlenmesindeki temel
uygulamalar afla¤ıda özetlenmifltir:

Kredi Riski:
Koç Toplulu¤u kredi riskini, kredi
de¤erlendirmeleri, karflı taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karflı taraftan
toplam riskin sınırlandırılması ve mümkün
olan en yüksek oranda teminat alınması
yöntemleriyle kontrol etmektedir. Ayrıca,
Topluluk faaliyetlerinden dolayı oluflan
ticari alacak riskinin günlük takibini
sa¤layan risk yönetim programı (e-risk) ile
piyasalardaki dalgalanmaların getirece¤i
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
sa¤lanmaktadır.

Kur Riski:
Koç Toplu¤u flirketleri kur riskine maruz
tutarı Yönetim Kurulları tarafından
onaylanan limitler ve yasal limitler içerisinde
tutmak suretiye kontrol etmektedir. Koç
Holding, genel ekonomik durum ve
piyasalardaki geliflmelere göre risk
limitlerini sürekli olarak gözden geçirmekte
ve gerekli hallerde yeni limitler
belirlemektedir. Kur riski yönetiminin bir
aracı olarak gerek duyuldu¤unda türev
vadeli ifllem sözleflmeleri kullanılmaktadır.

Faiz Riski:
Koç Toplulu¤u faiz riski yönetimini
teminen, faiz oranına duyarlı olan varlık ve
yükümlülüklerin yeniden fiyatlandırmaya
kalan sürelerinin dengelenmesi suretiyle
oluflan do¤al tedbirlerden ve gerek
duyuldu¤unda türev finansal araçlardan
faydalanmaktadır.

Likidite Riski:
Likidite riski yönetimi çerçevesinde
fonlama kaynakları çeflitlendirilmekte,
yeterli düzeyde nakit ve nakde
dönüfltürülebilir enstrüman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacını
karflılayabilmek için nakit ve nakit benzeri
varlık toplamının kısa vadeli
yükümlülüklerin önceden belirlenen bir
seviyenin altına düflmemesi temin
edilmektedir.

Sermaye Riski:
Sermayeyi yönetirken hedef, ortaklara
getiri, di¤er hissedarlara fayda sa¤lamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amacıyla
en uygun sermaye yapısını sürdürmek için
Koç Toplulu¤u faaliyetlerinin süreklili¤ini
sa¤lamakt›r. Sermaye yapısını korumak
veya yeniden düzenlemek için ortaklara
ödenecek temettü tutarları belirlenmekte,
yeni hisseler çıkarılabilmekte ve
borçlanmayı azaltmak için varlık satıflları
gerçekleflebilmektedir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel risklerin yönetiminde
öncelikle makro geliflmeler ve sektöre
özgü riskler sektörlerden sorumlu
baflkanlar tarafından izlenmekte; Koç
Toplulu¤u'nun ülke ekonomisindeki güçlü
varlı¤ı ve müflteri odaklı yönetim felsefesi
piyasa dinamiklerinin önceden
izlenebilmesi ve erken uyarı sistemlerinin
gelifltirilmesine imkan tanımaktadır.

fiirketimizin kuruluflundan itibaren iç
kontrole büyük önem verilmifltir. Bu
çerçevede görev ifa eden Denetim Grubu
Baflkanlı¤ı, idare ile denetimin ayrılı¤ı
ilkesinden hareketle 1.1.2004 tarihinden
bu yana Yönetim Kurulu Baflkanı'na ba¤lı
olarak çalıflmaktadır. ‹liflkili flirketlerimiz
nezdinde periyodik olarak süreç, risk,
finansal, operasyonel ve yolsuzluk
denetimleri yapılmaktadır. ‹ç denetimin
yanında operasyonel risklerin yönetilmesi
amacıyla “E-Tafleron Sistemi”, sigorta
mekanizmaları ve merkezi satın alma gibi
sistemler uygulanmakta; Koç
Toplulu¤u'nun yarattı¤ı sinerjiden azami
fayda sa¤lanmaya çalıflılmaktadır.

Hukuki Riskler:

Koç Holding, olası hukuki risklere karflı
pek çok sistem gelifltirmifltir. Erken uyarı
sistemleri, on-line veri tabanı, on-line fikri
mülkiyet hakları yönetim programı (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
sözleflme denetim sistemi (LER‹MAN)
bunlardan bazılarıdır.

En büyük risk, riskin fark›nda olmamakt›r. Koç Toplulu¤u, bu kapsamda, aktif kalitesi ve
sermaye yapısını güçlü tutmayı baz alan, verimlilik odaklı, interaktif ve erken uyarı sistemlerinin
gelifltirdi¤i bir yönetim felsefesi ile çalıflmaktadır.

Risk yönetiminde amaç, her alandaki potansiyel riskleri önceden öngörebilmek, yönetmek, izlemek, risk ve kriz yönetimi açısından
gerekli aksiyon planlarını önceden oluflturmak ve ifl birimleri arasında risk ve getirinin birlikte düflünülmesi sonucu en optimal
sermaye da¤ılımını sa¤layabilmektir. Koç Holding'in maruz kaldı¤ı bafllıca riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak üç ana bafllıkta takip edilmektedir:
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