Risk Yonetimi

En buylk risk, riskin farkinda olmamaktir. Kog Toplulugu, bu kapsamda, aktif kalitesi ve

sermaye yapisini gicli tutmayi baz alan, verimlilik odakli, interaktif ve erken uyari sistemlerinin
gelistirdigi bir yonetim felsefesi ile calismaktadir.

Risk yonetiminde amag, her alandaki potansiyel riskleri dnceden éngdrebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve kriz yonetimi agisindan
gerekli aksiyon planlarini dnceden olusturmak ve is birimleri arasinda risk ve getirinin birlikte distnulmesi sonucu en optimal

sermaye dagilimini saglayabilmektir. Kog Holding'in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir:

Finansal Riskler:

Kog Toplulugu'nun genel finansal risk
yonetimi programi, mali piyasalarin
degiskenligine bagh muhtemel olumsuz
gelismelerin, Toplulugun finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
Finansal risklerin izlenmesindeki temel
uygulamalar asagida 6zetlenmistir:

Kredi Riski:

Ko¢ Toplulugu kredi riskini, kredi
degerlendirmeleri, karsi taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ve mimkun
olan en yuUksek oranda teminat alinmasi
yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica,
Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan
ticari alacak riskinin gunluk takibini
saglayan risk yonetim programi (e-risk) ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
saglanmaktadir.

Kur Riski:

Koc¢ Toplugu sirketleri kur riskine maruz
tutan Yonetim Kurullan tarafindan
onaylanan limitler ve yasal limitler icerisinde
tutmak suretiye kontrol etmektedir. Kog
Holding, genel ekonomik durum ve
piyasalardaki gelismelere gore risk
limitlerini stirekli olarak gbzden gecirmekte
ve gerekli hallerde yeni limitler
belirlemektedir. Kur riski yonetiminin bir
aracl olarak gerek duyuldugunda tlrev
vadeli islem sézlesmeleri kullaniimaktadir.

Faiz Riski:

Ko¢ Toplulugu faiz riski yonetimini
teminen, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yukamlulUklerin yeniden fiyatlandirmaya
kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle
olusan dogal tedbirlerden ve gerek
duyuldugunda turev finansal araclardan
faydalanmaktadir.

Likidite Riski:

Likidite riski yonetimi cercevesinde
fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte,
yeterli dlizeyde nakit ve nakde
dénusturilebilir enstriiman
bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini
karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri
varlik toplaminin kisa vadeli
yukUumlulUklerin énceden belirlenen bir
seviyenin altina diusmemesi temin
edilmektedir.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken hedef, ortaklara
getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sUrdirmek icin
Kog Toplulugu faaliyetlerinin strekliligini
saglamaktir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden duzenlemek icin ortaklara
oOdenecek temettl tutarlar belirlenmekte,
yeni hisseler ¢ikarilabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varlik satislari
gerceklesebilmektedir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel risklerin ydnetiminde
oncelikle makro gelismeler ve sektdre
6zgu riskler sektorlerden sorumiu
baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog
Toplulugu'nun tlke ekonomisindeki guglu
varligr ve musteri odakli yonetim felsefesi
piyasa dinamiklerinin 6nceden
izlenebilmesi ve erken uyari sistemlerinin
gelistiriimesine imkan tanimaktadir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren i
kontrole buytk 6nem verilmistir. Bu
cercevede gorev ifa eden Denetim Grubu
Baskanligl, idare ile denetimin ayriligi
ilkesinden hareketle 1.1.2004 tarihinden
bu yana Yonetim Kurulu Baskani'na bagli
olarak galismaktadir. iliskili sirketlerimiz
nezdinde periyodik olarak sureg, risk,
finansal, operasyonel ve yolsuzluk
denetimleri yapilmaktadir. ic denetimin
yaninda operasyonel risklerin yonetiimesi
amaclyla “E-Taseron Sistemi”, sigorta
mekanizmalari ve merkezi satin alma gibi
sistemler uygulanmakta; Kog
Toplulugu'nun yarattigi sinerjiden azami
fayda saglanmaya calisiimaktadir.

Hukuki Riskler:

Kocg Holding, olasi hukuki risklere karsi
pek ¢ok sistem gelistirmistir. Erken uyar
sistemleri, on-line veri tabani, on-line fikri
mulkiyet haklar yonetim programi (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
s6zlesme denetim sistemi (LERIMAN)
bunlardan bazilardir.





