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Kog¢ Holding'in degerli yatinmcilari,
degerli is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

2008 yilinda, duinya ve Ulkemiz, siyasi, sosyal ve
ekonomik olarak pek ¢cok degisime sahne oldu.
Bir yandan kuresel krizin yarattigi finansal ve
ekonomik galkantilarla mtcadele ederken, bir
yandan politik gerilimlerin golgesinde kritik bir
yili geride biraktik.

Bugtin, kiiresel ekonominin, ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana karsi karsiya kaldigi en zor
doénemlerden birini gecirdigini gériyoruz. ABD'de
baslayan ve gelismekte olan Ulkelere de sirayet
eden kriz, gostermistir ki, dinyadaki dengeler
degisiyor, ekonomik ve siyasal sistemler
sorgulaniyor. Bu degisime ayak uydurabilen
kurumlar ve sirketler ayakta kaliyor,
uyduramayanlar ise, yakin ge¢cmiste kuresel
orneklerini hep birlikte gérdugumuz Uzere, dinya
sahnesinden hizli bir sekilde siliniyorlar.

Dunyanin en blyUk ekonomilerine

saglanan trilyonlarca dolar tutarindaki destege
ragmen, ekonomik toparlanma oldukga

agir bir hizla ilerliyor.

Ozellikle son on yilda tiim diinya ekonomilerinin
birbirine giderek daha fazla entegre oldugunu
dusunursek yasanmakta olan bdylesine blyUk
ve kapsamli bir krizin Ulkemiz ekonomisini ve
kurumlarini da ciddi bir sekilde etkilemesi
kaciniimazdi. Bu ¢ercevede gelismis Ulkelerde
ve ihracat pazarlanmizda yasanan durgunluk,
Ulkemizde de 6zellikle yilin son aylarinda reel
sektor Uzerinde kendini ciddi bir sekilde
gostermeye basladi; buyume dinamiklerini,
sermaye akimlarini ve dis ticaret hacmini derinden
etkiledi.

Krizin olumsuz etkileri tim dinyada oldugu gibi
ilk 6nce blyume gostergelerine yansidi. 2006
yilinin ikinci yanisindan itibaren yavaslama isaretleri
veren ekonomimiz, global krizin etkisiyle 2008'in
son geyreginde gerileme donemine girdi.
Ekonomik aktivitedeki yavaslama genel anlamda
makroekonomik dengeleri olumsuz etkilerken;
maliyetlerin ve talebin dUslUk olmasi enflasyonist
baskilarin azalmasina ve cari agigin daha
yonetilebilir seviyelere gerilemesine sebep
olmaktadir.

ic talepte bir canlanma yaratilabilmesi
ekonomideki guiven kaybinin telafi edilmesine
baglidir. Bu agidan, beklentilerin iyi yonetiimesi
ve kapsamli bir aksiyon plani ¢ergevesinde
kaynak sorununu ¢ozecek, yurt ici talebi uyaracak
ve rekabet glictnin tahrip olmasini engelleyecek
ekonomik, siyasal, sosyal ve diplomatik ¢cozUmleri
olusturmak son derece dnemli ve sonuglar
itibariyle belirleyici olacaktir.

AB ve IMF gibi guclu ¢ipalardan destek almak
bu dénemde son derece 6nemlidir. IMF ile
yapllacak olasi bir anlasma, ddviz likiditesini
kuwvetlendirecektir. AB sUrecinin ivme kazanmasi
ise guven artirici bir baska referans noktasi
olusturacaktir. AB Uyelik sUrecinin gerektirdigi
reformlar kilresel rekabet glclinU artirmak igin
gereklidir.

Turkiye'de guiven ortaminin yeniden yaratiimasi
ve surdurulebilir blylme icin yabanci yatinmlarin
devam etmesi de dnem arz etmektedir. TUrkiye,
yapisal reformlarini stirdurerek yatinmcilar igin
gUvenli bir liman oldugunu gdsterdigi takdirde
klresel krizin etkilerinin hafiflemesi ile yabanci
sermaye girisi tekrar hiz kazanacaktir.

21. yUzyilin diinyasinda, kiresel ekonomik
bUyUmenin yukunu buyuk dlgtide gelismekte
olan Ulkeler tagiyacaklardir. Turkiye, jeopolitik
konumu ve bolgesindeki etkisi ile 21. ylzyili
sekillendirecek mimarlardan biri olacaktir. Bu
potansiyeli gerceklestirmesi, demokratik reform
cizgisindeki ylrlyUstine devam etmesine baglidir.

Bugun geldigimiz noktada, kuresel dinyada
yasanan bu hizli degisime ayak uydurabilmenin,
gelecegi bugunden sekillendirmeye bagli
oldugunu soyleyebiliriz. Kaynaklarin etkin
kullanimi, risklere ve firsatlara kiresel bakis agis|,
secici bir bakisla yatinm firsatlarinin
degerlendiriimesi, yenilikgilik ve takim ¢alismasi,
gelecedi insa ederken elimizde bulunan
anahtarlar olacaktir. Bu baglamda, Ko¢ Toplulugu
olarak, gelecedi, bizi guclu kilacak yapiya sahip
olmak amaciyla insa ediyoruz. Boylece, bu
olumsuz dalgalanmayi en az hasarla, hatta basari
ile atlatmak icin bizi bekleyen degisimlere karsi
Onlemlerimizi allyoruz.

Stratejik ve vizyonel yaklasimimiz sayesinde,
global krizin olumsuz etkilerine ragmen, Kog
Toplulugu, kurumsal, mali ve operasyonel gicu
ile bu donemi basari ile asabilecek ve kendini
kUresel ortamda bugunkinden daha iyi bir
konuma oturtabilecek her seye sahiptir.

Nitekim, Kog¢ Toplulugu olarak, 2001 krizinden
bu yana kazandigimiz tecrtibeler 1siginda
sirketlerimizin rekabet glcunu artirdik.
Odaklanma stratejimiz kapsaminda, istirak
portfdyuUmuizdeki gerekli degisiklikleri zamaninda
yapmak suretiyle Toplulugumuzun mali bunyesini
glgclendirdik. Bu suretle krizin Kog Holding'e
olan etkisini asgari seviyede tutmayi basardik.
Tum guglUklere ragmen, 2008 yilinda da Kog
Toplulugu olarak, stratejik hedeflerimizi
gerceklestirdik ve global bir oyuncu olarak Turkiye
ve dunyadaki konumumuzu guclendirip koruduk.

Marka yatinmlanimizla, tretim ve teknoloji
alanindaki glcimuzle 6nemli adimlar attik;
sagladigimiz is imkanlariyla, tlke ekonomisine
katkida bulunduk. Ko¢ Holding'i ktresel bir guc
olarak konumladik. Kiresel vizyonumuz ve
verimlilik odakli blyume stratejimiz
dogrultusunda, Boston Consulting Group'un,
“2009 BCG 100 - Dunyaya Meydan Okuyan 100
Sirket” arastirmasinda bir kez daha yer almayi
basardik. Bu ve benzeri basarilar, guglu finansal
yapimizin, uluslararasi ortakliklar konusundaki
gUclu dinamik yaklasimimizin ve mevcut
ekonomik kriz ortaminda maliyet ve gelir
dengesini iyi yonetebilmemizin gdstergeleri
olmaktadir.

Ote yandan, gliniimiizde kaynaklarin etkin
kullanimi, sorumlu ve basiretli bir isletmeciligin
geregi ve sorumlu vatandaslik gorevi olarak
karsimiza cikiyor. Bu baglamda sadece ekonomik
degil, cevresel sorumluluklarnimiz da énem tasiyor.
Kuresel isinma ve iklim degisiklikleri sorunu,
kuresel ekonomik krizle mUcadele eden
diinyamizin birinci 6nceligi olarak masada
duruyor. Kog Toplulugu olarak, cevreye, insanliga,
gelecek kusaklara ve kendimize duydugumuz
sayginin ve sorumlulugun bir yansimasi olarak
bu konuya hassasiyet gosteriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki is streclerimizde ve
toplumsal sorumluluk faaliyetlerimizde cevreye
odakl projeler gelistiriyoruz.

Onlimuzdeki dénemde de, topluma, Ulkemize
ve diinyamiza olan sorumlulugumuzun bir
yansimasi olarak, toplumsal alandaki
faaliyetlerimiz ile egitim, saglik, kultir sanat ve
cevre alaninda yatinmlara devam edecegiz.

Turkiye'nin, Ulke ekonomisine yatirnmlari ile deger
katan, gucll 6zel sektdr lideri olarak,
sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine
getirecegiz.

Saygilarimla,

Basarilarimiz,
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yonetebilmemizin
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