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24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
Yönetim Kurulu Baflkan ve üyelerinin, flirket faaliyet konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar› ve bu tür iflleri yapan flirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334
ve 335. maddeleri kapsam›nda Genel Kurul'dan onay al›nmaktad›r. Dönem içinde bu konularda yönetim kurulu üyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun yaflanmam›flt›r.

25. Etik Kurallar
Koç Toplulu¤unun 80 y›ll›k tarihinde dürüstlük, sayg›nl›k, etik davran›fl ve yasalara ve düzenleyici kurallara uyum kültürü her zaman ön planda olmufltur.

Koç Toplulu¤u gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yönetim ve etik kurallar aç›s›ndan bugüne kadar sahip oldu¤u ilkeleri, Birleflmifl Milletler öncülü¤ünde gelifltirilen Küresel
‹flbirli¤i Sözleflmesini (Global Compact) imzalayarak bir ad›m öteye tafl›m›flt›r.

Çal›flanlar›yla birlikte, müflterilerinin tatminini sa¤layarak sa¤l›kl› geliflmeyi, evrensel kalite ve standartlarda ürün ve hizmetler sunmay› amaçlayan, bu suretle ülkesi, müflterileri, ortaklar›,
bayileri ve yan sanayii için güvenilirlik, devaml›l›k ve sayg›nl›k simgesi olmay› hedefleyen Koç Toplulu¤unun De¤erleri bu amaçlara ulaflmada izlenecek yola ›fl›k tutmakta olup; internet
sitesi arac›l›¤›yla kamu ile paylafl›lm›flt›r.

Ayr›ca flirket çal›flanlar› için geçerli olan Personel Yönetmeli¤i içerdi¤i etik kurallar ile personelin faaliyet s›ras›nda uymas› gereken hususlara dikkat çekmektedir.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
fiirketimizde, Yönetim Kurulunun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine getirmek amac›yla oluflturulmufl komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedürler çerçevesinde
yürütmektedirler.

Komitelerimizde yürütülen çal›flmalar düzenli olarak kay›t alt›na al›nmaktad›r. Komitelerimiz taraf›ndan ba¤›ms›z olarak yap›lan çal›flmalar sonucunda al›nan kararlar yönetim kuruluna
öneri olarak sunulmakta, nihai karar yönetim kurulu taraf›ndan al›nmaktad›r.

Bu komiteler afla¤›daki prensipler do¤rultusunda çal›flmaktad›rlar.

26.1. Yönetim Komitesi
Yönetim Komitesi üyeleri ço¤unluktaki hissedarlar› temsil eden Yönetim Kurulu üyeleri taraf›ndan önerilir ve Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylan›r.  Bu komitenin kurulufl nedeni Yönetim
Kurulu'nun istenen s›kl›kta ve aciliyette toplanamamas› oldu¤undan Kurul'un yetki ve görevlerini Yönetim Komitesi görev tan›mlamas›nda belirtilen belirli k›s›tlamalar d›fl›nda bu komiteye
devretmesidir. Al›nacak kararlar›n Yönetim Kurulu'nda de¤erlendirilmesi ve onaylanmas›na iliflkin prosedürü Koç Holding esas mukavelesine göre yürütülür.

Yönetim Komitesi prensip olarak evvelce al›nm›fl Yönetim Kurulu kararlar› ile Stratejik Plan'a ters düflecek veya bunlar› tadil edecek kararlar alamaz. Yönetim Kurulu toplant› aral›klar›nda,
Yönetim Komitesi ald›¤› kararlar› müteakip Yönetim Kurulu toplant›s›nda yaz›l› olarak getirir ve onaylat›r.

Yönetim Komitesi Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan› yürütür, CEO bu komitenin üyesidir. Yönetim Komitesi geliflmelerin gerektirece¤i s›kl›kta toplanabilece¤i gibi Baflkan'›n uygun
gördü¤ü durumlarda da toplanabilir.  Ayr›ca Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n gerekli gördü¤ü hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve özel bilgilendirme veya de¤erlendirme toplant›lar›na
kat›l›r (Planlama Konseyi, Y›ll›k Bütçe ve özel amaçl› toplant›lar gibi).

Yönetim Komitesi, Koç Holding Yönetim Kurulu fieref Baflkan›,  Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan›, iki Yönetim Kurulu Baflkan Vekili ve CEO olmak üzere befl kifliden oluflur.

26.2. Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas› Mevzuat›'nda denetim komitesi için öngörülen görevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, fiirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aç›klanmas›, ba¤›ms›z denetimi ve ortakl›¤›n iç kontrol sisteminin iflleyiflinin ve etkinli¤inin gözetimini yapmaktad›r. Ba¤›ms›z denetim kuruluflunun seçimi, ba¤›ms›z denetim sözleflmelerinin
haz›rlanarak ba¤›ms›z denetim sürecinin bafllat›lmas› ve ba¤›ms›z denetim kuruluflunun her aflamadaki çal›flmalar› denetimden sorumlu komitenin gözetiminde gerçeklefltirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aç›klanacak y›ll›k ve ara dönem finansal tablolar›n, ortakl›¤›n izledi¤i muhasebe ilkelerine, gerçe¤e uygunlu¤una ve do¤rulu¤una iliflkin olarak
ortakl›¤›n sorumlu yöneticileri ve ba¤›ms›z denetçilerinin görüfllerini alarak, kendi de¤erlendirmeleriyle birlikte yönetim kuruluna yaz›l› olarak bildirmek zorunda oldu¤undan y›lda en az
dört defa ve gerekti¤inde daha s›k toplan›r.

Denetim Komitesi'nin, flirket yönetimi ile birlikte sorumlulu¤u, iç ve d›fl denetimin titizlikle sürdürülmesi ve kay›tlar›n prosedürlerin ve raporlamalar›n ilgili kanun, kural ve yönetmeliklere,
ayr›ca SPK ve UFRS prensiplerine uygunlu¤unun sa¤lanmas›d›r. Bu komite birisi baflkan olmak üzere, Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO d›fl›nda, üç kifliden oluflur,

26.3. Kurumsal Yönetim Komitesi
Kurumsal Yönetim Komitesi, fiirket'in Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu izler, henüz uygulamaya konulmam›fl ‹lkelerin uygulanamama gerekçelerini inceler, Yönetim Kurulu'na
uygulamalar› iyilefltirici önerilerde bulunur.

Komitede birisi Baflkan olmak üzere 3 üye bulunur. Komite, y›lda iki defa veya gerekti¤inde daha s›k toplan›r. Komite baflkan› ba¤›ms›z yönetim kurulu üyesidir ve Pay Sahipleri iliflkilerden
sorumlu Stratejik Planlama Grubu Baflkan› komite üyesidir.

29 Mart 2007 tarihinde kurulan ve 2008 y›l›nda iki kere toplanan Komite, Koç Holding ve Topluluk fiirketlerinde Genel Kurul Toplant›lar› ile ilgili ifllerin eksiksiz ve uyumlu bir flekilde
yürütülmesini sa¤lamak amac›yla bir tamim yay›nlam›fl, Taslak Türk Ticaret Kanunu'ndaki yenilikleri Kurumsal Yönetim aç›s›ndan incelemifl ve iyilefltirme alanlar›n› belirlemifl; 2009
aksiyon plan›n› onaylam›flt›r.

26.4. ‹nsan Kaynaklar› Komitesi
‹nsan Kaynaklar› Komitesi, toplam ücret paketini de¤erlendirir, bunlar›n uygulanmas›n› gözlemler. Topluluk üst kademe yedekleme planlar› ve geliflim planlar› ile organizasyonlar›n
gelece¤e yönelik nitelik ve nicelik olarak insan kayna¤› ihtiyac›n› de¤erlendirir. Sözkonusu Komite birisi Yönetim Kurulu Baflkan› olmak üzere dört kifliden oluflur.

27. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar
Yönetim Kurulu üyelerine sa¤lanan haklar Genel Kurul'da kararlaflt›r›lmakta ve bas›na aç›k olarak düzenlenen toplant›lar›n tutanaklar› vas›tas›yla ve finansal tablo dipnotlar›m›zda kamuya
aç›klanmaktad›r.

Yönetim Kurulu üyelerimize veya yöneticilerimize fiirket taraf›ndan borç verilmesi, kredi kulland›r›lmas› gibi ç›kar çat›flmas›na yol açacak ifllemler sözkonusu de¤ildir.
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De¤erli Ortaklar›m›z,

Koç Holding'in 45'inci Genel Kurul Toplant›s›'na hofl geldiniz.

Koç Holding'in 2008 y›l›na ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bölümünde flirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Koç Holding Yönetimi'nin 2008
y›l› faaliyetlerine iliflkin de¤erlendirmelerine yer verilirken; ana ifl kollar›m›z baz›ndaki geliflmeler takip eden sayfalarda detayl› olarak verilmifltir. Raporun ikinci bölümünde ise, Koç Holding'in
d›fl denetimden geçmifl 31 Aral›k 2008 tarihli konsolide mali tablolar› ve bunlara iliflkin notlar ile Sermaye Piyasas› Kurulu'nun aç›klanmas›n› öngördü¤ü di¤er bilgiler yer almaktad›r.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK'n›n Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤i ve bu tebli¤e aç›klama getiren duyurular› çerçevesinde, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UFRS) ile
uyumlu olarak, SPK'n›n 17 Mart 2005 tarihli duyurusu do¤rultusunda 2005 y›l›ndan itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda haz›rlanm›flt›r. ‹hracat gelirleri
gibi, yabanc› para cinsinden olan rakamlar hariç, yabanc› para cinsinden olan tüm de¤erler, YTL tutarlar üzerinden gelir tablosu kalemleri için (Net dönem kar› dahil) ilgili y›l ortalama,
bilanço kalemleri için ilgili y›lsonu kurlar› esas al›narak çevrilmifltir.

De¤erli Ortaklar›m›z,

fiimdi, Koç Holding Yönetim Kurulu ad›na, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren mali y›la iliflkin temel tespit ve de¤erlendirmelerimizi sizinle paylaflmak istiyorum.

2008 y›l›na iliflkin genel de¤erlendirme
Koç Holding ve ifltirakleri, 2008 y›l›nda güç pazar koflullar› alt›nda, oldukça baflar›l› sonuçlar elde etmifllerdir. Gerek flirket seviyesinde, gerekse Holding seviyesinde risklerin etkin yönetimi
ve al›nan önlemler ile, Toplulu¤umuz kriz ortam›na gerek nakit pozisyonu, gerekse portföy yap›s› ve di¤er operasyonel göstergeler aç›s›ndan son derece güçlü bir konumda girmifltir.
Zorlu koflullara ra¤men, faaliyet gösterdi¤imiz pazarlarda konumumuzu güçlendirmeye, yeni ürün ve pazar imkanlar›n› de¤erlendirmeye ve verimlili¤imizi sürekli art›rmaya yönelik
çal›flmalar›m›z›n da etkisi ile, krizin finansal neticelerimiz üzerindeki olumsuz etkisi minimum düzeyde gerçekleflmifltir.

Konsolide ciromuz bir önceki y›la göre %19 artarak 55,6 milyar YTL'ye ulaflm›fl, faaliyet kar›m›z %40 art›flla 5,0 milyar YTL seviyesini aflm›flt›r. Net dönem kar› ana ortakl›k pay› ise, geçen
y›l›n %12 alt›nda, 2,0 milyar YTL olarak gerçekleflmifltir.

Elde etti¤imiz neticeler ile Toplulu¤umuz gerek Türkiye ekonomisi, gerekse dünyan›n önde gelen flirketleri aras›ndaki konumunu sürekli gelifltirmektedir. Topluluk kombine cirosunun
Türkiye'nin GSY‹H's›na oran› %9'dur. ‹hracat›m›z Türkiye'nin toplam ihracat›n›n %11'ini teflkil ederken, halka aç›k flirketlerimizin ‹MKB'de ifllem gören tüm flirketlerin piyasa de¤eri
içerisindeki pay› %13'tür. 2007 sonuçlar›m›za göre, dünyan›n en büyük 500 flirketi s›ralamas›nda 186'nc› s›rada, Avrupa'n›n halka açık en büyük 500 flirketi s›ralamas›nda ise 46'nc›
s›rada gösterilmekteyiz.

2008 y›l›nda Koç Holding ve Koç Toplulu¤u'ndaki geliflmeler
Stratejik yönetim yaklafl›m›m›z do¤rultusunda, 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤imiz bafll›ca faaliyetler flunlard›r:

  Otomotiv flirketlerimiz yurtiçi ve yurtd›fl› piyasalarda yaflanan daralmaya karfl›n, üretim ve ihracat adetlerini art›rmay› baflard›. Toplam üretimimiz %8 art›flla 561 bin, ihracat›m›z ise %17
art›flla 438 bin araca ulaflt›. Ford Otosan iç piyasada üst üste 7'nci kez pazar lideri olurken, Tofafl üçüncülü¤ünü sürdürdü ve üretim kapasitesini 400 bin adede yükselterek, Türkiye'nin
en yüksek kapasiteli otomotiv flirketi oldu.
  Dayan›kl› tüketimde Arçelik, özellikle Bat› Avrupa pazarlar›nda yaflanan daralman›n etkilerini azaltmak için, geliflmekte olan ülke pazarlar›na yönelerek yurtd›fl› sat›fllar›n› art›rmaya devam

etti. 2008 y›l› Nisan ay›nda Grundig'in bakiye %50 hissesinin al›m› gerçeklefltirildi, Beko Elektronik flirketimizin ad› Grundig Elektronik olarak de¤ifltirildi. LCD TV üretiminde %27 oran›nda
art›fl kaydedildi. fiirketlerimizin yurtiçi ve yurtd›fl› pazarlarda elde ettikleri baflar›l› sonuçlarda, teknoloji gelifltirmedeki yetenekleri ve uluslararas› düzeyde fark yaratan ürünler gelifltirmeleri,
önemli rol oynad›.
  Enerjide, ülkemizin LPG ve akaryak›t pazarlar›nda, tüm ana segmentlerde pazar pay›m›z› art›rmay› sürdürdük. Aygaz LPG'deki liderli¤ini, Opet ise akaryak›t da¤›t›m›nda üçüncü s›radaki

konumunu güçlendirdi. Tüprafl devreye ald›¤› yat›r›mlar, verimlilik art›fl›na yönelik iyilefltirmeler ve kapasite kullan›m› optimizasyonu ile rafineri marj›n› rekor seviyede gerçeklefltirdi.
Tüprafl'›n “Fuel Oil Dönüflüm” projesinin temel mühendislik çal›flmalar›na baflland›.
  Yap› Kredi, 2007 içerisinde devreye ald›¤› iddial› büyüme program›n› baflar› ile uygulayarak, 2008 y›l›nda 185 flube açt› ve 2008'in en fazla flube açan bankas› oldu. Stratejik ifl kollar›na

ve bankac›l›k ürünlerine odaklanarak pazar pay›n› art›r›rken, alternatif da¤›t›m kanallar›n›n kullan›m›n› ön plana ç›kartarak maliyetlerde verimlilik art›fl› sa¤lad›. Yap›lar iflbirli¤i anlaflmalar›n›n
da katk›s› ile, “World” markal› kredi kart› adedi 11 milyona ulaflt›.
  Daha etkin bir yönetim ve tasarruf sa¤lanarak rekabet gücümüzün art›r›lmas›n› teminen, Kav Dan›flmanl›k Pazarlama ve Ticaret A.fi.'nin 31.12.2007 tarihli bilançosunun tüm aktif ve

pasiflerinin bir kül halinde flirketimize devrolunmas› suretiyle birleflmesini, yine 2008 y›l› içerisinde gerçeklefltirdik.
  Stratejik hedeflerimiz do¤rultusunda 2006 y›l›nda bafllatt›¤›m›z odaklanma süreci kapsam›nda;
  Migros flirketindeki hisselerimizin, BC Partners taraf›ndan yönetilen fonlar taraf›ndan kontrol edilen Moonlight Capital SA'ye sat›fl›n› May›s ay›nda,
  Demrad flirketimizin Ada Metal A.fi.'ne sat›fl›n› Haziran ay›nda,
  Koç Allianz Sigorta ve Koç Allianz Hayat ve Emeklilik flirketlerindeki hisselerimizin, Allianz SE'ye sat›fl›n› Temmuz ay›nda,
  Oltafl flirketimizdeki hisselerimizin Continental flirketine sat›fl›n› A¤ustos ay›nda gerçeklefltirdik.

KOÇ HOLD‹NG KONSOL‹DE F‹NANSAL B‹LG‹LER TABLOSU

(Milyon YTL) 2008 2007 De¤iflim %

Sat›fl gelirleri (net) 55.631 46.802 19
Faaliyet Kar› 5.036 3.594 40
Faaliyet Kar› (düzeltilmifl)1 3.361 3.354 0
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar› 3.081 4.067 -24
Net dönem kar› 2.578 3.889 -34
Net dönem kar› - Ana ortakl›k paylar› 2.024 2.295 -12

Hisse bafl›na  kazanç (Ykr) Ykr 100,5 Ykr 127,2 -21
Faiz, vergi ve amortisman öncesi kar - FAVÖK 5.851 4.331 35
FAVÖK (düzeltilmifl)2 4.176 4.091 2

Faaliyet kar› / Sat›fl gelirleri (%) 9,1 7,7 1,4 3

Faaliyet kar› (düzeltilmifl) / Sat›fl gelirleri (%) 6,0 7,2 -1,1 3

Toplam varl›klar 64.890 59.707 9
Toplam yükümlülükler 48.758 44.649 9
Toplam özkaynaklar 16.132 15.058 7
Ana ortakl›¤a ait özkaynaklar 9.749 7.852 24

Yat›r›m harcamalar› 1.640 1.492 10
Amortisman ve itfa paylar› 815 737 11

Sat›fl gelirleri / Toplam varl›klar 0,86 0,78 0,07 3

Faaliyet kar› / Toplam varl›klar (%) 7,8 6,0 1,7 3

Faaliyet kar› (düzeltilmifl) / Toplam varl›klar (%) 5,2 5,6 -0,4 3

Özsermaye verimlili¤i (%) 26,2 41,3 -15,1 3

Cari oran 0,86 0,88 -0,03 3

Toplam yükümlülükler / Özsermaye 3,0 3,0 0,1 3

1) ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç faaliyet kar›
2) ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç FAVÖK
3) Oranlardaki de¤iflimler fark puan olarak verilmifltir

FAALİYET RAPORU 2008
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Koç Holding A.fi. Genel Kurulu'na,

2008 y›l› hesap dönemi denetim çal›flmalar›m›z›n sonuçlar› afla¤›da görüfllerinize sunulmufltur.

1. Denetim çal›flmalar› esas itibariyle Koç Holding A.fi.'nin V.U.K ve S.P.K mevzuatlar›na göre tutulan kay›tlar› üzerinde yap›lm›fl olup Koç Holding A.fi.'nin Yönetim Kurulu toplant›lar›na
kat›l›nm›fl, flirket ve menkul k›ymetler kasas›nda fiili say›mlar yap›lm›flt›r.

2. Türk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kanunu mevzuatlar› gere¤ince tutulmas› zorunlu defterlerin usulüne uygun flekilde tutuldu¤u, kay›tlar›n tevsik edici
belgelere dayand›¤›, Yönetim Kurulu kararlar›n›n karar defterine geçirildi¤i, Koç Holding A.fi.'nin konsolidasyona esas mali tablolar›n›n flirketin mali durumunu do¤ru flekilde yans›tt›¤›
görülmüfltür.

3. Kanaatime göre Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri:XI, No:29 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤” hükümlerine uygun olarak haz›rlanan ekli
31.12.2008 tarihi itibariyle düzenlenmifl,  SPK'nun  1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›na dair 17 Mart 2005
tarihli 11/367 say›l› karar›na paralel olarak enflasyon düzeltmesi  yap›lmam›fl konsolidasyon  sonras›  mali tablolar fiirketin an›lan tarihteki gerçek mali durumu ile an›lan döneme ait
gerçek faaliyet sonuçlar›n› do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

4. Yönetim Kurulu'nun kar›n da¤›t›m› ile ilgili önerisi Sermaye Piyasas› Kurulu'nun konuya iliflkin düzenlemelerine uygundur.

Koç Holding A.fi.'nin 2008 y›l› hesap ve ifllemlerinin flirket ana sözleflmesi, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› mevzuat› ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na
göre denetimi neticesinde; Genel Kurula sunulan faaliyet raporu ile mali tablolar›n tasvibini ve Yönetim Kurulu'nun 2008 y›l› çal›flmalar›ndan dolay› aklanmas›n› görüfllerinize sunar›m.

Sayg›lar›mla
24 Mart 2009

Denetçi
Kutsan Çelebican
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Yönetim Kurulu Raporu

Koç Holding A.Ş.

Mali ve operasyonel sonuçlar›m›z hakk›nda
Topluluk tüm faaliyet alanlar›nda baflar›l› neticeler almaya devam etmifltir.

Koç Holding'in 2008 y›l› kombine cirosu %16 art›flla, 80.881 milyon YTL'ye ulaflm›fl bulunmaktad›r. Bu rakamdan, uluslararas› muhasebe standartlar›n›n müflterek yönetime tabi ortakl›klara
uygulanmas› sonucunda 18.377 milyon YTL ve konsolidasyon gere¤i yap›lan düzeltmeler nedeniyle 6.872 milyon YTL'nin düflülmesi sonucunda ulafl›lan Koç Holding net konsolide
cirosu ise 55.631 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. Konsolide cirodaki art›fl %19'dur.

Koç Holding'in faaliyet kâr› 2007 y›l›na göre %40 artarak 5.036 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. ‹fltirak sat›fl kazançlar› hariç tutuldu¤unda dahi faaliyet kar›m›z,  3.361 milyon YTL ile
geçen y›l seviyesindedir.

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar›m›z %24 azal›fl ile 3.081 milyon YTL olmufltur. Karl›l›¤›n 2007'ye göre gerilemesinde, y›l›n son aylar›ndaki kur art›fllar›n›n etkisi ile oluflan kur fark›
giderlerinin önemli pay› vard›r. ‹fltirak sat›fl kazançlar› ve kur fark› gelir/giderlerinin etkileri her iki y›ldan da elimine edildi¤inde, vergi öncesi karda %6 oran›nda art›fl söz konusudur.

2008 y›l› konsolide net dönem kâr› 2.578 milyon YTL, bunun içerisindeki ana ortakl›k pay› ise 2.024 milyon YTL seviyesinde gerçekleflmifltir.

Koç Holding'in toplam varl›klar› %9 artarak 2008 sonunda 64,9 milyar YTL'ye ulaflm›flt›r. Ana ortakl›¤a ait özkaynak toplam› ise, elde edilen dönem kar› ve y›l içerisinde gerçeklefltirilen
sermaye hareketleri neticesinde 1.897 milyon YTL art›flla, 2008 sonunda 9.749 milyon YTL'ye ulaflm›flt›r.

2008 y›l›nda 1.640 milyon YTL tutar›nda yat›r›m harcamas› gerçeklefltirilmifltir. En önemli yat›r›m kalemleri, enerji sektöründe rafineri modernizasyon, istasyon ve terminal yat›r›mlar› ile,
otomotiv ve dayan›kl› tüketim sektörlerindeki kapasite art›fl› ve yeni ürün yat›r›mlar› olmufltur.

Uluslararas› sat›fllar›m›z›n h›zl› büyümesi, kriz koflullar›na ra¤men 2008 y›l›nda da devam etmifl, Topluluk flirketlerinin uluslararas› pazarlarda gerçeklefltirdi¤i kombine sat›fllar›n toplam
tutar› 15 milyar dolar› aflm›flt›r. Koç Toplulu¤u yurtd›fl› gelirlerine en fazla katk›da bulunan sektörler s›ras› ile otomotiv, enerji ve dayan›kl› tüketim sektörleri olmufltur.

‹stihdam ve sendika iliflkileri
Koç Holding, ba¤l› ortakl›klar› ve ifl ortakl›klar›n›n toplam istihdam› 2008 y›l› sonu toplam personel say›s› 70.750'dir.

Sektörler itibari ile bak›ld›¤›nda, en yüksek istihdam s›ras› ile dayan›kl› tüketim, otomotiv ve finans sektörlerindedir. Topluluk toplam personelinin %80'i bu üç sektördeki flirketlerimizde
istihdam edilmektedir.

2008 y›l› içinde Toplu ifl sözleflmeleri sona eren flirketlerimizde yeni dönem toplu ifl sözleflmeleri çal›flma bar›fl› sürdürülerek imzalanm›flt›r. Yap›ld›¤› tarih itibar›yla 9 Topluluk flirketimiz
ile, bu flirketlerde çal›flan yaklafl›k 31.000 sendikal› iflçiyi kapsayan MESS Grup toplu ifl sözleflmesi, MESS ‹flveren Sendikas› ile T.Metal ‹flçi Sendikas› aras›nda herhangi bir ihtilaf olmadan
imzalanm›flt›r. Demir Export flirketimizin de, 271 sendikal› iflçiyi kapsayan toplu ifl sözleflmesi yenilenmifltir.

Temettü da¤›t›m teklifi
Koç Holding A.fi.'nce haz›rlanan ve Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan denetlenen 1 Ocak
- 31 Aral›k 2008 hesap dönemine iliflkin UFRS esas›na göre haz›rlanan finansal tablolarda oluflan net dönem kar›ndan, Türk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyar›nca 47.019.781,40
TL tutar›nda % 5 kanuni yedek akçe düflüldükten sonra Sermaye Piyasas› düzenlemelerine uygun olarak 1.976.534.976,60 TL da¤›t›labilir kar elde edildi¤i, bu tutara y›l içinde vergi
muafiyetine haiz vak›f ve derneklere yap›lan 183.111,50 TL ba¤›fl›n eklenmesi ile 1.976.718.088,10 TL birinci temettü matrah› olufltu¤u; Yasal kay›tlara göre haz›rlanan mali tablolar
esas al›nd›¤›nda ise net dönem kar›ndan Türk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyar›nca 47.019.781,40 TL tutar›nda % 5 kanuni ihtiyat ayr›ld›ktan ve 10.640.839,33 TL geçmifl y›l
zarar› mahsup edildikten sonra 893.375.846,65 TL da¤›t›labilir kar›n olufltu¤u görülmüfl olup; Sermaye Piyasas› Mevzuat› ile Esas sözleflme hükümlerine göre da¤›t›labilir kar›n afla¤›daki
flekilde;

395.343.617,62 TL Ortaklara birinci temettü,
56.277.123,05 TL Esas mukavelemizin 32/d maddesine göre intifa senedi sahiplerine,
15.351.161,38 TL Esas mukavelemizin 32/c maddesine göre Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›na, (%1 olarak ve y›l içinde ödenen kesenekler indirildikten sonra),

7.179.882,38 TL Ortaklara ikinci temettü olarak da¤›t›lmas›n›, yasal kay›tlara göre kalan 419.224.062,22 TL'n›n Fevkalade ‹htiyat olarak ayr›lmas›n›;

SPK mevzuat›na göre ayr›lmas› mecburi olan 395.343.617,62 TL birinci temettü ile   7.179.882,38 TL ikinci temettü olmak üzere toplam 402.523.500,00 TL temettünün cari y›l di¤er
kazançlar›ndan karfl›lanmak üzere nakit da¤›t›lmayarak sermayeye eklenmek suretiyle ortaklar›m›za kardan bedelsiz hisse olarak verilmesi; intifa senedi sahiplerine tahsis edilen ödemelerin
cari y›l kar›n›n istisna kazançlara, Koç Holding Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf›'na tahsis edilen ödemelerin ise istisna olmayan kazançlara isabet eden k›sm›ndan (brüt=net) karfl›lanmas›
ve ödeme tarihinin 4  May›s 2009 günü olarak tespit edilmesini Genel Kurul'un onay›na sunuyoruz.

De¤erli ortaklar›m›z,
Koç Toplulu¤u'na sürekli güvenini esirgemeyen baflta siz de¤erli ortaklar›m›za, müflterilerimize ve baflar›lar›m›zdaki üstün ve özverili katk›lar›n› her türlü takdirin üzerinde tuttu¤umuz
çal›flanlar›m›za Yönetim Kurulumuz ad›na teflekkür etmek istiyorum.

Genel Kurulumuzu onurland›ran siz de¤erli ortaklar›m›z› ve temsilcilerini sayg›yla selamlar›m.

Mustafa V. Koç
Yönetim Kurulu Baflkan›




