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Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding'in 45'inci Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

Kog¢ Holding'in 2008 yilina ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bélimunde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Kog Holding Yénetimi'nin 2008
yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollarimiz bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli olarak verilmistir. Raporun ikinci bélimdnde ise, Kog Holding'in
dis denetimden ge¢cmis 31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun aciklanmasini éngérdigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulan gergevesinde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) ile
uyumlu olarak, SPK'nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda 2005 yilindan itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistir. Ihracat gelirleri
gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar harig, yabanci para cinsinden olan tim degerler, YTL tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri igin (Net donem kari dahil) ilgili yil ortalama,
bilango kalemleri icin ilgili yilsonu kurlari esas alinarak ¢evrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,
Simdi, Kog Holding Yénetim Kurulu adina, 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

2008 yilina iliskin genel degerlendirme

Kog Holding ve istirakleri, 2008 yilinda gli¢ pazar kosullari altinda, oldukga basarill sonuglar elde etmislerdir. Gerek sirket seviyesinde, gerekse Holding seviyesinde risklerin etkin yonetimi
ve alinan énlemler ile, Toplulugumuz kriz ortamina gerek nakit pozisyonu, gerekse portfdy yapisi ve diger operasyonel gostergeler agisindan son derece gucli bir konumda girmistir.
Zorlu kosullara ragmen, faaliyet gosterdigimiz pazarlarda konumumuzu gliglendirmeye, yeni trlin ve pazar imkanlarini degerlendirmeye ve verimliligimizi strekli artirmaya yonelik
calismalarimizin da etkisi ile, krizin finansal neticelerimiz Gzerindeki olumsuz etkisi minimum dizeyde gergeklesmistir.

Konsolide ciromuz bir &nceki yila gore %19 artarak 55,6 milyar YTL'ye ulasmis, faaliyet karnimiz %40 artisla 5,0 milyar YTL seviyesini asmistir. Net dénem kari ana ortaklik payi ise, gegen
yilin %12 altinda, 2,0 milyar YTL olarak gergeklesmistir.

Elde ettigimiz neticeler ile Toplulugumuz gerek Turkiye ekonomisi, gerekse diinyanin énde gelen sirketleri arasindaki konumunu surekli gelistirmektedir. Topluluk kombine cirosunun
Turkiye'nin GSYIH'sina orani %9'dur. Ihracatimiz Turkiye'nin toplam ihracatinin %11'ini teskil ederken, halka acik sirketlerimizin IMKB'de islem g&ren tim sirketlerin piyasa degeri
icerisindeki pay! %13'ttr. 2007 sonuglarimiza gére, dinyanin en buytk 500 sirketi siralamasinda 186'nci sirada, Avrupa'nin halka agik en buyuk 500 sirketi siralamasinda ise 46'nci
sirada gosteriimekteyiz.

2008 yilinda Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu'ndaki gelismeler
Stratejik yonetim yaklasimimiz dogrultusunda, 2008 yilinda gergeklestirdigimiz baslica faaliyetler sunlardir:

= Otomotiv sirketlerimiz yurtigi ve yurtdisi piyasalarda yasanan daralmaya karsin, Uretim ve ihracat adetlerini artirmayi basardi. Toplam Uretimimiz %8 artisla 561 bin, ihracatimiz ise %17

artisla 438 bin araca ulasti. Ford Otosan i¢ piyasada Ust Uste 7'nci kez pazar lideri olurken, Tofas GgUnculuguna sirdirdl ve Uretim kapasitesini 400 bin adede yUkselterek, Turkiye'nin

en yuksek kapasiteli otomotiv sirketi oldu.

= Dayanikli tliketimde Arcelik, 6zellikle Bati Avrupa pazarlarinda yasanan daralmanin etkilerini azaltmak icin, gelismekte olan Ulke pazarlarina yonelerek yurtdisi satislarini artirmaya devam

etti. 2008 yili Nisan ayinda Grundig'in bakiye %50 hissesinin alimi gergeklestirildi, Beko Elektronik sirketimizin adi Grundig Elektronik olarak degistirildi. LCD TV Uretiminde %27 oraninda

artis kaydedildi. Sirketlerimizin yurtici ve yurtdisi pazarlarda elde ettikleri basarili sonuglarda, teknoloji gelistirmedeki yetenekleri ve uluslararasi dlizeyde fark yaratan Urlnler gelistirmeleri,

6nemli rol oynadi.

= Enerjide, Ulkemizin LPG ve akaryakit pazarlarinda, tim ana segmentlerde pazar payimizi artirmayi strdtrdik. Aygaz LPG'deki liderligini, Opet ise akaryakit dagitiminda Ggtincl siradaki
konumunu guglendirdi. TUpras devreye aldigi yatinmlar, verimlilik artisina yonelik iyilestirmeler ve kapasite kullanimi optimizasyonu ile rafineri marjini rekor seviyede gergeklestirdi. 7 8
TUpras'in “Fuel Oil Donlsim” projesinin temel mihendislik calismalarina baslandi.

= Yapi Kredi, 2007 icerisinde devreye aldigi iddiall bliylime programini basari ile uygulayarak, 2008 yilinda 185 sube agti ve 2008'in en fazla sube agan bankasi oldu. Stratejik is kollarina 7 9
ve bankacilik Urtinlerine odaklanarak pazar payini artirirken, alternatif dagitim kanallarinin kullanimini én plana gikartarak maliyetlerde verimlilik artisi sagladi. Yapilar isbirligi anlasmalarinin

da katkist ile, “World” markali kredi karti adedi 11 milyona ulasti.

= Daha etkin bir yonetim ve tasarruf saglanarak rekabet glicimizin artinimasini teminen, Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin 31.12.2007 tarihli bilancosunun tim aktif ve

pasiflerinin bir kil halinde sirketimize devrolunmasi suretiyle birlesmesini, yine 2008 yili igerisinde gergeklestirdik.

= Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda 2006 yilinda baslattigimiz odaklanma strreci kapsaminda;

= Migros sirketindeki hisselerimizin, BC Partners tarafindan ydnetilen fonlar tarafindan kontrol edilen Moonlight Capital SA'ye satisini Mayis ayinda,

= Demrad sirketimizin Ada Metal A.S.'ne satisini Haziran ayinda,

= Kog Allianz Sigorta ve Kog Allianz Hayat ve Emeklilik sirketlerindeki hisselerimizin, Allianz SE'ye satisint Temmuz ayinda,

= Oltas sirketimizdeki hisselerimizin Continental sirketine satisini Agustos ayinda gerceklestirdik.

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BILGILER TABLOSU

(Milyon YTL) 2008 2007 Degisim %
Satis gelirleri (net) 55.631 46.802 19
Faaliyet Kari 5.036 3.594 40
Faaliyet Kari (duzeltimis)! 3.361 3.354 0
Sdrdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.081 4.067 -24
Net dénem kari 2.578 3.889 -34
Net dénem kari - Ana ortaklik paylari 2.024 2.295 -12
Hisse basina kazang (Ykr) . Ykr 100,5 Ykr127,2 -21
Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar - FAVOK 5.851 4.331 35
FAVOK (dUzeltiimis)? 4176 4.091 2
Faaliyet kari / Satis gelirleri (%) 9,1 7,7 1,438
Faaliyet kari (dUzeltilmis) / Satis gelirleri (%) 6,0 7,2 1,13
Toplam varliklar 64.890 59.707 9
Toplam yakumlultkler 48.758 44.649 9
Toplam 6zkaynaklar 16.132 15.058 7
Ana ortakliga ait dzkaynaklar 9.749 7.852 24
Yatinm harcamalari 1.640 1.492 10
Amortisman ve itfa paylari 815 737 11
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0,86 0,78 0,07 3
Faaliyet kari / Toplam varliklar (%) 78 6,0 1,78
Faaliyet kar (dlzeltimis) / Toplam varliklar (%) 52 5,6 043
Ozsermaye verimliligi (%) 26,2 41,3 -15,1 38
Cari oran B 0,86 0,88 0,033
Toplam yukimltltkler / Ozsermaye 3,0 3,0 0,13

1) [stirak satis kazanclar harig faaliyet kari
2) Istirak satis kazanclar haric FAVOK
3) Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir
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Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda
Topluluk tum faaliyet alanlarinda basarili neticeler aimaya devam etmistir.

Kog Holding'in 2008 yill kombine cirosu %16 artisla, 80.881 milyon YTL'ye ulasmis bulunmaktadir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlarinin musterek ydénetime tabi ortakliklara
uygulanmasi sonucunda 18.377 milyon YTL ve konsolidasyon geregi yapilan dizeltmeler nedeniyle 6.872 milyon YTL'nin dUstlmesi sonucunda ulasilan Kog Holding net konsolide
cirosu ise 55.631 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Konsolide cirodaki artis %19'dur.

Kog Holding'in faaliyet karn 2007 yilina gére %40 artarak 5.036 milyon YTL olarak gergeklesmistir. istirak satis kazanglan hari tutuldugunda dahi faaliyet karimiz, 3.361 milyon YTL ile
gecen yil seviyesindedir.

Surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kanmiz %24 azalis ile 3.081 milyon YTL olmustur. Karliigin 2007'ye gére gerilemesinde, yilin son aylarindaki kur artislarinin etkisi ile olusan kur farki
giderlerinin dnemli payi vardir. Istirak satis kazanglari ve kur farki gelir/giderlerinin etkileri her iki yildan da elimine edildiginde, vergi 6ncesi karda %6 oraninda artis s6z konusudur.

2008 yili konsolide net dénem kari 2.578 milyon YTL, bunun igerisindeki ana ortaklik payi ise 2.024 milyon YTL seviyesinde gergeklesmistir.

Kog Holding'in toplam varliklarn %9 artarak 2008 sonunda 64,9 milyar YTL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami ise, elde edilen dénem kari ve yil igerisinde gerceklestirilen
sermaye hareketleri neticesinde 1.897 milyon YTL artisla, 2008 sonunda 9.749 milyon YTL'ye ulasmistir.

2008 yilinda 1.640 milyon YTL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestiriimistir. En dnemli yatinm kalemleri, enerji sektériinde rafineri modernizasyon, istasyon ve terminal yatinmlari ile,
otomotiv ve dayanikli tliketim sektdrlerindeki kapasite artisi ve yeni Grlin yatinmlari olmustur.

Uluslararasi satislarimizin hizli bytmesi, kriz kosullarina ragmen 2008 yilinda da devam etmis, Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gerceklestirdigi kombine satislarin toplam
tutar 15 milyar dolari asmistir. Kog Toplulugu yurtdisi gelirlerine en fazla katkida bulunan sektorler sirasi ile otomotiv, enerji ve dayanikli tiketim sektorleri olmustur.

istihdam ve sendika iliskileri
Kog Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin toplam istihdami 2008 yili sonu toplam personel sayisi 70.750'dir.

Sektorler itibari ile bakildiginda, en ylksek istihdam sirasi ile dayanikli tiiketim, otomotiv ve finans sektdrlerindedir. Topluluk toplam personelinin %80'i bu U¢ sektdrdeki sirketlerimizde
istihdam edilmektedir.

2008 yilriginde Toplu is sézlesmeleri sona eren sirketlerimizde yeni dénem toplu is sézlesmeleri calisma barsi strdurllerek imzalanmustir. Yapildig tarih itibaryla 9 Topluluk sirketimiz
ile, bu sirketlerde calisan yaklasik 31.000 sendikall isciyi kapsayan MESS Grup toplu is sdzlesmesi, MESS Isveren Sendikasi ile T.Metal Is¢i Sendikasi arasinda herhangi bir ihtilaf olmadan
imzalanmistir. Demir Export sirketimizin de, 271 sendikall isgiyi kapsayan toplu is s6zlesmesi yenilenmistir.

Temettl dagitim teklifi

Kog Holding A.S.'nce hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 1 Ocak
- 31 Aralik 2008 hesap doénemine iliskin UFRS esasina gére hazirlanan finansal tablolarda olusan net ddénem karindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 47.019.781,40
TL tutarinda % 5 kanuni yedek akge dusUldikten sonra Sermaye Piyasasi dliizenlemelerine uygun olarak 1.976.534.976,60 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde vergi
muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan 183.111,50 TL bagisin eklenmesi ile 1.976.718.088,10 TL birinci temettl matrahi olustugu; Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar
esas alindiginda ise net ddnem karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 47.019.781,40 TL tutarinda % 5 kanuni ihtiyat ayrildiktan ve 10.640.839,33 TL ge¢mis yil
zararl mahsup edildikten sonra 893.375.846,65 TL dagtilabilir karin olustugu gortlmus olup; Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas sdzlesme hikimlerine gére dagitilabilir karin asagidaki
sekilde;

395.343.617,62 TL  Ortaklara birinci temettd,
56.277.123,05 TL  Esas mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
156.351.161,38 TL  Esas mukavelemizin 32/c maddesine gére Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina, (%1 olarak ve yil icinde 6denen kesenekler indirildikten sonra),
7.179.882,38 TL  Ortaklara ikinci temettl olarak dagitiimasini, yasal kayitlara gére kalan 419.224.062,22 TL'nin Fevkalade Ihtiyat olarak ayrilmasini;

SPK mevzuatina gore ayriimasi mecburi olan 395.343.617,62 TL birinci temettl ile  7.179.882,38 TL ikinci temettl olmak lzere toplam 402.523.500,00 TL temettlnln cari yil diger
kazanglarindan karsilanmak Uzere nakit dagitiimayarak sermayeye eklenmek suretiyle ortaklarimiza kardan bedelsiz hisse olarak veriimesi; intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 6demelerin
cari yil karinin istisna kazanclara, Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen ddemelerin ise istisna olmayan kazanclara isabet eden kismindan (briit=net) karsilanmasi
ve 6deme tarihinin 4 Mayis 2009 gulinu olarak tespit edilmesini Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklanimiz,
Kog Toplulugu'na surekli glvenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize ve basarilarimizdaki Gstin ve zverili katkilarini her tirlt takdirin Uzerinde tuttugumuz
calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkdir etmek istiyorum.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

.

Mustafa V. Kog
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