
Yüksek ö¤renimini Ankara Mühendislik
Mimarl›k Fakültesi'nin ard›ndan Norveç
Teknik Üniversitesi'nde ald›¤› Doktora
program›yla sürdürmüfltür. 1972 y›l›nda
Elliot Strömme A/S, Oslo'da ‹nflaat
Mühendisi olarak ifl hayat›na bafllayan
Bulgurlu, 1977 y›l›nda Garanti ‹nflaat'ta
Saha Mühendisi olarak göreve bafllam›flt›r.
S›ras›yla Mühendislik, Planlama ve ‹nflaat
Müdürlü¤ü, fiantiye Koordinasyon ve
‹nflaat Müdürlü¤ü, Genel Müdür
Yard›mc›l›¤› ve Genel Müdürlük
görevlerinin ard›ndan Koç Holding'de
1996 y›l›ndan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Baflkan›, Turizm ve ‹nflaat Grubu
Baflkan›, Dayan›kl› Tüketim ve ‹nflaat
Grubu Baflkan› olarak görev alm›flt›r. May›s
2007 itibariyle Koç Holding CEO'su olarak
göreve atanm›fl ve Yönetim Kurulu Üyesi
olmufltur. Ayr›ca TÜS‹AD,
TURMEPA/DenizTemiz Derne¤i, Türk
Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i üyesidir.

Dr. Bülent Bulgurlu
Üye ve CEO

Yüksek ö¤renimini Erlangen-Nuremberg
Üniversitesi (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
bölümlerinde yapm›flt›r. 1969 y›l›nda
Siemens AG'de çal›flmaya bafllayan ve
kurum bünyesinde önemli görevler alan
Pierer, en son 2005-2007 y›llar› aras›nda
Siemens Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›'n›
üstlenmifltir. 1993-2006 y›llar› aras›nda
Alman ‹fl Dünyas› Asya-Pasifik Komitesi
Baflkanl›¤›n› da yürütmüfl olan Prof. Dr.
Heinrich V. Pierer, Erlangen Friedrich
Alexander Üniversitesi'nden Endüstriyel
Ekonomi alan›nda fleref doktoras›
sahibidir. 2008'den bu yana Koç Holding
Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Yüksek ö¤renimini ‹stanbul Üniversitesi
‹flletme Fakültesi'nin ard›ndan Bo¤aziçi
Üniversitesi ‹flletme Bölümü'nde Doktora
program›yla sürdürmüfltür. 1980 y›l›nda
Arthur Andersen flirketinde ifl hayat›na
bafllayan Bozok, 1983'te Koç Holding’e
kat›larak Denetim Uzman› ve Grup
Koordinatör Yard›mc›l›¤›, Denetim ve Mali
Grup Koordinatörlü¤ü, Finansman Grubu
Koordinatörlü¤ü gibi üst düzey görevlerde
bulunmufltur. Halen Koç ve Sabanc›
Üniversitelerinde ö¤retim üyeli¤i yapmakta
ve Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› ve
Kredi Bankas›'nda Yönetim Kurulu Üyesi
olarak görevini sürdürmektedir. Nisan
2006 tarihinden bu yana Yönetim
Kurulu'nda Denetçilik görevini
yürütmektedir.

Amerikan K›z Koleji'inden mezun olduktan
sonra Goethe Institute'da Almanca e¤itim
programlar›na kat›lan Semahat Arsel,
‹ngilizce ve Almanca bilmektedir. 1964
y›l›nda Koç Holding Yönetim Kurulu Üyeli¤i
ile ifl hayat›na bafllayan Semahat Arsel
halen bu görevinin yan› s›ra Vehbi Koç
Vakf› Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›, Turizm
Grubu Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›,
Florance Nightingale Vakf› ‹kinci Baflkanl›¤›
ve Semahat Arsel Hemflirelik E¤itim ve
Araflt›rma Merkezi Baflkanl›¤› görevlerini
sürdürmektedir. Kendisi ayn› zamanda
Koç Üniversitesi Sa¤l›k Yüksek Okulu'nun
kurucusudur.

Semahat Arsel
Üye

Ömer M. Koç
Baflkan Vekili

Columbia College'dan 1985 y›l›nda BA
derecesiyle mezun olmufltur. Bir sene
Kofisa Trading'de çal›flm›flt›r. Columbia
Business School'dan MBA derecesi
alm›flt›r (1989). Ramerica Intl. Inc.'de
çal›flt›ktan sonra, 1990 y›l›nda Koç
Holding'e kat›larak, Gazal A.fi.'de,
Finansman Koordinatörlü¤ü, Enerji Grubu
Baflkan Yard›mc›l›¤› ve Baflkanl›¤› gibi üst
düzey görevlerde bulunmufltur. 2004
y›l›nda Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi
olmufltur. May›s 2008'den bu yana
Yönetim Kurulu Baflkan Vekilli¤i görevini
sürdürmektedir. Ayn› zamanda Türk E¤itim
Vakf› Baflkanl›¤›, Geyre Vakf› Baflkanl›¤›,
Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k
Baflkanl›¤› ve Tüprafl Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤› gibi görevleri de yürütmektedir.

Kutsan Çelebican
Denetçi

Dr. Füsun Akkal Bozok
Yedek Denetçi

Prof. Dr Heinrich V.Pierer
Üye

Yüksek ö¤renimini Ankara Üniversitesi
Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde yapm›flt›r.
1969 y›l›nda Maliye Bakanl›¤› Hesap
Uzmanlar› Kurulu'nda ifl hayat›na bafllam›fl,
1979-1982 y›llar›nda Maliye Bakanl›¤›
Hazine Genel Müdür Yard›mc›l›¤› ve daha
sonra atand›¤› Dünya Bankas› (IBRD) ‹cra
Direktör Yard›mc›l›¤› görevlerini yapm›flt›r.
1987 y›l›nda Koç Toplulu¤u’na kat›lm›fl
ve Finansman Koordinatörlü¤ü, Baflkan
Yard›mc›l›¤›, Finansman Grubu Baflkanl›¤›
görevlerinde bulundu¤u Koç
Toplulu¤u'ndan Aral›k 2001 tarihinde
emekliye ayr›lm›fltır. Halen kendi
finansman dan›flmanl›k flirketini
yönetmektedir. Nisan 2008 tarihinden bu
yana Koç Holding Yönetim Kurulu'nda
Denetçilik görevini yürütmektedir.
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Yönetim Kurulu

Yüksek ö¤renimini Rice Üniversitesi (ABD)
‹flletme Fakültesi'nin ardından Harvard
Üniversitesi (ABD) Master programıyla
sürdürmüfltür. 1990-1991 tarihleri arasında
American Express Bank’ta Yönetici
Yetifltirme Programı’na dahil olmufl, 1992-
1994 yılları arasında Morgan Stanley
Yatırım Bankası’nda Analist olarak
çalıflmıfltır. 1997 yılı itibarı ile Koç
Holding'de Yeni ‹fl Gelifltirme
Koordinatörlü¤ü ve Bilgi Grubu Baflkanlı¤ı
gibi üst düzey görevlerde bulunmufltur.
2006 yılından bu yana Koç Holding
Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu Baflkanlı¤ı
görevini yürütmektedir. 30 Ocak 2008'den
bu yana Koç Holding Yönetim Kurulu
Üyesi'dir.

Yüksek ö¤renimini 1984 yılında George
Washington Üniversitesi (ABD) ‹fl ‹daresi
bölümünde tamamlamıfltır. Koç
Toplulu¤u'na 1984 yılında Tofafl'taki
göreviyle katılmıfl, 1992 yılında ise Koç
Holding'e geçerek çeflitli grupların Baflkan
Yardımcılı¤ı ve Baflkanlı¤ı görevlerinde
bulunmufltur. 2001 yılında Yönetim Kurulu
Üyesi, 2002 yılında ise Yönetim Kurulu
Baflkan Vekili olduktan sonra, 4 Nisan
2003 tarihinden itibaren Koç Holding
Yönetim Kurulu Baflkanlı¤ı'nı
sürdürmektedir. Vehbi Koç Vakfı Yönetim
Kurulu ile Türkiye E¤itim Gönüllüleri Vakfı
Mütevelli Heyeti Üyesi, ‹stanbul Sanayi
Odası Üyesi, Finlandiya ‹stanbul Fahri
Konsolosu, Dıfl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
Üyesi, Kuveyt Uluslararası Bankası
Danıflma Kurulu Üyesi ve Rolls-Royce
Danıflma Kurulu Üyesi'dir. Haziran 2004
tarihinde JP Morgan International
Council'a katılmıfltır. Ayrıca, TÜS‹AD
Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanı'dır.

Yüksek ö¤renimini British Columbia
Üniversitesi'nin (Kanada) ard›ndan Harvard
Üniversitesi (ABD) Master ve Doktora
programlar›yla sürdürmüfltür. 1980-1995
y›llar›nda Harvard Üniversitesi ‹fl ‹daresi
Fakültesi'nin Dekanl›¤›n› yapm›flt›r. Halen
Duke Üniversitesi Sa¤l›k Sistemleri, e-
Rewards Inc. ve Development Gateway
Yönetim Kurulu Üyelikleri, Kanada Asya
Pasifik Vakf› Baflkanl›¤› ve Reuters
Founders Share Co. Ltd. Mütevelli Üyeli¤i
görevlerini sürdüren John H. McArthur,
uzun y›llar Brigham ve Kad›n Hastanesi'nin
Baflkanl›¤›'n› yapm›fl ve daha sonra
Partners HealthCare System Inc.'de
Mütevelli Heyeti Efl Baflkanl›¤›'nda
bulunmufltur. 1999 y›l›ndan bu yana Koç
Holding Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Bo¤aziçi Üniversitesi'nde Bankac›l›k ve
Finansman konular›nda e¤itim alm›flt›r. ‹fl
hayat›na 1960 y›l›nda Koç Holding'in
Kurucusu Vehbi Koç'a yard›mc›l›k görevi
ile bafllam›fl, 1970 y›l›nda Personel ve
‹dare Departman› Baflkan Yard›mc›l›¤›
görevini üstlenmifltir. 1980 y›l›nda Koç
Holding Yönetim Kurulu Baflkan Vekilli¤i
görevine getirilmifltir. Vehbi Koç Vakf› ‹cra
Komitesi Baflkan› ve Yönetim Kurulu Üyesi,
Koç Üniversitesi ile Türk E¤itim Vakf›'n›n
Mütevelli Heyeti Üyesi ve E¤itim Gönüllüleri
Vakf›'n›n Kurucu Üyesi ve Yönetim Kurulu
Onursal Baflkan›'d›r.

Siemens AG'nin yeniden
yap›land›r›lmas›nda 'Kurumsal Planlama
ve Organizasyon' bölümünün bafl› olarak
çal›flm›fl; 1991'de Berlin'de bulunan
Almanya özellefltirme kurumu
'Treuhandanstalt'ta Do¤u Almanya'n›n
özellefltirme sürecinde görev alm›fl ve
1992'de Amerikal› yat›r›mc›lar›
cezbetmekten sorumlu Direktör olarak
New York'a atanm›flt›r. 1992 sonunda
Siemens Türkiye'ye kat›larak ‹cra Kurulu
Baflkan Yard›mc›l›¤› ve Siemens
Grubu'nun finanstan sorumlu Yönetim
Kurulu Üyeli¤i görevlerinde bulunmufltur.
Kas›m 1998'de Siemens plc UK'de
CFO'luk görevine atanm›fl, 2006 y›l›nda
Siemens'teki görevinden ayr›lm›flt›r. Halen
Roland Berger ve London & Oxford
Gruplar›n›n k›demli dan›flmanl›¤›n›n yan›
s›ra London School of Economics ve Koç
Üniversitesi'nde ders vermektedir. 2005
y›l›ndan bu yana Koç Holding Yönetim
Kurulu Üyesi'dir.

‹TÜ Makine Mühendisli¤i'nin ard›ndan
Wayne State Üniversitesi (ABD) ‹flletme
Bölümü'nde ihtisas yapm›flt›r. Koç
Toplulu¤u'na 1966 y›l›nda kat›lm›fl; Otoyol
Sanayi A.fi. ve Tofafl Türk Otomobil
Fabrikas› A.fi. Genel Müdürlü¤ü
görevlerinin yan› s›ra Koç Holding
bünyesinde çeflitli üst düzey görevler
ald›ktan sonra 2000-2001 y›llar›nda Koç
Holding CEO'lu¤unu yapm›flt›r. 1996
y›l›ndan beri üyesi oldu¤u Yönetim
Kurulu'nda 1998 y›l›ndan bu yana Koç
Holding Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
olarak görev almaktad›r.

Yüksek ö¤renimini Johns Hopkins
Üniversitesi (ABD) Endüstriyel Sevk ve
‹dare Bölümü'nde yapm›flt›r. Koç
Toplulu¤u'nda 1958 y›l›nda Otokoç
flirketinde ifle bafllam›flt›r. Koç Holding
bünyesinde çeflitli üst düzey görevlerde
bulunmufltur. 1980 y›l›nda ‹dare Komitesi
Baflkan› olduktan sonra 1984 y›l›nda Koç
Holding Yönetim Kurulu Baflkan› olarak
atanm›flt›r. 2003 y›l›ndan itibaren de Koç
Holding fieref Baflkan› unvan›yla
çal›flmalar›n› sürdürmektedir. Ayn›
zamanda Vehbi Koç Vakf› Mütevelli Heyeti
Baflkan Vekilli¤i, Koç Üniversitesi Mütevelli
Heyeti Baflkanl›¤›, Rahmi M. Koç Müzecilik
ve Kültür Vakf› kurucusu ve Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›, VKV Amerikan
Hastanesi Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›,
TURMEPA/DenizTemiz Derne¤i kurucusu
ve Onursal Baflkanl›¤›, TÜS‹AD Yüksek
‹stiflare fieref Baflkanl›¤› ve T‹SK Dan›flma
Kurulu Üyeli¤i gibi görevleri de
yürütmektedir.

Yüksek ö¤renimini City College of
Business, Londra'da yapm›flt›r. Koç
Toplulu¤u'na 1961 y›l›nda kat›lm›fl ve Tofafl
Oto Ticaret A.fi. Genel Müdürlü¤ü, Tofafl
Grubu Baflkanl›¤›, Otomotiv fiirketleri
Baflkanl›¤› gibi üst düzey görevlerde
bulunduktan sonra 1994-1998 y›llar›
aras›nda Koç Holding CEO'su olarak görev
yapm›flt›r. 1993 y›l›ndan bu yana
sürdürdü¤ü Koç Holding Yönetim Kurulu
Üyeli¤i'nin yan› s›ra 1998 y›l›ndan itibaren
K›raça fiirketler Grubu Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤›'n› da yürütmektedir.

Mustafa V. Koç
Baflkan

Suna Kıraç
Baflkan Vekili

Temel Atay
Baflkan Vekili

Rahmi M. Koç
fieref Baflkan›

Ali Y. Koç
Üye, Kurumsal ‹letiflim ve
Bilgi Grubu Baflkanı

John H. McArthur
Üye

Dieter Christoph Urban
Üye

İnan Kıraç
Üye
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