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Koc Holding Anonim Sirketi
Bilanco, Gelir Tablosu ve

Temettii Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklanimiz,

iligikte sundugumuz 2002 yili mali tablolarimiz ve dipnotlarinda
yer alan hususlari asagida ozetle bilgilerinize sunuyoruz.

Esas Sozlesme Dedisiklikleri ve Sermaye Artirimlan
02.04.2002 tarihli Olagan Genel Kurulumuzca esas s6zlesmemizin
4. maddesinin degistirilmesi kabul edildi.

Yonetim Kurulu'nun 02.04.2002 tarihli karari ile 101.578.003
milyon TL olan ¢ikanlmis sermayemiz;

47.851.832
9.678.581
33.647.313

milyon TL
milyon TL
milyon TL

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonundan,
Maliyet Artig Fonundan,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 28/A maddesi
geregince Istirak Hissesi Satis Karindan,

Olagan Genel Kurul Karari geregince 2001 yili

kar payinin sermayeye eklenmesi ile,

10.400.277  milyon TL

tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle % 100 oraninda artinld.

Bu artigla cikanimig sermayemiz 203.156.006 milyon TL oldu.

Sermaye Yapisi, Hisse Fiyatlari, Gdenen Temettiiler ve Finansal
Rasyolar

Sirketimiz sermayesinde Temel Ticaret ve Yatinm A.S.
% 36.06 oraninda 73.254.252.438 paya sahiptir. Son (¢ yilda dagrtilan
temettii tutarlar ile gikanlmig sermayeye oranlar sdyledir:

Temettii Tutar Cikariimig Sermayeye
Milyon TL Orani %

1999 4.807.665 15
2000 21.000.000 32.7
2001 10.400.277 10.3
Baslica finansal rasyolanmiz soyledir:

2002 2001
Cari Oran _022 _166
(Ozkaynak nispeti 85.9 86.8
Net Kar/Ozsermaye 6.61 13.71

IMKB’de islem gdrmekte olan sirketimizin 1.000 TLlik hisse
senedinin borsa degeri 2002 yili sonunda 17.250 TLdir. Buna gore
toplam piyasa degeri 3.504.441 milyar TL (yil sonu kuruna gére 2.144
milyon dolardr.)

igtiraklerimizin kayrthi degeri 528.702 milyar TL olup, bu tutarin
229.420 milyar TLlik kismi IMKB'de islem goren sirketlere aittir.
IMKB’de islem gbren s6z konusu sirketlerin Kog Holding A.S. hissesine

isabet eden borsa rayicleri 1.858.510 milyar TLdir.

Bilanco ve Gelir Tablosu

Bilango ve gelir tablosu ile bunlara iligkin dipnotlar 6nceki yilla
mukayeseli olarak bilgilerinize sunulmakla beraber, bilango ve gelir
tablolarinin 6nemli kalemlerine iligkin aciklamalar agagiya alinmistir.

Bilangomuzda % 78 pay tutan istiraklerimizin kayith degeri
528.702 milyar TLdir. Onceki yila gore istiraklerimizde % 38 oraninda
146.364 milyar TL artis olmustur.

istiraklerimizdeki degisikligi soyle ozetlemek mimkiindir:

46.005 Milyar TL
16.747 Milyar TL
70.401 Milyar TL
17.178 Milyar TL
(2.820) Milyar TL
(1.147) Milyar TL

_146.364 Milyar TL

Fondan bedelsiz hisseler,

Kardan bedelsiz hisseler,

Nakit sermaye artiglar,

Yeni igtirak,

Istirakler deger distkligu kargigi
Istirak satiglan,

istiraklerde artis olmustur.

Maddi duran varliklanmiz 42.189 milyar lira artigla 128.836
milyar TL'ye gikmigtir.

Ozkaynaklarimiz % 29 artarak 585.114 milyar TL'ye ¢ikmis olup
kullanilan paranin % 86’s1 6zkaynaklarla finanse edilmektedir.

Ozkaynaklar iginde sermayeye ilave edilecek fonlarda yer almakta
olan 1.026 milyar TL Gayrimenkul Satis Kérlan yapilacak ilk sermaye
artiginda sermayeye eklenecektir.

Gelir tablomuzu agagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

- lstiraklerimizden elde edilen temetti gelirleri nceki yildan
% 1 fazlasiyla 52.451 milyar TL'dir.

- Nakit imkanlanmizin azalmasi sebebiyle faiz ve kur gelirlerimiz
onceki yildan 6.893 milyar TL noksani ile 3.652 milyar TL
olmustur.

- Hizmet gelirlerimiz % 95 artigla 31.363 milyar TL'dir.

- 8.352 milyar TL diger gelirler, kira gelirleri ve istirak hisseleri
satis karindan olugsmaktadir.

- Genel yonetim giderlerimiz 35.840 milyar TL (2001 yili 22.562
milyar TL), sabit kiymetlerimiz igin ayrilan amortismanlar
9.716 milyar TL (2001 yili 7.140 milyar TL)’dir.

- 2002 yilinda kullaniimis olan kredilerle ilgili olarak 10.937
milyar TL finansman gideri tahakkuk etmistir.



Vergi dncesi kanmiz 36.378 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Bu tutardan d6denecek vergi ve fon payl olarak 103 milyar TL
indirildiginde donem net kanmiz 36.275 milyar TLdir.

Temettii Dagitim Teklifi :
Sayin Ortaklarimiz,

Yukarda ana hatlar ile 6zetledigimiz bilanco ve gelir tablosuna
gore ortaya ¢ikan 36.275.204.632.050 TL net kénn Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat ile Esas Sozlesmemiz
hiikimlerine gore asagidaki sekilde dagimini takdirlerinize sunuyoruz.

1.813.760.231.603 TL % 5 kanuni ihtiyat,
6.892.288.881.000 TL  Hissedarlara birinci temettii,
150.211.398.185 TL  Esas mukavelemizin 32/c maddesine gére
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na
(%1 olarak ve yil icinde 6denen kesenekler
indirildikten sonra),
729.109.000.000 TL  Esas mukavelemizin 32/d maddesine gore
intifa senedi sahiplerine,

26.689.835.121.262 TL  ’nin fevkalade ihtiyat olarak ayrimasini
teklif ediyoruz.

2003 yili nakit akigi dikkate alinarak SPK mevzuatina gore
aynilmasi mecburi olan 6.892.288.881.000 TL birinci temettiiniin
nakit olarak dagitiimayarak sermayeye eklenmek suretiyle ortaklanmiza
kérdan bedelsiz hisse olarak verilmesinin Genel Kurul’a teklifini
ongoriyoruz.

idare Meclisimiz kayitll sermaye dahilinde alacagi sermaye
artinm kararinda kérdan sermayeye eklenecek tutar da dikkate alarak
toplam bedelsiz sermaye artig miktanini belirleyecektir. Sermaye artirimi
icin gerekli izinlerin alinmasina miteakip bedelsiz hisse senetleri
ortaklara dagilacaktr.

Genel Kurulumuza katilmak suretiyle gosterdiginiz ilgiye tesekkiir
eder, saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu Bagkani
Rahmi M. Kog

%@44;\7.



Denetci Raporu

Kog Holding A.S Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani - Kog Holding A.§ Turk Ticaret
Merkezi : Istanbul Kanunu’nun 353’linci
Sermayesi : 203.156.006.000.000.-TL maddesinin 1’inci
(Tamami 6denmis) firkasinin 4 numarali
Faaliyet Konusu . Ticari, sinai, zirai ve mali bendi geregince yapilan
maksatlarla kurulmusg ve inceleme tarihleri ve
kurulacak sirketlere istirak sonuglan : Tiirk Ticaret Kanunu’nun
etmek. 353’lincii maddesinin 1’inci
firkasinin 4 numarali bendi
geregince her ay sonunda
Denetginin Adi, Gérev gerekli inceleme yapiimig
Siiresi ve Ortak Olup ve kayitlara uygun olarak
Olmadigi . Nevzat Tiifekgioglu, 02.04.2002 teminatlarla kiymetli
tarihinden, 2002 yil evrakin mevcudiyeti
hesaplarini inceleme amaciyla saptanmistir.
toplanacak Olagan Genel Kurul'a )
kadar. Sirket ortag degildir. Intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar ve Bunlar
Katilinan Yonetim Hakkinda Yapilan
Kurulu Toplantilan Sayis . 2002 yilinda 3 defa Islemler : Gorev siirem boyunca
Yonetim Kurulu toplantisina herhangi bir sikayet veya
istirak edilmistir. yolsuzluk bildirimi intikal
etmemistir.
Ortaklik Hesaplari, Defter ve
Belgeleri Uzerinde yapilan Kog Holding Anonim Sirketi'nin 1.1.2002-31.12.2002
incelemenin kapsami, hangi donemi hesap ve iglemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin
tarihlerde inceleme yapildigi ve Esas Stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormiis
varilan sonug » Ortakiik hesaplar, defter ve muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

belgeleri usuliine uygun sekilde bulunmaktayim.

{ic ayda bir defa denetlenmis,

iletmenin mahiyet ve onemine  Ggriisiimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2002
gore tutuimas zorunlu defter v tarihi itibariyle diizenlenmig bilango ortakiigin anilan
dosyalarin tutuldugu, defterlerin tarihteki mali durumunu 1.1.2002-31.12.2002 dénemine

tutulmasinda ortakigin hesap ajt gelir tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglanini
tarz ve usullerine, Ana Sozlesmesi  gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; karn dagitimi
ile Tark ticaret Kanunu Onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun
hiikimlerine uyuldugu bulunmaktadir.

tespit edilmigtir.
Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim

Tiirk Ticaret Kanununun 353'dnci Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederim.
maddesinin 1’inci fikrasinin

3 numarali bendi geregince ortaklik

veznesinde yapilan sayimlarin Nevzat Tiifekcioglu
sayIs ve sonuglar : Turk Ticaret Kanunu’nun Denetgi
353'lincti maddesinin 1’inci
firkasinin 3 numarali bendi Q

geregince, 2002 yil zarfinda
sirket veznesi 3 kere denetlenmis
ve kasa defteri ile mutabik
bulundugu gérilmistar.



Ko¢ Holding Anonim Sirketi’nin
1 Ocak - 31 Aralik 2002

Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

1. Kog Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosunu ve bu tarihte sona
eren hesap donemine ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)
tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmiis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapiimis ve
dolayisiyla hesap ve iglemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli gordiigiimiz diger denetim
yontem ve tekniklerini icermistir.

2. Goriisimize gore, sdz konusu mali tablolar, tim 6nemli taraflariyla, Kog Holding Anonim Sirketi’nin 31
Aralik 2002 tarihindeki gergek mali durumunu ve bu tarinte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet
sonucunu, bir onceki hesap donemi ile tutarl bir sekilde uygulanan SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul
gbrmius muhasebe ilkelerine (bakiniz bilango dipnotu 11) uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik Anonim Sirketi

A Member of
PricewaterhouseCoopers

@_@

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu ortak, Bagdenetci
Istanbul, 28 Subat 2003



Koc Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2002 ve 2001

31 ARALIK 2002

31 ARALIK 2001

AKTIF (VARLIKLAR)
DONEN VARLIKLAR 17.343.087 45.591.653
Hazir Degerler 1.351.990 30.692.377
Kasa 650 1.429
Bankalar 1.351.340 30.690.948
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.546.169 3.354.873
Alicilar 1.649.619 699.068
Alacak Senetleri 151.784 1.932.965
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar - 2.550
Alacak Senetleri Reeskontu -336 -24.811
Stipheli Alacaklar 2.530.897 2.955.414
Stipheli Alacak Karsiligi -1.785.795 -2.210.313
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 11.276.664 8.045.313
Ortaklardan Alacaklar 41.572 2.459
istiraklerden Alacaklar 7.818.504 2.949.225
Bagli Ortakiklardan Alacaklar 3.414.350 5.081.300
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2.238 12.329
Diger Donen Varliklar 2.168.264 3.499.090
DURAN VARLIKLAR 663.806.206 477.723.134
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 7.507 5.778
Verilen Depozito ve Teminatlar 7.507 5.778
Uzun Vadeli Alacak Senetleri 595.668
Uzun vadeli Alacak Senetleri - 598.547
Uzun vadeli Alacak Senetleri Reeskontu - -2.879
Uzun vadeli Siipheli Ticari Alacaklar 1.405 5.892
Uzun vadeli Sipheli Tic.Alac. Kars. -1.405 -5.892
Finansal Duran Varliklar 528.702.002 382.338.442
iistirakler 477.903.658 333.346.773
istiraklere Sermaye Taahhiidii -33.339.026 -24.983.856
istirakler Deger Disikligii Karsigi -2.820.000 -
Baglg Ortakliklar 86.957.370 73.975.525
Maddi Duran Varliklar 128.835.830 86.646.742
Arsalar 404.636 411.374
Yer(istil ve Yeralti Diizenleri 3.076.690 2.366.480
Binalar ve Tesisler 114.707.898 73.720.510
Tasit Arag ve Geregleri 56.407.860 35.487.186
Ddseme ve Demirbaslar 3.578.025 2.311.981
Birikmis Amortismanlar -49.339.279 -27.650.789
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.260.867 8.136.504
Haklar 506.856 634.144
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.754.011 7.502.360
AKTi F (VARLIKLAR) TOPLAMI 681.149.293 523.314.787




Tarihli Ayrintili Bilangolari (Birim - Milyon TL)

31 ARALIK 2002

31 ARALIK 2001

PASIF (KAYNAKLAR)
KISA VADELi BORGLAR 78.776.794 27.505.923
Finansal Borglar 46.117.974 19.246.050
Banka Kredileri 46.117.974 19.246.050
Ticari Borglar 3.827.530 1.442.905
Saticilar 3.827.530 1.442.905
Diger Kisa Vadeli Borglar 28.337.7114 6.253.686
Ortaklara Borglar 1.809.313 799.132
istiraklere Borglar 21.392.577 -
Odenecek Vergi. Harg ve Diger Kesintiler 2.675.253 2.906.429
Kisa Vadeli Diger Borglar 2.460.571 2.548.125
Borg ve Gider Karsiliklan 493.576 563.282
Vergi Karsiliklar 102.955 153.897
Diger Borg ve Gider Karsiliklan 390.621 409.385
UZUN VADELI BORGLAR 17.258.381 41.356.775
Finansal Borglar 16.019.450 40.368.267
Banka Kredileri 16.019.450 40.368.267
Borg ve Gider Karsiliklan 1.238.931 988.508
Kidem Tazminati Karsiliklan 1.238.931 988.508
OZSERMAYE 585.114.118 454.452.089
Sermaye 203.156.006 101.578.003
Emisyon Primi 31.847 31.847
Yeniden Degerleme Deger Artisi 149.673.547 148.303.123
Duran Varliklardaki Deger Artigi 50.645.555 47.856.801
istiraklerdeki Deger Artis! 66.862.005 81.175.045
istirak Gayr. Menk. ve ist. His. Sat. Karlan Fonu 27.844.012 14.937.913
istiraklerden Gelen Fevkalade ihtiyat 4.321.975 4.333.364
Yedekler 195.977.513 149.800.818
Yasal Yedekler 14.635.571 11.898.656
Olaganisti Yedekler 154.636.238 114.770.152
Maliyet Artiglan Fonu 25.679.771 23.132.010
Sermayeye Eklenecek G.Menkul Satig Karlari 1.025.933 -
Net Dénem Kan 36.275.205 54.806.789
Net Dénem Kari 36.275.205 48.628.735
Fiizyon Net Kari - 6.178.054
Gecmis Yillar Zararlan -68.491
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 681.149.293 523.314.787




Ko¢ Holding Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Aralik 2002 ve 2001
Hesap Donemlerine Ait

Ayrintili Bilanco Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce milyon TL
olarak belirtilmistir.)

1. isletmenin Fiili Faaliyet Konusu:

Kog Holding A.S. (“Sirket”)'in fiili faaliyet konusu her nevi ticari, sinai,
zirai ve mali maksatlarla kurulmug veya kurulacak anonim ve limited,
yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek,
aracilik ve menkul kiymet portfoyii igletmek amaci giitmeksizin, her
nevi hisse senetlerini satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek,
istiraklerini artirmak, azaltmak veya sona erdirmekir.

2. Sermayenin %10 ve Daha Fazlasina Sahip Ortaklar:

. 31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Ticaret Unvani Pay Orani (%)  Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutan

Temel Ticaret
ve Yatinm A.S. 36,06 73.254.252 36,06 36.627.126

3. Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Taninan imtiyazlar:
Imtiyazl hisse senetleri ve ana sézlesme ile bu hisse senetlerine
taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

imtiyazhi Pay Grubu  imtiyazin Niteligi

A Grubu 1. Ana st6zlesmenin 11. maddesi uyarinca B grubundan
kullanlmayan riighan haklar A grubu hisse sahiplerine
intikal eder.

2. Ana s6zlesmenin 25. maddesi uyarinca (esas mukavele
degisiklikleri icin yapilan toplantilar harig olmak izere), A
grubu hisseler Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari
her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

4. Kayith Sermayeli Ortakliklarda Kayith Sermaye Tutari:
Kayith sermaye tavani 250.000.000 (2001: 250.000.000) dir.

5. Yil iginde Yapilan Sermaye Artiimlani ve Kaynaklan:

2002 yili igerisinde yapilan sermaye artinmi ve kaynaklar asagidaki
gibidir:

Artinm Artirm Kardan istirak Maliyet
Tarihi Tutan YDDAF Bedelsiz Satig Kan  Artis Fonu

02.04.2002  101.578.003  47.851.832  10.400.277  33.647.313  9.678.581

2001 yilr igerisindeki artiglarin detaylan asagidaki gibidir.

Artinm Artinm istiraklerin istirak Maliyet
Tarihi Tutan YDDAF YDDAF Satig Kan  Artis Fonu

20.03.2001 21.367.400 424.809  14.589.780 4.615.860  1.736.951
12.07.2001 16.108.403 (*)

* Sirket'in 9 Temmuz 2001 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan
karar geregi Kog Grubu’na bagh 17 adet otomotiv ticareti sirketinin fiizyonu dolayisiyla
sermayeye ilave edilen tutar.

6. Yil icinde ihrag Edilen Hisse Senedi Digindaki Menkul Kiymetler:
Yoktur. (2001: Yoktur.)
7. Yil Iginde Itfa Edilen Borclanmayi Temsil Eden Menkul Kiymetler:

Yoktur. (2001:Yoktur.)

8. Cari Donemde Duran Varlik Hareketleri:

a) Satin alinan, imal veya inga edilen maddi duran varliklarnin maliyeti:
1.040.953 TL (2001: 71.315.652 TL.)

b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin maliyeti: 68.985
TL (2001: 7.487.389 TL.)

c) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artiglar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001 31 Aralik 2000

Varlik maliyetlerindeki artis: 62.905.611 27.997.763 6.033.133
Birikmis amortismanlardaki artis: ~ (12.260.056) (5.690.920) (2.590.933)

50,645,555 22.306.843 3.442.200

d) Yapiimakta olan yatinmlarin niteligi, toplam tutan, baslangig ve bitis
tarihi ve tamamlanma derecesi:
2002 yili iginde yapiimakta olan yatinm yoktur. (2001:Yoktur.)

9. Cari ve Gelecek Donemlerde Yararlamlacak Yatim indiriminin
Toplam Tutar::

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Cari ddnemde yararlanilan yatinm
indirimi toplam tutar 772.485

Gelecek donemde yararlanilacak yatinm
indirimi toplam tutari 49.810.869 32.100.075

10. i§letmenin Ortaklar, istirakler ve Bagh Ortakliklarla Olan Alacak
ve Borg lligkisi:

Sirket’in 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle ¢ikariimis ve 6denmis
sermayesinin yaklasik % 77,78 (2001: %77,83) oranindaki pay! Kog
Ailesi ile aile mensuplarinin kontroliinde bulunan kuruluglar ve kurucusu
olduklan vakiflara aittir. Sirket'in Kog Grubu’ndaki kuruluglaria SPK'nin
XI/1 tebliginde tanimlandi§i gekliyle, dogrudan ve/veya dolayl sermaye
ve yonetim iligkisi vardir.

iligikteki mali tablolar agisindan 31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri
itibariyle Sirket’in dogrudan %50’den fazla payina sahip oldugu
kuruluglar bagh ortakliklar, diger kuruluslar ise istirakler olarak
tanimlanmigtir.

a) Istirakler ve bagh ortakliklara iligkin istirak tutar ve oranlari ile bu
kuruluglarin igsel kaynaklarnindan yapilan sermaye artinmlarina iliskin
olarak edinilen bedelsiz hisse senetleri toplami, bu kuruluglardan olan
kisa vadeli ticari alacaklarin ve borglarin dékiimi ve bu sirketlerin
donem kari/(zaran) izleyen sayfalardaki tablolarda gortildigi gibidir:



b) 31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle istiraklere sermaye
taahdtlerinin dokiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Kog Tiiketici Finansmani ve

Kart Hizmetleri A.S. 20.025.000 20.025.000

Tani Pazarlama ve lletisim
Hizmetleri A.S. 8.364.952 -
Kog Allianz Hayat Sigorta A.S. 4.899.800 4.899.800
Tek-Art Kalamig ve Fenerbahge Marina 49.274 49.274
Entek Elek. Uret. Oto Prod. Grubu A.S. - 9.750
Dogu Yatinm Holding A.S. - 32
33.339.026 24.983.856

c) 31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle bagh ortakliklara sermaye
taahhitleri yoktur.

d) 31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklari ile olan
alacak ve borg bakiyelerinin dokimii agagidaki gibidir:
31 Aralik 2002

Ortaklardan Alacaklar 31 Aralik 2001

Nazar Dayanikli ve Dayaniksiz

Sinai Mallar Pazarlama A.S. 27.882 -
Kog Ailesi 13.690 2.399
Vehbi Kog Vakfi - 60

41.572 2.459

Ortaklara Borglar 31 Arahk 2002 31 Aralik 2001

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), XI/1 sayili tebli§ ve bu teblige
degisiklik ve eklemeler yapan diger tebli§leriyle, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi ortakliklar ve araci kurumlar tarafindan 31 Aralik 1988
tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine iliskin olarak diizenlenecek
mali tablo ve raporlann hazirfanip sunulmasina iligkin ilke ve kurallarni
belirlemistir. Bitiin bu ilke ve kurallar bundan sonra SPK tarafindan
yayimlanan genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri olarak anilacaktir.

Dolayisiyla Sirket mali tablolarini yiirirliikteki ticari ve mali mevzuat
ile SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine
gore hazirlamaktadir.

Onemli muhasebe ilkeleri agagidaki gibidir:

a) Maddi Duran Varliklar ve Amortisman

Amortismana tabi maddi duran varliklar elde etme maliyeti ile hesaplara
intikal ettirilmekte ve her yil Maliye ve Gimriik Bakanligr'nin tespit ettigi
oran ve esaslara gore yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Binalar
diginda amortisman yeniden degerlenmis tutarlar tizerinden aynimaktadir.
Amortisman, 1992 yilina kadar normal, 1993 yili alimlanndan baglamak
iizere, 2001 yilinda alinmig ugak harig, hizlandinlmig amortisman
metoduna gore asagida belirtilen oranlar esas alinarak ayriimaktadir:

1982ve 1983-1992  1993-1994 1995 ve

dncesinde arasinda arasinda  sonrasinda

edinilen edinilen edinilen edinilen

(%) (%) (%) (%)

Binalar 2 2 4 4
Tesisler - 25 50 40
Tagit arac ve gerecleri 15 25 50 40
Déseme ve demirbaglar 6-15 25 50 40

2001 yilinda aktiflestirilmis olan ugak %15 oraninda normal amortismana
tabi tutulmaktadir

b) istirakler ve Bagh Ortakliklar

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 1.489.189 782.292

Zer Madencilik Dayanikli Mallar

Yatinm Pazarlama A.S. 301.469 -

Odenecek temettler 14.886 16.839

Vehbi Kog Vakfi 3.769 -
1.809.313 799.131

e) 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle istiraklerden alacaklar bakiyesinin
62.271 TUsi (2001: 69.055 TL) istirakler ve bagl ortakliklar igin
yapilan proje harcamalanini igermekte olup, bu bakiyeler ilgili istirakler
ve bagl ortakliklara fatura edilecektir.

) igtiraklere Borglar 31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Aygaz A§. (*)
(*) Bkz. bilango dipnot 12 ve 30 ve gelir tablosu dipnot 4.

21.392.577

11. Stoklar ve Diger Bilango Kalemlerinde Uygulanan Degerleme,
Envanter ve Amortisman Ayirma Ydntemleri, Bunlarda ve Diger
Muhasebe Politikalarinda Onceki Dénemlere Gdre Yapilan
Degisiklikler, Bu Dedisikliklerin Parasal Etkileri ve Isletmenin
Siirekliligi ile Dénemsellik Varsayimlarini Dedistirecek Muhtemel
Geligmeler ve Bunlarin Gerekgeleri:

Istirakler ve bagl ortakliklar elde etme maliyeti arti ilgili kuruluglarin
i¢sel kaynaklardan yaptiklar sermaye artinmlarindan edinilen bedelsiz
hisse senetlerinin nominal degerleriyle yansitiimaktadir.

istirakler ve bagjl ortakiiklar, mali tablolanin bitinliigii icerisinde onemli
bir meblaga ulasan bir oranda deger kaybetmeleri ve bu deger
diisiikligiinin yakin bir gelecekte ortadan kalkacagina dair objektif ve
makul bir gergedin varolmamasi durumunda piyasa fiyat! ile degerlenir.

i§tirakin sermaye artinminin, istirakin yeniden degerleme fonundan
kargilanmasi halinde edinilen hisselerin nominal deger karsilig Sirket'in
istirakler deger artis fonuna dahil edilmektedir.

c) Senetli Alacaklar

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle senetli alacaklar T.C. Merkez Bankasr'nca
belirlenen % 64 (2001: % 70) orani ile reeskont islemine tabi tutulmustur.

d) Yabanci Para ile Temsil Edilen Dederler
Yil iginde yabanci para ile temsil edilen iglemler, islem tarihindeki




gecerli kurlar, bilangoda yer alan yabanci para varlik ve borglar ise
bilango tarihindeki gecerli alig ve satis kurlar esas alinarak Tiirk
Lirasi'na gevrilmis ve bu tiir islemlerden kaynaklanan kur farki gelir
ve giderleri donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmigtir.

e) Kidem Tazminati Karsihdi

Yiirlrlukte olan Is Kanunu, sirkette bir hizmet yilini doldurmusg olan
her personele sebepsiz olarak isten gikarma veya emeklilige hak
kazanma, 25 hizmet yilini doldurma (kadinlarda 20 yil), askere ¢agnima
veya 6liim hallerinde kidem tazminati 6demeyi 6ngoriir. Odenecek
tazminat her hizmet yili icin bir aylik dicret tutandir ve 31 Aralik 2002
tarihi itibariyle 1,260.1 TL (2001: 978.02 TL) ile simirlandinimistir.
Kidem tazminatina hak kazananlar igin tahakkuk eden hizmet maliyetleri
tahakkuk ettikleri donem sonuglarina intikal ettirilmektedir.

f) Vergi Karsiligi
Vergi karsiligr yiirirliikte olan mali mevzuat uyarinca ayrilmaktadir.

g) Diger Bilango Kalemleri
Diger bilango kalemleri esas olarak kayith degerleriyle yansitilmigtir.

12.Tebligin 1 no’lu Ekinde Belirtilen Bilango Tarihinden Sonra
Ortaya Gikan ve Agiklamayi Gerektiren Hususlara lligkin Bilgi:

a) 1 Ocak 2003 tarihinden gecerli olmak Uzere kidem tazminati
odemelerinin tavani galigilan sene bagina 1,323.9 TLye yikseltilmistir.
Kidem tazminati tavanindaki bu yikselig bilango tarihinden sonraki
donemde Sirket'e 44.313 TL ek yiikiimliliik getirmektedir.

b) Kog Holding idare Meclisi’nin 30 Aralik 2002 tarihli toplantisinda
alinan karar ile Sirket istiraklerinden Garanti Balfour Beatty Ingaat ve
Ticaret A.$.’nin sermayesinin 3.000.000 TL'dan 6.600.000 TLye
clkariimasinda sermaye artigina katilinmamasi kararlastinimistir.
Sermaye tezyidi islemi bilango tarihinden sonra gerceklestirildiginden
dolay1, %40,75 olan istirak orani, sermaye tezyidinden sonra %18,52
olmustur.

c) Sirket, 9 Ocak 2003 tarihinde HSBC Bank Plc. liderliginde olusturulan
konsorsiyum araciligiyla, Kog Toplulugu sirketlerinin ticaret finansmani
ve igletme sermayesi de dahil her tirlii finansman ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik 150 milyon ABD dolar tutarinda diger masraf ve
icretler harig, % 1,9 tek seferlik diizenleme iicreti ve LIBOR+%1.10
faizli ve 370 giine kadar vadeli 6 ayda bir faiz 6demeli sendikasyon
kredisi almigtir.

d) Sirket, yil iginde istiraklerinden Aygaz A.S.’den kullanmig oldugu
krediyi (Bkz bilango dipnot 10.f ve gelir tablosu dipnot 4) Ocak 2003
tarihinde tahakkuk eden faiz tutar ile birlikte geri odemistir.

e) Kog Holding idare Meclisi’nin 27 Subat 2003 tarihli toplantisinda
alinan karar ile istiraklerden Matay Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret
A.S.’deki %17,11 nispetindeki 146.300 TLlik nominal bedelli hissesinin
tamami 2.270.000% bedelle Orhan Holding A.S.’ye satilmasina karar
verilmistir.

13. Tebligin 2 no’lu Ekinde Belirtilen $arta Bagh Zararlar ile Her
Tiirlii Sarta Bagh Kazanglara lliskin Bilgi:

Sirket'in fiizyon sonucu devraldigi sirketler aleyhine acilmig ve halen
devam etmekte olan davalarin toplam tutar 289.800 TLdr.

14. isletmenin Gayri Safi Kar Oranlan Uzerinde Onemli Olgiide
Etkide Bulunan Muhasebe Tahminlerinde Dedisikliklere lligkin Bilgi
ve Bunlarin Parasal Etkileri:

Sirket'in gayri safi kar oranlar tizerinde dnemli dlgiide etkide bulunan
muhasebe tahminlerinde degisiklik yoktur. (2001: Yoktur.)

15. Aktif Degerler Uzerinde Mevcut Bulunan Toplam ipotek veya
Teminat Tutarlan:
Yoktur. (2001: Yoktur.)

16. Akiif Degerlerin Toplam Sigorta Tutarlar::
Kasa mevcudu ve maddi duran varliklara iliskin toplam sigorta tutan
174.959.643 TL (2001: 61.726.974 TL) 'dir.

17. Alacaklar igin Alinmig Olan ipotek ve Diger Teminatlarin Toplam
Tutan:

Kogbank A.S.’den 9.245.888 TL (2001: 7.363.602 TL) ve JP Morgan
Investment Bank’den 20.000.000 USD karsiigi 32.690.020 TL (2001:
Yoktur.) tutarindaki alinan banka teminat mektuplan nazim hesaplarda
izlenmektedir.

18. Pasifte Yer Almayan Taahhiitlerin Toplam Tutar:

a) Yoktur (2001: 175.000.000 ABD dolan tutarinda alinan ve ayni
sartlarla grup sirketlerine, Beko Elektronik A.S., Kog Finansal Kiralama
A.S., Kog Ata Besi ve Tarim Uriinleri A.S., Ram Dig Ticaret A.S., Sek
St Endstrisi Kurumu San. ve Tic. A.S., Setur Servis Turistik A.S.,
Zinerji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., Tekersan Jant Sanayi A.S., Set
Oto Ticaret ve Turizm A.S., Ko¢ Yapi Malzemeleri Ticaret A.S.,
Beldeyama Motorlu Vasitalar Sanayi ve Ticaret A.S.’ne devredilen
sendikasyon kredisi mevcuttur.)

b) Sirket, 11 Aralik 2001 tarihli yénetim kurulunda igtiraklerinden Ford
Otomotiv Sanayi A.S.’nin Golciik yatinmi ile ilgili olarak alinmig olan
toplam 144.443.997 Amerikan Dolari kredinin 72.221.998 Amerikan
Dolarlik kismina 1 Ocak 2004 tarihine kadar gegerli olmak iizere
toplam kredinin %50’sine Ford Motor Co.’nin teminat vermesi ve
ihtiyag duyulmasi kosullar ile garanti verilmesine karar vermistir.

¢) Kog Holding Idare Meclisi’nin 11 Kasim 2002 tarihli toplantisinda;
Beko Elektronik A.S." nin International Finance Corporation (“IFC”)
ve bankalardan alacagi 50 Milyon USD’lik Sendikasyon Kredisi igin
“Project Funds Agreement” in imzalanmasina, kredi tamamen geri
Odenene kadar Beko Elektronik A.S.’deki Kog Toplulugu hisse payinin
%51’in altina digsmeyecedi ile ilgili anlasmaya ekli “ Comfort Letter
" In verilmesine karar verilmigtir.

19. Bankalardaki Mevduatin Bloke Olanina iligkin Tutarlar:



Yoktur. (2001: Yoktur.)

20. Bilangoda Maliyet Bedeli Uzerinden Gosterilmis Menkul
Kiymetlerin ve Finansal Duran Varliklarin Borsa Rayiclerine Gire,
Borsa Rayicleri Uzerinden Gosterilmis Menkul Kiymetlerin ve
Finansal Duran Varliklarin Maliyet Bedellerine Gdre Degerlerini
Gosteren Bilgi:

Finansal Duran Varliklar grubu iginde 246.116. 270 TL (2001:
182.383.478 TL) elde etme maliyeti ile yer alan, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsa’sinda iglem goren 18 (2001:19) ve Newyork Stock
Exchange’de islem géren 1 (2001: Yoktur) olmak tizere toplam 19
istiraki mevcuttur. Bu istiraklerin 31 Aralik 2002 tarihli bilango gliniinden
onceki beg isgiini boyunca olusan gunliik agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasi Gzerinden hesaplanan IMKB’de ve New York Stock
Exchange’de islem goren tiim istirak ve bagh ortakliklara ait hisse
senetlerinin borsa rayi¢ bedelleri toplami

1.863.305.838 TL (2001: 1.739.303.096 TL) dir.

Bunun haricinde bilangoda borsa rayici tizerinden gdsterilmis menkul
kiymet ve finansal duran varlik yoktur.

21. Menkul Kiymetler ve Bagh Menkul Kiymetler Grubu icinde Yer
Alip Isletmenin Ortaklari, Istirakleri ve Bagh Ortakliklan Tarafindan
Cikanilmig Bulunan Menkul Kiymet Tutarlan ve Bunlan Gikaran
Ortakliklar:

Yoktur. (2001: Yoktur.)

22. Mali Tablolardaki “Diger” ibaresini Tasiyan Hesap Kalemlerinden
Dahil Oldugu Grubun Toplam Tutarinin %20’sini veya Bilango Aktif
Toplaminin %5’ini Agan Kalemlerin Ad ve Tutarlan:

Diger Donen Varliklar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Gelecek aylara ait giderler 1.804.254 829.704
Pesin 6denen vergi ve fonlar 364.010 853.678
Gelir tahakkuklan - 1,765.718
Diger - 49.990

2.168.264 3.499.090

Kisa Vadeli Diger Alacaklar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Personel avanslan 1.616 12.225
Is avanslan 600 -
Diger 22 104

2.238 12.329

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:
31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Kog Holding A.$. birlesme hesabi 4.972.752 6.630.336
Ozel maliyetler 781.259 872.024
5.754.011 7.502.360

Kisa Vadeli Diger Borglar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Personele borglar 2.460.570 2.506.727
Diger - 41.398
2.460.570 2.548.125

Diger Borg ve Gider Karsiliklan:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Faiz gider karsigi 336.226 364.531

Telefon, elektrik, dogalgaz ve

su giderleri karsihigi 54.395 44.854
390.621 409.385

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

istirak deger diisiikliigii karsiigi 2.820.000

2.820.000

23. “Dider Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar”
Hesap Kalemi iginde Bulunan ve Bilango Aktif Toplaminin Yiizde
Birini Asan, Personelden Alacaklar ile Personele Borglar Tutarlarinin
Ayni Ayni Toplamlan:

Yoktur. (2001: Yoktur.)

24. Ortaklar, istirakler ve Bail Ortakliklardan Alacaklar Nedeniyle
Aynilan Siipheli Alacak Tutarlan ve Bunlarin Borglular:
Yoktur. (2001: Yoktur.)

25. Vadesi Gelmis Bulunan ve Heniiz Vadesi Gelmeyen Alacaklar
icin Ayrilan Siipheli Alacak Tutarlari (Bu tutarlar ayri toplamlar
olarak gosterilir):

Vadesi gelmis bulunan alacaklar igin ayrlan siipheli alacak tutar kisa
vadeli alacaklar igin 2.051.886 TL (2001: 2.210.313 TL), uzun vadeli
alacaklar i¢in 1.405 TL dir (2000: 5.892 TL).

26. isletme ile Dolayh Sermaye ve Yonetim iliskisine Sahip igtirakler
ve Bagh Ortakhklarin Dékiimi, Istirakler ve Bagh Ortakliklar
Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin Isimleri ve Istirak Oran ve Tutarlari,
Soz Konusu Ortakliklarin Diizenlenen En Son Mali Tablolarinda Yer



Alan Donem Kari veya Zaran, Net Dinem Kari veya Zaran ile Bu
Mali Tablolarin Ait Oldugu Dénem, Kurulumuz Standartlarina Gore
Hazirlanip Hazirlanmadigi, Bagimsiz Denetime Tabi Tutulup
Tutulmadig ve Bagimsiz Denetim Raporunun Olumlu, Olumsuz ve
Sarth Olmak Uzere Hangi Tiirde Diizenlendigi:

Bilango dipnotu 10. a’da agiklandiji gibidir.

27. stirakler ve Bagh Ortakliklarda i¢sel Kaynaklardan Yapilan
Sermaye Artinmi Nedeniyle Elde Edilen Bedelsiz Hisse Senedi
Tutarlari:

Bilango dipnotu 10.2’da agiklandigi gibidir.

28. Taginmazlar Uzerinde Sahip Olunan Ayni Haklar ve Bunlarin
Degerleri:
Yoktur. (2001: Yoktur.)

29. Duran Varliklarda Son U yilda Yapilan Yeniden Degerleme
Tutarlan:
Not 8.c’de aciklandigi gibidir.

30. Yabanci Paralarla Temsil Edilen ve Kur Garantisi Olmayan
Alacak ve Borglar ile Aktifte Mevcut Yabanci Paralarin Ayri Ayri
Tutarlar ve TL'ye Doniistiiriilme Kurlar:

31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle yabanci para ile temsil edilip
kur garantisi olmayan varliklarin dokimii agagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

Yabanci Para Doviz Cinsi Kur (TL) Tutar

Bankalar 167.096 ABD Dolan  1.634.501 273.119

567 EURO  1.703.477 966

4 Ingiliz Sterlini  2.618.888 10

274.095

Banka Kredileri 37.833.677 ABD Dolarn  1.642.384 62.137.425

Istiraklere Borglar (*) 12.400.000 ABD Dolani  1.642.384  20.365.561

. 600.000 EURO  1.711.693  1.027.016

Istiraklerden Alacaklar ~ 107.804 ABD Dolan  1.634.501 176.206
Diger Borg ve

Gider Karsiliklan 195.171 ABD Dolan  1.642.384 320.545

9.161 EURO  1.711.693 15.681

Saticilar 856.305 ABD Dolan  1.642.384  1.406.382

37.500 EURO  1.711.693 64.189

(*) Bkz. Bilango dipnot 10f

31 Aralik 2001

Yabanci Para Déviz Cinsi Kur (TL) Tutar
Bankalar 21.026.654 ABD Dolan  1.439.567 30.269.277
Banka Kredileri 41.212.515 ABD Dolan  1.446.510 59.614.315

31. Ortaklar, istirakler ve Bagh Ortakliklar Lehine Verilen Garanti,
Taahhiit, Kefalet, Avans, Ciro Gibi Yiikiimliiliiklerin Tutan:

Yoktur. (2001: Yoktur.)

32. Kategorileri itibariyle Yil iginde Galisan Personelin Ortalama
Sayisi:

Dénem icinde maasl olarak galisan, tiimii idari, ortalama personel
168 (2001:169) kisidr.

33. Mali Tablolan Onemli Olgiide Etkileyen ya da Mali Tablolarin
Acik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi
Gerekli Olan Diger Hususlar:

a) Kog Holding Idare Meclisi’nin 8 Temmuz 2002 toplantisinda; Sirket'in
aktiflerinde bulunan 1.143.504 TL nominal bedelli 2.287.008.008 adet
nama yazili Goodyear hisse senedinin 10.071.712 Amerikan dolar
bedelle Goodyear Tire & Rubber Company’e satiimasi ve New York
Borsasinda iglem géren Tire & Rubber Company’nin 438.091 adet
hissesinin 10.071.712 Amerikan Dolan bedelle satin alinmasi kararina
varimigtir. Bu iglem 18 Eyliil 2002 tarihi itibariyle gerceklestirilmistir.

b) Kog¢ Holding idare Meclisi’nin 2 Eyliil 2002 tarihli toplantisinda;
Sirket’in aktiflerinde bulunan nominal degeri 99.700.919 TL olan
%25,81 nispetindeki Kogbank A.S. hissesi ile nominal degeri
3.180 TL olan %12 nispetindeki Kog Finansal Kiralama A.S. hissesinin
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 38. maddesi 1. fikrasi 3. bendi hiikmiine
uygun olarak Kog Grubu finansal faaliyetlerini biinyesinde toplayan
Kog Finansal Hizmetler A.S.'nin hisseleriyle degistiriimesine karar
verilmistir. Béylece Sirket'in, Kog Grubu finansal faaliyetlerini biinyesinde
toplayan Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.’de mevcut
% 13,35 nispetindeki hissesi % 24,12 nispetine yukselmistir. Kog
Finansal Hizmetler A.S. biinyesinde Kog Grubu ile UniCredito Italiano
SpA arasindaki %50/50 ortaklik iglemi gergeklesmis olup hisse devirleri
22 Ekim 2002 tarihinde yapilmustr.

c) Sirket'in 9 Temmuz 2001 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’nun dnerisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19 Haziran 2001 tarih ve OFD/1574-6901 sayili izni, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Midiirliga'niin 19 Haziran 2001 tarih ve
4807 sayil onay ile, birlesme amaciyla Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi
85.469.600 TL'den 101.578.003 TLye artinlmistir. Bu birlesme
neticesinde dogan 6.178.053 fiizyon net kari 31 Aralik 2001 tarihli
gelir tablosunda ayrica gosterilmistir.



31 ARALIK 2002

iSTIRAKIN UNVANI

ALTINYUNUS GESME TUR.TESL.A.S.
ARGELIK LG KLIMA SANAYi VE TiC. A.S.
ARGELIK A.S.

ASIA PACIFIC A.S.

AYGAZA.S.

AYVALIK MARINA VE YAT.ISL.SAN.TIC. A.S.
BASIC INT. INVESTMENT LTD

BEKO ELEKTRONIK A.S.

BEKO TICARET A.S.

10 BELDEYAMA MOTORLU VASITALAR SAN.VE TiC. A.S.
11 BIRLESIK OKSIJEN SAN. A.S.

12 DO!U YATIRIM HOLDING A.S.

13 DUZEY TUKETIM MALLARI PAZ. A.S.

14 ENTEK ELEK.URET.0TO PRODUK GRUBU A S.
15 FORD OTOMOTIV SAN. A.S.

16 GARANTI BALFOUR BEATTY INS.SAN.VE TiC.AS
17 GOODYEAR TIRE RUBBER COMPANY

18 1ZOCAM TiC. VE SAN. A.S.

19 KAV DANISMANLIK PAZARLAMA VE TiC. A.S.

20 KOG YAPI MALZEMELERI TiC.A.S.

21 KOG ALLIANZ HAYAT SIGORTA A.S.

22 KOG ALLIANZ SIGORTA A.S.

23 KOG ATA BESI VE TARIM URUNLERI A.S.

24 KOG ECE PROJE YONETIM VE TiC. A.S.

25 KOG FIAT KREDI TUKETICI FINANSMANI A.S.

26 KOG FINANSAL HIZMETLER A.S.

27 KOG KULTUR SANAT VE TANITIM HizM. TiC. A.S.
28 KOG SISTEM BILGI VE ILETIS.SISTEML. A.S.

29 KOG TUKETICI FINANS. VE KART HiZMETLERi A.S.
30 KOGTAS YAPI MARKETLERI TICARET A.S.

31 LIPET LIKIT PET.GAZI TIC. A.S.

32 MAKO ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S

33 MARES ALTINYUNUS TUR.TES.AS

34 MARET MARMARA BES.ET SAN.TIC.AS

35 MATAY OTOM.YAN.SAN.VE TiC. A.S.

36 METAS iZMiR METALURJI FAB. A.S

37 MIGROS TURK TA.S.

38 NEW HOL. TRAKMAK TRAK. ZIRAAT MAK.A.S
39 OTOKAR OTOBUS KAROSERI SAN.A.S

40 OTOMOTIV LAST.TEVZI A S.

41 OTOYOL PAZ. AS.

42 PASTAVILLA MAKARNACILIK SAN.TIC.A.S.

43 RAM DIS TIC. A.S.

44 RAMERICA

45 RMK MARINE GEMi YAP. SAN.VE DENIZ TAS.iSL. A.S.
46 SAMKOGAUTO (ZBEKISTAN

47 SANAL MERKEZ TiC. A.S.
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ISTIRAK

IGSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMLARINDAN EDINILEN
BEDELSIZ ISTIRAK TUTARI

CIKARILMIS
iSTIRAK SERMAYE
TUTARI  UZERIiNDEN

(Nominal) ~ ORANI (%)

1.474.200 30,00
599.900 5,00
56.925.827 39,14
868 11,50
26.759.582 40,68
30.864 7,72
508.137 28,00
19.724.153 32,87
195.000 39,00
200 0,01
12.720 1,00
12.500 1,43
377.406 31,15
39.250 0,50
27.533.372 37,66
1.222.439 40,75
16.695.897 0,26
1.832.565 20,36
1.221.083 18,98
336.828 43,18
9.799.600 49,00
5.208.844 43,41
838.500 9,32
973.000 24,95
10.500.000 35,00
140.386.068 24,12
40.200 40,20
2.879.940 41,14
35.600.000 44,50
3.729.600 24,86
292.500 32,50
600.000 40,00
655.792 38,35
651.889 31,04
146.300 17,11
2.894 0,41
137.998 0,25
206.719 39,38
3.362.735 42,92
115.067 46,03
564.000 40,00
294.673 24,56
689.581 17,24
462.686 33,33
962.500 40,53
858.396 5,00
45.000 10,00

YENIDEN
DE!ERLEME
FONUNDAN

1.329.099
15.483.413
95
13.252.053

7.623.552
60.529

11.130

19.204
15.385.997
423.151
1.7561.380
352.961
17.323
2.535.800

2.663.708

563.714

292.125
254.237
531.963
309.883
23.371
3.461
114.998
3.910
2.286.932
2.887
110.320
150.870
270

1.485

DURAN VARLIK
SATIS KARLARI

49.570

724.028

1.407.737

1.184
93.534

350.503

65

844.536
31.440
49.950
12.909.986

207.113

333.959

4.025
3.332
577
10.024
159.398

FEVKALADE
IHTIYATLAR

13.529.259

19.148

906
3.425

277

65.094
198

723

615
4.704
1.193.101
1.529.981

1.239.667

118.989
119.459

142.547
2.754
3.600

MALIYET
ARTI FONU

401.788

174

48.034
54.847

KISA VADELI
TiC.VE Di!ER
ALAC./ BORG BAK.

3.556
964.986
0
229.409
-6
246.082
0

75.057
11.71
56.041
2.996
1.033.840
426.565
66.486
18.430
37.000
32.954
116.683
2.897

0

2.897
702

93
1.391.821
31.656
26.391
56.587
62.960
34.628
19.506
508.302
255.272
87.477
293.273
48.277
235.623
39.205
-1.027.253
-177.056
30.203

1.625

DONEM NET
KAR / (ZARAR)

847.749
1.126.886
126.706.413
36.052
59.537.698
161.110
$1.783.997
15.043.826
4.980.326
-9.998.955
3.117.252
-115.510
1.561.633
-9.057.015
-158.612.599
-7.515.928
$ 33.700.000
2.640.191
223.572
-498.433
5.379.926
13.358.761
-2.681.433
-1.400.285
-27.190.669
-555.499
9.249
6.201.311
-46.699.000
-8.484.781
2.573.911
-1.637.579
927.472
-4.034.418
875.525
-3.480.143
6.197.593
335.751
4.780.574
677.342
60.094
963.333
-2.409.170
$7.928
1.834.928
-124.979.000
76.524

%)

(**)

)

*x)

)

k)

*x)

)

(**)

)

")

%)



<GSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMLARINDAN ED<N<LEN

STRAK BEDELS<Z ST-RAK TUTARI
GIKARILMIS
STRAK SERMAYE YEN<DEN KISA VADEL:
STRAKN UNVANI TUTARI  UZER<NDEN DE}ERLEME ~ DURANVARLIK  FEVKALADE MALYET TC.VEDER DONEM NET
(Nominal) ORANI (%) FONUNDAN  SATIS KARLARI <HTYATLAR ARTISFONU  ALAC./BORG BAK.  KAR/(ZARAR) (*)
48 SET AUTO BAKU AZERBEYCAN LTD. 16.474 30,00 - - - - - $98.347
49 SET OTO T<C. VE TURZM A 8. 76.000 2,67 - - - - 47.559 77.101
50 SETUR SERV<S TURSTK A 5. 2.240.165 24,89 5.686 145.322 3.505 121.346 41.024 -393.968
51 TAKOSAN OTOMOB<L GOSTERGE. SAN.VE T<C. A.3. 466.095 27,42 115.389 - - 9 - -3.109.396
52 TAM SGORTA A.§. 177 0,35 27 42 65 - - -
53 TANI PAZARLAMA VE LETS<M HZMETLER< A 8. 8.399.952 35,00 - - - 436.375 -
54 TAT KONSERVE SAN.A.8. 4.867.179 46,35 2.488.853 419.318 3 - 34.696 9.028.787 (**)
55 TAT TOHUMCULUK A 8. 24.000 3,00 23.940 - - - 1.649 602.210
56 TEK-ART KALAMIS VE FENERBAHGE MAR. TUR.TES.A.5.  601.220 26,14 - - - - 15.275 1.975.910
57 TEKERSAN A 8. 777.726 33,09 - - - - 86.093 -3.585.339
58 TNT LOJ<STK VE DA!ITIM HZMETLER<A 8. 2.552.000 44,00 - - - 12.514 -1.550.495
59 TOFAS TURK OTOMOBL FAB.A.§ 64.054.401 37,59 37.176.969 6.670 105.645 11.652.209 251.866 -613.467 (**)
60 TURK DEM<R DOKUM FAB. A 8. 9.219.293 46,10 7.058.103 131.951 10.627 922.577 240.499 8.075.598 (**)
61 TUTAS TURK TURZM A 8. 1.959.509 45,57 431.849 - 188 - 14735 -528.252
62 ULTRA KABLOLU TV.VE TELEKOMUN<KAS. SAN.T.C.A.§.  1.350.000 16,67 - - - - 3.103 -3.810.223
63 ZNERJ< ENERJ< SANAY« TCARET A 8. 74.000 37,00 - - - - 2.962 26.180
TOPLAM 472.185.467 112.860.637 17.884.263  18.094.478 13.237.696
<GSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMLARINDAN ED<N<LEN
STRAK BEDELSZ STRAK TUTARI
BAILI  CIKARILMIS
ORTAKLIK SERMAYE YENDEN KISA VADEL:
BA}LI ORTAKLI!IN UNVANI TUTARI  UZER<NDEN DE}ERLEME  DURANVARLIK  FEVKALADE MALYET TC.VEDER DONEM NET
(Nominal) ORANI (%) FONUNDAN  SATIS KARLARI <HTYATLAR ARTISFONU  ALAC./BORG BAK.  KAR/(ZARAR) (*)
1 BELDESAN OTOMOT<V YAN.SAN. VE T<C. A.$. 3.323.377 79,13 147.051 1.619.485 18.691 26.512 3.574 371.917
2 BdKOM B<L§M HZMETLER<A 8. 192.335 69,94 - - - - 6.388 -1.238.272
3 B<RMOT BRLESKK MOTOR SANAY« VE T<C. A.5. 11.880.000 99,00 - - - 1.314.366 1.899.001
4 BOZKURT TARIM GIDA SAN. VE TC. A.3. 723.324 67,54 486 - - - -440 77174
5 BURSAGAZVETC.AS. 707.533 59,55 173.253 945.701 881.533 30.068 8.319 5.202.158
6 DOKTAS DOKUM.T<C. VE SAN. A3. 9.811.753 51,10 7.376.616 794.752 241 - 61.775 -796.776 (**)
7 GVZ SES TANIMA TEK.YAZILIM VE HZM. A 8. 637.493 85,00 - - - - 916 -174.503
8 «DEA AS. 122.000 81,33 - - - - -228.499 -59.393
9 KOG BLG< GRUBU <LET<§<M VE TEKNOL.H<ZM. A 8. 400.000 80,00 - - - - -268.302 -
10 KOGNET HABERLESME TEKNO.VE <LET. HZM. A 8. 14.499.600 76,31 - - - -86.564 -5.289.306
11 KOF<SA TRADING COMP.SA. 161 50,00 - - - - 1.802.675
12 OTOKOG OTOMOT<V T<CARET VE SAN. A.8. 8.910.000 99,00 - - - 1.383.774 1.620.242
13 OTOYOL SAN. A§. 7.200.000 60,00 7.045.275 2187 18.000 - 508.042 -8.261.629
14 SEK SUT END.KUR.SAN VE T<C. A 8. 2.899.170 56,31 608.970 - - - 67.347 -3.160.576
15 SETAR HAVA TAS. VE HZM. A 8. 30.000 60,00 - - - - -160.901 10.879
16 TURK TRAKTOR VE ZRAAT MAK. A% 14.998.960 62,50 13.255.878 - - 59.848 16.523.359
TOPLAM 76.335.705 28.607.529 3.362.125 918.464 56.580
GENEL TOPLAM 548.521.173 141.468.166 21.246.389  19.012.942 13.294.276

(*) Halka ag>k olup borsada iClem géren Clirketler igin 30 Eyliil 2002 tarinli, diller Clirketler igin 31 Arabk 2001 tarihli Genel Kurul” dan gegmil] mali tablolar esas abnms[Jbr.
(**) Halka ag>k olup borsada iClem géren Clirketlerdir Halka apk Cirketler icin ballms»z denetim raporlar> meveut olup raporlar olumludur.
(***) Halka ag>k olup NYSE” de iCJlem géren yurt (0> iCtirak.
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31 ARALIK 2001

IGSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMLARINDAN EDINILEN
BEDELSIZ iSTIRAK TUTARI

ISTIRAK
GIKARILMIS
iSTIRAK SERMAYE
iSTIRAKIN UNVANI TUTARI  UZERIiNDEN

(Nominal) ORANI (%)

1 ALTINYUNUS GESME TUR.TESLA.S. 1.474.200 30,00
2 ARGELIKA.S. 35.578.642 39,14
3 ARGELIK LG KLIMA SANAYi VE TiC. A.S. 599.900 5,00
4 ASIAPACIFIC A.S. 868 11,50
5 AYGAZAS. 17.839.722 40,68
6 AYVALIK MARINA VE YATISL.SAN.TIC. A.S. 30.864 7,72
7 BASIC INT. INVESTMENT LTD 508.137 28,00
8 BEKO TICARETAS. 195.000 39,00
9 BEKO ELEKTRONIK A.S. 7.840.351 32,87
10 BELDEYAMA MOTORLU VASITALAR SAN.VE TiC. A.S. 200 0,01
11 BIRLESIK OKSIJEN SAN. A.S. 1.590 1,00
12 DOGU YATIRIM HOLDING A.S. 12.500 1,43
13 DUZEY TUKETIM MALLARI PAZ. A S. 377.406 31,15
14 ENTEK ELEK.URET.0TO PRODUK GRUBU A.S. 49.000 0,50
15 FORD OTOMOTIV SAN. A.S. 27.533.372 37,66
16 GARANTI BALFOUR BEATTY iNS.SAN.VE TiC.AS 1.222.439 40,75
17 GOOD-YEAR LASTIKLERi TA.S. 1.143.504 9,60
18 iZOCAM TIC. VE SAN. A.S. 1.221.710 20,36
19 KAV DANISMANLIK PAZARLAMA VE TiC. A.S. 1.221.083 18,98
20 KOGBANK A S. 33.973.646 25,17
21 KOG ALLIANZ HAYAT SIGORTA A.S. 7.594.690 37,97
22 KOG ALLIANZ SIGORTA A.S. 5.208.844 43,41
23 KOG ATA BESI VE TARIM URUNLERI A.S. 838.500 9,32
24 KOG ECE PROJE YONETIM VE TiC. A.S. 598.000 24,92
25 KOG FIAT KREDI TUKETICi FINANSMANI A.S. 10.500.000 35,00
26 KOG FINANSAL HIZMETLER A.S. 35.000.000 13,36
27 KOG FINANSAL KIRALAMA A.S. 3.180.000 12,00
28 KOG KULTUR SANAT VE TANITIM HiZMETLERI TiC. A.S. 40.200 40,20
29 KOG TUKETICi FINANS. VE KART HiZMETLERI A.S. 35.600.000 44,50
30 KOG YAPI MALZEMELERI TiC.A.S. 336.828 43,18
31 KOGTAS YAPI MARKETLERI TICARET A.S. 3.729.600 24,86
32 KOG SISTEM BILGI VE ILETIS.SISTEML. A.S. 2.879.940 41,14
33 LIPET LIKIT PET.GAZI TIC. A.S. 292.500 32,50
34 MAKO ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S 600.000 40,00
35 MARET MARMARA BES.ET SAN.TIC.AS 651.889 31,04
36 MARES ALTINYUNUS TUR.TES.AS 655.792 38,35
37 MATAY OTOM.YAN.SAN.VE TiC. A.S. 146.300 17,11
38 METAS iZMiR METALURJI FAB. A.$ 2.895 0,41
39 MIGROS TURK TA.S. 23.000 0,25
40 NEW HOL. TRAKMAK TRAK. ZIRAAT MAK.A.S 206.719 39,38
41 OTOKAR OTOBUS KAROSERI SAN.A.$ 2.973.745 42,06
42 OTOMOTIV LAST.TEVZI A S. 115.067 46,03
43 OTOYOL PAZ. AS. 564.000 40,00
44 PASTAVILLA MAKARNACILIK SAN.TIC.A.S. 294,673 24,56
45 RAM DI TIC. A.S. 689.581 17,24
46 RAMERICA 462.686 33,33
47 SAMKOGAUTO OZBEKISTAN 858.396 5,00

38 C

YENIDEN
DEGERLEME
FONUNDAN

1.329.099
15.483.413
95
13.252.053

60.529
3.580.100

19.204
15.385.997
423.151
778.371
1.140.525
352.961
677.075
2.535.800
1.986.633
17.323
563.714
292.125
254.237
309.883
531.963
23.371
3.461
3.910
1.939.303
2.887
110.320
150.870
270

DURAN VARLIK
SATIS KARLARI

49.570
724.028

1.407.737

93.534
1.184

350.503

29.622
65
844.536

207.113
333.959

4.025
3.332
577
10.024
159.398

KISA VADELI
FEVKALADE MALIYET TiC.VE DIGER
iHTIYATLAR ~ ARTISFONU  ALAC./ BORG BAK.

9.375 - 547.331

- - 2.424

- - 0
19.148 401.788 251.963
- - 0

3.425 1.368 494
906 - 291.852

- - 34.179

- - 8.170

277 3.352 48.328

- - 4.139
65.094 - -4.320
198 1.187 188.618
11.389 - -
723 - 55.872
615 8.622 10.990
1.159.637 - 133.966
1.193.101 - 13.115
1.529.981 - 40.786
- - 1.297

- - 1.959

- - 4.112

- - 10
80.030 18.913 3.890
- - 0

- - 23.049

4.704 2.071 9.555

- - 38.627
118.989 - -687
- - 3.383
119.459 1121 7.814
- - 5.716

- - 22.731

- 79 -

- - 159.917
142.547 - 16.753
2.754 - 23.344

- 174 39.420

3.600 - -102.489

- 48.034 13.482

- 54.847 97.501

DONEM NET
KAR / (ZARAR)

518.824
-14.172.839
-3.232.075
-21.993
9.290.039
-51.966

8.925.913
-16.380.149

1.340.171
3.270
1.720.557
1.677.529
-128.482.972
9.349.769
-23.527.996
4.240.587
1.232.040
19.517.213
3.227.248
4.031.200

2.673.911

12.520.102
1.878.611
-1.457.660
4.071.996
911.331
-386.079
-1.478.558
1.268.997

-5.241.829
13.442.258
2.713.316
9.649.320
557.780
4.159.206
446.869
421.752

%)

%)

=
x

*x)

**)

*

(%)
()
()

**)



IGSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMLARINDAN EDINILEN

ISTIRAK BEDELSIZ i$TiRAK TUTARI
CIKARILMIS
iSTIRAK SERMAYE YENIDEN KISA VADELI
iSTIRAKIN UNVANI TUTARI  UZERINDEN ~ DEGERLEME  DURANVARLIK  FEVKALADE MALIYET TiC.VE DIGER DONEM NET
(Nominal)  ORANI (%) FONUNDAN  SATIS KARLARI  iHTIYATLAR ~ ARTISFONU  ALAC./BORGBAK.  KAR/(ZARAR) (*)
48 SANAL MERKEZ TiC. A.S. 45.000 10,00 - - - - -
49 SET AUTO BAKU AZERBEYCAN LTD. 16.474 30,00 - - - - -
50 SET OTO TiC. VE TURIZM A S. 76.000 8,00 - - - - 21.274 34.992
51 SETUR SERVIS TURISTIK A.S. 2.090.821 24,89 4.865 119.586 - 2.064 -52.767 197.649
52 TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGE SAN.VE TiC. A.S. 119.846 27,42 2187 - - 9 0
53 TAM SIGORTA A.S. 177 0,35 27 42 65 - -
54 TAT KONSERVE SAN.A.S. 4.867.179 46,35 2.488.853 419.318 3 - 51.020 6.293.040 (**)
55 TAT TOHUMCULUK A.S. 150 3,00 90 - - - 1.397 163.323
56 TEK-ART KALAMIS MARINA VE YAPI EL. SAN.A.S. 601.220 26,14 - - - - 6.359
57 TEKERSAN A.S. 777.726 33,09 - - - - 11.402
58 TNT LOJISTIK VE DAGITIM HiZMETLERI A.S. 572.000 44,00 - - - - 4753
59 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.A.S 64.054.401 3759  37.176.969 6.670 105.645  11.652.209 183493  -55.384.544 (**)
60 TURK DEMIR DOKUM FAB. A.S. 4.609.647 46,10 2.541.618 131.951 10.627 829.415 221582  -26.225.874 (**)
61 TUTAS TURK TURIZM A S. 1.959.509 45,57 431.849 - 188 - -2.833 -1.019.269
62 ULTRA KABLOLU TV.VE TELEKOMUNIKAS. SAN.TIC.A.S.  1.350.000 16,67 - - - - 3.139 -2.807.518
63 ZINERJi ENERJi SANAYi TICARET A.S. 74.000 37,00 - - - - 6.065 16.319
TOPLAM 326.082.129 103.855.101 4978164 4582477  13.025.252
IGSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE
ARTIRIMLARINDAN EDINILEN
iSTIRAK BEDELSIZ i$TiRAK TUTARI
BAGLI  GIKARILMIS
ORTAKLIK SERMAYE YENIDEN KISA VADELI
BAGLI ORTAKLIGIN UNVANI TUTARI  UZERINDEN ~ DEGERLEME  DURANVARLIK  FEVKALADE MALIYET TiC.VE DIGER DONEM NET
(Nominal)  ORANI (%) FONUNDAN  SATIS KARLARI  iHTIYATLAR ~ ARTIFONU  ALAC./BORGBAK.  KAR/(ZARAR) (*)
1 BELDESAN OTOMOTIV YAN.SAN. VE TiC. A.S. 3.323.377 79,13 147.051 1.619.485 18.691 26512 18.407 259.368
2 BILKOM BILISIM HIZMETLERI A.S. 192.335 69,94 - - - - 3.540
3 BIRMOT BIRLESIK MOTOR SANAYi VE TiC. A.S. 9.900.000 99,00 - - - - 1.282.807
4 BOZKURT TARIM GIDA SAN. VE TiC. A.S. 723.324 67,54 486 - - - -437
5 BURSA GAZ VETIC.AS. 707.533 59,55 173.253 945.701 881.533 30.068 27.211 1.748.403
6 DOKTAS DOKUM.TIC. VE SAN. A.S. 9.811.753 51,10 7.376.616 794.752 241 - 103.263 -6.905.192 (**)
7 GVZ SES TANIMA TEK.YAZILIM VE HiZM. A.S. 637.492 85,00 - - - - 0
8 IDEA AS. 122.000 81,33 - - - - -221.080
9 ISTFRUEHAUF TAS.ARG.SAN.TIC.AS 508.500 50,85 347.629 - - - 38.413 10.897
10 KOGNET HABERLESME TEKNO.VE ILET. HiZM. A.S. 14.499.600 99,99 - - - - -163.019
11 KOFISA TRADING COMPSA. 161 50,00 - - - - -
12 OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SAN. A.S. 5.940.000 99,00 - - - - 3.195.018
13 OTOYOL SAN. A.S. 4.800.000 60,00 4.645.275 2187 18.000 - 336.997 1.811.715
14 RMK MARINE GEMi YAP. SAN.VE DENIZ TAS.iSL. A.S. 962.500 55,00 1.485 - - - 18.811 100.409
15 SEK SUT END.KUR.SAN VE TiC. A.S. 2.899.170 56,31 608.970 - - - 22272 458,601
16 SETAIR HAVA TAS. VE HIZM. A S. 30.000 60,00 - - - - -132.851 8.767
17 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS 7.499.480 62,50 5.756.398 - - - 34.561 25.275.961
TOPLAM 62.557.225 19.057.163 3.362.125 918.464 56.580
GENEL TOPLAM 388.639.354 122.912.264 8.340.290  5500.942  13.081.832

(*) Halka acik olup borsada iglem géren sirketler igin 30 Eyliil 2001 tarihli, diger sirketler igin ise 31 Aralik 2000 tarihli Genel Kurul” dan gegmig mali tablolar esas alinmigtir.
(**)Halka acik olup borsada islem goren sirketlerdir.Halka agik sirketler icin bagimsiz denetim raporlan mevcut olup raporlar olumludur.
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Koc Holding Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2002 ve 2001
Hesap Donemlerine Ait Ayrintili Gelir Tablolari

(Birim - Milyon TL)

BRUT SATISLAR
Yurtici Satiglar

FAALIYET GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri

DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR
Istiraklerden Temettu Gelirleri
Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
Faiz ve Diger Gelirler
Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar

DIGER FAALIYETLERDEN GiDERLER VE ZARARLAR
FINANSMAN GiDERLERI

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR

Diger Olaganiisti Gelir ve Karlar

OLAGANUSTO GIDERLER VE ZARARLAR
Diger Olaganistii Giderler ve Zararlar

FAALIYET KARI
ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-)

FUZYON NET KARI
NET DONEM KARI

AYRINTILI GELIR TABLOLARI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge milyon TL olarak belirtilmistir.)

1. Dénemin Tiim Amortisman Giderleri ile itfa ve Tiikkenme Paylan:
a) Amortisman giderleri 9.458.659 TL (2001: 6.891.252 TL)’dr.

i) Normal amortisman giderleri 6.155.997 TL (2001: 6.011.800 TL)'dir.
ii) Yeniden degerlemeden dogan amortisman giderleri 3.302.661 TL (2001:
879.452 TL)'dir.

b) itfa ve tiikenme paylan 1.914.697 TL (2001: 1.906.414 TL)"dir.

2. Ddnemin Reeskont ve Karsilik Giderleri:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Kidem tazminati karsilgi 250.423 373.331
Vergi karsiligi 102.955 153.897
Stpheli alacaklar karsigi (2.977) (1.630.379)
Reeskont faiz gideri (1.316) (15.460)

3. Donemin Tiim Finansman Giderleri:

2002 2001
31.362.773 16.073.401
31.362.773 16.073.401
-45.806.586 -30.076.523
-45.806.586 -30.076.523
64.455.705 64.539.719
44.786.670 42.343.878
7.664.633 9.463.928
3.652.482 10.545.808
8.351.920 2.186.105
-2.820.000
-10.936.853 -714.724
-10.936.853 -714.724
1.855.511 2.248.723
1.855.511 2.248.723
-1.732.390 -3.287.964
-1.732.390 -3.287.964
36.378.160 48.782.632
-102.955 -153.897
36.275.205 48.628.735
- 6.178.054
36.275.205 54.806.789

Ddénem iginde olusan finansman gideri 10.936.853 TL (2001: 714.724
TL) dir.

4. Donemin Finansman Giderlerinden Ortaklar, Bagh Ortaklik ve
Istirakler ile ligili Kismin Tutan:

Sirket istiraklerinden Aygaz A.S.’den kullanilan krediye karsilik yil icinde
olugan finansman gideri 749.885 TL dir. (2001: Yoktur.)

5. Ortaklar, Bagh Ortaklik ve igtiraklerle Yapilan Satiglar ve Alislar:
Bagli ortaklik ve istiraklere yapilan hizmet satiglari, reklam ve ugak
kiralama gelirleri tutar 30.302.068 TL (2001: 12.202.271 TL)'dir.



6. Ortaklar, Bagh Ortaklik ve i§|iraklerden Alinan ve Bunlara Odenen
Faiz, Kira ve Benzerleri:
Istirak ve bagl ortakliklardan elde edilen gelirler asagidaki gibidir:

a) Temettii gelirleri:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

i) Istirakler
Arcelik A.S. 21.347.185 14.231.457
Aygaz A.S. 14.2711.771 1.783.972
Tat Konserve San. A.S. 2.080.383 1.024.962
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 1.932.935 1.982.497
Kog Allianz Sigorta A.S. 1.302.211 2.604.421
Beko Ticaret A.S. 1.170.000 1.170.000
Kog Allianz Hayat Sigorta A.§. 1.023.040 1.469.940
Kav Danismanlik Pazarlama ve Tic. A.S. 254.712 541.587
Goodyear Tire & Rubber Company 85.927 -
New Holland Trakmak 17.325 665.217
Otoyol Pazarlama A.S. 5.640 770.093
Ford Otomotiv San. A.S. - 5.506.674
Kog Tiiketici Finansmani ve Kart
Hizmetleri A.S. - 3.782.500
Beko Elektronik A.S. - 1.306.725
Ormak Orta Anadolu Mak. Tic. A.S. - 663.624
Marmara Oto A.S. - 422136
istanbul Oto A.S. - 351.700
Diger 1.295.535 4.066.373
44.786.670 42.343.878

ii) Bagh ortakliklar

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 6.249.567 8.803.239
Bursa Gaz ve Tic. A.§. 1.415.066 -
SurOto A.S. - 649.536
Otomotor A.S. - 11.153

7.664.633 9.463.928

b) Alinan faiz ve komisyonlar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Zinerji Enerji ve Sanayi Tic. A.S. - 1.427.863
Kog Finansal Kiralama A.S. - 428.359
Sek Siit Enduistrisi Kurumu A.S. - 164.204
Beko Elektronik A.S. - 149.926
Ram Dis Ticaret A.S. - 114.229
istanbul Fruehauf Tas. Arc. San.Tic. A.S. - 98.435
Setur Servis Turistik A.S. - 71.393
Beldeyama Motorlu Vasitalar - 42.836

Kog Ata Besi ve Tanm Uriinleri A.S. - 42.836

Kog Yapi Malzemeleri Tic. A.S. - 33.122

Tekersan Jant Sanayi A.S. - 14.279
Set Oto Tic. Ve Turizm A.S. - 14.279
- 2.601.761

Sirket 2002 yili icinde Kog Toplulugu Sirketlerin finansman intiyacini
karsilamak tizere sendikasyon kredisi kullanmadigindan, yil iginde bu
kredilerden kaynaklanan diizenleme ve komisyon masrafi olusmamisg
ve ilgili sirketlere yansitiimamgtir.

c) Kira gelirleri:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Birmot Birlesik Motor Sanayi ve Ticaret A.S 2.099.850 840.000
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 1.387.856 577.360
Otokar Sanayi A.S. 296.653 85.637
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 195.000 93.500
Kogtas Yapi Marketleri San. ve Tic. A.S. 156.486 174.580
Set Air Hava Tagima ve Hizm. A.S. 120.000 130.000
Kog Bryce Teknoloji Egitim Hizmetleri A.S. 109.533 29.990
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 107.172 29.345
New Holland Trakmak Traktor ve Zir.

Mak. Tic. A.S. 101.183 -
i.DEEA. AS. 49.800 42.000
Tofag Oto Ticaret A.S. - 32.500
Diger 69.797 53.198

4,693,330 2,088,110

d) Sirket’in 2002 yilinda elde ettigi toplam 2.192.467 TL

(2001:5.044.931 TL) tutarindaki faiz gelirlerinin tamami grup
sirketlerinden Kogbank A.S.” den elde edilmistir. Ayrica dénem iginde
Kogbank A.S.’de bulunan déviz cinsinden banka mevduatlarinin
degerlemesiyle olugan net kambiyo geliri 1.720.766 TLdir (2001:
17.256 TL Kogbank A.S.’deki doviz tevdiat hesabinin degerlemesinden
ve Kogbank Netherland N.V.’den kullanilan Amerikan dolar kredinin
degerlemesinden kaynaklanan net kur farki giderini icermektedir).

e) Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklere 6denen giderler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Danigmanlik giderleri (Kog Sistem A.S.,
Kognet A.S., Set Air Hava Tasimacilik ve
Hizmetleri A.S., Kog Bilgi Grubu A.S.,
internet Rezervasyon Sistemleri A.S.,
Ramerica Inc., Kog Yatinm Menkul
Degerler A.S., I.D.EA.AS.)

Sigorta giderleri (Kog Allianz Sigorta A.S.)

Seyahat giderleri (Setur A.S., Setair A.S.,

5.031.254
1.112.959

1.452.265
529.279



Setoto A.S., Argelik A.S., Marmaris
Altinyunus A.S., Setur Divan Oteli A.S.,

Internet Rezervasyon Sistemleri A.S.) 501.249 293.134
Kira giderleri (Set Air Hava Tas.
ve Hizmetleri A.S., Kog Ailesi) 63.545 29.500
Mekanizasyon giderleri (Kog Sistem A.S.,
Set Air Hava Tas. ve Hizmetleri A.S.) 28.468 2.840
Banka giderleri (Koghank A.S.) 21172 1.202.796
6.758.647 3.509.814

7. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel
Koordinatdr, Genel Miidiir Yardimcilari Gibi Ust Ydneticilere Cari
Dionemde Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplam Tutan:
Yonetim Kurulu Bagkan ve dyeleriyle tist diizey yoneticilere saglanan
iicret ve benzeri menfaatler toplami 7.238.062 TL (2001: 4.646.563
TL)'dir.

8. Amortisman Hesaplama Yontemleri ile Bu Yontemlerde Yapilan
Dedgisikliklerin Dénemin Amortisman Giderlerinde Meydana Getirdigi
Artig (+) veya Azalig (-):

Yoktur. (2001: Yoktur.)

9. Stok Maliyeti Hesaplama Sistemleri:
Stok bulunmamaktadir. (2001: Yoktur.)

10. Varsa, Tamamen veya Kismen Fiili Stok Sayiminin
Yapilamamasinin Gerekgeleri:
Stok yoktur. (2001: Yoktur.)

11. Yurtii ve Yurt Digi Satiglar Hesap Kalemi iginde Yer Alan Uriin,
Hurda, Dékiintii Gibi Maddelerin Satiglari ile Hizmet Satiglarinin
Ayni Ayni Toplamlarinin Briit Satiglarin %20’sini Asmasi Halinde Bu
Madde ve Hizmetlere iligkin Tutarlar:

Yoktur. (2001: Yoktur.)

12. isletmenin Varsa Satiglaryla ilgili Tesvik ve Subvansiyonlar
Hakkinda Bilgi:
Yoktur. (2001: Yoktur.)

13. Onceki Déneme iligkin Gelir ve Karlar ile Onceki Déneme Ait
Gider ve Zararlarin Tutarlarini ve Kaynaklarini Gosteren Agiklayic
Not:

Yoktur. (2001: 68.491 TL Samoto A.S.'nin ge¢mis yil zararindan
olusmaktadir.)

14. Adi ve imtiyazh Hisse Senetleri igin Ayn Ayn Gasterilmek
Kosuluyla, Hisse Bagina Net Dénem Kari ve Kar Payi Oranlan:
Asagida belirtilen hisse bagina kar pay! orani heniiz Genel Kurul

onayindan gegmemistir.

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle sona eren oniki aylik ddnemde elde
edilen net donem karinin 1.000 TL nominal degerli 203.156.006.000
adet (2001:101.578.003.000 adet) hisseye béliinmesiyle bulunan
hisse bagina kér tutan 192 TL (2001: 539 TL)’dir.

15. Her Bir Ana Uretim Grubu igin Ayn Ayni Olmak Uzere, igletmenin
Dénem Iginde Gergeklestirdigi Mal ve Hizmet Uretim Miktarlarindaki
Dedismeler:

Yoktur. (2001: Yoktur.)

16. Her Bir Ana Satis Grubu icin Ayri Ayni Olmak Uzere, igletmenin
Dénem Iginde Gerceklestirdigi Mal ve Hizmet Satis Miktarlarindaki
Dedismeler:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Hizmet gelirleri 19.043.305 10.429.420
Ugak kiralama gelirleri 7.091.156 497.414
Reklam gelirleri 3.224.607 1.993.089
Proje satis gelirleri 2.003.705 551.697
Komisyon geliri 2.601.781

31.362.773 16.073.401

17. Gelir Tablosu ile ilgili Diger Hususlar:

Istirak kazang tutari, vergi matrahini olugturan kurum kazancindan
biyik oldugu igin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket'e vergi
yukimliligi dogmamaktadir. Vergi karsii olarak goziiken gider, gelir
vergisi stopaj kesintisidir.

Genel yonetim giderleri igerisinde vergiden muaf vakiflara yapilan
4.145 TL (2001: 2.917 TL) tutarinda bagiglar yer almaktadir.



Koc Holding Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2002 ve 2001

Hesap Donemleri

Fon Akim (Kaynak Kullanim) Tablolari

(Birim - Milyon TL.)

A- KAYNAKLAR
1 Faaliyet k&nindan saglanan kaynak
a) Faaliyet kan
b) Amortismanlar
c) Fon cikisi gerektirmeyen diger giderler
2 Olaganiistii kardan saglanan kaynak
3 Donen Varliklann tutarindaki azalis
4 Kisa Vadeli borglardaki artis
5 Uzun Vadeli borglardaki artig

B- KAYNAKLAR KULLANIMLARI
1 Odenen vergi ve benzerleri
2 Odenen temettiiler
3 Donen varliklar tutanindaki artis
4 Duran varliklar tutarindaki artis
(veniden degerleme haric)
5 Uzun vadeli borglardaki azalig

Cari Ddnem Onceki Donem
31.12.2002 31.12.2001
131.984.846 159.353.424
49.164.353 56.296.546
36.378.159 48.782.633
9.715.771 7.140.582
3.070.423 373.331
- 2.248.723
31.479.916 40.247.097
51.340.577 20.192.791
- 40.368.267
131.984.846 159.353.424
240.850 3.755.603
1.736.884 7.686.802
3.455.412 29.270.480
102.202.884 118.640.539
24.348.816



Koc Holding Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Arallk 2002 ve 2001

Hesap Donemleri

Nakit Akim Tablolari
(Birim - Milyon TL.)

Cari Donem
2002

Onceki Donem
2001

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B- DONEM iGi NAKIT GiRiSLERI

1 Satiglardan elde edilen nakit
a) Net satis hasilatl 31.362.773

2 Diger faaliyetlerden gelirler ve
karlardan dolayr saglanan nakit

3 Olaganiistii gelir ve karlardan saglanan nakit

4 Kisa vadeli borglardaki artis
(ahmlarfa ilgili olmayan)

5 Uzun vadeli borglardaki artig
6 Menkul kiymetlerdeki artis
7 Diger nakit girigleri
C- DONEM iGi NAKIT GIKISLARI
1 Faaliyet giderlerinden dolayi nakit ¢ikisi
a) Genel y6netim giderleri 45.806.586
b) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler -9.966.194
2 Diger faaliyetlerden giderler ve zararlardan
dolay! nakit ¢ikisi
a) Diger faaliyetlerle ilgili gider ve zararlar 2.820.000
b) Nakit cikisi gerektirmeyen gider ve zararlar - 2 820000
3 Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikis!
4 Duran varlik yatinmlarn nedeniyle nakit gikiglari
5 (Odenen vergi ve benzerleri
6 Odenen temettiiler
7 Uzun vadeli borglardaki azalig
8 Diger nakit ikiglari
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

E- NAKIT ARTISI (AZALISI)

31.362.773

64.455.705

1.855.511

51.340.577

2.139.530

35.840.392

10.936.853

102.202.884

240.850

1.736.884

24.348.816

5.187.804

30.692.377

151.154.096

180.494.483

1.351.990

-29.340.387

5.049.480

183.669.998

16.073.401
16.073.401

64.539.719

2.248.723

20.192.791

40.368.267

40.247.097

158.027.101
22.562.610
30.076.523
-7.513.913

114.724

118.640.539

3.755.603

7.686.802

4.666.823

30.692.377

25.642.897



Koc Holding Anonim Sirketi
31 Aralhik 2002 ve 2001
Hesap Donemleri

Kar Dagitim Tablolar
(Birim - Milyon TL.)

Cari Ddnem Onceki Donem
31.12.2002 31.12.2001

DONEM KARININ DAGITIMI
Dénem Kar 36.378.159 54.960.686
(Odenecek Vergiler -102.955 -153.897
Birinci Tertip Yasal Yedek Akce -1.813.760 -2.736.915
Gecmis Yil Zarar - -68.491
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 34.461.444 52.001.383
Ortaklara Temettil -6.892.289 -10.400.277
Ana Sézlesme Uyarinca Genel Kurul'ca Taktir Edilen:
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Pay -150.211 -327.346
intifa Senedi Sahiplerine Tahsis Olunan Kar Pay -729.109 -1.407.674
OLAGANUSTU YEDEK 26.689.835 39.866.086
Hisse Bagina Kar ve Hisse Basina Kar Payi Bilgisi
Bin TL. Olarak Degil, Tam TL. Olarak Belirtilmistir.
HiSSE BASINA KAR (TL/%)
2002 Net Dénem Karindan Pay Alan 203.156.006.000 Hisse 169/17
2001 Net Donem Karindan Pay Alan 101.578.003.000 Hisse 512/51
HiSSE BASINA KAR PAYI (TL/%)
Hisse Senedi Sahiplerine;

2002 Karindan Pay Alan 203.156.006.000 Hisse 34/3

2001 Karindan Pay Alan 101.578.003.000 Hisse 102/10

100 Adet intifa Senedi Sahiplerine: 7.291.090.000/- 14.076.740.000/-



0ZET

aanll TABLOLAR




Koc Holding A.$. 1 Ocak - 31 Aralik 2002 ve 2001

31 ARALIK 2002

31 ARALIK 2001

AKTIF (VARLIKLAR)
DONEN VARLIKLAR 17.343.087 45.591.653
Hazir Degerler 1.351.990 30.692.377
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.546.169 3.354.873
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 11.276.664 8.045.313
Diger Dénen Varliklar 2.168.264 3.499.090
DURAN VARLIKLAR 663.806.206 4717.723.134
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.507 5.778
Uzun Vadeli Alacak Senetleri - 595,668
Finansal Duran Varliklar 528.702.002 382.338.442
Maddi Duran Varliklar 128.835.830 86.646.742
Binalar, Arsa ve Tesisler 115.112.534 74.131.884
Yertistil ve Yeralti Diizenleri 3,076.690 2.366.480
Tasit Arag ve Geregleri 56.407.860 35.487.186
Ddseme Demirbaslar 3.578.025 2.311.981
Birikmis Amortisman -49.339.279 -27.650.789
Maddi Olmayan Duran Varhklar 6.260.867 8.136.504
Haklar 506.856 634.144
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,754.011 7.502.360
AKTIF(VARLIKLAR) TOPLAMI 681,149,293 523,314,787




Hesap Donemleri Ozet Bilangolari (Birim - Milyon TL.)

31 ARALIK 2002

31 ARALIK 2001

PASIF (KAYNAKLAR)
KISA VADELi BORGLAR 78.776.794 27.505.923
Finansal Borglar 46.117.974 19.246.050
Ticari Borclar 3.827.530 1.442.905
Diger Kisa Vadeli Borglar 28.337.7114 6.253.686
Borg ve Gider Karsiliklari 493.576 563.282
UZUN VADELI BORGLAR 17.258.381 41.356.775
Finansal Borglar 16.019.450 40.368.267
Borg ve Gider Karsiliklari 1.238.931 988.508
(ZSERMAYE 585.114.118 454.452.089
Sermaye 203.156.006 101.578.003
Emisyon Primi 31.847 31.847
Yeniden Degerleme Deder Artisi 149.673.547 148.303.123
Duran Varlik Deger Artisi 50.645.555 47.856.801
Istiraklerde Deger Artigi 66.862.005 81.175.045
Istirak Gayrimenkul ve Hisse Satig
Kérlan Fonu . 27.844.012 14.937.913
Istiraklerden Gelen Fev.Ihtiyat 4.321.975 4.333.364
Yedekler 195.977.513 149.800.818
Yasal Yedekler 14.635.571 11.898.656
Olaganusti Yedekler 154.636.238 114.770.152
Maliyet Artilan Fonu 25.679.771 23.132.010
Sermayeye Eklenecek Hisse Sat. Kar. 1.025.933 -
Net Dénem Kan 36.275.205 54.806.789
Net Donem Kérn 36.275.205 48.628.735
Flizyon Net Kéri - 6.178.054
Gecmis Yillar Zararlan -68.491
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 681.149.293 523.314.787




Koc Holding A.3.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2002 ve 2001 Hesap Ddnemleri
Ozet Gelir Tablolari (Birim - Milyon TL.)

31 ARALIK 2002 31 ARALIK 2001

BRUT SATISLAR 31.362.773 16.073.401
FAALIYET GIDERLERI -45.806.586 -30.076.523
DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR 64.455.705 64.539.719
DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR -2.820.000 -
FINANSMAN GIDERLERI -10.936.853 -714.724
OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 1.855.511 2.248.723
OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR -1.732.390 -3.287.964
FAALIYET DONEM KARI 36.378.160 48.782.632
ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER -102.955 -153.897
36.275.205 48.628.735

FUZYON NET KARI - 6.178.054

NET DONEM KARI 36.275.205 54.806.789




Vehbi Kog

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
Agro Market Elektronik Hizm.
Apple Bilkom

Argelik

Artesis

Aygaz

Beko Elektronik

Beko Espana

Beko France

Beko Polska

Beko Ticaret

Beko UK

Beldeyama

Biletix

Birlesik Oksijen

Birmot

Demir Export

Divan Oteli

Divan Uretim

Doktag

Diizey

Ford Otosan

(Garanti Balfour Beatty
GVZ

idea

Internet Rezervasyon Sistemleri
istanbul Fruehauf
izocam
Kangurum/Sanal Merkez
Kav Danigmanlik

Kog Allianz Hayat

Kog Allianz Sigorta

Kog Ata

Kog Bryce

Kog Fiat Kredi

Kog Holding

Kog.net

Kog Yatinm

Kog Yapi

Kogbank

Kogbank Azerbaycan
Koghank Nederland
Kogfinans
Kogfinans/Akillikart
KogLease
KogSistem

Koctas

www.vehbikoc.gen.tr

www.kotonline.com
www.bilkom.com.tr
www.arcelik.com.tr
www.artesis.com
www.aygaz.com.tr
www.bekoelektronik.com.ir
www.beko.es

www.beko.fr
www.qdnet.pl./beko
www.beko.com.tr
www.beko.co.uk
www.beldeyama.com.tr
www.biletix.com.tr
www.bos.com.tr
www.birmot.com.tr
www.demirexport-as.com.ir
www.divanoteli.com.tr
www.divanpastaneleri.com.tr
www.doktas.com.tr
www.diizey.com.tr
www.ford.com.tr
www.garantibalfourbeatty.com.tr
WWWw.gvz.com.tr
www.idea.com.tr
www.bookinturkey.com
www.ist-frughauf.com.tr
www.izocam.com.ir
www.kangurum.com.tr
www.kav.com.tr
www.kocallinzhayat.com.tr
www.kocallianz.com.tr
www.kocata.com.tr
www.kocbryce.com.tr
www.kocfiatkredi.com.tr
www.koc.com.tr
www.koc.net
www.kobiline.com
www.kocyatirim.com.tr
www.kocyapi.com.tr
www.kocbank.com.tr
www.kocbank.com.az
www.kocbank.nl
www.kocfinans.com.tr
www.akillikart.com.tr
www.koclease.com.tr
www.kocsistem.com.tr
www.koctas.com.tr

G Kog

KOG
TOPLULUGU

WEB
SAYFALARI




KOG
TOPLULUGU

WEB
SAYFALARI

G2 Kog

Mako

Maret

Marmaris Altinyunus (Mares)
Matay

Migros

Mogaz

New Holland Trakmak
Otokar

Otokog

Otomotiv Lastikleri
Otoyol Pazarlama
Otoyol Sanayi
Pastavilla
Promena

Ram

Ram Pasific
Ramstore/Ramenka
RMK Marine
Sachs Beldesan
Sek Siit

Setair

Set Oto Avis

Setur

Setur Marinalar
Sherbrook

Tat

Tekersan

Tek-iz

TNT Lojistik

Tofag

Tiirk Demir Dokiim
Tiirk Traktor

Tiitas (Talya Oteli)
Ultra TV

Zinerji

VEHBi KOG VAKFI KURULUSLARI

AKMED Suna-inan Kirag

Research Institute on Mediterranean

Civilizations

American Hospital

Kog School

Kog University

Rahmi M. Kog Museum
Sadberk Hanim Museum
Suna-inan Kirag Kaleici Museum
Vehbi Kog Foundation

www.mako.com.tr
www.maret.com.tr
www.mares.com.tr
WwWw.matay.com.tr
Wwww.migros.com.tr
www.mogaz.com.tr
www.trakmak.com.tr
www.otokar.com.tr
www.otokoc.com.tr
www.fulda.com.tr
WWw.opaz.com.r
www.otoyol.com.tr
www.pastavilla.com.tr
Www.promena.net
www.ram.com.tr
www.rampacific.com
www.ramstore.ru
www.rmkmarine.com.tr
www.sachsbeldesan.com
www.seksut.com.tr
www.setair.com.tr
www.avis.com.tr
www.setur.com.tr
www.seturmarinas.com
www.sherbrook.co.uk
www.tat.com.tr
www.tekersan.com.tr
www.tekiz.com.tr
www.intturkey.com
www.tofas.com.tr
www.demirdokum.com.tr
www.turktraktor.com.tr
www.talya.com.tr
www.Ultratv.com.ir
www.zinerji.com.tr

www.akmed.org.tr

www.amerikanhastanesi.com.tr
www.kocschool k12.tr
www.ku.edu.tr
www.rmk-museum.org.tr
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr
www.kaleicimuzesi.com
www.vkv.org.tr



