KOC HOLDING A.S. ESAS MUKAVELESI

I
KURULUS VE ESAS HUKUMLER

Madde 1- KURULUS

Asadida imzalari bulunan, adlari ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu Esas Mukavele
ile Turk Ticaret Kanunun ani kurulus hikimleri dairesinde bir anonim sirket teskil
edilmistir.

Kurulusa istirak eden ortaklar :

Hissedarlarin Adi Tabiiyetleri Adresleri
Vehbi Kog T.C. Istanbul-Sigli

Halaskargazi Cad. No. 266
Cankaya Apt. Daire 9

Sadberk Kog T.C. Istanbul-Sigli
Halaskargazi Cad. No. 266
Cankaya Apt. Daire 9

Semahat Arsel T.C. Istanbul-Sisli
Halaskargazi Cad. No. 266
Cankaya Apt. Daire 7

Rahmi M. Kog T.C. Ankara-Yenisehir
Atatlrk Bulvari
Kog Apt. Daire 9

Sevgi Gonill T.C. istanbul-Sigli
Halaskargazi Cad. No. 266
CGankaya Apt. Daire 3

Suna Kog T.C. Istanbul-Sisli
Halaskargazi Cad. No. 266
Cankaya Apt. Daire 9

Hulki Alisbah T.C. Istanbul-Nisantasi
Tegvikiye Cad. No. 141
Nar Apt. Daire 5

Dr. Nusret Arsel T.C. Istanbul-Sigli
Halaskargazi Cad. No. 266
Gankaya Apt. Daire 7

Ziya Bengii T.C. Istanbul-Elmadag
Cumbhuriyet Cad. No. 15
Dag Apt. Daire 5

Adnan Berkay T.C. Istanbul-Nisantagi
Cinar Cad. Sumbdil Apt.



Isak De Eskinazis T.C. Istanbul-Macka
Silahhane Cad. No. 266
Arda Apt. Daire 3

Erdogan Gondil T.C. Istanbul-Sisli
Halaskargazi Cad. No. 266
Cankaya Apt. Daire 3

Kenan Inal T.C. Istanbul-Nisantasi
Emlak Caddesi No. 38/4

Can Kirag T.C. Izmir-Mithatpasa Cad.
No. 752 Binaz Apt. Daire 3

Cigdem Kog T.C. Ankara-Yenisehir
Atatlrk Bulvari
Koc Apt. Daire 9

Muhterem Kolay T.C. Istanbul-Harbiye
Cumhuriyet Cad. Kolay Apt.
Daire 6

Israil Menage T.C. Istanbul-Elmadag

Cumhuriyet Cad. No. 10
Dag Apt. Daire 11

Bernar Nahum T.C. Istanbul-Nisantasi
Valikonagdi Caddesi
Perihan Apt.

Behget Osmanagaoglu T.C. Istanbul-Tegvikiye

Eski Kagithane Cad. 104/1

Fazl Ozis T.C. Istanbul-Topagaci
Ihlamur Yolu No. 24
Renk Apt. Daire 4

Hilseyin Sermet T.C. Ankara-Cankaya
Farabi Sok. No. 14
Yal Apt. Daire 2
Madde 2- TICARET UNVANI:

Sirketin Gnvani KOG HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu esas mukavelede Sirket
HOLDING kelimesi ile ifade edilmistir.



Madde 3- MAKSAT:

Holdingin kurulus maksadi sunlardir:

a) Memlekette kiiclik tasarruflarin ve sermayenin birlesmesini tesvik ve temin ederek
buyilik tesebbiislere misait sirketlerin kurulmasina ve sadlam bir sermaye piyasasi
yaratilmasina yardimci olmak;

b) Istirak etti§i ve kurdugu Sirketlerin, kendi calisma alanlarindaki basarilarini
arttirmak (izere devamliliklarini saglamak;

c) Bu sirketlerin faaliyetlerinde glinin ileri gorislerinin gerektirdigi organizasyon
teknigi ile yilksek randiman ve rantabilite temin etmek ve misterek hizmet
sahalarinin mali kilfetlerini daha yaygin bir kitlenin istiraki ile hafifletmek;

d) Konjonktiir dalgalanmalarinin sirketlerin blinyelerinde yaratabilecedi sarsintilari,
cesitli calisma konularin sumulline alan bir camia icinde gidermek;

e) Seneler gectikge kuvvetlenen 6z kaynaklari ile sirketlerin artacak disponibilitelerini
topluluga mal ederek iktisadi hamle ve tesebbliislere daha kuvvetle yoneltmek;

f) Memleketin prensip ve gayelerinde yeralan sosyal adaleti tahakkuk ettirecek
tedbirleri, genis bir kitleden kuvvet almak suretiyle, mensuplarina daha az kilfetle
daha verimli ve faydali sonuglar kazandiracak sekilde tahakkuk ettirmek;

g) Karma ekonominin planlastigi yeni bir devreye girerken 6zel sektdre diisen ve
ondan beklenen vazifelere gerek kendisi gerek temsil ettigi topluluk yoninden
memlekete ve millete daha yararl olacak sekilde katilmak.

Madde 4-MEVZU:

Holding her neV'i ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus ve kurulacak anonim
ve limited, yerli ve yabana sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak eder, istirak
ettigi veya etmedigi sirketlerle ilgili olarak asagidaki muameleleri de yapabilir:

a) Aracilik ve menkul kiymet portfoyl isletmek amaci glitmeksizin, her nev'i hisse
senetlerini satin alir, satar, baska hisselerle dedistirebilir, istiraklerini arttirabilir,
azaltabilir veya sona erdirebilir.

b) Sirketlerin sermaye artisi veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin ihrag
eden girketlere veya aliclarina tekeffiilii, temetti garantisi ve dederlerinin
korunmasini saglayacak islemlere de girisebilir.

c) Sirketlerin tahvillerini alabilir ve diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

d) Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak
gerekli acgiklamalarin yapilmasi kaydiyla, sirketlerin bankalar veya diger mali
miesseselerden alacaklar krediler igin garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali
taahhtlere karsilik, her nev'i teminat alabilir.

e) Sirketlerin hesap ve mali kontrollarini deruhte edebilir; daha rasyonel ve verimli
olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir.



f) Sirketlerle yapacagi anlagsmalarla bunlarin idarelerini deruhte edebilir.

g) Kendi bilgi ve tecriibesini dederlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir,
basgkalarina yurt icinde veya yurt disinda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik yardim
anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir, ihtira haklari, beratlar, marka ve
modeller gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir, Gzerlerinde tasarrufta bulunabilir.

h) Sirketlerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek icin gerekli tedbirleri alabilir;
onlarin gumriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi
hizmetlerinin ifasina yardimci olabilir.

i) Holding personeli igin Turk Ticaret Kanunu’nun 468. Maddesi vechile kurulacak
vakiflara istirak edebilir.

j) Sirketlerin vadeli satiglarina miuteallik senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir,
bunlar diger miesseselere devir veya ciro edebilir. Bu miiesseselerin bayilerine veya
mugsterilerine actiklari kredileri yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla sigorta edebilir
veya ettirebilir.

k) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir veya istirakler
kurabilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

[) Yurdumuza yapanci sermayenin celbini tesvike medar olacak ve icabinda
kendilerine her tiirli gliveni saglayacak tesebbiis, delalet ve istiraklerde bulunabilir.

m) Sirketlere yararl diger her nev'i hizmet ve muameleleri yapabilir.

n) Sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universiteler ve benzeri
kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.

Holding yukarida sayilanlar disinda verimli olacagina kani oldudu islere de, Idare
Meclisi'nin teklifi ve Umumi Heyet'in karari ile girisebilir. Ancak, bu kabil kararlar Esas
Mukavele'nin tadili mahiyetinde oldugundan dedisiklik icin gerekli izin ve
formalitelerin daha énce ikmali lazimdir.

Madde 5-MERKEZ VE SUBELER:

Holding'in merkezi Istanbul ili, Uskiidar ilcesidir. Adresi Azizbey sokak No.1
Nakkastepe Kuzguncuk 81207 Uskiidar'dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanldi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi
olabilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek
sarti ile yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

Madde 6-MUDDET:

Holding'in middeti hudutsuz olup kanuni sebeplerle veya hissedarlardan doértte
Ugliniin istirak ettigi Umumi Heyetin Ulicte iki ekseriyet karari ile nihayet bulabilir. Bu



nisabin teessiis etmemesi hesabiyle yapilacak miiteakip toplantilarda dahi ayni nisap
sarttir.

Madde 7-GAYRIMENKULLER VE DIGER DEGERLERE ILISKIN
ISLEMLER:

Holding maksadinin husuli icin gayrimenkuller, kara, deniz ve hava ulasim araclari
satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir, bunlar (izerinde
ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak tesis ve bunlari fekkedebilir;
baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri (izerinde bu haklarn tesis ve
fekkedebilir, sahip oldugu hava ulasim araglan ile ticari amagla yolcu ve kargo
tasimacilig yapabilir.

Bu tasarruf ve muameleler idare Meclisi karari ile yapilir.

Madde 8 — SERMAYE:

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.7.1984 tarih ve 219 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Holding'in kayitl sermayesi 3.000.000.000 (tg¢milyar) YTL.” dir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen bu tavan, 2008-2012 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir. 2012 yili sonunda
3.000.000.000 YTL kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2012 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir slire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 2.012.617.500.- YTL. olup, her biri 1 YKr. itibari
degerde 201.261.750.000 paya bolinmdistir.

Bundan onceki cikanimis sermayeyi teskil eden 2.007.555.000.- YTL. tamamen
ddenmis ve karsilanmistir

Bu defa artinlan 5.062.500.- YTL'lik sermaye Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret
A.S.'nin 31.12.2007 tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18-20. maddeleri ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili
maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hikimlerine uygun olarak devir
alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye
1 Ticaret Mahkemesi'nin 16.04.2008 tarih ve Esas No0:2008/598. D. Is, Karar No:
2008/598 D.Is sayili karari kapsaminda istihsal olunan  30.04.2008 tarihli bilirkisi
raporu ve uzman kurulug Deloitte Danismanlik A.S.'nin birlesmeye iliskin 29.04.2008
tarihli raporu ile saptanmig dzvarliklar itibari olarak karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunacak beheri 1 YKr nominal dederli 506.250.000 adet
pay, birlesme ile infisah edecek Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.
ortaklarina sahip olduklar Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S. paylan ile
degistirilmek Ulzere dagitilacaktir.

Hisse senetleri nama yazili olup bu esas mukavelede belirtilen ézellikleri dolayisiyla A
ve B gruplarina ayrilmistir.



Nama yazili hisse senetlerinin pay gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Adedi Tutan (YTL)
A 53.870.906.531,6 538.709.065,3160
B 147.390.843.468,4 1.473.908.434,6840
201.261.750.000,0 2.012.617.500,0000

Idare Meclisi 2008-2012 yillari arasinda yukarida yazli kayith sermaye miktarina
kadar beheri 1 (bir) YKr nominal dederde paylari temsil edecek sekilde nama yazili
pay cikararak sermayeyi arttirabilir. Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak
alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni pay
¢ikarilamaz.

idare Meclisi yeni pay cikariimasina karar verirken, imtiyazli veya itibari degerinin
Uzerinde pay cikarabilir, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir. Yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi bir veya miteaddit sermaye tezyitleri itibariyle
yapilabilir; su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye tezyidi
bélimlerinin toplami gikariimig sermayenin % 10’unu asamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir

GECICI MADDE:

1 hissenin nominal dederi 1.000 TL. iken 5274 sayil T.T.K'da dedisiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1 YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam
pay sayisi azalmis olup 1.000 TLlik 10 adet pay karsiiginda 1 YKrilik 1 adet pay
verilecektir. 1 YKr'ye tamamlanamayan paylar kaydilestirme esaslari kapsaminda
kesirli olarak izlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklari sakldir.

Pay degisim islemleri, sermaye piyasasi araglarinin kaydilestiriimesine yonelik esaslar
cercevesinde gerceklestirilecektir.

Madde 9-SERMAYENIN ODENMESI:
Ilga edilmistir.
Madde 10-SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI:

Holding sermayesi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
dahilinde arttinlip azaltilabilir.

Madde 11-RUCHAN HAKKI:

Sermaye artislarinda hissedarlarin T.T.K.'nun 394'ncii maddesi vechile haiz olduklari
righan haklari kendi gruplar dahilinde kullanihr. Su kadar ki B grubundan
kullanilmayan rlichan haklari A grubu hisse sahiplerine intikal eder. A grubu hisse
sahipleri bu haklarini sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kullanabilirler.



Sermaye tezyidleri dolayisiyla primli olarak ihra¢ edilecek hisse senetlerini taahhit
edenler, ihraglari tarihinde hisse senedinin itibari dederine ilaveten tespit edilecek
primleri T.T.K.'nun 466'nci maddesinde derpis edildigi vechile Holding'e ayrica
O6deyeceklerdir.

Madde 12-INTIFA SENETLERI:

Holding'in kurulmasinda, mispet bir calisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini
tanzimde ifa ettigi hizmetten dolay! Vehbi Kog'a 100 adet nama yazili, bedelsiz ve
serbestge devri kabil intifa senedi verilmesi kabul edilmistir.

Madde 13-HISSELERIN SATIS VE DEVRI

A grubu hisseler, 1980 yilinin sonuna kadar bagkalarina satig, hibe vesair yollarla
devredilemiyecegi gibi, lizerlerinde ayni bir hak da tesis edilemez.

Su kadar ki, asagidaki yazili devirler bu hilkme tabi degildir.

a) A grubu hissedarlara yapilacak devirler,

b) A grubu hissedarlarin eslerine ve gocuklarina yapacaklari devirler, 1980 yilindan
sonra veya yukarida devri bu tarihden daha 6énce mimkin kilan sartlardan herhangi

birinin mevcudiyetine ragmen, Holding Idare Meclisi T.T.K.'nun 418.'nci maddesi
veghile sebep gdstermeksizin A grubu hisselerin devrinden imtina edebilir.

Madde 14-D GRUBUNA GECECEK HISSE SENETLERI:
Ilga edilmistir.
Madde 15-SATIS TAHDITI DOLAYISIYLA HISSE TEMELLUKU

Cebri icraya intikal eden bilumum hisse senetlerini Holding T.T.K.'nun 418/3.nci
maddesi geregince temelliik edebilir.

Holding’ce temelliik edilen hisse senetlerinin yeniden satisina kadar menafii Holding’e
ait olmakla beraber Holding’in miilkiyetinde kaldigi miiddetge bu hisseler umumi
heyetlerde rey hakkinda malik olmaz ve nisapta hesaba katiimazlar.

Holding tarafindan temelliik edilen hisse senetleri, idare meclisince, lic aydan az
olmamak Uzere miinasip bir slirede ayni grup hissedarlara teklif edilir. Bu sire
zarfinda talip bulunmadigi takdirde, bu hisseler diger grup hissedarlara teklif edilir.

Bunlar arasinda da miteakip (g ay zarfinda talip bulunmaz ise hisseler, hissedarlgi
uygun gorilecek diger hakiki veya hiikmi sahislara satilir.

Madde 16-B ve C SERISINDEN SATISLAR:
Ilga edilmistir.

Madde 17-TAHVIL IHRACI:



Holding Idare Meclisi karari ile; yurt icinde veya disinda, teminatl veya teminatsiz
Sermaye Piyasasl Kanunu'nda éngérilen miktarda, tahvil cikarabilir. Bu takdirde Turk
Ticaret Kanunu'nun 423 ve 424'lincl maddeleri hiiklimleri uygulanmaz.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tesbit ve ilan ettigi esaslar dahilinde ve Idare
Meclisi karariyla hisse senedi ile degistirilebilir tahvil cikarilabilir.

Holding 8/4053 sayili Bakanlar Kurulu kararina gore kar ve zarara istirakli kar ortakligi
belgeleri (kara istirakli tahvil) ihrac edebilir. Kar ortakligi belgelerinin cikariimasina ve
azami miktarlarinin tayinine Umumi Heyet karar verebilir. Umumi Heyet kar ortakligi
belgelerine miiteallik diger sartlarin tesbiti hususunda Idare Meclisi'ne yetki verebilir.

Madde 18-IDARE MECLISI:

Holding Umumi Heyet tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde, azami (g
yil igin segilecek 9-15 Uyeli bir Idare Meclisi tarafindan idare edilir. Umumi Heyet
Secim muddeti sona ermis olmasa dahi Idare Meclisi'nin yenilenmesine karar
verebilir.

Idare Meclisi azaliginin agildi§i hallerde Idare Meclisi kanuni sartlari haiz bir kimseyi
gecici olarak secip ilk toplanacak Umumi Heyet'in tasvibine arzeder. Bu suretle
secilen Uye Umumi Heyet toplantisina kadar vazifesini yapar.

Middeti biten tye yeniden segilebilir.

Madde 19-IDARE MECLISININ YETKISI VE MECLISE
MUTEALLIK HUKUMLER

Idare Meclisi Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Mukavele ile miinhasiran Umumi Heyete
verilmis olan selahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar almaya
yetkilidir. Yalniz, yeniden bir sirkete istirake veya mevcut hisselerden satisa miteallik
kararlarda 9 Uyeli Idare Meclisinde 7, 10 {iyeli Idare Meclisinde 8, 11, 12 ve 13 {yeli
idare Meclislerinde 9, 14 tyeli idare Meclislerinde 10, 15 (iyeli idare Meclislerinde 11
dyenin mispet oyunun bulunmasi sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi cercevesinde Idare Meclisi ydnetim ve temsil
gorevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, idare meclisi (yesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan miudirlere tamamen veya
kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda Idare Meclisi
yetkilidir.

Idare Meclisi, murahhas iiye ve miidiirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
idare Meclisi'ne taninmis olan her tiirli yetki ve sorumlulugu, yine Idare Meclisi’nin
tespit edecegi sartlar, hikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve
gerekli gordugiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir.

Idare Meclisi, uygun goérecedi konularda kendi iiyeleri ve/veya {iyesi olmayan
kisilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari
Idare Meclisi tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.



Idare meclisi Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki
ddenebilir. Idare Meclisi ve yukarida belirtilen komite (iyelerine, Holding’e idare
Meclisi Uyeligi ve komite Uyeligi cergevesinde vermis olduklar diger hizmetlerin
karsihginda huzur haklarinin disinda Ucret, ikramiye veya prim ddenebilir. Murahhas
azalar dahil Idare Meclisi iyelerine Idare Meclisi Uyelikleri dolayisiyla yapilan
O0demelerin sekil ve miktari Umumi Heyetge, komite lyelerine komite Uyeligi
hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak
Idare Meclisince belirlenir.

Turk Ticaret Kanunun Idare Meclisine miiteallik 312-346’'nci maddeleri Holding'de
aynen mer'idir.

Madde 20-PLANLAMA VE KOORDINASYON KONSEY1

Planlama ve Koordinasyon Konseyi Idare Meclisi Reisinin baskanliginda Idare
Meclisince belirlenecek Uyelerden tesekkul eder.

Konsey, Holding'in sermayelerine dolayli veya dolaysiz istirak ettigi veya yonetimine
etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuglar, is programlari, uzun vadeli planlari ve
personel politikalari hakkinda degerlendirme yapan, goriis ve tavsiyeleri tesbit eden
bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve calisma sekline iliskin esaslar idare Meclisince tesbit edilir.
Madde 21-MURAKIPLAR

Holdingin Umumi Heyet tarafindan hissedarlar arasindan veya haricten bir yil
muiddetle segilen 1-3 murakibi bulunur. Middeti biten murakibin yeniden intihabi
caizdir.

Umumi Heyetge bir murakip secildigi takdirde, bunun yil icinde vazife ifa edememesi
halinde, yerine kaim olmak Uzere bir yedek murakip da segcilebilir.

Murakiplar T.T.K. hikimleri dairesinde vazife gorirler. Murakipliga muteallik
hususata ayni kanunun 347-359 maddelerinin hikimleri tatbik olunur.

Ik murakiplar muvakkat madde 2 de gdsterilmistir.
Madde 22-UMUMI HEYET:

Holding Umumi Heyeti adi veya fevkalade olarak toplanir.

Adi Umumi Heyet, sirketin hesap devresini takiben (¢ ay zarfinda ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantilarda T.T.K.'nun 369. Maddesinde yazili hususlar ile glindem
veya Idare Meclisi raporu geregince miizakeresi icap eden mevzular incelenerek karar
verilir.

Fevkalade Umumi Heyet, Holding islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun

ve bu Esas Mukavelede yazil hiikiimlere gdre toplanir ve gereken kararlar alir.
Umumi Heyete iliskin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta dnce yapilir. Umumi
Heyet toplantilar, sdz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilir.



En az bir idare meclisi Uyesi, bir murakip, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden konularda
acikklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Umumi Heyet
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Umumi Heyetin bilgisine sunulur.

Madde 23-TOPLANTI YERI:

Umumi Heyet Holding'in idare merkezinde veya Idare Meclisince gériilen liizum
lUzerine subelerinin bulundugu sehirlerden birinde toplanir. Bu cihet Umumi Heyete
ait davet mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunur.

Madde 24-BAKANLIGA BILDIRME VE KOMIiSER:

Gerek adi gerek fevkalade Umumi Heyet toplantilarinin, toplanti giintinden en az 20
gin evvel Ticaret Bakanlidina bildirilmesi ve giindem ile buna ait belgelerin birer
suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir.

Biitiin toplantilarda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin
glyabinda yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

Madde 25-REY HAKKI:

Adi ve fevkalade Umumi Heyetlerde A grubu hisseler ikiser, diger grublardan her
hisse birer rey verir. Ancak Esas Mukavele tadiline miuteallik kararlarda bittn
hisselerin birer rey hakki vardir.

Madde 26-VEKALETEN TEMSIL:

Genel Kurul toplantilarinda A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup
hissedarlari vasitasiyla temsil ettirebilirler. Diger hissedarlar, hissedarlardan veya
haricten vekil tayin edebilirler.

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri sakhdir.

Madde 27-UMUMI HEYET BASKANLIK DIVANI:

Mizakereleri idare ve tanzime memur Baskanla rey toplamaya memur iki aza Umumi
Heyetce hissedarlar arasindan segilir. Umumi Heyet Katibi Baskan tarafindan
hissedarlardan veya haricten tayin edilir.

Madde 28-REY VERILME SEKLI:

Umumi Heyet toplantilarinda reyler acgik olarak verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi lizerine
gizli reye basvurulur.

Madde 29-ESAS MUKAVELE TADILATI

Bu esas mukavelede, Genel Kurul karar ile yapilacak degisikliklerin tekemmiili,
Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine baghdir. Bu
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husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlar tarihinden itibaren muteber olur.

Madde 30-SENELIK RAPORLAR:

Idare Meclisi ve Murakip raporlariyla senelik bilanco, kar ve zarar hesabindan, Umumi
Heyet'te hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini gésteren cetvelden ve
Umumi Heyet zaptindan Uger niisha; Umumi Heyet'in son toplanti gliniinden itibaren
en geg bir ay zarfinda Ticaret Bakanhdi'na gdnderilecek veya toplantida hazir bulunan
Komisere verilecek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili yonetmelik ve tebliglerine de
uyulacaktir.

Madde 31-SENELIK HESAPLAR:

Holding'in hesap senesi takvim yilidir.

Madde 32-KARIN TEVZiI:

Holding'in 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirli masraflari,
amortismanlari ve ayrilmasi gerekli karsiliklari ile sirket tiizel kisiligine terettliip eden
bilcimle mali yukimlGlikleri sirketin hesap dénemi sonundaki gelirlerinden
indirildikten sonra kalan miktar sirketin tevzie esas olan karini teskil eder. Bundan;

a) Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilir.

b) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit olunacak oran ve miktarda birinci
temettl ayrilir.

c) Sirketin vergi 6ncesi tevzie esas olan karindan, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
gore % 5 yedek akce ile sirket tilzel kisiligine terettlip eden bilcimle mali
yukumlilikler ayrildiktan ve &6denmis sermaye Uzerinden b bendine gore
hesaplanacak birinci temettl indirildikten sonra, % 1'den az olmamak lzere % 2'ye
kadar Umumi Heyet'ce takdir edilen bir miktari, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi'na tahsis olunur.

d) (b) fikrasinda dlizenlenen birinci temettilye halel gelmemek sartiyla sirketin tevzie
esas olan karindan, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni yedek akge
ile sirket tiizel kisiligine terettiip edecek bilcimle mali yikimlilikler ayrildiktan ve
0denmis sermayenin % 5’ tutarinda bir meblag indirildikten sonra bulunacak
meblagin % 3'U intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi
sahiplerine 6denecek pay safi kardan bu maddenin (a) ve (b) bentlerinde yazil
indirimler yapildiktan sonra kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.

e) Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek akceye ayriimasina veya
dagitiimasina Umumi Heyet yetkilidir.

Kanun hikm{ geregi ayriimasi gereken yedek akgeler ve ana sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikca, Genel Kurul'un baska yedek akge
ayirmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettli nakden ve/veya hisse
senedi biciminde 6denmedikge, yonetim kurulu Uyeleri ile, memur, mistahdem ve
iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki diizenleme cercevesinde ortaklarina temettu
avansi dagitabilir.

Madde 33-YEDEK AKGENIN HADDI VE IKMALI:

32'nci maddenin a bendi vechile ayrilacak kanuni yedek akge 6denmis sermayenin
beste birini bulduktan sonra tefrike devam edilmez. Ancak bundan sonra herhangi bir
sebeple azalirsa, muteakip ilk bilangodan itibaren ayni sekilde ayrilmaya devam edilir.

T.T.K.'nun 466'nci maddesi 2. fikrasinin 1 ve 2.'nci bentleri hiikiimleri mahfuzdur.
Madde 34-FESiH VE INFISAH

Sirket 6.'nci madde vechile Umumi Heyetce karar verilmesi suretiyle veya
T.T.K.'ndaki sebeplerle veyahut mahkeme karariyla feshedilir. Sirketin fesih ve
infisahi takdirinde tasfiyesi T.T.K. hiiklimleri dairesinde icra edilir.

Madde 35 - ILANLAR:

Holding’e ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve bu kanunlarla
ilgili diizenlemelere uygun olarak yapilr.

Genel Kurul'un toplantiya cadiriimasina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 368.'nci
maddesi hikimleri dairesinde yapilir.

Isbu maddeye gére yapilacak tiim ilanlar Holding’in kurumsal internet sitesinde de
ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve
438.'nci maddeleri hiikiimleri tatbik olunur.

Madde 36-UMUMI VE KANUNI HUKUMLER

Bu Esas Mukavelede yazili olmayan hususat hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu ile ilgili ydnetmelik ve tebliglerine uyulur.

Ticaret Sicil No:

Istanbul 85714/29800
Istanbul Ticaret Odasi Kaydi
Meslek Grubu No 62

Sinifi Fevkalade
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