KOG HOLDING ANONIM SiRKETI

ESAS MUKAVELESI

KURULUS VE ESAS HUKUMLER

Madde 1 : Kurulus

Asagida imzalari bulunan, adlari ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu Esas
Mukavele ile Turk Ticaret Kanunun ani kurulus hukumleri dairesinde bir anonim sirket

teskil edilmigtir.
Kurulusa igtirak eden ortaklar:
HISSEDARLARIN ADI

VEHBI KOC T.C.
SADBERK KOC T.C.
SEMAHAT ARSEL T.C.
RAHMI M. KOG
SEVGI GONUL
SUNA KOC T.C.

TABIIYETLERI ADRESLERI
istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9
istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9
istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9

T.C. Ankara - Yenisehir
Ataturk Bulvari

Kog Apt. Daire 9

T.C. Istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 3
istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 9



HULKI ALISBAH T.C.

DR. NUSRET ARSEL

ZIYA BENGU

ADNAN BERKAY T.C.

ISAK DE ESKINAZIS

ERDOGAN GONUL T.C.
KENAN INAL T.C.
CAN KIRAC T.C.
CIGDEM KOG

MUHTEREM KOLAY

ISRAIL MENASE T.C.

BERNAR NAHUM T.C.

istanbul - Nisantasi
Tesvikiye Cad. No: 141
Nar Apt. Daire 5

T.C. Istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 7

T.C. istanbul - ElImadag
Cumbhuriyet Cad. No: 15
Dag Apt. Daire 5

istanbul - Nisantasi

Cinar Cad. SUmbdul Apt.
T.C. lstanbul - Macka
Silahhane Cad. No: 266
Arda Apt. Daire 3

istanbul - Sisli
Halaskargazi Cad. No: 266
Cankaya Apt. Daire 3
istanbul - Nisantasi

Emlak Caddesi No: 38/4
Izmir - Mithatpasa Cad.

No : 752 Binaz Apt. Daire 3
T.C. Ankara - Yenisehir
Ataturk Bulvari

Kog Apt. Daire 9

T.C. lstanbul - Harbiye
Cumbhuriyet Cad. Kolay Apt.
Daire 6

istanbul - Elmadag
Cumhuriyet Cad. No: 10
Dag Apt. Daire 11

istanbul - Nisantasi

Valikonagi Caddesi



Perihan Apt.

BEHCET OSMANAGAOGLU T.C. lstanbul - Tesvikiye
Eski Kagithane Cad. 104/1
FAZIL OZiS T.C. Istanbul - Topagaci

Ihlamur Yolu No: 24
Renk Apt. Daire 4
HUSEYIN SERMET T.C. Ankara - Cankaya
Farabi sok. No: 14
Yalh Apt. Daire 2

Madde 2 : Ticaret Unvani

Sirketin tinvani KOC HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu esas mukavelede Sirket
HOLDING kelimesi ile ifade edilmistir.

Madde 3 : Maksat

Holdingin kurulug maksadi sunlardir;

a) Memlekette kicik tasarruflarin ve sermayenin birlesmesini tesvik ve temin ederek
buyuk tesebbuslere musait sirketlerin kurulmasina ve saglam bir sermaye piyasasi
yaratiimasina yardimci olmak;

b) istirak ettigi ve kurdugu Sirketlerin, kendi calisma alanlarindaki basarilarini
arttirmak Uzere devamliliklarini saglamak;

c) Bu sirketlerin faaliyetlerinde gunun ileri goéruslerinin gerektirdigi organizasyon
teknigi ile yuksek randiman ve rantabilite temin etmek ve musterek hizmet
sahalarinin mali kuilfetlerini daha yaygin bir kitlenin istiraki ile hafifletmek;

d) Konjonktur dalgalanmalarinin sirketlerin bunyelerinde yaratabilecegi sarsintilari,
cesitli calisma konularini sumuline alan bir camia iginde gidermek;

e) Seneler gectikge kuvvetlenen 6z kaynaklari ile sirketlerin artacak disponibilitelerini
topluluga mal ederek iktisadi hamle ve tesebbuslere daha kuvvetle yoneltmek;

f) Memleketin prensip ve gayelerinde yeralan sosyal adaleti tahakkuk ettirecek
tedbirleri, genis bir kitleden kuvvet almak suretiyle, mensuplarina daha az kiilfetle
daha verimli ve faydali sonuglar kazandiracak sekilde tahakkuk ettirmek;

g) Karma ekonominin planlastigi yeni bir devreye girerken 6zel sektore dusen ve
ondan beklenen vazifelere gerek kendisi gerek temsil ettigi topluluk yéninden
memlekete ve millete daha yararli olacak sekilde katilmak.



Madde 4 : Mevzu

Holding her neV'i ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus ve kurulacak anonim
ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak eder, istirak
ettigi veya etmedigi sirketlerle ilgili olarak asagidaki muameleleri de yapabilir;

a)

b)

c)
d)

f)
9)

h)

)

K)

Aracilik ve menkul kiymet portfoyu igletmek amaci gitmeksizin, her nev'i hisse
senetlerini satin alir, satar, bagka hisselerle degistirebilir, istiraklerini arttirabilir,
azaltabilir veya sona erdirebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirketlerin
sermaye artigi veya tahvil ihraci hallerinde, bunlari neticelerinin ihra¢ eden
sirketlere veya alicilarina tekefflli, temetti garantisi ve degerlerinin
korunmasini sagliyacak iglemlere de girigebilir.

Sirketlerin tahvillerini alabilir ve diger sekillerde bunlari finanse edebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, sirketlerin
bankalar veya diger mali muesseselerden alacaklari krediler icin her nevii
garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhutlere karsilik, her nev’i
teminat alabilir.

Sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir; daha rasyonel ve verimli
olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sirketlerle yapacagi anlagsmalarla bunlarin idarelerini deruhte edebilir.

Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir,
bagkalarina yurt iginde veya yurt disinda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik
yardim anlagmalarini kendisi veya girketler lehine yapabilir, ihtira haklari,
beratlar, marka ve modeller gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir,
Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir.

Sirketlerin ithalat ve ihracat iglerini organize etmek icin gerekli tedbirleri alabilir;
onlarin gumruk, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri
gibi hizmetlerinin ifasina yardimci olabilir.

Holding personeli icin Turk Ticaret Kanunun 468. maddesi vechile kurulacak
vakiflara istirak edebilir.

Sirketlerin vadeli satislarina miteallik senetli ve senetsiz alacaklarini
devralabilir, bunlari diger muiesseselere devir ve ciro edebilir. Bu
muesseselerin bayilerine veya musterilerine actiklari kredileri yatirrmcilarin
aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla sigorta edebilir veya ettirebilir.

Yabanci ve yerli Holding’lerle veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir veya
istirakler kurabilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.
Yurdumuza yabanci sermayenin celbini tesvike medar olacak ve icabinda
kendilerine her turli guveni saglayacak tesebbus, delalet ve igtiraklerde
bulunabilir.

m) Sirketlere yararli diger her nev-i hizmet ve muameleleri yapabilir.

n)

Sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universiteler ve benzeri
kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.

Holding yukarida sayilanlar disinda verimli olacagina kani oldugu islere de, idare
Meclisi’nin teklifi ve Umumi Heyet'in karari ile girigebilir. Ancak, bu kabil kararlar Esas



Mukavele’nin tadili mahiyetinde oldugundan degisiklik icin gerekli izin ve formalitelerin
daha once ikmali lazimdir.

Madde 5 : Merkez ve Subeler

Holding'in merkezi Istanbul ili, Uskidar llgesidir. Adresi Azizbey sok. No: 1
Nakkastepe, Kuzguncuk 81207 Uskiidar'dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmig
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil edilmis adresinden ayriimig
olmasina ragmen, yeni adresini suresi icinde tecil ettirmemis sirket igin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna
bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

Madde 6 : Miiddet

Holding’in muddeti hudutsuz olup kanuni sebeplerle veya hissedarlardan dortte
Ugunun istirak ettigi Umumi Heyetin Ugte iki ekseriyet karari ile nihayet bulabilir. Bu
nisabin teessus etmemesi hesabiyla yapilacak muteakip toplantilarda dahi ayni nisap
sarttir.

Madde 7-GAYRIMENKULLER VE DIGER DEGERLERE ILISKIN iSLEMLER:

Holding maksadinin husull igin gayrimenkuller, kara, deniz ve hava ulasim aragclari
satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir, bunlar Uzerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve
bunlari fekkedebilir; bagkalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Uzerinde bu
haklari tesis ve fekkedebilir, sahip oldugu hava ulasim araclari ile ticari amacla yolcu
ve kargo tagimacihgi yapabilir.

Bu tasarruf ve muameleler idare Meclisi karari ile yapilir.

Madde 8: Sermaye

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13.7.1984 tarih ve 219 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Holding’in kayith sermayesi 3.000.000.000 (Gg¢milyar) TL.” dir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen bu tavan, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gecgerlidir. 2014 yih sonunda
3.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutarn icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.



Sirketin ¢ikariimis sermayesi 2.415.141.000-TL. olup, her biri 1 Kr. itibari degerde
241.514.100.000 adet paya bolunmustur.

Bundan oOnceki c¢ikariimis sermayeyi tegkil eden 2.012.617.500-TL. tamamen
odenmis ve karsilanmistir

Artirilan 402.523.500-TL 2008 cari yili karindan dagitilmayarak sermayeye eklenen
tutardir.

Daha o6nce artinlan 5.062.500.-TL’lik sermaye Kav Danigsmanlik Pazarlama ve
Ticaret A.S.'nin 31.12.2007 tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri ile Turk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili
maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hikimlerine uygun olarak devir
alinmasi suretiyle gercgeklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Kadikoy Asliye
1 Ticaret Mahkemesi'nin 16.04.2008 tarih ve Esas No0:2008/598. D. i§, Karar No:
2008/598 D.is sayili karari kapsaminda istihsal olunan 30.04.2008 tarihli bilirkisi
raporu ve uzman kurulus Deloitte Danismanlik A.$.’nin birlesmeye iliskin 29.04.2008
tarihli raporu ile saptanmig 6zvarliklar itibari olarak karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kr. nominal degerli 506.250.000 adet pay,
birlesme ile infisah edecek Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S. ortaklarina
sahip olduklari Kav Danigsmanlik Pazarlama ve Ticaret A.S. paylari ile degistiriimek
uzere dagitiimigtir.

Hisse senetleri nama yazili olup bu esas mukavelede belirtilen 6zellikleri dolayisiyla
A ve B gruplarina ayriimistir.

Nama yazil hisse senetlerinin pay gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Adedi Tutari (TL)

A 64.645.087.838 646.450.878,38-TL
B 176.869.012.162 1.768.690.121,62-TL
Toplam 241.514.100.000 2.415.141.000,00-TL

idare Meclisi 2010-2014 yillari arasinda yukarida yazili kayith sermaye miktarina
kadar beheri 1 (bir) Kr nominal degerde paylari temsil edecek sekilde nama yazili pay
cikararak sermayeyi arttirabilir. Cikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak
alinir. Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay
cikarilamaz.

idare Meclisi yeni pay cikariimasina karar verirken, imtiyazl veya itibari degerinin
Uzerinde pay ¢ikarabilir, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir. Yeni
pay alma haklarinin kisittanmasi bir veya muiteaddit sermaye tezyitleri itibariyle
yapilabilir;, su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye tezyidi
boéluimlerinin toplami ¢ikariimis sermayenin % 10’unu agsamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.



GEGiCi MADDE:

Paylarin nominal degeri 1.000 TL. iken 6nce 5274 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurusg, daha sonra 4 Nisan 2007
tarin ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tark Lirasi ve Yeni
Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 01 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebi ile 1
Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebi ile toplam pay sayisi azalmis olup her
1.000,-TL (eski TL.) nominal degerli 10 adet pay karsihginda 1 adet 1 Kurus (Yeni
Kurus) nominal deg@erli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degigtirilmis ibarelerdir.

Madde 9 : Sermayenin Odenmesi

iiga edilmistir.

Madde 10 : Sermayenin Arttiriimasi ve Azaltilmasi

Holding sermayesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukimleri
dahilinde arttirihp azaltilabilir.

Madde 11 : Riighan Hakki

Sermaye artislarinda hissedarlarin T.K.K.’nun 394’ncti maddesi veghile haiz olduklari
richan haklari kendi grublari dahilinde kullanilir. Su kadar ki B grubundan
kullanilmayan richan haklari A grubu hisse sahiplerine intikal eder. A grubu hisse
sahipleri bu haklarini sermaye piyasasi mevzuati ¢gergevesinde kullanabilirler.

Sermaye tezyidleri dolayisiyla primli olarak ihrac edilecek hisse senetlerini taahht
edenler, ihraglarn tarihinde hisse senedinin itibari degerine ilaveten tesbit edilecek
primleri TTK’nun 466.'’nci maddesinde derpis edildigi vechile Holdinge ayrica
Oodeyeceklerdir.

Madde 12 : intifa Senetleri

Holding’in kurulmasinda, muspet bir ¢alisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini
tanzimde ifa ettigi hizmetten dolayi Vehbi Kog¢g’a 100 adet nama yazili, bedelsiz ve
serbestce devri kabil intifa senedi verilmesi kabul edilmistir.

Madde 13-HISSELERIN SATIS VE DEVRI

A grubu hisseler, 1980 yilinin sonuna kadar baskalarina satis, hibe, vesair yollarla
devredilemiyecegi gibi, Uzerlerinde ayni bir hak da tesis edilemez.



Su kadar ki, asagida yazili devirler bu hikme tabi degildir.
a) A grubu hissedarlara yapilacak devirler,

b) A grubu hissedarlarin eglerine ve ¢ocuklarina yapacaklari devirler, 1980 yilindan
sonra veya yukarida devri bu tarihden daha énce mumkudn kilan sartlardan herhangi
birinin mevcudiyetine ragmen, Holding idare Meclisi T.T.K.'nun 418.'nci maddesi
vechile sebep gostermeksizin A grubu hisselerin devrinden imtina edebilir.

Madde 14 : D Grubuna Gegecek Hisse Senetleri

liga edilmistir.

Madde 15-SATIS TAHDITi DOLAYISIYLA HiISSE TEMELLUKU

Cebri icraya intikal eden bilumum hisse senetlerini Holding T.T.K.'nun 418/3'ncu
maddesi geregince temellUk edebilir.

Holding'ce temelllik edilen hisse senetlerinin yeniden satisina kadar menafii
Holding'e ait olmakla beraber Holding'in mulkiyetinde kaldigi middetce bu hisseler
umumi heyetlerde rey hakkinda malik olmaz ve nisapta hesaba katiimazlar.

Holding tarafindan temellik edilen hisse senetleri, idare meclisince, ¢ aydan az
olmamak Uzere munasip bir sturede ayni grup hissedarlara teklif edilir. Bu sure
zarfinda talip bulunmadidi takdirde, bu hisseler diger grup hissedarlara teklif edilir.
Bunlar arasinda da muteakip U¢ ay zarfinda talip bulunmaz ise hisseler, hissedarligi
uygun gorulecek diger hakiki veya hukmi sahislara satilir.

Madde 16 : B ve C Serisinden Satiglar

iiga edilmistir.

Madde 17 : Tahvil ihraci

Holding idare Meclisi karari ile; yurt iginde veya disinda, teminatli veya teminatsiz
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda 6ngorilen miktarda, tahvil cikarabilir. Bu takdirde
Tark Ticaret Kanunu’nun 423 ve 424.’ncli maddeleri hukumleri uygulanmaz.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tesbit ve ilan etti§i esaslar dahilinde ve Idare
Meclisi karariyla hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ¢gikarabilir.

Holding 8/4053 sayili Bakanlar Kurulu kararina gbre kar ve zarara igtirakli kar
ortakligi belgeleri (kara istirakli tahvil) ihra¢ edebilir. Kar ortakligi belgelerinin
cikarilmasina ve azami miktarlarinin tayinine Umumi Heyet karar verebilir. Umumi
Heyet kar ortakli§i belgelerine miiteallik diger sartlarin tesbiti hususunda idare
Meclisine yetki verebilir.



Madde 18 : Idare Meclisi

Holding Umumi Heyet tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri dairesinde, azami
tc yil icin secilecek 9 — 15 Gyeli bir idare Meclisi tarafindan idare edilir. Umumi Heyet
secim muiddeti sona ermis olmasa dahi idare Meclisi'nin yenilenmesine karar
verebilir.

Idare Meclisi azaliginin acildi§i hallerde idare Meclisi kanuni sartlari haiz bir kimseyi
gecici olarak secip ilk toplanacak Umumi Heyet'in tasvibine arzeder. Bu suretle
secilen Uye Umumi Heyet toplantisina kadar vazifesini yapar. Middeti biten Uye
yeniden segilebilir.

Madde 19 : Idare Meclisinin Yetkisi ve Meclise Miiteallik Hiikiimler

idare Meclisi Turk Ticaret Kanunu ve Esas Mukavele ile miinhasiran Umumi Heyete
verilmis olan selahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar almaya
yetkilidir. Yalniz, yeniden bir sirkete istirake veya mevcut hisselerden satisa muteallik
kararlarda 9 lyeli idare Meclisinde 7, 10 Uyeli idare Meclisinde 8, 11, 12 ve 13 Uyeli
Idare Meclislerinde 9, 14 lyeli idare Meclislerinde 10, 15 Uyeli idare Meclislerinde 11
Uyenin muspet oyunun bulunmasi garttir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi cercevesinde idare Meclisi yénetim ve temsil
gorevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, idare meclisi Uyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudurlere tamamen veya
kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda idare Meclisi
yetkilidir.

idare Meclisi, murahhas lye ve mudiirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
idare Meclisi'ne taninmig olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine idare Meclisi'nin
tespit edecegi sartlar, hukimler ve kisittamalar dahilinde ilgili kigilere aktarabilir ve
gerekli gérdigunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir.

idare Meclisi, uygun gorecedi konularda kendi iyeleri ve/veya lyesi olmayan
kisilerden olusan danigsma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve uyelerinin, toplanti duzenleme, ¢calisma ve raporlama esaslari
idare Meclisi tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

idare meclisi Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki
ddenebilir. idare Meclisi ve yukarida belirtilen komite Uyelerine, Holding’e Iidare
Meclisi Uyeligi ve komite uUyeligi ¢ergcevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin
karsiiginda huzur haklarinin disinda ucret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhas
azalar dahil idare Meclisi Uyelerine idare Meclisi (yelikleri dolayisiyla yapilan
odemelerin sekil ve miktart Umumi Heyetce, komite Uyelerine komite uUyeligi



hizmetleri dolayisiyla yapilacak odemelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun
olarak ldare Meclisince belirlenir.

Tirk Ticaret Kanunun idare Meclisine miiteallik 312-346’'nci maddeleri Holding’de
aynen mer’idir.

Madde 20 : Planlama ve Koordinasyon Konseyi

Planlama ve Koordinasyon Konseyi Idare Meclisi Reisinin bagkanliginda idare
Meclisince belirlenecek Gyelerden tesekkul eder.

Konsey, Holding’in sermayelerine dolayli veya dolaysiz istirak ettigi veya yonetimine
etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuglari, is programlari, uzun vadeli planlari ve
personel politikalari hakkinda degerlendirme yapan, gorus ve tavsiyeleri tesbit eden
bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve galisma sekline iliskin esaslar idare Meclisince tesbit
edilir.
Madde 21 : Murakkiplar

Holdingin Umumi Heyet tarafindan hissedarlar arasindan veya harigcten bir yil
muddetle secilen 1-3 murakibi bulunur. Middeti biten murakibin yeniden intihabi
caizdir.

Umumi Heyetge bir murakip secildigi takdirde, bunun yil iginde vazife ifa edememesi
halinde, yerine kaim olmak Gzere bir yedek murakip da segilebilir.

Murakiplar T.T.K. hukdmleri dairesinde vazife gorurler. Murakiphga muteallik
hususata ayni kanunun 347-359 maddelerinin hukumleri tatbik olunur.

ilk murakiplar muvakkat madde 2’'de gdsterilmistir.

Madde 22 : Umumi Heyet

Holding Umumi Heyeti adi veya fevkalade olarak toplanir.

Adi Umumi Heyet, sirketin hesap devresini takiben U¢ ay zarfinda ve senede en az
bir defa toplanir. Bu toplantilarda T.T.K.’nun 369. Maddesinde yazili hususlar ile
giindem veya idare Meclisi raporu geregince miizakeresi icap eden mevzular
incelenerek karar verilir.

Fevkalade Umumi Heyet, Holding islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
Kanun ve bu Esas Mukavelede yazili hukimlere gore toplanir ve gereken kararlari
alir.

Umumi Heyete iliskin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta dnce yapilir. Umumi
Heyet toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapllir.



En az bir idare meclisi Uyesi, bir murakip, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve gundemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Umumi Heyet
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Umumi Heyetin bilgisine
sunulur.

Madde 23 : Toplanti Yeri

Umumi Heyet Holding'in idare merkezinde veya Iidare Meclisince goriilen liizum
Uzerine subelerinin bulundugu sehirlerden birinde toplanir. Bu cihet Umumi Heyete
ait davet mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunur.

Madde 24 : Bakanliga Bildirme ve Komiser

Gerek adi gerek fevkalade Umumi Heyet toplantilarinin, toplanti giininden en az 20
gun evvel Ticaret Bakanligina bildiriimesi ve giundem ile buna ait belgelerin birer
suretinin Bakanlhga gonderilmesi lazimdir.

Batin toplantilarda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin
glyabinda yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

Madde 25 : Rey Hakki

Adi ve fevkalade Umumi Heyetlerde A grubu hisseler ikiser, diger grublardan her
hisse birer rey hakki verir. Ancak Esas Mukavele tadiline muteallik kararlarda butun
hisselerin birer rey hakki vardir.

Madde 26 : Vekaleten Temsil

Genel Kurul toplantilarinda A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup
hissedarlari vasitasiyla temsil ettirebilirler. Diger hissedarlar, hissedarlardan veya
harigten vekil tayin edebilirler.

Vekaéleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir.

Madde 27 : Umumi Heyet Bagkanlik Divani

Muzakereleri idare ve tanzime memur Bagkanla rey toplamaya memur iki aza Umumi
Heyetce hissedarlar arasindan secilir. Umumi Heyet Katibi Bagkan tarafindan
hissedarlardan veya harigten tayin edilir.

Madde 28 : Rey Verilme Sekli

Umumi Heyet toplantilarinda reyler acgik olarak verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine
gizli reye basvurulur.



Madde 29 : Esas Mukavele Tadilati

Bu esas mukavelede, Genel Kurul karari ile yapilacak degisikliklerin tekemmdald,
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir. Bu
husustaki dedisiklikler usuline uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Madde 30 : Senelik Raporlar

idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilanco, kar ve zarar hesabindan,
Umumi Heyet'te hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini gdsteren
cetvelden ve Umumi Heyet zaptindan dgernusha; Umumi Heyetin son toplanti
guninden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Ticaret Bakanligina gonderilecek veya
toplantida hazir bulunan Komisere verilecek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
yonetmelik ve tebliglerine de uyulacaktir.

Madde 31 : Senelik Hesaplar

Holding’in hesap senesi takvim yilidir.

Madde 32 : Karin Tevzii

Holding'in 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tarli masraflari,
amortismanlari ve ayrilmasi gerekli karsiliklari ile sirket tizel kisiligine terettip eden
bilcimle mali yukumlulUkleri sirketin hesap donemi sonundaki gelirlerinden
indirildikten sonra kalan miktar sirketin tevzie esas olan karini teskil eder. Bundan;

a) Turk Ticaret Kanunu hiukumlerine gére % 5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilir.

b) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit olunacak oran ve miktarda birinci
temettu ayrilir.

c) Sirketin vergi 6ncesi tevzie esas olan karindan, Turk Ticaret Kanunu hukimlerine
gore % 5 yedek akge ile sirket tuzel Kigiligine terettip eden bilcimle mali
yukumlalikler ayrildiktan ve Odenmis sermaye Uuzerinden b bendine goére
hesaplanacak birinci temetti indirildikten sonra, % 2'ye kadar Umumi Heyet'ce takdir
edilen bir miktari, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis olunur.

d) (b) fikrasinda dizenlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla sirketin tevzie
esas olan karindan, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni yedek akge
ile sirket tizel kisiligine terettip edecek bilcimle mali yakumlaltUkler ayrildiktan ve
0denmis sermayenin % 5'i tutarinda bir meblag indirildikten sonra bulunacak
mebladin % 3'U intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi
sahiplerine ddenecek pay safi kardan bu maddenin (a) ve (b) bentlerinde yazili
indirimler yapildiktan sonra kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.



e) Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek akgeye ayrilmasina veya
dagitilmasina Umumi Heyet yetkilidir.

Kanun hukmU geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ve ana sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti ayrilmadikga, Genel Kurul'un baska yedek
akge ayirmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettl nakden ve/veya
hisse senedi biciminde 6denmedikge, yonetim kurulu Gyeleri ile, memur, mustahdem
ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Madde 33 : Yedek Akgenin Haddi ve ikmali

32.’nci maddenin a bendi vechile ayrilacak kanuni yedek ak¢ge 6denmis sermayenin
beste birini bulduktan sonra tefrike devam edilmez. Ancak bundan sonra herhangi bir
sebeple azalirsa, muteakip ilk bilangodan itibaren ayni sekilde ayrilmaya devam
edilir.

T.T.K.nun 466’nci maddesi 2. Fikrasinin 1 ve 2.’nci bentleri hikimleri mahfuzdur.

Madde 34 : Fesih ve infisah

Sirket 6.nci madde vechile Umumi Heyetgce karar veriimesi suretiyle veya
T.K.K.’ndaki sebeplerle veyahut mahkeme karariyla feshedilir. Sirketin fesih ve
infisahi takdirinde tasfiyesi T.T.K. hukumleri dairesinde icra edilir.

Madde 35 : ilanlar

Holding’e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanunlarla
ilgili duzenlemelere uygun olarak yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagirilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 368.’nci
maddesi hukumleri dairesinde yapllir.

isbu maddeye gére yapilacak tiim ilanlar Holding’in kurumsal internet sitesinde de
ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanunu’nun 397.
ve 438.’nci maddeleri hUkumleri tatbik olunur.

Madde 36 : Umumi ve Kanuni Hiikiimler

Bu esas mukavelede vyazili olmayan hususat hakkinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili ydnetmelik ve tebliglerine uyulur.

Gegici Madde

idare Meclisi, Holding’in gikariimis sermayesinin 25.000.000.000.000 (yirmibestrilyon)
TL.'ya ulagmasina kadar yapilacak sermaye tezyidlerinde pay sahiplerinin yeni pay



alma haklarini o andaki ¢ikariimis sermayenin % 10’ unu asmamak ve bir kereye
mahsus olmak uzere sinirlandirabilir.

Ticaret Sicil No:

Istanbul 85714/29800
istanbul Ticaret Odasi Kaydi
Meslek Grubu No 62

Sinifi : Fevkalede



KOG HOLDING ANONIM SIRKETI KURULUS VE ESAS MUKAVELESI
ILE iLGILI BILGILER

e Esas Mukavelenin Noter huzurunda imzasi
istanbul-Beyoglu Birinci Noteri
20 Kasim 1963 No. 29727
e Ticaret Bakanliginin onamasi 3.12.1963
e Mahkeme tasdiki
istanbul 1. Asliye Ticaret Mahkemesi
e Kurulus: 5.12.1963 / Karar No: 963/780
istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca kurulusun tescil tarihi: 6.12.1963

e lan (Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi)

Kurulus Tarihi No’su
Kurulug 11.12.1963 2034
Sermayenin 25 milyona ¢ikariimasi 8.01.1964 2057

Esas muk. 1,6,7,8,9,10,11,14,15,16,17,18,19,
20,21,22,26,27,28,29 degisiklik

Sermayenin 50 milyona cikariimasi 12.11.1964 2310
Esas muk. 8,9,13.degisiklik

Sermayenin 75 milyona cikariimasi 21.05.1965 2459
Esas muk. 8,9 degisiklik

Sermayenin 100 milyona ¢ikariimasi 10.05.1966 2751
Esas muk. 8,9,16 degisiklik

Sermayenin 125 milyona cikariimasi 18.06.1968 3383
Esas muk. 4,8,9,11,13,14,16,18,32,34
Degisiklik



Sermayenin 200 milyona cikariimasi

Esas mukavele 8, 9 degisiklik

Esas mukavelenin 18, 19. maddelerinin

Degistirilmesi

Esas mukavelenin 4, 18, 19, 20

maddelerinin degistiriimesi

Esas mukavelenin 18, 32. Maddelerinin

degistiriimesi

Sermayenin 600 milyona cikariimasi

8. ve 9. maddeleri

Esas mukavele 17. maddenin degistiriimesi

Esas mukavelenin 4, 8,9, 17, 30, 32, 35, 36
Maddelerinin degistiriimesi, sermayenin 1

milyara ¢ikariimasi

Kayith sermaye sistemine gegis ve kayitli
sermaye tavaninin 10 milyara ¢ikariimasi

madde 8

Kayitl sermaye tavaninin 25 milyara gikariimasi

Esas mukavelenin 8, 10, 18, 19. Maddelerinin

degistiriimesi

12.09.1973

15.4.1975

11.04.1980

28.10.1981

29.12.1981

12.5.1982

17.5.1983

5.10.1984

08.05.1986

4947

113

376

365

408

503

758.

1109

1510



Kayitl sermaye tavaninin 100 milyara ¢ikariimasi

8,9,18,20,29,33. Maddelerinin degistiriimesi 07.12.1987

Kayitl sermaye tavaninin 500 milyara ¢ikariimasi
Esas mukavelenin 8,11,13,14,15,18,25,26 ve 34. 18.04.1990

Maddelerinin degistiriimesi

Kayitli sermaye tavaninin 1 trilyon liraya ¢ikarilmasi

ve esas mukavelenin 8. Maddesinin degistirimesi 02.05.1991

Esas mukavelenin 8, 18 ve 34. Maddelerinin 21.05.1992

degistiriimesi ve 14. Maddesinin ilga edilmesi

Esas mukavelenin 7, 8 ve 11. Maddelerinin 31.12.1993

degistiriimesi

Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi 27.04.1995
Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi 06.08.1997
Esas mukavelenin 8. Maddesinin degistiriimesi 07.05.1998

ve Gegici Maddenin eklenmesi

Esas mukavelenin 8. maddesinin degistiriimesi 13.04.2000

Gegici maddenin kaldiriimasi

Esas mukavelenin 4 (i), 5, 26 ve 29.'ncu

Maddelerinin degistirilmesi 19.02.2001

Esas mukavelenin 4 (d), 4 (j), 11 ve 32.’nci

Maddelerinin degistiriimesi 27.03.2001

1907

2510

2767

3033

3439

3776
4348
4535

5023

5239

5261



Esas mukavelenin 8.’nci maddesinin

Degistirilmesi ve Birlesme Sozlesmesi

Esas mukavelenin 7. 13, 15 ve 32. madde-

lerinin degistiriimesini

Esas mukavelenin 4.’nct maddesinin

degistiriimesi

Esas mukavelenin 8.’nci maddesinin

Degistirilmesi

Esas mukavelenin bolinme sdzlesmesi

Ve 8. madde 1 katrilyon TL. yukseltilmesi

Esas mukavelenin 8. gegici madde
35. madde degisikligi

Esas mukavelenin 8. gegici madde
degisikligi

Esas mukavelinin 19,22,35.madde degisikligi

Esas Mukavelenin 4,7,8 ve 32. Madde degisikligi

17.07.2001

12.10.2001

11.4.2002

15.09.2003

16.12.2003

5.04.2005

29.7.2008

15.04.2009

21.04.2010

5340

5402

5525

5885

5947

6275

7115

7303



