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KOÇ HOLDİNG A.Ş.’NİN 
07 NİSAN 2011 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL 

TOPLANTI TUTANAĞI 
 
Koç Holding Anonim Şirketi'nin 2010 faaliyet yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 
07 Nisan 2011 tarihinde saat 16:00‟da Nakkaştepe, Azizbey Sokak, No: 1 34674 
Kuzguncuk Üsküdar/İstanbul adresinde, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı İstanbul İl 
Sanayi ve Ticaret Müdürlüğü'nün 06.04.2011 tarih ve 19939 sayılı yazılarıyla 
görevlendirilen Bakanlık Komiseri Sayın ARİF GÜLDANE gözetiminde yapılmıştır. 
 
Toplantıya ait davet Kanun ve Ana Sözleşme‟de öngörüldüğü gibi ve gündemi de 
ihtiva edecek şekilde, Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi‟nin 09 Mart 2011 tarihli 7768 
sayılı nüshasının 1331 ve 1332. sahifelerinde, Milliyet  Gazetesi‟nin 11 Mart 2011 
tarihli nüshasının 20. sahifesinde ve Şirketimizin www.koc.com.tr internet adresinde 
ilan edilmek suretiyle toplantı gün ve gündeminin bildirilmesi süresi içerisinde 
yapılmıştır. 
 
Hazirun cetvelinin tetkikinden, Şirket‟in toplam 2.415.141.000,00 TL‟lık sermayesine 
tekabül eden 241.514.100.000 adet hisseden 1.602.298.797,28 TL‟lık sermayeye 
karşılık 160.229.879.728 adet  hissenin asaleten, 328.269.179,88-TL‟lık sermayeye 
karşılık 32.826.917.988 adet  hissenin de vekaleten olmak üzere toplam 
193.056.797.716 adet hissenin toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek kanun 
ve gerekse Ana Sözleşme‟de öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğunun 
anlaşılması üzerine toplantı Sayın Mustafa Vehbi Koç tarafından açılarak gündemin 
görüşülmesine geçilmiştir. 
 
Gündem gereğince yapılan müzakereler neticesinde aşağıdaki kararlar alındı. 
 

1. Gündemin 1. maddesi gereğince, Genel Kurul'un yönetimi ile görevli Başkanlık 
Divanı seçimi yapıldı. Genel Kurul Divan Başkanlığı‟na Sn. MUSTAFA VEHBİ 
KOÇ, Oy Toplama Memurlukları‟na  Sn. Osman Turgay Durak ve Sn. TUNA 
TAŞPINAR, Divan Katiplikleri‟ne  Sn. EMİNE ALANGOYA ve Sn. İHSAN 
TAHSİN SALTIK  oy birliği ile seçildiler. 

 
Divan Başkanı, diğer gündem maddelerinin görüşülmesine geçmeden önce 
bizzat toplantıya katılamayan Yönetim Kurulu üyeleri mazeretlerini bildirerek 
toplantıya katılamadıklarını ve ayrıca, gündem maddelerinin oylanmasında el 
kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi kullanılacağını belirtmiştir. 
 
Başkan hazır bulunanlara teşekkür etti ve gündemin ikinci maddesine 
geçileceğini bildirdi. 

 
2. Gündemin 2. Maddesi gereğince, SPK düzenlemeleri doğrultusunda konsolide 

finansal tablo hazırlama yükümlülüğü bulunan Şirketimizin, 2010 yılı faaliyet ve 
hesapları hakkında TTK ve SPK düzenlemeleri doğrultusunda hazırlanan İdare 
Meclisi Raporu, Denetçi Raporu ve Bağımsız  Denetim Kuruluşu Güney 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A member firm 
of Ernst & Young Global Limited) Rapor Özeti‟nin okumasına geçildi. Toplantıda 
hazır bulunan İdare Meclisi Başkanı ve Genel Kurul Divan Başkanı olan Mustafa 
Vehbi Koç, Divan Katibi‟nden İdare Meclisi Raporu‟nu okumasını istedi. İdare 

http://www.koc.com.tr/
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Meclisi Raporu ile birlikte toplantıda hazır bulunan Denetçi Kutsan Çelibican‟ın 
Denetçi Raporu‟nu ve Bağımsız Denetim Kuruluşu Rapor Özeti‟ni de Divan 
Katibi okudu. 

  
Sermaye Piyasası Kurulu‟nun Seri:XI No:29 sayılı „‟Sermaye Piyasasında 
Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” uyarınca, Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları‟na (UFRS) uygun olarak hazırlanan Bağımsız  
Denetimden geçmiş konsolide finansal tablolar okundu ve üzerinde müzakere 
açıldı. Yapılan müzakerelerden sonra 31.12.2010 tarihli konsolide Bilanço ve 
konsolide Gelir Tablosu ile Vergi Usul Kanunu‟na göre hazırlanan mali tablolar, 
aşağıdaki tabloda detaylı bilgisi bulunan toplam Ohıo School Employees 
Retırement System‟ in 68.172.000 adet red oyuna karşılık diğer ortakların olumlu 
oyları neticesinde oy çokluğu ile kabul edildi. 

 
3. Başkan, İdare Meclisi  üyeleri ile Denetçinin 2010 yılı faaliyetleri ile hesap ve 

işlemlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayına sundu. 
İdare Meclisi üyelerinin her biri kendi ibralarında sahibi oldukları paylardan 
doğan oy haklarını kullanmayarak,  ortaklardan Ohıo School Employees 
Retırement System‟in 68.172.000  adet red oyuna karşılık toplantıya katılan 
diğer ortakların olumlu oyları neticesinde oy çokluğu ile ayrı ayrı ibra edildiler.  
 
Denetçi de aynı şekilde oylanarak, ortaklardan Ohıo School Employees 
Retırement System‟in 68.172.000 adet red oyuna karşılık toplantıya katılan diğer 
ortakların olumlu oyları neticesinde oy çokluğu ile ibra edildi. 
 
Unıted Natıons Joınt Staff Pe 289.200.000 adet hisse ile bu maddeye çekimser 
kalmıştır. 
 

4. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Şirket‟in Kâr Dağıtım Politikası hakkında 
bilgi verildi;  

 
„‟  
Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Vergi Mevzuatı ve 
diğer ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kâr dağıtımı ile ilgili maddesi çerçevesinde kâr 
dağıtımı yapmaktadır. 

 
Kar dağıtımının belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, şirketimiz, iştirak ve bağlı 
ortaklıklarının sermaye gereksinimleri, yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit 
durumu dikkate alınmaktadır.  

 
İlke olarak, Sermaye Piyasası Mevzuatı çerçevesinde hazırlanan ve bağımsız denetime tabi 
tutulan finansal tablolarda yer alan net dönem kârı esas alınarak, Sermaye Piyasası Mevzuatı 
ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde hesaplanan “dağıtılabilir dönem kârı”nın asgari %20‟si 
nakit veya bedelsiz hisse şeklinde dağıtılır.  

 
Yukarıdaki esaslara göre bulunan dağıtılacak kârın, çıkarılmış sermayenin %5‟inden az olması 
halinde kâr dağıtımı yapılmaz. 

 
Genel Kurul‟da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak temettü, tamamı nakit veya tamamı 
bedelsiz hisse şeklinde olabileceği gibi, kısmen nakit ve kısmen bedelsiz hisse şeklinde de 
belirlenebilir. 
 
Kâr dağıtımı nakit şeklinde ise ilgili hesap dönemini izleyen en geç beşinci ayın sonuna kadar, 
bedelsiz hisse şeklinde ise en geç altıncı ayın sonuna kadar tamamlanır. 
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Kâr dağıtım politikası çerçevesinde temettü, ilgili hesap dönemi itibariyle mevcut payların 
tümüne eşit olarak dağıtılır. 

 
Esas mukavelemizin 32‟nci maddesi çerçevesinde, vergi öncesi kârdan birinci tertip yasal 
yedek akçe, mali yükümlülükler ve Sermaye Piyasası mevzuatına göre ayrılan birinci 
temettüden sonra kalan tutar üzerinden Genel Kurul‟da alınacak karar çerçevesinde en çok 
%2 oranında Koç Holding Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı‟na pay verilir. Ayrıca, Sermaye 
Piyasası Mevzuatı çerçevesinde belirlenen birinci temettüye halel gelmemek şartıyla, vergi 
öncesi kârdan birinci tertip yasal yedek akçe, mali yükümlülükler ve ödenmiş sermayenin %5‟i 
indirildikten sonra kalan tutarın %3‟ü intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi 
sahiplerine ödenecek pay, safi kârdan birinci tertip yasal yedek akçe ve SPK düzenlemelerine 
göre hesaplanan birinci temettü indirildikten sonra kalan meblağın 1/10‟undan fazla olamaz.‟‟ 

 
Gündemin 4. Maddesinin bilgilendirme amaçlı olduğu için oylanmayacağı 
belirtildi. Ancak, aşağıdaki tabloda detaylı bilgileri bulunan 3.519.238.583,10 
adet hisse bu maddeye çekimser olduklarını belirtmişlerdir. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 427.277,00 42.727.700,00    

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING 
MA 206.181,00 20.618.100,00    

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400.593,00 40.059.300,00    

IBM SAVINGS PLAN 92.426,00 9.242.600,00    

SSGA EMERGING MARKETS FUND 2.279.187,00 227.918.700,00    

PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT 331.359,00 33.135.900,00    

PIONEER EMERGING MARKETS FUND 1.460.757,00 146.075.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    

CCB AS MAS.CUS FOR ALLIANZ GLOBAL INV. 
GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 20.858,00 2.085.800,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST A 11.730,00 1.173.000,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST B 14.973,00 1.497.300,00    

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 78.070,00 7.807.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

BLACKROCK INST. COMP.N.A.INV.FUN.FO.EMPLO.BENEFIT 
TRUSTS 1.242.254,00 124.225.400,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 154.253,00 15.425.300,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD 122.663,00 12.266.300,00    
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JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING 
MARKINFRASTRUCT FUND 228.006,00 22.800.600,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139.399,00 13.939.900,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86.116,00 8.611.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    

EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE  
FUND B 20.982,00 2.098.200,00    

STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

EMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND B 164.947,00 16.494.700,00    

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATİON 12.600,00 1.260.000,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL 
CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 109.112,00 10.911.200,00    

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14.153,00 1.415.300,00    

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 9.770,00 977.000,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 
PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM 35.192.385,83 3.519.238.583,10    

 
 

5. 2010 yılı Kârının dağıtılması konusunda, Şirket İdare Meclisi teklifinin 
görüşülmesine geçildi.  

 
“Koç Holding A.Ş. yönetimi tarafından hazırlanan ve Güney  Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A member firm of Ernst 
& Young Global Limited) tarafından denetlenen, 1 Ocak – 31 Aralık 2010 
hesap dönemine ilişkin, UFRS esasına göre hazırlanan finansal tablolarda ana 
ortaklığa isabet eden net dönem karından, Türk Ticaret Kanunu‟nun 466. 
maddesi uyarınca hesaplanan 17.717.866,13 TL tutarında % 5 kanuni yedek 
akçe düşüldükten sonra Sermaye Piyasası düzenlemelerine uygun olarak 
1.716.761.133,87 TL dağıtılabilir kar elde edildiği, bu tutara yıl içinde vergi 
muafiyetini haiz vakıf ve derneklere yapılan 845.563,00 TL bağışın eklenmesi 
ile 1.717.606.696,87 TL birinci temettü matrahı oluştuğu, 

 
Yasal kayıtlara göre hazırlanan mali tablolar esas alındığında ise net dönem 
karından Türk Ticaret Kanunu‟nun 466. maddesi uyarınca 17.717.866,13 TL 
tutarında % 5 kanuni yedek akçe ayrıldıktan sonra 336.639.456,46 TL 
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dağıtılabilir karın oluştuğu, ayrıca yasal kayıtlarda dağıtıma konu olabilecek 
1.198.960.943,23 TL tutarında fevkalade yedek akçe ile birlikte yasal 
kayıtlarda toplam 1.535.600.399,69 TL dağıtılabilir kaynak bulunduğu, 

 
görülmüş olup;  

 
1) Sermaye Piyasası Mevzuatı ile Esas Mukavele hükümlerine göre kar 

dağıtımının; 
 

   343.521.339,37 TL Ortaklara birinci temettü, 
 
     6.500.000,00 TL Esas Mukavelemizin 32/c maddesine göre Emekli ve 

Yardım Sandığı Vakfına,  
     47.880.122,52 TL Esas Mukavelemizin 32/d maddesine göre intifa 

senedi sahiplerine, 
 
   206.478.660,63 TL Ortaklara ikinci temettü  
 

     şeklinde gerçekleştirilmesi; 
 

2) SPK mevzuatına göre hesaplanan 343.521.339,37 TL birinci temettü ile 
206.478.660,63 TL ikinci temettü olmak üzere toplam 550.000.000,00 TL 
temettü ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 47.880.122,52 TL olmak 
üzere toplam 597.880.122,52 TL ödemelerin; 42.057.606,27 TL tutarındaki 
kısmının cari yıl yasal kârının istisna kazançlarına isabet eden kısmından, 
189.076.355,78 TL tutarındaki kısmının cari yıl diğer kazançlara isabet eden 
kısmından, 366.746.160,47 TL tutarındaki kısmının da fevkalade yedek 
akçenin istisna kazançlara isabet eden kısmından karşılanarak nakden 
ödenmesi; Koç Holding Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı‟na tahsis edilen 
6.500.000,00 TL‟lik ödemenin ise cari yıl diğer kazançlara isabet eden 
kısmından (brüt=net) karşılanması,  
 

3) Tam mükellef kurumlar ile Türkiye‟de bir işyeri veya daimi temsilci aracılığı ile 
kar payı elde eden dar mükellef kurum ortaklarımıza, %22,77 nispetinde ve 
1,00 TL nominal değerli hisse için 0,2277 TL brüt=net nakit temettü; diğer 
hissedarlarımıza ise %22,77 nispetinde ve 1,00 TL nominal değerli hisse için 
0,2277 TL brüt, 0,2169 TL net nakit temettü ödenmesine; 

 
4) Cari yıl yasal karından ortaklara ödenen temettü ile intifa senedi sahipleri ile 

Koç Holding Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı‟na yapılan ödemeden sonra 
kalan 99.005.494,41 TL‟nın fevkalade yedek akçe olarak ayrılması; 

 
5) Ödeme tarihinin 14 Nisan 2011 Perşembe günü olarak belirlenmesi” 

yönündeki teklif,  
 
ortakların oy birliği ile kabul edildi. 
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1 ÖdenmiĢ/ÇıkarılmıĢ Sermaye 2.415.141.000

2 Toplam Yasal Yedek Akçe(Yasal Kayıtlara Göre) 152.816.838

Esas sözleĢme uyarınca kar dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza iliĢkin bilgi

SPK'ya göre

Yasal Kayıtlara (YK) 

göre

3 Dönem Karı 2.129.025.000,00 361.693.372,92

4 Ödenecek Vergiler (-) 394.546.000,00  7.336.050,33

5 Net Dönem Karı (=) 1.734.479.000,00 354.357.322,59

6 GeçmiĢ Yıl Zararları (-) 0,00 0,00

7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 17.717.866,13 17.717.866,13

8 NET DAĞITILABĠLĠR DÖNEM KARI(=) 1.716.761.133,87 336.639.456,46

9 Yıl Ġçinde Yapılan BağıĢlar (+) 845.563,00

10

Birinci temettüün hesaplanacağı bağıĢlar eklenmiĢ net 

dağıtılabilir dönem karı
1.717.606.696,87

11
Ortaklara Birinci Temettü 343.521.339,37

  Nakit 343.521.339,37

  Bedelsiz 0,00

  Toplam 343.521.339,37

12 Ġmtiyazlı Hisse Senetleri Sahiplerine dağıtılan temettü 0,00

13

Yönetim Kurulu üyelerine,çalıĢanlara v.b. Temettü (Koç 

Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı) 6.500.000,00

14 Ġntifa senedi sahiplerine dağıtılan temettü 47.880.122,52

15 Ortaklara Ġkinci Temettü 206.478.660,63

16 Ġkinci Tertip Yasal Yedek Akçe 0,00

17 Statü Yedekleri 0,00

18 Özel Yedekler 0,00

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 1.112.381.011,35 99.005.494,41

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0,00 366.746.160,47

  Geçmiş Yıl Karı 0,00 0,00

  Olağanüstü Yedekler 0,00 366.746.160,47

  Kanun ve Esas Sözleşme uyarınca dağıtılabilir diğer yedekler 0,00 0,00

KOÇ HOLDĠNG A.ġ' nin 2010 Yılı Kar Dağıtım Tablosu (TL)

PAY BAġINA TEMETTÜ BĠLGĠLERĠ

GRUBU

TOPLAM 

TEMETTÜ TUTARI 

(TL)

1 TL NOMĠNAL DEĞERLĠ HĠSSEYE 

ĠSABET EDEN TEMETTÜ

TUTARI (TL) ORAN (%)

BRÜT A 147.216.242,49 0,2277 22,7730%

B 402.783.757,51 0,2277 22,7730%

TOPLAM 550.000.000,00   

NET A 147.216.242,49 0,2277 22,7730%

B 383.677.029,71 0,2169 21,6927%

TOPLAM 530.893.272,21   

DAĞITILAN KAR PAYININ BAĞIġLAR EKLENMĠġ NET DAĞITILABĠLĠR DÖNEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAĞITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAĞITILAN KAR PAYININ BAĞIġLAR EKLENMĠġ NET 

DAĞITILABĠLĠR DÖNEM KARINA ORANI (%)

550.000.000,00 32,02%

(*) Karda  imtiyazlı pay grubu yoktur

(**) Temettü ve intifa payı toplamı olan 597.880.122,52 TL'nın 366.746.160,47 TL geçmiş yıl istisna kazançlarından, 42.057.606,27 

TL cari yıl istisna kazançlarından bakiye 189.076.355,78 TL ise cari yıl istisna olmayan kazançlardan dağıtılacak olup, istisna olmayan 

kazançlara isabet eden kısım üzerinden stopaj uygulanacaktır.

(***) A grubu payların tamamı tam mükellef tüzel kişilerden oluştuğu için stopaj sözkonusu değildir. B grubu hisselerin tamamı için 

stopaj olduğu varsayılarak hesaplama yapılmıştır.
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6. Gündemin 6. Maddesi gereğince İdare Meclisi Üyelerinin seçimine geçildi. 
Toplantıya bizzat katılamayan; Sn. Semahat Sevim Arsel‟in Kadıköy 4. 
Noterliği‟nin 21 Ocak 2011 tarih ve 5463 yevmiye numaralı, Sn. İnan Kıraç‟ın 
Kadıköy 4. Noterliği‟nin 21 Ocak 2011 tarih ve 5461 yevmiye numaralı, Sn. John 
Hector Mc Arthur‟un Kadıköy 4. Noterliği‟nin 21 Ocak 2011 tarih ve 5458 
yevmiye numaralı, Sn. Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch‟in 
Kadıköy 4. Noterliği‟nin 21 Ocak 2011  tarih ve 5459 yevmiye numaralı, Sn. 
Peter Denis Sutherland‟in Kadıköy 4. Noterliği‟nin 21 Ocak 2011 tarih ve 5457 
yevmiye numaralı, Sn. Sanford I. Weill‟in Kadıköy 4. Noterliği‟nin 21 Ocak 2011 
tarih ve 5456 yevmiye numaralı ve Sn. Kwok King Victor Fung Kadıköy 4. 
Noterliği‟nin 04 Nisan 2011 tarih ve 22566 yevmiye numaralı İdare Meclisi 
Üyeliği adaylık beyanlarını T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Komiseri gördü.  

 

Yapılan seçim sonucunda İdare Meclisi üye adedi 14 ve görev sürelerinin 1 yıl 
olarak belirlenerek İdare Meclisi üyeliklerine;  
 
hissedarlarımızdan Temel Ticaret ve Yatırım A.Ş.’ni temsilen,  
Sn. Mustafa Rahmi Koç 
Sn. Mustafa Vehbi Koç 
Sn. Semahat Sevim Arsel 
Sn. Mehmet Ömer Koç 
Sn. Yıldırım Ali Koç  
Sn. Temel Kamil Atay 
Sn. İnan Kıraç 
Sn. Osman Turgay Durak 
Sn. Dr. Bülent Bulgurlu 
 
Vehbi Koç Vakfı’nı temsilen, 
Sn. Prof.Dr.John Hector Mc Arthur 
Sn. Prof. Dr. Heinrich Karl Friedrich Eduard Dr. Pierer Von Esch 
Sn. Peter Denis Sutherland 
Sn. Sanford I. Weill 
Sn. Kwok King Victor Fung‟un  
 
2011 yılı hesaplarını incelemek amacıyla toplanacak Olağan Genel Kurul'a kadar 
vazife yapmak üzere seçilmelerine, aşağıda detaylı bilgileri bulunan toplam  
3.107.629.983,10 adet hissenin red oyuna karşılık toplantıya katılan diğer 
ortakların olumlu oyları neticesinden oy çokluğu ile karar verildi. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT 331.359,00 33.135.900,00    

PIONEER EMERGING MARKETS FUND 1.460.757,00 146.075.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    
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CCB AS MAS.CUS FOR ALL. GLO. INV. GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING MARK. FUND 228.006,00 22.800.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    

STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL 
CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 399.754,00 39.975.400,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 549.104,00 54.910.400,00    

NATIONAL RAILROAD RE TIREMENT INVE 542.600,00 54.260.000,00    

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 
PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM 31.076.299,83 3.107.629.983,10    

  
 

İdare Meclisi üyelerinin özgeçmişleri hakkında bilgi verilmiştir.  
 
TT Internatıonal Funds PLC 54.915.700 adet hisse ile bu maddeye çekimser 
kalmıştır. 
 

7. Denetçilerin seçimi ile ilgili gündemin 7. Maddesinin görüşülmesine geçildi. 
Yapılan seçim sonucunda Denetçi adedi 1 olarak belirlenerek, Sn. Kutsan 
Çelebican'ın 2011 yılı hesaplarını incelemek amacıyla toplanacak Olağan Genel 
Kurul'a kadar vazife yapmak üzere Denetçi olarak seçilmesine aşağıda detaylı 
bilgileri bulunan toplam  3.371.716.883,10 adet hissenin red oyuna karşılık 
toplantıya katılan diğer ortakların olumlu oyları neticesinden oy çokluğu ile karar 
verildi. 
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Hisse Adı Tutar Adet 

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING 
MA 206.181,00 20.618.100,00    

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400.593,00 40.059.300,00    

IBM SAVINGS PLAN 92.426,00 9.242.600,00    

SSGA EMERGING MARKETS FUND 2.279.187,00 227.918.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    

CCB AS MAS.CUS FOR ALLIANZ GLOBAL INV. 
GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 20.858,00 2.085.800,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST A 11.730,00 1.173.000,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST B 14.973,00 1.497.300,00    

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 78.070,00 7.807.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 154.253,00 15.425.300,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING MARK. FUND 228.006,00 22.800.600,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139.399,00 13.939.900,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86.116,00 8.611.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    

STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATİON 12.600,00 1.260.000,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL 
CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 399.754,00 39.975.400,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 549.104,00 54.910.400,00    

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 109.112,00 10.911.200,00    

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION 
TRUST 19.225,00 1.922.500,00    

NATIONAL RAILROAD RE TIREMENT INVE 542.600,00 54.260.000,00    
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CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14.153,00 1.415.300,00    

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 784.339,00 78.433.900,00    

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 9.770,00 977.000,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 
PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM 33.717.168,83 3.371.716.883,10    

 
 

8. İdare Meclisi üyelerine huzur hakkı olarak ayda brüt 9.250 TL ve Denetçiye de 
ayda brüt 1.875 TL. ücret ödenmesine, ortaklarımızdan Ohıo School Employees 
Retırement System‟in 68.172.000 adet red oyuna karşılık toplantıya katılan diğer 
ortakların olumlu oyları neticesinde oy çokluğu ile karar verildi. 
 
Bu maddeye aşağıda detaylı bilgileri bulunan toplam 787.482.100 adet hisse 
çekimser kalmıştır. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

NEW WORLD FUND INC 5.383.000,00 538.300.000,00    

COLLEGE RETİREMENT EQUİTİES FUND 1 100,00    

COLLEGE RETİREMENT EQUİTİES FUND 85.000,00 8.500.000,00    

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC 549.157,00 54.915.700,00    

RBC O SHAUGHNESSY GLOBAL EQUITY FUND 166.492,00 16.649.200,00    

TIAA-CREF FUNDS-TIAA-CREF EMERGING MARK. EQ. IND. 
FUND 5.000,00 500.000,00    

TIAA-CREF FUNDS-TIAA-CREF EMERGING MAR.EQUITY FUND 20.000,00 2.000.000,00    

FIREMENS ANNUITY AND BENEFIT 63.300,00 6.330.000,00    

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC EMERGING MARKETS FUND 10.938,00 1.093.800,00    

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV 175.373,00 17.537.300,00    

LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP 1.037.300,00 103.730.000,00    

MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST 223.698,00 22.369.800,00    

TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER TRUST 151.400,00 15.140.000,00    

O'SHAUGHNESSY FAMILYPARTNERS LLC 1.899,00 189.900,00    

JAMES P. O'SHAUGHNESSY 1982 IRREVOCABLETRUST 2.263,00 226.300,00    

TOPLAM 7.874.821,00 787.482.100,00    

 
 
 

9. Sermaye Piyasası Kurulu‟nun düzenlemeleri uyarınca; Şirket‟in 3. kişilerin 
borcunu temin amacıyla vermiş olduğu rehin, teminat ve ipotekler hakkında 
bilginin 31.12.2010 tarihli Finansal Tablolarımızın 28 numaralı dipnot 
maddesinde yer aldığı, 3. Kişiler ve konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklar 
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ile iş ortaklarımızın lehine verilen rehin,  teminat ve ipoteklerin, olağan ticari 
faaliyetlerimizin yürütülmesinden kaynaklandığı belirtilmiştir. 
 
Gündemin 9. Maddesinin bilgilendirme amaçlı olduğu için oylanmayacağı 
belirtildi. Ancak, aşağıdaki tabloda detaylı bilgileri bulunan 3.519.238.583,10 
adet hisse bu maddeye çekimser olduklarını belirtmişlerdir. 
 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 427.277,00 42.727.700,00    

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING 
MA 206.181,00 20.618.100,00    

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400.593,00 40.059.300,00    

IBM SAVINGS PLAN 92.426,00 9.242.600,00    

SSGA EMERGING MARKETS FUND 2.279.187,00 227.918.700,00    

PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT 331.359,00 33.135.900,00    

PIONEER EMERGING MARKETS FUND 1.460.757,00 146.075.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    

CCB AS MAS.CUS FOR ALLIANZ GLOBAL 
INV.GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 20.858,00 2.085.800,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST A 11.730,00 1.173.000,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST B 14.973,00 1.497.300,00    

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 78.070,00 7.807.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

BLACKROCK 
INST.TRUSTCOMP.N.A.INV.FUN.FO.EMPLO.BEN. TRU. 1.242.254,00 124.225.400,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 154.253,00 15.425.300,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD 122.663,00 12.266.300,00    

JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING 
MARKINFRASTRUCT FUND 228.006,00 22.800.600,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139.399,00 13.939.900,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86.116,00 8.611.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    

EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE  
FUND B 20.982,00 2.098.200,00    
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STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT 
BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

EMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND B 164.947,00 16.494.700,00    

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATİON 12.600,00 1.260.000,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL 
CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 109.112,00 10.911.200,00    

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14.153,00 1.415.300,00    

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 9.770,00 977.000,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 
PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM 35.192.385,83 3.519.238.583,10    

 
 

10. Şirketin sosyal yardım amacıyla 2010 yılı içinde vakıf ve derneklere 845.563,00 
TL bağışta bulunduğu hakkında bilgi verildi. Gündemin 10. Maddesinin 
bilgilendirme amaçlı olduğu için oylanmayacağı belirtildi. Ancak, aşağıdaki 
tabloda detaylı bilgileri bulunan toplam 3.519.238.583,10 adet hisse bu maddeye 
çekimser olduklarını belirtmişlerdir. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 427.277,00 42.727.700,00    

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING 
MA 206.181,00 20.618.100,00    

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400.593,00 40.059.300,00    

IBM SAVINGS PLAN 92.426,00 9.242.600,00    

SSGA EMERGING MARKETS FUND 2.279.187,00 227.918.700,00    

PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT 331.359,00 33.135.900,00    

PIONEER EMERGING MARKETS FUND 1.460.757,00 146.075.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    
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CCB AS MAS.CUS FOR ALLIANZ GLOBAL INV. 
GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 20.858,00 2.085.800,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST A 11.730,00 1.173.000,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST B 14.973,00 1.497.300,00    

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 78.070,00 7.807.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

BLACKROCK INST.TRUSTCOMP.N.A.INV.FUN.FO.EMPLO.BEN. 
TR. 1.242.254,00 124.225.400,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 154.253,00 15.425.300,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD 122.663,00 12.266.300,00    

JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING MARKINFRASTRUCT 
FUND 228.006,00 22.800.600,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139.399,00 13.939.900,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86.116,00 8.611.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    

EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE  
FUND B 20.982,00 2.098.200,00    

STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

EMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND B 164.947,00 16.494.700,00    

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATİON 12.600,00 1.260.000,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 109.112,00 10.911.200,00    

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14.153,00 1.415.300,00    

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 9.770,00 977.000,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM 35.192.385,83 3.519.238.583,10    

  
11. Şirketin ilişkili taraflarla 2010 yılı içerisinde yapılan işlemler hakkında bilgiye, 

31.12.2010 tarihli Finansal Tablolarımızın 26 numaralı dipnot maddesinde 
bulunduğu bilgisi verilmiştir.  
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Gündemin 11. Maddesinin bilgilendirme amaçlı olduğu için oylanmayacağı 
belirtildi. Ancak, aşağıdaki tabloda detaylı bilgileri bulunan toplam 
3.519.238.583,10 adet hisse  bu maddeye çekimser olduklarını belirtmişlerdir. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 427.277,00 42.727.700,00    

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING 
MA 206.181,00 20.618.100,00    

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400.593,00 40.059.300,00    

IBM SAVINGS PLAN 92.426,00 9.242.600,00    

SSGA EMERGING MARKETS FUND 2.279.187,00 227.918.700,00    

PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT 331.359,00 33.135.900,00    

PIONEER EMERGING MARKETS FUND 1.460.757,00 146.075.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    

CCB AS MAS.CUS FOR ALLIANZ GLOBAL INV. 
GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 20.858,00 2.085.800,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST A 11.730,00 1.173.000,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST B 14.973,00 1.497.300,00    

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 78.070,00 7.807.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

BLACKROCK 
INST.TRUSTCOMP.N.A.INV.FUN.FO.EMPLO.BEN. TR. 1.242.254,00 124.225.400,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 154.253,00 15.425.300,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD 122.663,00 12.266.300,00    

JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING 
MARKINFRASTRUCT FUND 228.006,00 22.800.600,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139.399,00 13.939.900,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86.116,00 8.611.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    

EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE  
FUND B 20.982,00 2.098.200,00    

STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

EMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND B 164.947,00 16.494.700,00    
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ALASKA PERMANENT FUND CORPORATİON 12.600,00 1.260.000,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL 
CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 109.112,00 10.911.200,00    

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14.153,00 1.415.300,00    

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 9.770,00 977.000,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 
PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM 35.192.385,83 3.519.238.583,10    

 
12. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan “Sermaye Piyasası‟nda 

Bağımsız Denetim Standartları Hakkında Tebliğ” esaslarına uygun olarak, İdare 
Meclisimizin 10 Mart 2011 tarihli toplantısında, Denetimden Sorumlu Komite‟nin 
görüşü alınarak, Şirketimizin 2011 yılına ilişkin finansal tablolarının denetlenmesi 
için Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 
Şirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)‟nin seçilmesi kararının 
onaylanması, ortak Ohıo School Employees Retırement System‟in 68.172.000 
adet hissenin red oyuna karşılık toplantıya katılan diğer ortakların olumlu oyları 
neticesinde oy çokluğu ile kabul edildi.  
 

13. İdare Meclisi Üyelerine Şirket‟in konusuna giren işleri bizzat veya başkaları 
adına yapmaları ve bu nev‟i işleri yapan şirketlerde ortak olabilmeleri ve diğer 
işlemleri yapabilmeleri hususunda, Türk Ticaret Kanunu‟nun 334. ve 335‟nci 
maddeleri gereğince izin verilmesine aşağıdaki tabloda bilgileri bulunan toplam 
47.300.000 adet hissenin red oyuna karşılık, diğer ortakların olumlu oyları 
neticesinde oy çokluğu ile karar verildi. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

LORD ASSET MANAGEMENT TRUST THOMAS 390.000,00 39.000.000,00    

LORD ASSET MANAGEMENT TRUST-THOMAS WHIT.MAR. FUN 83.000,00 8.300.000,00    

TOPLAM 473.000,00 47.300.000,00    
 

Unıted Natıons Joınt Staff Pe fonu 289.200.000 adet hissesi ile bu maddeye 
çekimser kalmıştır. 
 

14. Genel Kurul Divan Başkanı toplantı tutanağının hissedarlar adına Başkanlık 
Divanı tarafından imzalanmasını ve bununla yetinilmesi hususunu oylamaya 
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sundu. Başkanlık Divanı‟nın toplantı tutanağını müştereken imzaya yetkili 
kılınmaları ve bununla yetinilmesi hususu oy birliği ile kabul edildi. 

 
15. Gündemin dilekler kısmında alınan sonuçlardan dolayı teşekkür edildi ve 

gelecek yıllar içinde başarı temennisinde bulunuldu. 
 

Aşağıdaki tabloda detaylı bilgileri bulunan 3.576.004.283,10 adet hisse bu 
maddeye çekimser olduklarını belirtmişlerdir. 
 

Hisse Adı Tutar Adet 

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 427.277,00 42.727.700,00    

TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 36.473,00 3.647.300,00    

JP MORGAN FUNDS 18.950.869,00 1.895.086.900,00    

JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3.351.200,00 335.120.000,00    

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924.986,00 92.498.600,00    

CONSULTING GROUP CAPITAL MAR. FUNDS EMER MA 206.181,00 20.618.100,00    

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400.593,00 40.059.300,00    

IBM SAVINGS PLAN 92.426,00 9.242.600,00    

SSGA EMERGING MARKETS FUND 2.279.187,00 227.918.700,00    

PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT 331.359,00 33.135.900,00    

PIONEER EMERGING MARKETS FUND 1.460.757,00 146.075.700,00    

SCRI ROBECO INST EM FONDS 224.000,00 22.400.000,00    

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13.783,00 1.378.300,00    

TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 92.378,00 9.237.800,00    

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC 549.157,00 54.915.700,00    

CCB AS MAS.CUS FOR ALLIANZ GL. INV. 
GLO.EME.MAR.FUND 190.000,00 19.000.000,00    

WILSHIRE VARIABLE INSURANCE TRUST INT EQUITY FUND 18.500,00 1.850.000,00    

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
F 20.858,00 2.085.800,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST A 11.730,00 1.173.000,00    

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 
TRUST B 14.973,00 1.497.300,00    

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 78.070,00 7.807.000,00    

FRANKLİN TEMPLETON INVESTMENT FUND 51.197,00 5.119.700,00    

BLACKROCK 
INST.TRUSTCOMP.N.A.INV.FUN.FO.EMPLO.BEN. TR. 1.242.254,00 124.225.400,00    

ASCENSION HEALTH 395.200,00 39.520.000,00    

ASCENSION HEALT MASTER PENSION TRUST 236.800,00 23.680.000,00    

AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 154.253,00 15.425.300,00    

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 218.889,00 21.888.900,00    

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD 122.663,00 12.266.300,00    

JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING MAR. FUND 228.006,00 22.800.600,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139.399,00 13.939.900,00    

COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86.116,00 8.611.600,00    

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 192.537,00 19.253.700,00    
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EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS NONLEN. 
FUND B 20.982,00 2.098.200,00    

STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT 
BOARD 256.000,00 25.600.000,00    

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND 
TRUST 351.658,00 35.165.800,00    

EMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND B 164.947,00 16.494.700,00    

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATİON 12.600,00 1.260.000,00    

MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPITAL 
CLASS 489.771,00 48.977.100,00    

RENAISSANCE DEVELOPING CAPITAL MARKETS FUND 0,631 63,10    

IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14.000,00 1.400.000,00    

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 11.349,00 1.134.900,00    

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 681.720,00 68.172.000,00    

IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472.600,00 47.260.000,00    

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 109.112,00 10.911.200,00    

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND 0,2 20,00    

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14.153,00 1.415.300,00    

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 9.770,00 977.000,00    

MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 
PLAN 130.542,00 13.054.200,00    

WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44.113,00 4.411.300,00    

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II 118.996,00 11.899.600,00    

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MAR.SHARE 
TRUS 115.658,00 11.565.800,00    

TOPLAM  35.760.042,83 3.576.004.283,10    

  
 
İş bu tutanak toplantı yerinde düzenlenerek okundu ve imzalandı. 07 Nisan 2011 
 
T.C. SANAYİ VE TİCARET       GENEL KURUL DİVAN BAŞKANI 
BAKANLIĞI KOMİSERİ         
ARİF GÜLDANE MUSTAFA VEHBİ KOÇ 
 
 
 
 
                                                          
                                             OY TOPLAMA MEMURLARI                                          
 OSMAN TURGAY DURAK                         TUNA TAŞPINAR   
 
 
 
 
 

DİVAN KATİPLERİ 
EMİNE ALANGOYA               İHSAN TAHSİN SALTIK 



Temsilcinin

Pay Sahibinin Adı Soyadı /  Sermaye Mik.(TL) Hisse Adedi/Seri Temsil ġekli Adı Soyadı Ġmza
Ünvanı ve Ġkametgah Adresi      Uyruğu Edinim Ģekli ve Tar.

1 SEMAHAT SEVĠM ARSEL 154,947,201.99            15,494,720,199 B Vekaleten BÜLENT BULGURLU

Nispetiye Cad. Düzgören sok. Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1963

Maya Sitesi D:6 Etiler-Ġstanbul

2 MUSTAFA RAHMĠ KOÇ 126,311,080.93            12,631,108,093 B Asaleten

Göksu Cad. No:19 Kandilli-Ġstanbul Uyruk : T.C. Borsa DıĢı-1963

3 SUNA KIRAÇ 126,764,308.03            12,676,430,803 B Vekaleten AYKUT ÜMĠT TAFTALI

Vanıköy Cad. No:62 Vanıköy-Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1963

4 TEMEL TĠCARET VE YATIRIM A.ġ. 646,450,878.38            129,290,175,676 A Asaleten

Aziz Bey sok. No:1 NakkaĢtepe/Ġstanbul Borsa DıĢı-1974 TEMEL KAMĠL ATAY

Uyruk: T.C. 377,343,605.51            37,734,360,551 B Asaleten

5 KOÇ HOLDĠNG EMEKLĠ VE YARDIM 48,049,093.63              4,804,909,363 B Asaleten ĠHSAN TAHSĠN SALTIK

SANDIĞI VAKFI

Çamlıca ĠĢ Merkezi B1 blok K:3 Ünalan Mah. Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1991

Ayazma Sok. No:29 Üsküdar/Ġstanbul

6 VEHBĠ KOÇ VAKFI 172,767,009.36            17,276,700,936 B Asaleten OSMAN TURGAY DURAK

Azizbey Sok. No:1 NakkaĢtepe/Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1969

7

RAHMĠ M. KOÇ VE MAHDUMLARI MADEN 

ĠNġ.TUR.UL.YAT. VE TĠC. A.ġ. 2,532,180.09                253,218,009 B Asaleten EMĠNE ALANGOYA

Azizbey Sok. No:1 NakkaĢtepe/Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1999

8 MUSTAFA VEHBĠ KOÇ 77,272,778.55              7,727,277,855 B Asaleten

Çubuklu Yolu No:15 Kanlıca-Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1990

9 MEHMET ÖMER KOÇ 43,298,073.13              4,329,807,313 B Asaleten

Ġhsaniye, Neyzen baĢı Halil Can Sok. No:34 Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1990

Salacak-Üsküdar-Ġstanbul

1

KOÇ HOLDĠNG ANONĠM ġĠRKETĠ'NĠN 07.04.2011 TARĠHLĠ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAZĠRUN CETVELĠ



Temsilcinin

Pay Sahibinin Adı Soyadı /  Sermaye Mik.(TL) Hisse Adedi/Seri Temsil ġekli Adı Soyadı Ġmza
Ünvanı ve Ġkametgah Adresi      Uyruğu Edinim Ģekli ve Tar.

10 YILDIRIM ALĠ KOÇ 53,046,773.29              5,304,677,329 B Asaleten

Körfez Cad. No:49 Anadoluhisarı/Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1992

11 ĠPEK KIRAÇ 46,557,669.86              4,655,766,986 B Vekaleten AYKUT ÜMĠT TAFTALI

Vanıköy Cad. No:62 Vanıköy-Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa DıĢı-1999

12 TSKB MENSUPLARI MUNZAM SOS.GÜV. VE YARD. VAKFI 84,718.97                     8,471,897 B Asaleten TUNA TAġPINAR

Meclisi Mebusan Cad. No:161 Fındıklı-BeĢiktaĢ Uyruk: T.C. Borsa-1992

13 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATĠON 12,600.00                     1,260,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

801 West 10TH ST Suıte 302 Alaska Uyruk: Belçika Borsa-2010

14 MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CAPĠTAL 489,771.00                   48,977,100 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

150 Bloor Street West Toronto Ontarıo Canada Uyruk: Ġngiltere Borsa-2010

15 CAUSEWAY EMERGĠNG MARK. FUND 0.20                              20 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Avenue Des Arts 35 B-1040 Brussels Uyruk: ABD Borsa-2009

16 IPPROFILE EMERGING MARKETS POOL 14,000.00                     1,400,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

One Boston Place Boston Uyruk: ABD Borsa-2010

17 FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 784,339.00                   78,433,900 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Level 44 120 Collıns street Melbourne Vıctorıa Uyruk: Avustralya Borsa DıĢı-2009

18 NEW ZEALAND SUPERANNUAT.FUND 399,754.00                   39,975,400 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Level 17 Amp Centre 29 Custom Street Uyruk: Yeni Zelanda Borsa DıĢı-2009

19 LORD ASSET MANAGEMENT TRUST THOMAS 390,000.00                   39,000,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

155 Bıshopsgate London United Kıngdom Uyruk: Ġngiltere Borsa-2010

20 FIREMENS ANNUITY AND BENEFIT 63,300.00                     6,330,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

155 Bıshopsgate London EC2M 3XS Uyruk: ABD BaĢka Bir Saklama-2010

2
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Temsilcinin

Pay Sahibinin Adı Soyadı /  Sermaye Mik.(TL) Hisse Adedi/Seri Temsil ġekli Adı Soyadı Ġmza
Ünvanı ve Ġkametgah Adresi      Uyruğu Edinim Ģekli ve Tar.

21 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC EMERGING MARKETS 10,938.00                     1,093,800 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Styne House Upper Hatch Street Dublın Uyruk: Ġrlanda Borsa-2011

22 SBC AMERĠTECH UNION WELFARE 109,112.00                   10,911,200 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

BENEFĠT TRUST-175 East Houston Street                            Room 

San Antorio Texas 78208 USA

Uyruk: ABD Borsa-2009

23 RENAISSANCE DEVELOPĠNG CAPĠTAL 0.631                            63.10 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

MARKETS FUND-CM Investment Manag. Uyruk: Kanada Borsa-2008

Waterpark Place 20 Bay St. 1402 Toronto CA

24 OHIO SCHOOL EMPLOYESS RETIR. 681,720.00                   68,172,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

SYSTEM-44 Battle Street Floor Cambrıdge US Uyruk: ABD Borsa-2009

25 WEST VIRGINIA INVESTMENT MAN. 9,770.00                       977,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

BOARD-500 Vırgınıa St.east Suite Charlesto Uyruk:ABD Borsa-2009

26 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT 11,349.00                     1,134,900 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

BOARD-One Boston Plc MA 2109 US Uyruk: ABD BaĢka Bir Saklama-2008

27 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC 549,157.00                   54,915,700 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

BBH Styne House Upper Hatch St. Dublin N2 IE Uyruk:Ġrlanda Borsa-2010

28 CONSULTING GROUP CAPĠTAL MARK. 206,181.00                   20,618,100 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

FUNDS EMERGING MA Uyruk: ABD Borsa-2007

222 Delaware Ave Fl 7 Wılmıngton-US

29 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK 175,373.00                   17,537,300 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

De Entree 99 197 1101 HE AMSTERDAM Uyruk: Hollanda Borsa-2009

3
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Temsilcinin

Pay Sahibinin Adı Soyadı /  Sermaye Mik.(TL) Hisse Adedi/Seri Temsil ġekli Adı Soyadı Ġmza

Ünvanı ve Ġkametgah Adresi      Uyruğu Edinim Ģekli ve Tar.

30 IG MACKENZIE UNIVERSAL EMERGING MARKETS CLASS 472,600.00                   47,260,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

447 Portage Avenue Wınnıpeg Monıtaba Uyruk: Kanada Borsa-2010

31 COMMONWEALTH EMERGING MARK. 218,889.00                   21,888,900 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

FUND 2 - 1-11 John Adam St. WC2N6HT London Uyruk:Ġngiltere Borsa-2008

32 INTERNATIONAL OPPORRTUNITES FUNDS 549,104.00                   54,910,400 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

2-4 Rue Eugene Ruppert L-2453 Grand Uyruk: Lüksemburg Borsa-2010

33 COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 139,399.00                   13,939,900 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Level 29 52 Martın Place Sydney Uyruk:Avustralya Borsa-2007

34 LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND 1,037,300.00                103,730,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

2711 Centrevılle Road Delaware 19808 Uyruk:ABD BaĢka Bir sak.-2009

35 MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST 223,698.00                   22,369,800 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

1166 Avenue Of The Amerıcas  New York 10036 USA Uyruk: ABD BaĢka Bir Sak.-2009

36 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENS. 19,225.00                     1,922,500 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

The Canadıan Road Oakvılle Ontarıo Canada Uyruk: Kanada Borsa-2010

37 NATIONAL RAILROAD RETIRMENT INVE. 542,600.00                   54,260,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

1250 Eye Street Nw. Suıte 500 Washıngton Uyruk: ABD BaĢka Saklama-2009

38 BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 14,153.00                     1,415,300 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

1155 Peachtree St. Atlanta GA 30309 Uyruk: ABD Borsa-2010

39 TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER 151,400.00                   15,140,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

1050 Westlakes Drıve Berwyn Pa 19312 Uyruk: ABD Borsa-2009

40 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND CAMMISSION 41,294.00                     4,129,400 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Treasury Buıldıng Grand Canal Street Uyruk: Ġrlanda Borsa-2010

4
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Ünvanı ve Ġkametgah Adresi      Uyruğu Edinim Ģekli ve Tar.

41 MELLON BANK N.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST FUND 130,542.00                   13,054,200 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

One Mellon Bank Center 151 1472 Pıttsbur Uyruk: ABD Borsa-2009

42 WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 44,113.00                     4,411,300 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

380 Madıson Avenue 21ST Floor 10017 New york Uyruk: ABD Borsa-2010

43 REBOCO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II 118,996.00                   11,899,600 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

909 Thırd Avenue 21 ST Floor New York Uyruk: ABD Borsa-2010

44 O'SHAUGHNESSY FAMILY PARTNERS LLC 1,899.00                       189,900 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

4 Jenıfer Lane Cos Cob Ct. Uyruk: ABD Borsa-2010

45 JAMES P. O'SHAUGHNESSY 1982 IRREVOCABLETRUST 2,263.00                       226,300 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

11910 Glenn Mıll Road Potomac Maryland Uyruk: ABD Borsa-2010

46 LORD ASSET MANAGEMENT TRUST -THOMAS WHIT. 83,000.00                     8,300,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Thomas Whıte Internatıonal Ltd. Lesalla  Chıcago Uyruk: ABD Borsa-2010

47 PIONEER EMRG. MARKETS FUND 1,460,757.00                146,075,700 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

40 Water Street Boston  Ma02109 USA Uyruk:ABD Borsa-2005

48 PIONEER EMRG. MARKETS VCT PORT 331,359.00                   33,135,900 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

40 Water Street Boston  Ma02109 USA Uyruk:ABD Borsa-2005

49 COMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 86,116.00                     8,611,600 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Level 29 52 Martın Place Sydney NSW Australıa Uyruk: Avustralya Borsa-2009

50 NATIONAL PENSION SERVĠCE 41,590.00                     4,159,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Kukmınyeonkum BLDG 716 Korea Uyruk: Kore Borsa-2011

51 NATIONAL PENSION SERVĠCE 197,053.00                   19,705,300 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Kukmınyeonkum BLDG 716 Korea Uyruk: Kore Borsa-2011
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52 NATIONAL PENSION SERVICE 1,702,047.00                170,204,700 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

 7 16 Sıncheon Dong Songpa GU Seul KR Uyruk: Kore Borsa-2010

53 NATIONAL PENSION SERVICE 300,000.00                   30,000,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Kukmınyeonkum BLDG 716 Korea Uyruk: Kore Borsa-2010

54 SCRI ROBECO INST. EM FONDS 224,000.00                   22,400,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Lewısham House 25 Moleswort Street UK Uyruk: Ġngiltere Borsa-2010

55 WILSHIRE VARIABLE INS. TRUST INT. EQUTY FUND 18,500.00                     1,850,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

8800 Tınıcum Blvd. Thırd Floor Suıte 200 Phıladelphıa Uyruk: ABD Borsa-2010

56 RBC O SHAUGHNESSY GLOBAL EQUITY FUND 166,492.00                   16,649,200 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Royal Trust Tower Po Box: 7500 Uyruk:Kanada Borsa-2010

57 REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 13,783.00                     1,378,300 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

Coolsıngel 120, NL 3011 AG Raterdam Uyruk: Hollanda Borsa-2008

58 UNITED NATIONS JOINT STAF PE 2,892,000.00                289,200,000 B Asaleten H.VUSLAT SÜMEN

155 Bishopgate London Uyruk: Ġngiltere BaĢka Saklama-2009

59 OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS 115,658.00                   11,565,800 B Asaleten BAHAR ġĠRĠN AKKÖPRÜ

347 Kent Street Sydney Uyruk: Singapur BaĢka Sak.Kur.-2011

60 WSIB INVESTMENTS PUBLĠC EQUITIES 351,658.00                   35,165,800 B Asaleten BERNA YAZKAN

POOLED FUND TRUST Uyruk: Kanada Borsa-2009

200 Front St. West Toronto Ontario CA

61 JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNAT. 20,858.00                     2,085,800 B Asaleten BERNA YAZKAN

EQUITY INDEX F Uyruk: ABD Borsa-2006

601 Congress Street Boston-USA

62 COLLEGE RETIRMENT EQUITIES FUND 1.00                              100 B Asaleten BERNA YAZKAN

730 Thırd Avenue New York 10017 US Uyruk:ABD Borsa-2010
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63 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 85,000.00                     8,500,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

730 Thırd Avenue New York 10017 US Uyruk:ABD Borsa-2008

64 JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. 11,730.00                     1,173,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

EQUITY INDEX TRUST A Uyruk: ABD Borsa-2005

601 Congress Street Boston MA 02110 USA

65 JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. 14,973.00                     1,497,300 B Asaleten BERNA YAZKAN

EQUITY INDEX TRUST B Uyruk: ABD Borsa-2005

601 Congress Street Boston MA 02110 USA

66 IBM SAVINGS PLAN 92,426.00                     9,242,600 B Asaleten BERNA YAZKAN

262 Harbor Drive Stamford Ct. 06904 2394 USA Uyruk:ABD Borsa-2005

67 FRANKLIN TEMPLETON INVEST.FUND 51,197.00                     5,119,700 B Asaleten BERNA YAZKAN

London-England Uyruk: Ġngiltere Borsa-2005

68 TEMPLETON EMERGING MARK.FUND 36,473.00                     3,647,300 B Asaleten BERNA YAZKAN

5 Morrison Street EH38BH Edınburgh Uyruk: Avustralya Borsa-2008

69 JP MORGAN FUNDS 18,950,869.00              1,895,086,900 B Asaleten BERNA YAZKAN

Jp Morgan Chase Bank London Uyruk: Ġngiltere Borsa-2007

60 Vıctorıa Embankment London

70 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIR. 370,508.00                   37,050,800 B Asaleten BERNA YAZKAN

SYSTEM-400 P Street Sacramento CA US Uyruk:ABD Borsa-2005

71 BGI EMERGING MARKETS STRATEGIC 122,663.00                   12,266,300 B Asaleten BERNA YAZKAN

INSIGHTS FUND LTD Uyruk:Cayman Ad. Borsa-2008

Walkers SPV Lımıted House 87 Cayman Islands
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72 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RET. 1,610,274.00                161,027,400 B Asaleten BERNA YAZKAN

SYSTEM-400 P Street Sacramento CA US Uyruk:ABD Borsa-2005

73 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RET. 965,612.00                   96,561,200 B Asaleten BERNA YAZKAN

SYSTEM-400 P Street Sacramento-US, Uyruk:ABD Borsa-2009

74 JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND 3,351,200.00                335,120,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

JP Morgan Chase Bank London Uyruk: Ġngiltere Borsa-2010

75 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 400,593.00                   40,059,300 B Asaleten BERNA YAZKAN

10 Henton Way Mas Buıldıng Sıngapore Uyruk:Singapur Borsa-2010

76 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 924,986.00                   92,498,600 B Asaleten BERNA YAZKAN

Centre Cdp Capital 1000 Place CA Uyruk: Kanada Borsa-2008

77 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST 427,277.00                   42,727,700 B Asaleten BERNA YAZKAN

COMPANY N.A. Uyruk:ABD Borsa-2009

Cıtıbank A.ġ.-Ümraniye-Ġstanbul

78 ASCENSION HEALTH 395,200.00                   39,520,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

4600 Edmundson Road St.Louıs MO 63134 US Uyruk:ABD Borsa-2006

79 NEW WORLD FUND INC 5,383,000.00                538,300,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

JP Morgan Chase Bank London EC4Y OJP England Uyruk:Ġngiltere Borsa-2007

80 THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 79,700.00                     7,970,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

1200 444 st. Mary Ave Wınıpeg CANADA Uyruk:Kanada Borsa-2011

81 TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARK. 92,378.00                     9,237,800 B Asaleten BERNA YAZKAN

FUND-JP Morgan Chase Bank EC4Y OJP London Uyruk:Ġngiltere Borsa-2008

82 SSGA EMERGING MARKETS FUND 2,279,187.00                227,918,700 B Asaleten BERNA YAZKAN

Stata Street Financial Center One Lincoln St. 32 ND FL US Uyruk: ABD Borsa-2006
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83 THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 238,960.00                   23,896,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

1200 444 st. Mary Ave Wınıpeg CANADA Uyruk:Kanada Borsa-2007

84 SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY 78,070.00                     7,807,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

TRUST 4-PO Box 31113 SMB Winward Three fifth Flo Or. CY Uyruk: Cayman Ad. Borsa-2009

85 AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT 154,253.00                   15,425,300 B Asaleten BERNA YAZKAN

ALLIANCE-Level 10-12 Moore St. Canberra ACT 26 01 AU Uyruk: Avustralya Borsa-2009

86 CITY OF EDMONTON EQUTY UNIT 192,537.00                   19,253,700 B Asaleten BERNA YAZKAN

Sır Wınston Churchill Square 5 Th Fl Chancery Hall Uyruk: Kanada Borsa-2009

87 EMERGING MARKETS STRATEGIC 20,982.00                     2,098,200 B Asaleten BERNA YAZKAN

INSIGHTS NONLENDABLE FUND B Uyruk: ABD Borsa-2009

400 Howard Street San Franscısco 91405

88 CCB AS MAS. CUS FOR ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 190,000.00                   19,000,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

4F NO 77 Chung Kıng South Road Sec1 Taıp Uyruk: ABD Borsa-2011

89 EMERGING MARKETS INDEX NON 164,947.00                   16,494,700 B Asaleten BERNA YAZKAN

LENDABLE FUND B Uyruk:ABD Borsa-2010

400 Howard Street San Francisco-Us

90 BLACKROCK INST.TRUST COMP.N.A.INV.FUN.BEN.TR 1,242,254.00                124,225,400 B Asaleten BERNA YAZKAN

Cıtıbank A.ġ.-Ümraniye-Ġstanbul Uyruk: ABD Borsa-2008

91 ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST 236,800.00                   23,680,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

4600 Edmundson Road  US Uyruk: ABD Borsa-2006

92 INSTITUTIONNEL 3D 112,100.00                   11,210,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

Rue De Larquebuse 22 1204 Geneva Swıtzerland Uyruk: Ġsviçre Borsa-2011
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93 JPMORGAN FUND ICVC JPM EMERGING MARKIN FUND 228,006.00                   22,800,600 B Asaleten BERNA YAZKAN

20 Fınsbury Street London EC2Y 9A Unıted Kıngdom Uyruk: Ġngiltere Borsa-2008

94 STATE OF NEW MEXICO  EDUC. RETIRMENT BOARD 256,000.00                   25,600,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

701 Camıno De Los Marques Santa  US Uyruk: ABD Borsa-2010

95 TIAA-CREF FUNDS-TIAA CREF EMERGING MARKETS 5,000.00                       500,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

730 Thırd street New York 10017 US Uyruk: ABD Borsa-2010

96 TIAA-CREF FUNDS-TIAA-CREF EMERGING MARKETS 20,000.00                     2,000,000 B Asaleten BERNA YAZKAN

EQUITY-730 Thırd street New York 10017 Uyruk: ABD Borsa-2010

97 ANKARA TĠCARET ODASI 707,512.56                   70,751,256 B Asaleten ERDAL YÜKSEL

Söğütözü Mah.2 cadde No:5 Söğütözü Uyruk: T.C. Borsa-

98 PERĠHAN PINAR ERGÜN 13.00                            1,300 B Asaleten

194 Sok. No:12 Yalçın Apt. Kat:2 D:5 HATAY Uyruk:T.C. Borsa-

99 ERĠNÇ TĠRELĠ 909.00                          90,900 B Asaleten

Asariye Cad. No:118 Tireli Apt. Çırağan-BeĢiktaĢ Uyruk: T.C. Borsa-

100 SABĠRE ÖZKAN 150.19                          15,019 B Asaleten

Eğitim Mahallesi Siteönü Sk. Site Apt. B Blok D:3 Fikirtepe Uyruk: T.C. Borsa-

101 TEVFĠK KAMURAN GÜVENÇ 10.00                            1,000 B Asaleten

Kocamansur Sok.Güller Apt. No:129 D:7 ġiĢli Uyruk:T.C. Borsa-

102 HAMZA ĠNAN 40.00                            4,000 B Asaleten

DikilitaĢ Mh. Sincap Sok. No:12 D: 6 Uyruk: T.C. Borsa-
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103 MEHMET URAL ALFAN 1.00                              100 B Asaleten

Hüseyin PaĢa çıkmazı IĢık Apt.No:14/20 Uyruk: T.C. Borsa-

104 ĠBRAHĠM CENGĠZ SOLAKOĞLU 28,000.54                     2,800,054 B Asaleten

Fenerbahçe Mah. Bağdat Cad. Hacı Mehmet Efendi Sok. Evren Uyruk:T.C. Borsa-

Apt. No:18 Daire:10 Kadıköy

105 BAġBAKANLIK ÖZELLEġTĠRME ĠDARESĠ BAġ ÖZELLEġTĠRME 3,563.404                     356,340 B Asaleten

FONU-Ziya Gökalp Cad. No:80 KurtuluĢ Uyruk: T.C. Borsa-

106 ÖZBEY ÖZKAN 161.00 16,100 B Asaleten

Eğitim Mah. B Blok D:3 Fikirtepe Uyruk: T.C. Borsa-

107 BORYAD BORSA YATIRIMCILARI DER. 3.32                              332 B Asaleten ÜNAL KOÇER

Halit Ağa Cad. Aktepe Ap. No:33/4 Ġstanbul Uyruk: T.C. Borsa-

108 ĠSMAĠL HAKKI TĠRELĠ 1,000.00                       100,000 B Asaleten

Yıldız Mah.Asariye Cad.Tireli Apt.No:11/8 Uyruk: T.C. Borsa-

109 SÜLEYMAN VEDAT ATALIK 1.00                              100 B Asaleten

Bostaniçi Sok. ġahin Apt. No:4 D:3 Bostancı Uyruk: T.C. Borsa-
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110 HATĠCE GÜZĠN GÖLLÜ 1,000.59                       100,059

Caferağa Mah. Moda Cad. No:85/3 Kadıköy

T.C. SANAYİ VE TİCARET BAKANLIĞI

KOMİSERİ                            DİVAN BAŞKANI ŞİRKET SERMAYESİ               : 2,415,141,000

ARĠF GÜLDANE MUSTAFA VEHBĠ KOÇ TOPLAM HİSSE ADEDİ           :            241,514,100,000

TOPLAM REY ADEDİ                : 306,159,187,838

ASGARİ TOPLANTI NİSABI   :    %25

MEVCUT TOPLANTI NİSABI :    

ASALETEN                                 :  

OY TOPLAYICILAR VEKALETEN                              :  

OSMAN TURGAY DURAK                   TUNA TAġPINAR

KATİPLER

EMĠNE ALANGOYA                              ĠHSAN TAHSĠN SALTIK HAZĠRUN CETVELĠNDE GÖSTERĠLEN ORTAKLIK VE SERMAYE 

YAPISI  ġĠRKET PAY DEFTERĠNE VE KAYITLARINA UYGUNDUR.

TEMEL KAMĠL ATAY                                 BÜLENT BULGURLU KUTSAN ÇELEBĠCAN

YÖNETĠM KURULU BAġKAN V.              YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ DENETÇĠ
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