KOG HOLDING A.S. iDARE MECLISi BASKANLIG’NDAN

Kog Holding A.S. idare Meclisi Baskanligi’ndan,

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2009 yili galismalarini incelemek ve asagidaki yazil
glndemi gorislip karara baglamak Uzere, 21 Nisan 2010 Carsamba giini saat 16:00°da, A Grubu
imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi da 21 Nisan 2010 saat 16:45’te Sirket Merkezimiz olan
Nakkastepe, Azizbey Sokak, No:1 Kuzguncuk/Uskiidar istanbul 34674, Tirkiye adresinde yapilacaktir.

Hisseleri, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK"”) nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak isteyenlerin MKK'nin
(www.mkk.com.tr) 2005/28 numarali Genel Mektup eki
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formlar/is_bilisim.pdf internet adresinde
yer alan “MKS is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar” kitapgiginin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini
dizenleyen hiikiimleri cercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’'ne kayit
ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz
olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Sirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki
Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi'nde dngorilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

MKK’nin 294 numarali Genel Mektubu’nda belirtildigi Gizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun(“Kanun”)
Gegcici 6'nci maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece
genel kurullara katilarak ortaklik haklarini kullanmalari mimkiin degildir. Hisse senetlerini heniiz
kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin Genel Kurul’a katilim basvurulari, ancak hisse senetlerinin
kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir. Konu hakkinda Sirket Merkezimiz’de Muhasebe
Direktorligi’nden gerekli bilgiler alinabilir. Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran
hissedarlarimizin  oncelikle hisselerini kaydilestirmek Uzere Sirket Merkezimiz’deki Muhasebe
Direktorligi’ne veya Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini yiriten Yapi Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S.'ne (Harbiye) miracaat etmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantisi’nda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin 2009 faaliyet yilina ait; idare Meclisi ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu ve Finansal Tablolar, K&r Dagitim Politikasi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, idare
Meclisi'nin safi kazancin dagitilmasi ile ilgili teklifi ve glindem maddeleri ile ilgili bilgilendirme
notlarinin genel kurul toplantisindan once 21 giin sire ile Sirket Merkezi'nde ve www.koc.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Kanun’un 11. Maddesi uyarinca nama yazili olup borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda
devaml islem goren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim
yapilmayacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

KOG HOLDING A.S.
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KOC HOLDING A.S.’NiN 21 NiSAN 2010 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acihis ve Baskanlik Divani’nin segimi.

2009 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda idare Meclisi Raporu, Denetci Raporu ile Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S
(a member of PricewaterhouseCoopers.) Rapor Ozetinin okunmasi, miizakeresi, idare Meclisi’nin
2009 yilh Mali Tablolarti ile ilgili 6nerisinin kabuli, degistirilerek kabuli veya reddi.

Turk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesine gére yil icerisinde idare Meclisi liyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi

idare Meclisi Uyeleri ve Denetgilerin Sirket’in 2009 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmasi halinde,
Sirket Esas Mukavelesi'nin  “Mevzu” baslkli 4. maddenin,”Gayrimenkuller ve Diger Degerlere
iliskin islemler” bashkli 7. maddesinin,”Sermaye” baslkli 8. maddesinin, “Karin Tevzii” baslikli 32.
maddesinin ve “Gegici Madde”’nin degistirilmesi hakkinda karar alinmasi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi.

idare Meclisi’nin, 2009 yili karinin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabuli,
degistirilerek kabull veya reddi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi
verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda ortaklara bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar Hakkinda Teblig geregi idare Meclisi tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulugu

se¢iminin onaylanmasi.

idare Meclisi Giye sayilarinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi ve belirlenen iye sayisina gére
secim yapilmasi.

Denetgi liye adedinin belirlenmesi ve belirlenen lye adedine gére se¢im yapilmasi.
idare Meclisi tiyeleri ile Denetgilerin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptig bagis ve yardimlarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

idare Meclisi Uyelerine Sirket’in konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
neV’i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk

Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi
hususunda yetki verilmesi.

Dilekler.



KOC HOLDING A.S.’NiN 21 NiSAN 2010 TARIHLi A GRUBU iMTiYAZLI PAY SAHIPLERi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Agcihs ve Baskanlik Divani’nin segimi.

2. 21 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin onaylanmasi.

3. Toplanti tutanaginin Baskanhk Divaninca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi.

KOG HOLDING A.S.’NiN ESAS MUKAVELESININ 4, 7, 8, 32 VE GECiCi MADDE’NIN DEGISiKLiGi
TASARISI

ESKIi METIN

YENi METIN

Madde 4 : Mevzu

Holding her nevV'i ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla
kurulmus ve kurulacak anonim ve limited, yerli ve
yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak
eder, istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle ilgili olarak
asagidaki muameleleri de yapabilir;

a)

b)

c)

d)

e)

o))

h)

Aracilik ve menkul kiymet portféyl isletmek amaci
gutmeksizin, her nev'i hisse senetlerini satin alir,
satar, bagka hisselerle degistirebilir, istiraklerini
arttirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

Sirketlerin  sermaye artisi  veya tahvil ihraci
hallerinde, bunlari neticelerinin  ihrag  eden
sirketlere veya alicilarina tekeffuli, temetti

garantisi ve degerlerinin korunmasini sagliyacak
islemlere de girisebilir.

Sirketlerin tahvillerini alabilir ve diger sekillerde
bunlari finanse edebilir.

Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller
kapsaminda kurulca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, sirketlerin bankalar veya diger
mali miesseselerden alacaklari krediler igin garanti
verebilir ve bunlar lehine girigtigi mali taahhutlere
karsilik, her nev’i teminat alabilir.

Sirketlerin hesap ve mali kontrollarini deruhte
edebilir;, daha rasyonel ve verimli olmasini
saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya
yaptirabilir.

Sirketlerle  yapacagi
idarelerini deruhte edebilir.

anlasmalarla  bunlarin

Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek, teknik
hizmetlerde bulunabilir, bagkalarina yurt iginde
veya yurt diginda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik
yardim anlagmalarini kendisi veya sirketler lehine
yapabilir, ihtira haklari, beratlar, marka ve modeller
gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir, Gizerlerinde
tasarrufta bulunabilir.

Sirketlerin ithalat ve ihracat iglerini organize etmek
icin gerekli tedbirleri alabilir; onlarin gumruk,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki
istisareleri gibi hizmetlerinin ifasina yardimci

Madde 4 : Mevzu

Holding her nevV'i ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla
kurulmus ve kurulacak anonim ve limited, yerli ve
yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak
eder, istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle ilgili olarak
asagidaki muameleleri de yapabilir;

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Aracilik ve menkul kiymet portféyl isletmek amaci
gutmeksizin, her nev’i hisse senetlerini satin alir,
satar, bagka hisselerle degistirebilir, istiraklerini
arttirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu’'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, Sirketlerin sermaye
artisi  veya tahvil ihraci hallerinde, bunlan
neticelerinin ihra¢c eden sirketlere veya alicilarina
tekeffull, temetti garantisi ve degerlerinin
korunmasini sagliyacak islemlere de girigebilir.

Sirketlerin tahvillerini alabilir ve dider sekillerde
bunlari finanse edebilir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu’'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, sirketlerin bankalar
veya diger mali miesseselerden alacaklari krediler
icin her nev’i garanti verebilir ve bunlar lehine
giristigi mali taahhutlere karsilik, her nev'i teminat
alabilir.

Sirketlerin hesap ve mali kontrollarini deruhte
edebilir;, daha rasyonel ve verimli olmasini
saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya
yaptirabilir.

Sirketlerle  yapacagi
idarelerini deruhte edebilir.

anlagmalarla  bunlarin

Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik
hizmetlerde bulunabilir, baskalarina yurt iginde
veya yurt disinda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik
yardim anlagmalarini kendisi veya sirketler lehine
yapabilir, ihtira haklari, beratlar, marka ve modeller
gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir, Gzerlerinde
tasarrufta bulunabilir.

Sirketlerin ithalat ve ihracat iglerini organize etmek
icin gerekli tedbirleri alabilir; onlarin gumruk,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki
istisareleri gibi hizmetlerinin ifasina yardimci




olabilir.

i) Holding personeli igin Turk Ticaret Kanunun 468.
maddesi veghile kurulacak vakiflara istirak edebilir.

j) Sirketlerin vadeli satislarina miuteallik senetli ve

senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlari diger
muesseselere devir ve ciro edebilir. Bu
muesseselerin  bayilerine veya mdusterilerine

actiklari  kredileri yatinmcilarin aydinlatiimasini
teminen, 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla sigorta
edebilir veya ettirebilir.

k) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger sirketlerle
isbirligi yapabilir veya igtirakler kurabilir ve mali
mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

[) Yurdumuza yabanci sermayenin celbini tesvike
medar olacak ve icabinda kendilerine her turll
glveni saglayacak tesebbus, delalet ve istiraklerde
bulunabilir.

m) Sirketlere yararli diger her nevi hizmet ve

muameleleri yapabilir.

n) Sosyal amaglh kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universiteler ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Holding yukarida sayilanlar diginda verimli olacagina
kani oldugu islere de, idare Meclisi'nin teklifi ve Umumi
Heyet'in karar ile girigsebilir. Ancak, bu kabil kararlar
Esas Mukavele’nin tadili mahiyetinde oldugundan
degisiklik icin gerekli izin ve formalitelerin daha 6énce
ikmali lazimdir.

olabilir.

i) Holding personeli i¢in Turk Ticaret Kanunun 468.
maddesi veghile kurulacak vakiflara istirak edebilir.

j) Sirketlerin vadeli satiglarina mditeallik senetli ve

senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlari diger
muesseselere devir ve ciro edebilir. Bu
muesseselerin  bayilerine veya maugterilerine

actiklarn  kredileri yatinmcilarin  aydinlatiimasini
teminen, 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla sigorta
edebilir veya ettirebilir.

k) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger sirketlerle
isbirligi yapabilir veya istirakler kurabilir ve mali
mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

I) Yurdumuza yabanci sermayenin celbini tegvike
medar olacak ve icabinda kendilerine her turlu
guveni saglayacak tesebbus, delalet ve istiraklerde
bulunabilir.

m) Sirketlere yararli dider her nevi hizmet ve

muameleleri yapabilir.

n) Sosyal amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universiteler ve benzeri kuruluglara Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Holding yukarida sayilanlar diginda verimli olacagina
kani oldudu iglere de, idare Meclisi’'nin teklifi ve Umumi
Heyet'in karar ile girisebilir. Ancak, bu kabil kararlar
Esas Mukavele’nin tadili mahiyetinde oldugundan
degisiklik icin gerekli izin ve formalitelerin daha 6nce
ikmali lazimdir.

Madde 7 Gayrimenkuller ve Diger Degerlere
iliskin islemler

Holding maksadinin husuli igin gayrimenkuller, kara,
deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir,
bunlar Gzerinde ipotek ve rehin dahil her turld ayni ve
sahsi hak tesis ve bunlari fekkedebilir; baskalarinin
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Uzerinde bu
haklar tesis ve fekkedebilir, sahip oldugu hava ulagim
araclari ile ticari amagla yolcu ve kargo tasimaciligi
yapabilir.

Bu tasarruf ve muameleler idare Meclisi karar ile
yapilir.

Madde 7 Gayrimenkuller ve Diger Degerlere
iliskin islemler

Holding maksadinin husulu igin gayrimenkuller, kara,
deniz ve hava ulasim araglart satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir,
bunlar (zerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi
velveya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her
tirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlan
fekkedebilir; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri Uzerinde bu haklari tesis ve fekkedebilir,
sahip oldugu hava ulagsim araglar ile ticari amacla
yolcu ve kargo tasimacili§i yapabilir.

Bu tasarruf ve muameleler idare Meclisi karari ile
yapihir.

Madde 8 : Sermaye

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.7.1984 tarih ve 219 sayili izni ile bu
sisteme gegmisgtir.

Holding’in kayith sermayesi 3.000.000.000 (tg¢milyar)
YTL.” dir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen bu
tavan, 2008-2012 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2012 yili
sonunda 3.000.000.000 YTL kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket kayith sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilir.

Madde 8 : Sermaye

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine goére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.7.1984 tarih ve 219 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Holding’in kayith sermayesi 3.000.000.000 (tg¢milyar)
TL.” dir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen bu tavan,
2010-2014 wyillann (5 wyil) icin gegerlidir. 2014 yih
sonunda 3.000.000.000 TL kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket kayith sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilr.




Sirketin cikarilmis sermayesi 2.012.617.500.-  YTL.
olup, her biri 1 YKTr. ltibari degerde 201.261.750.000
paya bolinmustar.

Bundan onceki
2.007.555.000.-
kargilanmistir.

cikarilmis sermayeyi
YTL. tamamen

teskil eden
0denmis  ve

Bu defa artirlan 5.062.500.- YTL’lik sermaye Kav
Danigsmanlik Pazarlama ve Ticaret A.$.’nin 31.12.2007
tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri ile Turk
Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hikiimlerine uygun
olarak devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye 1 Ticaret
Mahkemesi’'nin  16.04.2008 tarih ve Esas
No:2008/598. D. Is, Karar No: 2008/598 D.Is sayili
karari kapsaminda istihsal olunan 30.04.2008 tarihli
bilirkisi raporu ve uzman kurulus Deloitte Danismanlik
A.S.’nin birlesmeye iliskin 29.04.2008 tarihli raporu ile
saptanmis 6zvarliklar itibari olarak kargilanmistir.
Birlesme nedeniyle ihra¢ olunacak beheri 1 YKR
nominal degerli 506.250.000 adet pay, birlesme ile
infisah edecek Kav Danigsmanlik Pazarlama ve Ticaret
A.$. ortaklarina sahip olduklari Kav Danigsmanlik
Pazarlama ve Ticaret A.$. paylari ile degistirimek
Uzere dagitilacaktir.

Hisse senetleri nama yazili olup bu esas mukavelede
belirtilen 6zellikleri dolayisiyla A ve B gruplarina
ayriimigtir.

Nama yazili hisse senetlerinin pay gruplarina gore
dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Adedi Tutar (YTL)
A 53.870.906.531,6 538.709.065,3160
B  147.390.843.468,4 1.473.908.434,6840

Sirketin cikariimis sermayesi 2.415.141.000-TL. olup,
her biri 1 Kr. ltibari degerde 241.514.100.000 adet
paya bolinmstr.

Bundan o&nceki
2.012.617.500-TL.
kargilanmistir.

cikarilmis sermayeyi teskil eden
tamamen o6denmis ve

Artirllan 402.523.500-TL 2008 cari yih karindan
dagiltilmayarak sermayeye eklenen tutardir.

Daha once artirilan 5.062.500.-TL’lik sermaye Kav
Danigsmanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2007
tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri ile Turk
Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hikimlerine uygun
olarak devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye 1 Ticaret
Mahkemesi'nin  16.04.2008 tarih ve Esas
N0:2008/598. D. is, Karar No: 2008/598 D.is sayili
karari kapsaminda istihsal olunan 30.04.2008 tarihli
bilirkisi raporu ve uzman kurulus Deloitte Danigsmanlik
A.S.’nin birlesmeye iliskin 29.04.2008 tarihli raporu ile
saptanmis 6zvarliklar itibari olarak karsilanmistir.
Birlesme nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kr. nominal
degerli 506.250.000 adet pay, birlesme ile infisah
edecek Kav Danigmanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.
ortaklarina sahip olduklari Kav Danigsmanlik Pazarlama
ve Ticaret A.S. paylan ile degistiriimek Uzere
dagitilmistir.

Hisse senetleri nama yazili olup bu esas mukavelede
belirtilen o6zellikleri dolayisiyla A ve B gruplarina
ayriimigtir.

Nama yazili hisse senetlerinin pay gruplarina gére
dagihmi asagidaki gibidir.
Grubu

Adedi Tutar (TL)

201.261.750.000,0 2.012.617.500,0000
idare Meclisi 2008-2012 yillari arasinda yukarida yazil
kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 (bir) YKr
nominal dederde paylar temsil edecek sekilde nama
yazili pay cikararak sermayeyi arttirabilir. Satilan
paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni
pay cikarilamaz.

idare Meclisi yeni pay gikarilmasina karar verirken,
imtiyazli veya itibari degerinin tUzerinde pay cikarabilir,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.
Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi bir veya
muiteaddit sermaye tezyitleri itibariyle yapilabilir; su
kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye
tezyidi bolimlerinin toplami ¢ikarilmig sermayenin %
10’'unu asamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

A 64.645.087.838 646.450.878,38-TL

B 176.869.012.162 1.768.690.121,62-TL

241.514.100.000 2.415.141.000,00-TL

idare Meclisi 2010-2014 yillari arasinda yukarida yazili
kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 (bir) Kr
nominal dederde paylar temsil edecek sekilde nama
yazili pay cikararak sermayeyi arttirabilir. Cikarilan
paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni
pay cikarilamaz.

idare Meclisi yeni pay gikarlmasina karar verirken,
imtiyazli veya itibari degerinin lUzerinde pay ¢ikarabilir,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.
Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi bir veya
muteaddit sermaye tezyitleri itibariyle yapilabilir; su
kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye
tezyidi boluimlerinin toplami ¢ikarilmig sermayenin %
10’'unu asamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Gegici Madde :
1 hissenin nominal degeri 1.000 TL. iken 5274 sayili
T.T.Kda degisiklik yapilmasina dair kanun

kapsaminda 1 YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmig olup 1.000 TL’lik
10 adet pay karsihidinda 1 YKrlik 1 adet pay

Gegici Madde :

Paylarin nominal degeri 1.000 TL. iken 6nce 5274
sayih Tirk Ticaret Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu Kararn ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni




verilecektir. 1 YKrye tamamlanamayan paylar
kaydilestirme esaslari kapsaminda kesirli olarak
izlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak

ortaklarin sahip olduklari
sakhdir.

paylardan dogan haklar

Pay degdisim islemleri, sermaye piyasasi araglarinin
kaydilestiriimesine  yOnelik esaslar g¢ergevesinde
gerceklestirilecektir.

Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 01 Ocak 2009
tarihinde kaldirilmasi sebebi ile 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebi ile toplam pay
sayisi azalmis olup her 1.000,-TL (Eski TL.)
nominal degerli 10 adet pay karsiliginda 1 adet 1
Kurus (Yeni Kurusg) nominal degerli pay verilmistir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklan paylardan dogan haklar sakhdir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukarida beliritilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Madde 32 : Karin Tevzii

Holding'in 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her
trli masraflari, amortismanlari ve ayrilmasi gerekli
karsiliklari ile sirket tuzel Kigiligine terettip eden
bilcimle mali yukamlulikleri sirketin hesap doénemi
sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra kalan miktar
sirketin tevzie esas olan karini teskil eder. Bundan;

a) Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine gére % 5 kanuni
intiyat akgesi ayrilir.

b) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit
olunacak oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) Sirketin vergi 6ncesi tevzie esas olan karindan, Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 yedek akge ile
sirket tizel Kisiligine terettip eden bilcimle mali
yukdmlilikler ayrildiktan ve 6denmis sermaye
Uizerinden b bendine gére hesaplanacak birinci temetti
indirildikten sonra, % 1'den az olmamak Uzere % 2'ye
kadar Umumi Heyet'ce takdir edilen bir miktari, Ko¢
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis
olunur.

d) (b) fikrasinda dlizenlenen birinci temettliye halel
gelmemek sartiyla sirketin tevzie esas olan karindan,
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni
yedek akge ile sirket tlzel kisiligine terettip edecek
bilcimle mali yukumlilikler ayrildiktan ve 6denmis
sermayenin % 5'i tutarinda bir meblag indirildikten
sonra bulunacak meblagin % 3'G intifa senedi
sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi
sahiplerine 6denecek pay safi kardan bu maddenin (a)
ve (b) bentlerinde yazili indirimler yapildiktan sonra
kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.

e) Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek
akgeye ayrilmasina veya dagitiimasina Umumi Heyet
yetkilidir.

Kanun hikmu geregdi ayrilmasi gereken yedek akgeler
ve ana sb6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettli ayrilmadikga, Genel Kurul'un baska yedek
akce ayirmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
6denmedikce, yoénetim kurulu Gyeleri ile, memur,
mustahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amaglarla
kuruimus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi’lkurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemez.

Madde 32 : Karin Tevzii

Holding'in 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her
tirld masraflari, amortismanlari ve ayrilmasi gerekli
karsiliklari ile sirket tuzel Kkisiligine terettip eden
bilcimle mali yukimlullkleri sirketin hesap dénemi
sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra kalan miktar
sirketin tevzie esas olan karini teskil eder. Bundan;

a) Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni
intiyat akcesi ayrilir.

b) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit
olunacak oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) Sirketin vergi 6ncesi tevzie esas olan karindan, Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 yedek akge ile
sirket tlzel Kisiligine terettip eden bilcimle mali
yuktumldltkler ayrildiktan ve 0ddenmis sermaye
Uzerinden b bendine gére hesaplanacak birinci temetti
indirildikten sonra, % 2'ye kadar Umumi Heyet'ce
takdir edilen bir miktari, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi'na tahsis olunur.

d) (b) fikrasinda diizenlenen birinci temettliye halel
gelmemek sartiyla sirketin tevzie esas olan karindan,
Tark Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni
yedek akge ile sirket tuzel kigiligine terettip edecek
bilcimle mali yukumlilikler ayrildiktan ve 6denmis
sermayenin % 5'i tutarinda bir meblag indirildikten
sonra bulunacak meblagin % 3'0 intifa senedi
sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi
sahiplerine 6denecek pay safi kardan bu maddenin (a)
ve (b) bentlerinde yazili indirimler yapildiktan sonra
kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.

e) Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek
akgeye ayrilmasina veya dagitiimasina Umumi Heyet
yetkilidir.

Kanun hikmu geredi ayrilmasi gereken yedek akgeler
ve ana s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temetti ayrilmadik¢a, Genel Kurul'un baska yedek
akge ayirmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci
temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
6denmedikce, yoénetim kurulu Gyeleri ile, memur,
mistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla

kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi’lkurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemez.




VEKALETNAME ORNEGI

KOC HOLDING A.S.
Genel Kurul Bagkanhgina,

Kog¢ Holding A.S.'nin 21 Nisan 2010 Carsamba giini, saat 16:00'da Nakkastepe, Azizbey Sokak,
No:1 Kuzguncuk/Uskiidar istanbul, Tirkiye adresinde vyapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye,
teklifte  bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere
vekil tayin ediyorum.

(A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tim giindem maddeleri icin kendi gortisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya
yetkilidir.

c) Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)
d) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

e) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda
oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)
(B) ORTAGIN SAHiP OLDUGU HiSSENIN
a) Adet-Nominal degeri
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi
c) Hamiline-Nama yazili oldugu
d) Paylarin MKK Blokaj Formu
ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI

ADRESI

Not : 1- (A) bélimiinde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(A) boliminde (b) ve (d) siklarindan birisi secilirse, acik talimat verilmesi gerekir.
(B) boliminden (d) sikkiicin blokaj formu ekte verilir.

2- Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettirilmesi veya noter
onayli imza beyaninin verilmesi gerekmektedir.



