KOG HOLDING A.S.NiN

2010 YILINA AiT 07 NiSAN 2011 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 07 Nisan 2011 Persembe ginu
saat 16:00'da Nakkastepe Azizbey Sokak No: 1 Kuzguncuk Uskiidar/istanbul adresinde
gerceklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) dlzenlemeleri c¢ergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi’'ne kayit ettirerek
alacaklari giris kartlari ile genel kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj
Listesine  kayit ettirmeyen hissedarlarimizin  toplantiya katilmalarina  kanunen imkan
bulunmamaktadir.

Hisselerini henlz kaydilestirmeyen ortaklarimiz ise Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Gegici 6’ncl
maddesi uyarinca hisse senetlerini kaydilestirmedikleri stirece Genel Kurullara katilamayacaklarindan,
ortaklik haklarini kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini henlz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin
genel kurula katihm basvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate
alinabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.koc.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekalethame 6rnegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
IV, No:8 tebliginde ongorilen diger hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantis’nda Glindem Maddeleri’'nin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Kog Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel
Kurulda 2 oy hakki vardir. Sirket ¢ikarilmis sermayesinin %26,77’sini temsil eden 646.450.878,38 adet
A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23’lGne sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve
sermayenin % 73,23’lnl temsil eden B grubu paylar ise 1.768.690.121,62 adet olup toplam oy
hakkinin %57,77’sine sahiptir.

2010 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari,
Bilango ve Gelir Tablosu, idare Meclisi’'nin kar dagitim 6nerisi, Genel Kuruldan 21 giin 6ncesinden
itibaren Sirket Merkezinde ve www.koc.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.

iDARE MECLISI
KOC HOLDING A.S.
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07 NiSAN 2011 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Agcihs ve Baskanlik Divani’nin segimi;

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiiklimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlk
Divani’nin sec¢imi gergeklestirilecektir.

2. 2010 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda idare Meclisi Raporu, Denetgi Raporu ile Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
(a member firm of Ernst & Young Global Limited) Rapor Ozetinin okunmasi, miizakeresi;
idare Meclisi’nin 2010 yili Bilango ve Gelir Tablolari ile ilgili onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisindan dnceki li¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.koc.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan idare Meclisi Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti
Genel Kurulda okunarak, ortaklarimizin gériistine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet
sitesinde s6z konusu raporlar, kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig faaliyet
raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3. Iidare Meclisi Uyeleri ve Denetgilerin Sirketin 2010 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri
ayri ibra edilmeleri;

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde idare Meclisi ve Denetim Kurulu Uyelerimizin
2010 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tliri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

4. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince kar dagitim politikalarimiz hakkinda ortaklarimizin
bilgilendirilmesi;

Sirketimizin asagida yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup,
ayrica www.koc.com.tr internet adresinde yatirimci iliskileri bolimunde ilan edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kari”nin asgari %20’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Yukaridaki esaslara gore hesaplanan dagitilacak karin, gikarilmis sermayenin %5’inden az
olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.
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Genel Kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en geg¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timune esit olarak dagitilir.

Esas mukavelemizin 32’nci maddesi cercevesinde, vergi oncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akce, mali ylkimlilikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci
temettiden sonra %2'ye kadar Genel Kurul’ca takdir edilen bir miktar, Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandig1 Vakfi'na kdrdan pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde
belirlenen birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akge, mali ylikiimlulikler ve 6denmis sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutarin
%3’0 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir.

idare Meclisi’nin, 2010 yili karinin dagitiimasi ve dagitim tarihi konusundaki Snerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi hikimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S (a member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2010- 31.12.2010 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza goére 1.734.479.000- TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kari”
elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagh ortaklklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanacak olan kar dagitim dnerimize iliskin tablo asagida yer almaktadir.



KOC HOLDING A.S' nin 2010 Y1l Kar Dagitim Tablosu (TL)

1  Odenmis/Cikarilmis Sermaye 2.415.141.000
2 Toplam Yasal Yedek Akce(Yasal Kayitlara Gore) 152.816.838
Esas sozlesme uyarinca kar dagtiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayttlara (YK)
SPK'ya gore gore
3 Donem Kari 2.129.025.000,00 361.693.372,92
4 Odenecek Vergiler (-) 394.546.000,00 7.336.050,33
5 Net Donem Kari (=) 1.734.479.000,00 354.357.322,59
6 Gecmis Yil Zararlar (-) 0,00 0,00
7 _Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 17.717.866,13 17.717.866,13
8 NET DAGITILABILiR DONEM KARI(=) 1.716.761.133,87 336.639.456,46
9 Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 845.563,00
Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
10 dagrtilabilir donem k.':lrlp orhads ? 1.717.606.696,87
1 Ortaklara Birinci Temettii 343.521.339,37
Nakit 343.521.339,37
Bedelsiz 0,00
Toplam 343.521.339,37
12 imtiyazh Hisse Senetleri Sahiplerine dagrtilan temettii 0,00
Yonetim Kurulu liyelerine,galisanlara v.b. Temettii (Kog
13 Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi) 6.500.000,00
14 intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 47.880.122,52
15 Ortaklara ikinci Temettii 206.478.660,63
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 OLAGANISTU YEDEK 1.112.381.011,35 99.005.494,41
20 Dagrtiimasi 6ngi:'>ri.'||en Diger Kaynaklar 0,00 366.746.160,47
Gegmis Yl Kari 0,00 0,00
Olaganiistii Yedekler 0,00 366.746.160,47
Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca dagitilabilir diger yedekler 0,00 0,00

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

TOPLAM . .
TEMETTU TUTARI| 1 TL NOMINAL DEGERLT HISSEYE
GRUBU (TL) iSA BET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 147.216.242,49 0,2277 22,7730%
B 402.783.757,51 0,2277 22,7730%
TOPLAM 550.000.000,00
NET A 147.216.242,49 0,2277 22,7730%
B 383.677.029,71 0,2169 21,6927%
TOPLAM 530.893.272,21

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DA GITILA BiLIR DONEM KARINA ORA NI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

550.000.000,00

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

32,02%

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur
(**) Temetti ve intifa payl toplami olan 597.880.122,52 TL'nin 366.746.160,47 TL gegmis yil istisna kazanglarindan, 42.057.606,27
TL cari yil istisna kazanglarindan bakiye 189.076.355,78 TL ise cari yil istisna olmayan kazanglardan dagitilacak olup, istisna olmayan
kazanclara isabet eden kisim Uizerinden stopaj uygulanacaktir.

(***) A grubu paylarin tamami tam miikellef tiizel kisilerden olustugdu igin stopaj s6zkonusu dedildir. B grubu hisselerin tamami igin
stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.



6.

idare Meclisi iiye sayilarinin belirlenmesi ve belirlenen liye sayisina gére se¢im yapilmasi;

TTK ve Yénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan idare Meclisi liye secimine iliskin
esaslar dikkate alinarak idare Meclisi tiyelerimiz secilecektir.

Esas sOzlesmemizin 18. maddesine goére, Holding Umumi Heyet tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dairesinde, azami ¢ yil icin segilecek 9 - 15 {yeli bir idare Meclisi
tarafindan idare edilir. Umumi Heyet secim miiddeti sona ermis olmasa dahi idare Meclisi’nin
yenilenmesine karar verebilir.

2011 yih igin simdiye kadar sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgeg¢mis bilgileri asagida
verilmistir. (Aday listesi soyadlarina gore alfabetik sirada hazirlanmistir). S6z konusu adaylar
bir yil gbrev yapmak tizere Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Semahat Arsel

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute'da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani
sira Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turizm Grubu Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve Florance Nightingale
Vakfi ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda Kog Universitesi
Saglik Yiiksek Okulu'nun kurucusudur.

Temel Atay

iTU Makine Miihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bélimi'nde
ihtisas yapmistir. Kog¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katilmis; Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi A.S. Genel MdirlGgl gorevlerinin yani sira Kog¢ Holding biinyesinde
cesitli Ust duzey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding’in CEO'lugunu
yapmistir. 1996 yilindan beri lyesi oldugu Yonetim Kurulu'nda 1998 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksek Ogrenimini Ankara Miuihendislik Mimarlik Fakiltesi'nin ardindan Norveg¢ Teknik
Universitesi'nde aldig Doktora programiyla siirdirmistiir. 1972 yilinda Elliot Strdmme A/S,
Oslo'da insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta
Saha Mihendisi olarak goéreve baslamistir. Sirasiyla Mihendislik, Planlama ve insaat
MudirlGgl, Santiye Koordinasyon ve insaat Mudirligii, Genel Midir Yardimciligl ve Genel
Muddrliuk gorevlerinin ardindan Kog¢ Holding'de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu Baskani
olarak gorev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEQ'su olarak
gorev yapmistir. Mayis 2007’den bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica
TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi, Tiirk Turizm Yatirimcilari Dernegi yesidir.



O. Turgay Durak

Yiiksek &grenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi lisans ve
ylksek lisansi ile tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin gelistirme mihendisi
olarak Ford Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Mudir Yardimciligi'na atanmis;
2000 yilinda Genel Mudir Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudiri
olmustur. 2007-2009 yillari arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanhgi goérevini
ylarGtmastiir. Mayis 2009’dan itibaren Kog Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak,
Nisan 2010’da Kog¢ Holding CEQ’su olarak atanmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica
2004-2010 yillari arasinda 6 yil slireyle Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini yarutmustir.

Victor K Fung

Yiiksek 6grenimini Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Mihendisligi lisans ve
yiiksek lisansi ile yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme Ekonomisi bdlimiinde
doktorasini tamamlamistir. Li & Fung Sirketler Grubu’na 1973 yilinda Mdidir olarak
katildiktan sonra 1977’de Grup’un ihracat bolimi Genel Madird, 1981°de Grup’un Genel
Muidira ve 1989’da da Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 1991-2000 yillarinda Hong Kong
Ticaret Gelistirme Konseyi Baskanhgi, 1996-2003 vyillarinda Asya-Pasifik Ekonomik Birligi
(APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi, 1999-2008 vyillarinda Hong Kong Airport
Authority Baskanhg ve 2001- 2009 vyillarinda Hong Kong Universitesi Konsey Baskanhg
gorevlerinde bulunmustur. Halen halka ac¢ik Li & Fung Limited, Convenience Retail Asia
Limited ve Trinity Limited sirketlerinin de dahil oldugu Li & Fung Sirketler Grubu’nun Yonetim
Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir. Uluslararasi Ticaret Odasi’nda iki yil Baskan olarak
gorev aldiktan sonra 2010 yih Temmuz ayindan itibaren Onursal Bagkan olarak atanmistir.
Ayni zamanda Prudential Financial Inc. (ABD) Asya Danisma Kurulu Baskanligi, Bank of China
(Hong Kong) Limited ve Baosteel Group Corporation’in Direkt6rligiini yapmaktadir. Topluma
yaptig katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star 6dili ve 2010 yilinda Grand
Mauhinia madalyasina layik gérilmustir.

inan Kirag

Yiiksek 6grenimini City College of Business, Londra'da (ingiltere) yapmistir. Kog Toplulugu'na
1961 yilinda katilmis ve Tofas Oto Ticaret A.S. Genel Mudurligl, Tofas Grubu Baskanligl,
Otomotiv Sirketleri Baskanhgi gibi tst diizey goérevlerde bulunduktan sonra 1994-1998 yillari
arasinda Kog¢ Holding CEQO'su olarak gérev yapmistir. 1993 yilindan bu yana sirdirdiagi Kog
Holding Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira 1998 yilindan itibaren Kiraga Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni da ylritmektedir.

Ali Y. Kog

Yiiksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla strdirmistlir. 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank’ta YOnetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan
Stanley Yatirrm Bankas’'nda Analist olarak c¢alismistir. 1997-2006 vyillari arasinda Kog
Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanhgi gibi (st diizey
gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar siiresince Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Baskanhgl gorevini ylratmistiir. 30 Ocak 2008'den bu yana Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.



Mustafa V. Kog

Yiiksek 6grenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi (ABD) is idaresi bélimiinde
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1984 yilinda Tofas A.S.’deki goreviyle katilmis, 1992 yilinda
ise Ko¢ Holding'e gecerek cesitli gruplarin Baskan Yardimciligi ve Baskanhg gorevlerinde
bulunmustur. 2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olduktan sonra, 4 Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskanhgi'ni sirdirmektedir. Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Egitim
Goniillileri Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Kuveyt
Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi, Rolls-Royce Danisma Kurulu Uyesi ve JP Morgan
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi’dir.

Omer M. Kog

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de ¢alismistir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.'de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S.'de Mudurlik,
Kog Holding’de Finansman Koordinatorligl, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanligi
gibi Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur. Mayis 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini siirdlirmektedir.
Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yapi Kredi Kiltlr Sanat
Yayincilik Baskanligi ve Tlpras Yonetim Kurulu Baskanligi gibi gérevleri de yuritmektedir.

Rahmi M. Kog

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve idare Béliimii'nde
yapmistir. Calisma hayatina Ko¢ Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog A.S.’de baslamistir. Kog
Holding biinyesinde cesitli (ist diizey gérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi
Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.
2003 yilindan itibaren de Kog Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.
1995-1996 vyillarinda Uluslararasi Ticaret Odasi Baskanligi yapan Rahmi Kog, Vehbi Kog¢ Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskan Vekilligi; Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi; Rahmi M. Kog
Mizecilik ve Kultar Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi; VKV Amerikan Hastanesi
Yoénetim Kurulu Baskanligi; TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskanligi; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Baskanhgi; TiSK Danisma Kurulu Uyeligi;
Foreign Policy Association Fahri Uyeligi; New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal
Mutevelli Heyeti Uyeligi ve Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de
ylaratmektedir.

John H. McArthur

Yiiksek 6grenimini British Columbia Universitesi'nin (Kanada) ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans ve Doktora programlariyla strdirmustir. 1962 yilinda Profesér oldugu
Harvard Universitesi is idaresi Fakiiltesi'nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik yapmistir. Halen
Duke Universitesi Saglik Sistemleri, e-Rewards Inc., Stemnion Inc., Thomson Reuters
Founders Share Co. Ltd. ve Development Gateway Yonetim Kurulu Uyelikleri ile Kanada Asya
Pasifik Vakfi Baskanligi gorevlerini sirdiren McArthur, uzun vyillar Brigham ve Kadin
Hastanesi'nin Baskanhgi'ni yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.'de
Mitevelli Heyeti Es Baskanligi'nda bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell Canada,
GlaxoSmithKline PLC ve AES Corp. yonetim kurullarinda gérev almistir. 1999 yilindan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.



Peter Dennis Sutherland

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi
gdérmistir. irlanda Bassavcisi (1981-1984), Rekabet Politikasindan Sorumlu Avrupa
Komisyonu Komiseri (1985-1989), Diinya Ticaret Orgitii Direktdrii (1993-1995), BP Plc
Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009) goérevlerinde bulunmustur. 1995’ten beri Goldman
Sachs Intl. ve London School of Economics Yonetim Kurulu Baskanligi’'nin yani sira BM Gog ve
Kalkinma Ozel Temsilciligi yapmaktadir. Allianz ve BW Group Ltd. Yénetim Kurulu, Eli Lilly
Danisma Kurulu, Diinya Ekonomik Forumu Mitevelli Kurulu tyeligi, Avrupa Uclii Komisyon
Yonetim Kurulu Baskanligl, The Federal Trust Baskanligi diger gorevleri arasindadir. Avrupa ve
Amerika’daki onbes (niversiteden fahri doktora unvani, sayisiz yayini ve 6dala vardir.
2009'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Heinrich V. Pierer

Yiiksek 6grenimini Erlangen-Nuremberg Universitesi (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
bolimlerinde yapmistir. 1969 yilinda Siemens AG'de calismaya baslayan ve kurum
blnyesinde 6nemli gérevler alan v. Pierer, en son 2005-2007 yillari arasinda Siemens Yonetim
Kurulu Baskanhgi'ni stlenmistir. 1993-2006 yillari arasinda Alman is Diinyasi Asya-Pasifik
Komitesi Baskanligini da ydritmis olan v. Pierer, Erlangen Friedrich Alexander
Universitesi'nden Endiistriyel Ekonomi alaninda seref doktorasi sahibidir. 2008'den bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sanford I. Weill

Yiiksek 6grenimini Cornell Universitesinde (ABD) tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades
Yonetim Kurulu Baskani (1965-1984), American Express Co. Baskani ve Fireman’s Fund
Insurance Co. CEQ’su (1984-1986), Travelers Grubu Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su (1986-
1998) olmustur. United Technologies (1999-2003), AT&T (1999-2003) ve E. I. Du Pont
Nemours & Co.’da (1998-2001) Yénetim Kurulu Uyeligi ile New York FED Baskanhgi yapmistir
(2001-2006). 2003’te Citigroup CEO’lugundan emekli olmus, 2006’ya kadar Yénetim Kurulu
Baskanhgl yapmistir. Halen Citigroup Onursal Baskani’dir. 2002’de Chief Executive dergisi -
yihn CEO’su, 2005’te EastWest Institute - Kurumsal Liderlik ve 2009 Carnegie Hayirseverlik
Odiili dahil pek ¢ok kurumsal ve hayirseverlik 6diiliine layik gériilmistiir. Yazdigl “The Real
Deal: My Life in Business and Philanthropy”, en ¢ok satan kitaplar arasindadir. 2009 yilindan
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Denetgi liye adedinin belirlenmesi ve belirlenen iiye adedine gére se¢cim yapilmasi;

TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan hikimler dikkate alinarak
denetgiler secilecektir.

Esas sOzlesmemizin 21. maddesine gore, Holdingin Umumi Heyet tarafindan hissedarlar
arasindan veya haricten bir yil muddetle segilen 1-3 murakibi bulunur. Miiddeti biten
murakibin yeniden segilmesi miimkindir. Umumi Heyetce bir murakip segildigi takdirde,
bunun yil iginde vazife ifa edememesi halinde, yerine kaim olmak Uzere bir yedek murakip da
secilebilir.

2011 yili icin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zge¢cmis bilgileri asagida verismistir.
(Aday listesi soyadlarina gore alfabetik sirada hazirlanmustir).



10.

11.

Kutsan Celebican

Yiiksek &grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanhg Hesap Uzmanlar Kurulu'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 vyillarinda
Maliye Bakanligi Hazine Genel Mudir Yardimciligl ve daha sonra atandigl Diinya Bankasi
(IBRD) icra Direktér Yardimciligi gérevlerini yapmustir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na katilmis
ve Finansman Koordinatorligl, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Bagkanhgi gérevlerinde
bulundugu Kog¢ Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmigtir. Halen kendi
finansman danigsmanlik sirketini yonetmektedir. Nisan 2008 tarihinden bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu'nda Denetgilik gbrevini ylritmektedir.

Mansur Ozgiin

Yiiksek 6grenimini Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme ve Maliye Bélimi’nde
yapmistir. is hayatina 1958 yilinda Vakiflar Genel Miidiirligi’nde baslamis, 1963-1971 yillari
arasinda Maliye Bakanhgi’'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismistir. Ko¢ Holding’e 1971 senesinde
Mali isler Miidiir Muavini olarak katilmis, 1974-1983 yillarinda Ko¢ Holding’e bagh Ormak
AS.’de Genel Mudiar Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1984-1999 vyillari arasinda Kog
Holding’de Mali isler Koordinatdrii olarak calisan Ozgiin, 1999 yili Aralik ayinda emekli
olmustur. 2000-2004 vyillari arasinda Yeminli Mali Misavir olarak ¢alismistir. Nisan 2010
tarihinden bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu’nda Yedek Denetgi olarak gorev yapmaktadir.

idare Meclisi iiyeleri ile Denetgilerin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde idare
Meclisi liyeleri ile denetgilerin aylik briit licretlerinin 2011 yili igin sirasiyla 9,250 TL ve 1,875
TL olarak belirlenmesi 6nerilmektedir.

2010 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin
olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda ki bilgiye, 31.12.2010 tarihli
Finansal Tablolarimizin 28 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2010 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi;

Sermaye Piyasasl Kurulunun Seri:lV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2010 yili icinde vergi
muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 845.563,00 TL'dir. S6z konusu madde Genel
Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

iliskili taraflarla yil igerisinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

iliskili taraflarla yil icerisinde yapilan islemler hakkinda bilgiye, 31.12.2010 tarihli Finansal
Tablolarimizin 26 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.
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15.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesi’nin Onerisi lizerine idare Meclisi
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig esaslarina uygun olarak, idare Meclisimizin 10 Mart 2011 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusi alinarak, Sirketimizin 2011 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

idare Meclisi Uyelerine Sirket’in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari
ve bu neV'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi;

idare Meclisi tiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasagi” baslikli 334 ve “Rekabet
Yasag!” baslikh 335’nci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak genel kurulun onayi
ile mimkin oldugundan, sézkonusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin Baskanlik Divaninca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi
hususunda yetki verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Genel Kurulda alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

Dilekler.



