KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Kog Toplulugu (“Topluluk”) iyi kurumsal
yonetimin sirketlerin strdlrulebilirligi igin
temel unsur oldugu géristinden hareketle,
Turkiye'de kurumsal yénetim ilkeleri
dlizenlenmeden 6nce, bu alanda en yUksek
standartlara erismek igin gondlli ve proaktif
olarak gerekli adimlart atmistir. Topluluk
kurumsal yonetimin, i) Seffaflik, i) Adillik,

iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali
dort prensibine uymayi daima kendisine ilke
edinmistir.

Kog Holding A.S.’nin (“Kog¢ Holding”)

yonetim yapisi, stregleri ve politikalari

itibaryla dizenleyici kurallara uyumlu olarak
tasarlanmistir; bdylece, karar vermede

ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yénetim Kurulu’nda
bagimsiz Uye bulunduran ilk Turk sirketlerinden
biridir. Ayrica, Ust dlizey yoneticilerinin
Ucretlendirmesini surddrulebilir finansal ve
operasyonel performansla iliskilendiren sayili
Turk sirketlerindendir. Yasal ve duzenleyici
kurallar gergevesinde Ko¢ Holding gerekli
bilgileri zamaninda, guvenli, istikrarli ve dizenli
bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere

es zamanli iletmektedir. lletisimin stirekli

ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen
yatinmci toplantilari, konferanslar, paneller
duzenlenmekte; basin blltenleri ve medya

ile yapilan soylesilerle daha fazla yatinmciya
ulasmaya calisimaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk holding sirketi
ve kurumsallasmaya gergek anlamda inanan
bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz
2003’de aciklanan ve Mayis 2005'te revize
edilen ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri’ Sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler buyuk oranda uygulanmaktadir.
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Hentz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ise ¢alisiimakta olup; idari, hukuki ve
teknik alt yapr ¢alismalarinin tamamlanmasinin
akabinde uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Kog Holding’in uygulamaya koymus oldugu
ve Uzerinde galismakta bulundugu kurumsal
yonetim ilkelerini 6zetleyen uyum raporunun
detaylarina asagida yer verilmistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Kog Holding Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henulz
saglanamamistir. Konu ile ilgili gelismeler
yakindan takip edilerek, uyum saglanmamis
ilkelere tam uyumun en uygun zamanda
yaplimasina yoénelik slrekli gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir. Asagida
Sirketimiz blnyesinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri gergevesinde yUrGtllen kapsamli
galismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

Dénem icinde ilkelere Uyum igin
Yapilan Calismalar

2011 yil iginde Kurumsal Yonetim Komitesi
etkin calismalarini sirdtrmds ve gerek
Holding gerekse paylari borsada islem goéren
Topluluk sirketlerinin ilkelere uyum agisindan
gelistirimesine yénelik pek ¢ok calisma
yapilmistir. Bu ¢alismalarin basinda kurumsal
y6netimi esas alan yeni Turk Ticaret Kanunu
ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile

ilgili yeni dtizenlemelerine uyum galismalari
gelmektedir.

Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet

raporu gbzden gegirilerek, ilkelere tam

uyum agisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirimektedir. Topluluk sirketlerine
iletilen Genel Kurul prosedurtine, ilkelerde
bu konuda yer alan gtindemin ve ilgili
bilgilendirme dokUmanlarinin en az 3 hafta
once ilani; bilgilendirme dokimanlarinda
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler, tcret politikasi gibi ilkelerin
gerekli kildigi konularda bilgi verilmesi;
Yonetim Kurulu Uye adaylar 6zgegmislerinin
aciklanmasi; bagimsiz tGye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina

iliskin sureg; Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
Ucret politikasinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasi; iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken bilgiler; yoneticilerin toplantida hazir
bulunmasi, medya ve menfaat sahiplerinin
toplantiya davet edilmesi; oylamalarda el
kaldirma suretiyle agik oylamanin kullaniimasi
ve bu prosedurin ortaklara énceden
duyurulmasi; vekaletname érneklerinin ilani;
Genel Kurul’da yapilacak Yénetim Kurulu Gye
secimini takiben komitelerin yapilandirimasi
gibi konularda uyulmasi gereken esaslar
eklenerek, s6z konusu ilkelerin uygulanmasi
saglanmistir. Ayrica ilkeler gercevesinde
Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme
dokUmanlarinin tim Topluluk sirketlerinde
kullaniimasina yénelik ¢calismalarimiz devam
etmistir.

Oniimiizdeki dénemde de llkeler’e uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Ko¢ Holding ile pay sahipleri arasindaki ttim
iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle
yUratUlen ortak ¢alisma sonucunda “Yatirimci
iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine getirilir:

Yatinmai lliskileri Birimi, gerektiginde diger
birimlerden gérus alarak ve Topluluk
sirketleriyle koordinasyonu saglayarak; pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde dlzenli olarak; Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile sirket
yOneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu gercevede Yatirmal iliskileri Birimi:

e Sirket'in finansal iletisim faaliyetlerinin
yonetilmesi kapsaminda Kurumsal iletisim
Birimi ile koordinasyonun saglanmasi,

e Sirket'in yurt igi ve yurt disi bireysel ve
kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapiimasi,

* Mevcut ve potansiyel yatinmci olabilecek
kurumlar ve araci kurumlar nezdinde
Sirket’in tanitiminin yapiimasi; bu
kurumlarda galisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

¢ Finansal raporlarin agiklanmasina
iliskin basin bultenleri hazirlanmasi;
sonuglarin agiklandigi giin degerlendirme
yapilimak Uzere Ust ydnetimin katilimiyla
telekonferanslar ve gerektiginde basin
toplantilan dizenlenmesi,

® Pay sahiplerinden gelen sorularin ve
taleplerin yanitlanmasi,

o Konferans ve yatirmci toplantilarina katiim
vasitastyla proaktif ve dizenli olarak pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin
makro ve mikro gelismelerden haberdar
edilmesi,

e Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin
ve kayitlarin glincel ve duzenli olarak
tutulmasinin saglanmasi,

e Sirket'in hisse performansi, emsal grup
performanslari, algr calismalari vb analizlerin
yapilmasi suretiyle iletisim stratejilerinin
belirlenmesi,

e Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin
izlenerek; gerekli analizlerinin yapiimasi ve
tim paydaslarin ¢ikarlari gdzetilerek strateji
Onerileri hazirlanmasi,

* Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve
Yoénetim Kurulu arasinda bir koprd gérevi
Ustlenerek cift yonlU bilgi akisinin temin
edilmesi,

o Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve tst
yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve hisse senedi performansina
iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin Ko¢ Toplulugu hakkinda
bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet
raporu, yatinmei sunumlari, yatirmci
bultenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim
araclarinin dizenli sekilde guncellenerek
pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.

Muhasebe Direktorligu tarafindan MKK
kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin
kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak
tutulmasi saglanir. Hukuk Musavirligi, Genel
Kurul toplantisinin yartrlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglar. Yatinmci
iliskileri Birimi, Finans Baskanlig ve Hukuk
MuUsavirligi'nin destegini alarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlari hazirlar ve s6z konusu
dokimanlar Genel Kurul’dan Ug hafta 6nce
Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmcilarin
bilgisine sunulur. Hukuk Musavirligi tarafindan
Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla,
oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi
saglanir ve Yatinmer iliskileri Birimi tarafindan
oylama sonuglarinin yer aldigi raporlar pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Finans Baskanlgi
finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her
tarll kamuyu aydinlatma yUkamldlUklerini
yerine getirir. Yatinmet lliskileri ve Kurumsal
iletisim birimleri, sirketin bilgilendirme politikasi
kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger
fonksiyonlari yerine getirir.

VYatinmet lliskileri Birimi, yiiritilen galismalar
hakkinda gerektiginde Yonetim Kurulu'na
iletiimek tzere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne,
CEQ’ya ve CFQ'ya yilda en az 1 defa bir rapor
sunar. Ayrica her senenin basinda o seneye ait
yatinmci iliskileri stratejik plani CFO’ya sunulur.

Yatinmci iligkileri Sorumlulari:

CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu
Baskani ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi:
Ahmet F. Ashaboglu

Tel 1 0216 531 0401

Faks : 0216 531 0099

E- mail : ahmeta@koc.com.tr

Yatinmel iliskileri Koordinatérii:

Funda Gungoér Akpinar
Tel : 0216 531 0535
Faks : 0216 531 0099

E- mail  :fundag@koc.com.tr

Yatinmel lliskileri Sorumlusu:

Neslihan Aycll
Tel 10216 531 0516
Faks 10216 531 0099

E- mail  : neslihana@koc.com.tr

Yatinme iliskileri Birimi 2011 yili icinde yurt
icinde ve yurt disinda toplam 18 roadshow
ve konferansa katilmis, 500’Un Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatinmci ve 11 adet
analist ile birebir gérisme gergeklestirilerek
pay sahiplerinin guncel gelismeler konusunda
daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. Bunun
yani sira yil icerisinde 3 kez ¢eyreksel bazda
finansal sonuglarin aciklandigi giin internet
Uzerinden bir yayin dtzenlenerek yatinmci ve
analistlere bir sunum yapilmis; telekonferans
yoluyla katiimcilardan gelen sorular Ust
Yonetim tarafindan yanitlanmistir. Belirlenen
tarih ve saatte yayina katlamayan yatirmci
ve analistler i¢in sz konusu toplantinin
kayitlar, desifrajlar, ilgili yatinmci sunumlari ve
konusma esnasinda yonetime yénlendirilen
sorular ve yanitlar Kog Holding internet
sitesinde yayinlanmistir. Yatinmcilarin giincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket
internet sitesi, yatinmci sunumlar ve yatirmci
bultenleri diizenli olarak gtincellenmistir.
Yatinmcilar i¢in énem ihtiva eden agiklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklanmasinin ardindan ingilizce gevirileri ile
birlikte sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Yatinmci araglarindaki glincellemeler
gerektikce ya da azami olarak Uger aylik
dénemler itibaryla yapilmaktadir. Yatinmci
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosteriimekte olup
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim
bilgiler pay sahipleri ile paylasimaktadir.
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Pay sahipleri icin dizenlenen toplanti,
konferans ve internet yayinlari araciligiyla

Ust yénetim ile pay sahipleri bulusturularak,
pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin
ilk elden bilgilere ulasmalari saglanmaktadir.
Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek

her tUrlU bilgi 6zel durum agiklamalari ile
duyurulmakta; sz konusu agiklamalarin
e-posta adresini ileten yatinmcilara elektronik
ortamda dagitimi yapiimakta, Turkce ve
ingilizce olarak gegmise dénuik agiklamalar
internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica,
yatinmeil iliskileri internet sitesinde (www.koc.
com.tr) Trkge ve ingilizce olarak hem giincel
hem de ge¢cmise donuk olarak pay sahiplerini
ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere
ulasmak mUmkUunddr.

Yatirmci ili$kileri Birimi’ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gortsulerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Esas Mukavelemiz’de bireysel bir hak olarak
Ozel denetgi talep hakki diizenlenmemis
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yénde bir
talebi de olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Denetgi
ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

1.3. Genel Kurul Katihm Hakki

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari igin
hazirlanan prosedurdeki esaslar ¢ercevesinde,
pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve

genis katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestiriimektedir.

2011 yiliiginde bir Genel Kurul yapilmistir.
7 Nisan 2011 tarihinde %79,9 nisapla olagan
Genel Kurul toplantisi gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak
yapiimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri

ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantimiz T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan gérevlendirilen
Hlkdmet Komiseri gdzetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl Kanunu

ve Sirket Esas Mukavelesi hikimlerine

gbre, Yonetim Kurulu’'nca yapiimaktadir.
Genel Kurul’un yapilmasi igin Yonetim

Kurulu karari alindigi anda KAP araciligi

ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplant ilani,
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gerekli hukuki mevzuatta éngdrilen usullerin
yaninda, mdmkuUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
www.koc.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan
21 gun 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem
maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
slreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul glindem maddeleri ¢ercevesinde; yillik
faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal
yonetim uyum raporu, kar dagrtim 6nerisi,
bagdimsiz denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, Esas Mukavele’de degisiklik
yapllacaksa degistirilen metnin eski ve

yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta éncesinde,
Sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica
guiindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanlarinda her bir gindem maddesi i¢in
detayl agiklama yapiimakta, ilkelerde Genel
Kurul toplantilar icin dngérilen diger bilgiler
yatinmcilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma
prosedurl internet sitesi ve gazete ilanlaryla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel
Kurul toplantilanmizda giindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulti ile agik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla
kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
prosedurel islemler i¢in gereken sure disinda
vekaletname 6rnegdi internet sitemizde ve
gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanmina
sunulmaktadir.

Nama yazill pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilimini teminen pay defterine kayit icin
prosedurel islemler icin gereken sure

disinda kisitlayici bir stire dngérilmemis
olup, yatinrmcilarmizin MKK nezdinde Genel
Kurul blokaj listesine kendilerini Genel

Kurul toplantisindan iki isgtini éncesinde
kaydettirmis olmalari yeterli gérilmektedir.
Hisse senetlerini fiziken elinde bulunduran
ortaklarmiz ise Genel Kurul’a katiim igin
gerekli islemlerin yapilmasini teminen, en geg
Genel Kurul’dan bir hafta énce ilan metninde
gosterilen yerlere bagvurmalidir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde
yaplimaktadir. Esas Mukavelemiz gerekli
oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin
istekleri dogrultusunda sehrin baska bir
yerinde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarmizin yapildigi mekan
tlm pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul gindeminde yer alan glindem
bagliklar agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak, her bir teklifin ayr bir baslk
altinda degerlendirilmesine imkéan verecek
sekilde belirlenmekte olup, pay sahiplerinin
glindeme iliskin herhangi bir talepleri
olmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirketimiz ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in izin konusunda
glindemde ayri bir maddeye yer verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik

ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay
sahiplerine esit sartlar altinda disuncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan

basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara
Yonetim Kurulu Baskani ve Ust kademe
yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr
adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik
olup; talep edenlere verilmektedir.

Sirket’in sermaye ve ydnetim yapisinda
degisiklik meydana getiren birlesme ve
bélinmeye iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan verilmektedir. Esas Mukavelemizde
Sirketimiz faaliyetleri igin blyUk énem

tasiyan yeni sirketlere istirak veya mevcut
istiraklerin elden ¢ikarimasina iliskin Yonetim
Kurulu kararlar icin agirlastinimis nisap
éngérulmustir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda dnemli nitelikte islem olarak kabul
edilen islemlerin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin gcogunlugu tarafindan onaylanmasi,
aksi halde Genel Kurul onayina sunulmasi
konularindaki esas s6zlesme degisikliklerimiz
2011 faaliyet yilina iliskin toplanacak olagan
Genel Kurul’da ortaklarmizin onayina
sunulacaktir.

Ddnem icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gtindem
maddesi ile bilgi verilmektedir.

1.4. Oy Hakki

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastiricr uygulamalardan kaginiimakta; tim
pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir.
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Kog Holding hisseleri A ve B Grubu olarak
ikiye ayrilmistir. Her bir A Grubu nama yazil
hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.
Esas Mukavele degisikligini gerektiren
durumlarda A Grubu imtiyazli pay sahipleri
toplantisi yapilir ve Genel Kurul’ca alinan
kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda
onaylanir. Ancak Esas Mukavele degisikligi
gerektiren kararlarda butdn hisselerin 1 oy
hakki vardir. Sirketimiz Esas Mukavelesi'nde
A Grubu imtiyazli hisselerin Yonetim
Kurulu’nda aday gdésterme imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket ¢ikariimis
sermayesinin %26,77’sini temsil eden

A Grubu paylar toplam oy hakkinin
%42,23’ine sahiptir. Her biri 1 oy hakkina
sahip olan ve sermayenin %73,23’UnU temsil
eden B Grubu paylar ise toplam oy hakkinin
%57,77’sine sahiptir.

Sirketimizde oy hakkini haiz olan imtiyazsiz
pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi

gibi pay sahibi olmayan 3’Uncu bir sahis
vasitaslyla da kullanabilir. Esas Mukavelemizde
imtiyazsiz halka acik paylar icin, pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten

oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Ancak halka kapali A grubu
hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup
hissedarlari vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Kanuni temsil hallerinde bu durumun
belgelendirilmesi gerekir.

Kog Holding A.S.’nin beraberinde bir
hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. Azlik Haklari

Sirketimizde TTK ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanimina
6zen gosterilmektedir. 2011 yilinda Sirketimize
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye
Piyasas| Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer
alan hukimler gercevesinde Genel Kurul’da
belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B
Grubu pay sahipleri igin kar payl dagitiminda
imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde 6ngdriilen detaylan igeren
yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve
sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile
birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Kar Dagrtim Politikasi

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli
topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve

bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, kérlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net dénem kari
esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan
“dagitilabilir ddnem kan”nin asgari %20’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Bu esaslara gdre bulunan dagitilacak karin,
clkariimis sermayenin %5’inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz. Genel Kurul’da
alinacak karara bagli olarak dagitilacak
temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen

nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Kar dagitimi nakit seklinde ise
ilgili hesap dénemini izleyen en geg besinci
ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise
en geg¢ altincl ayin sonuna kadar tamamlanir.
Kar dagitim politikasi gergevesinde, temett
ilgili hesap dénemi itibarlyla mevcut paylarin
timune esit olarak dagrtilir.

Esas Mukavelemizin 32'nci maddesi
cergevesinde, vergi Oncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akge, mali yukimldlukler

ve Sermaye Piyasas| mevzuatina gére ayrilan
birinci temetttiden sonra kalan tutar tzerinden
Genel Kurul’da alinacak karar gercevesinde
en ¢ok %2 oraninda Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
belirlenen birinci temettlye halel gelmemek
sartyla, vergi oncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akge, mali yukdmlUlikler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutarin %3’U intifa senedi sahiplerine tahsis
edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine édenecek
pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge
ve SPK dizenlemelerine gére hesaplanan
birinci temettt indirildikten sonra kalan
meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Tirk Ticaret
Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dlzenlemeleri ve Sirketimiz Esas
Mukavele hukimleri esas alinarak, Genel
Kurul’'un onayina ve belirlenen yasal sUrelere
uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden
dagitilan temettd ilgili hesap dénemini izleyen
bes ay icinde, pay seklinde dagrtilan temettl
ise 6 ay iginde pay sahiplerinin hesaplarina
aktariimaktadir.

1.7. Paylarin Devri

Esas Mukavelemizde, borsada islem goren
B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hukdmler mevcut degildir.
Hakim ortagin elinde bulunan halka kapali
A Grubu paylar icin ise, Esas Mukavele’'nin
13. maddesine gore Sirket Yonetim
Kurulu’nun devirden imtina hakki
bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

Bilgilendirme Politikasi

Kog Holding Bilgilendirme Politikasl,
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, Yénetim Kurulu'nun
veya yoOneticilerin basin ile hangi siklikla
gorisecegini, kamunun bilgilendiriimesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,
Sirket’e yoneltilen sorularin yanitianmasinda
nasll bir ydntem izlenecegini kapsamakta olup,
Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak
Genel Kurul’da ayrica ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasl, internet sitemiz araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturuimasi,
denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin
yapiimasindan Yénetim Kurulu sorumludur.
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasl, Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya aciklanrr.

ilke olarak, Kog Holding A.S. adina yapilacak
aciklama ve bilgilendirmeler, Bilgilendirme
Politikamizda belirlenen arag ve ydntemler
cergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO
veya CFO tarafindan yapllir.

Ko¢ Holding A.S. 6zel durum agiklama
yUkimlUlagunan yerine getirilmesinden, Bas
Hukuk MUsavirligi ile koordinasyon icinde
Finans Baskanligi yetkili ve sorumludur. Ozel
durum aciklamalari ilke olarak CEO ve CFO
tarafindan imzalanarak IMKB’na génderilir ve
Sirket internet sitesinde de Tirkce ve ingilizce
olarak yayinlanir. 2011 yili igerisinde 22 adet
6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirketimiz
yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK
diizenlemeleri kapsaminda iIMKB disinda
herhangi bir borsada Ozel Durum Aciklamasi
yapiimasi zorunlulugu yoktur. Ozel Durum
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Agiklamalari ile ilgili SPK veya IMKB tarafindan
aciklama talebi iletimemis olup, agiklamalar
yasal sUreler icinde yapildigindan herhangi bir
yaptinm uygulanmamistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz
internet sitesinde (www.koc.com.tr ) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Kog Holding’in sermaye yapisi internet
sitemizde, faaliyet raporlarmizda ve ilgili
belgelerde yayinlanmaktadir. Kog¢ Ailesi
bireyleri “gercek kisi nihai hakim pay sahibi”
konumundadir.

icsel Bilgileri Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi ve igsel
Bilgilerin Korunmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
calisanlarinin i¢sel bilgilerin kullanimiyla ilgili
kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her
tarll énlem alinmaktadir. Bu amagla, 2009
yilinda “Kog Holding A.S. igsel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer

alan tUm calisanlardan, bu bilgileri koruma

ve uygunsuz kullanminin énline gegme
konularindaki yukdmlaluklerini bildiklerine

dair beyan alinmistir. Listede yer almayan
calisanlar da, olasl uygunsuz kullanimin éniine
gecilmesi amaciyla, bu kurallar hakkinda
genel bir mektup ile bilgilendiriimislerdir.

Liste kapsaminda degisiklik oldukga gerekli
glncellemeler yapiimakta, yeni eklenen
kisilerden yukumiGlUklerini bildiklerine dair
beyanlar alinmaktadir.

Kog Holding A.S.’de idari sorumlulugu
bulunanlar tanimi yénetim ve denetim
organlarinin Gyeleri ile dogrudan ya da
dolayli olarak Kog¢ Holding A.S. ile iliskili igsel
bilgilere diizenli erisen ve ayni zamanda Kog¢
Holding A.S.’nin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme
yetkisi olan kisileri kapsamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Kanuni Denetgiler yaninda
bilgiye dlzenli olarak erisen ve ayni zamanda
idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise
Baskanlar, Direktorler ve Genel Sekreter’den
olusmaktadir.
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2.2. internet Sitesi

Ko¢ Holding internet sitesinde Turkge ve
ingilizce olarak hem glincel hem de gegmise
dénuk bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatinmcilara ve araci kurumlara
daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde ayri bir yatinmci
iliskileri balumU yer almakta olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérillen
bilgiler internet sitesinde yatinmcilarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

e Kuruma ait detayl bilgiler

o Stratejik hedef ve ilkeler

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust

yonetimi hakkinda bilgi

Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Yabanci ortakliklar

is birimleri ve sirketlere iliskin ézet bilgiler

e Sikga sorulan sorular

Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler,

gdstergeler ve analiz raporlar

Faaliyet raporlari

Basin aciklamalar

e SPK Ozel Durum Aciklamalar

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi

ve grafikler

Yatinmcilara yonelik hazirlanmis hesap

makinasl

Yatirnmci sunumlari ve bultenler

e Ekonomi raporlari ve gegmise yonelik

gOstergeler tablosu

Sirketi degerlendiren analistlere iliskin

bilgiler ve analist raporlari

® Genel Kurul toplanma tarihi, gtindem ve
glindem basliklarn hakkinda agiklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun

cetveli

Vekaletname érnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum

raporu

e Kar dagitim politikasl, taringesi ve sermaye

artirmlar

Bilgilendirme politikasi

e Kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerine
iliskin detayl bilgiler

o Sozltk

Etkinlik takvimi

internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar
Bilgilendirme Politikamiz'da yer almaktadir.
Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet
adresimize yer verilmistir.

2.3. Faaliyet Raporu
Kog Holding faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle,
Sirketimizin musteriler, bayiler vb. kisilerle
dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte,
istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi
grubu ile iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile
ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda dizenli olarak toplantilara

davet edilerek veya gerekli durumlarda
intranet ve telekomUnikasyon araglari
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya
iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilan gerekse medya aracilidi ile verilen
demeclerle yapilimakta; galisanlarla ise gesitli
organizasyonlar vasitaslyla bir araya gelinerek
bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim
menfaat sahiplerine acik olmasi, internet
sitemizde detayl olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin
degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi
amaglanmaktadir.

Topluluk ¢apinda calisanlarimizin erisimi

olan intranetimizde 6énemli duyurular,

yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari
yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, bazi énemli
duyurular ve Holding Ust ydnetiminin mesajlari
elektronik posta yoluyla aninda tUm calisanlara
iletiimektedir. Ayrica, Kurumsal iletisim Birimi
calisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla
kamuoyu tarafindan da takip edilen “Bizden
Haberler” isimli periyodik bir kurum ici dergisi
yayinlamaktadir.

Topluluk Sirketleri’nin farkli bolgelerde
bulunan bayileri ile bir araya gelerek, goérls
alisverisinde bulunmasi ve fikir Gretmesi
amaclyla diizenlenmeye baslanan “Anadolu
Bulusmalari” isimli bayi toplantilarina
Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog
Holding Ust diizey yoneticileri katiimakta
ve Bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle
ilgili bilgi verilmekte ve bayilerin fikirleri

ik elden alinmaktadir. Bu toplantilarin

yani sira sirketlerimiz de duzenli olarak
gerceklestirdikleri genel veya bolgesel
toplantilar ile kendi bayileri ile iliskilerini Ust
seviyede sUrdUrmektedir.
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Sirket intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti
araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmek Uzere Denetim Grubu
Baskanligi’na sunmasi mdmkdndur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katilmasinin Desteklenmesi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem bayiler
hem de tedarikgileriyle genis kapsamli
toplantilar dizenlemekte ve karsilikli fikir
alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar
neticesinde bayilerin ve tedarikgilerimizin
Onerileri Uzerine galismalar yapiimaktadir.

Kog Holding, periyodik olarak yapilan bayi
ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan
sonugclan faaliyetlerinde dikkate almaktadir.
MUsteri ve Bayi Memnuniyeti’ne yonelik
iyilestirme hedefleri Sirket yénetimlerinin
performans hedeflerine yansitiimaktadir.

3.3. Sirket insan Kaynaklan Politikasi
Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢’un belirttigi
sekliile “En Degerli Varligimiz insan
Kaynagimizdir” ctimlesi Kog¢ Toplulugu’nun
insan kaynaklarina temel yaklasimini
Ozetlemektedir.

insan Kaynaklan Politikalar cercevesinde

Sirketimiz,

- Kog Toplulugu’nu ileriye gétlirecek en
nitelikli gencleri ve tecribeli profesyonelleri
bunyemize kazandirmayi,

- Adil ve rekabetci Ucret politikalar ve
yuksek performans standartlari ile basariyi
odullendirmeyi,

- Calisanlarin strekli gelisimi i¢in yatinm
yapmayl,

- Yukselme ve ¢dullendirmelerde firsat
esitligi saglayarak galisanlarin Sirket’e olan
baglligini artirmayi,

- Calisma barisinin surekliligini saglamayi

ilke olarak benimsemistir.

Koc¢ Toplulugu calisanlarina deger verir ve
galisan haklarina saygili davranir. ise alirken
galisanlar ile yapilan sézlesmede, Sirket’in

ve calisanin karsilikli sorumluluklarinin,
galisma standartlarinin tanimlandigi Personel
Yonetmeligi’nde ¢alisanin ise alimindan isten
ayrilisina kadar insan kaynaklarina yénelik tim
sUregler yer almaktadir.

insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklar
politikalar gercevesinde, isin niteliklerine
uygun adaylari belirlemek, yetkinliklerini
g6z 8nline alarak, ayrmcilik yapmadan
degerlendirmek ve ise alinmalarini ve
calisma hayati boyunca firsatlardan esit

yararlanmalarini saglamaktadir. Galisanlarin
performanslan degerlendirimekte; yetkinlikleri
Olcllmekte ve ihtiyaclar olan gelisim ve kariyer
planlari yapilmaktadir. Yapilan igler, belirli bir
sistematik cergevesinde deg@erlendirilerek

is blyiklKkleri tespit edilmektedir. Is
blyUkluklerine gore belirlenen kademeler
calisanlarin kariyer yonetimi ve Ucret yénetimi
hususlarinda dogru tercihlerin yapiimasina
imkan vermektedir. Calisanlarin rekabetgi
Ucret almalarina yénelik olarak sektér bazinda
rekabet analizi yapilarak, Ucret politikalari
tespit edilmektedir. Ucret politikasina ilaveten
yan haklar saglanmaktadir. Béylece saglanan
firsat esitligi gercevesinde, performans ve
yetkinlik degerlendirme sonuglari géz éniine
alinarak potansiyeli en ylksek calisanlarin
belirlenmesi ve hizla daha Ust sorumluluklara
tasinmasi saglanmaktadir. Ayrica galisanlarin
Ust yonetim liderlik potansiyeli, Degerlendirme
Merkezi araglan kullanilarak adil bir sekilde
degerlendiriimekte ve gelecekte Ust yonetim
rollerinde gérev alabilecek calisanlar nesnel
kriterler ile belirlenmektedir. Dederlendirme
neticeleri yillik insan Kaynaklari Planlama
toplantilarinda sirketlerin katiimi ile
incelenmekte ve tim ¢alisanlar hakkinda bilgi
alisverisi yapilmaktadir. Ayrica bu toplantilarda
yedekleme planlar da gézden gegirilmektedir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik
hazirlanan insan Kaynaklan Sistemleri’ne
bitiin calisanlarmiz Koc@Iinsan elektronik
platformu Uzerinden ulasabilmektedirler.
Butin ¢alisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi
bu platform acik bir iletisim ortami saglayarak
politika ve uygulamalari seffaf kimaktadir.

Koc@insan (izerinde, Topluluk capinda
elektronik ortamda yUrdtilen Entegre
Performans Yonetimi ve Gelisim Planlama
slirecinde, Performans Yonetim Sistemi

ile etkin bir hedef yayilimi yapilarak Sirket
hedeflerinin ¢alisanlara yayilmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki
basarilar élglilmektedir. Kog Ucret Sistemi

ile 6dullendiriime slreci yonetiimekte ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler
degerlendirilerek ileriye yénelik potansiyel
calisanlar belirlenmekte ve gelisim planlarinin
yapilmasi i¢in veri olusturmaktadir.

insan kaynaklari politikalanmizin hayata
gegirilmesinde énemli bir rol oynayan
Entegre Performans Yonetimi ve Gelisim
Planlama Surecinin bir parcasi olan

Koc Akademi, calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim
faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip
edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kilturtin gelistirilebilmesi yéniinde,
Toplulugu ileriye goétlrecek yetenekli
yOneticilerimizin gelisimine yénelik Topluluk
genelinde duzenlenen Liderlik Gelistirme
Egitimlerine son 10 yilda toplam 4.676
yoneticimiz katiimistir.

Topluluk sirketlerimizde olusan bos
pozisyonlarin doldurulmasinda déncelik
Topluluk calisanlarina verilmistir. ilk dnce
¢alisanlarimiza duyurulan bos pozisyonlara
Topluluk icinden yapilan basvurularin
yOnetildigi KocKariyerim portalimiz
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol
oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme
firsatl sunmaktadir.

Yasal mevzuat ¢ergevesinde toplu is
sOzlesmesine tabi sendikall isyerlerimizde
calisanlarla iliskileri yuritmek kapsaminda
sendikalarin atadigi Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadr. insan Kaynaklar Birimleri ve
Sendika Is Yeri Temsilcileri galisma barisinin
sUrekliliginin saglanmasinda is birligi icinde
calisirlar.

Ayrica Kog Toplulugu sirketlerinin belirlenen
hedefler dogrultusunda is¢i saghdi ve is
guvenliginin surekli gelistirmesi ve risklerin
tespit edilerek gideriimesine ydnelik calismalar
sirketlerimizin bunyelerindeki ve Topluluk
genelindeki is Saglig ve Giivenligi Kurulu
tarafindan yonetiimektedir.

Calisanlarimizin memnuniyeti ve baglligi
uzman kuruluslar tarafindan dizenli olarak
Olculerek gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmakta ve gelistirilen politikalar
gercevesinde uygulanan programlar,
calisanlarnimiz tarafindan buydk ilgi
goérmektedir. Bu programlar ile temel
hedefimiz, en 6nemli sermayemiz olarak
gordigumuz galisanlarin daha bagl ve
mutlu calisabilecekleri verimli bir calisma
ortami yaratmaktir. Hem calisma hayati,
hem de calisma hayati sonrasi dustnulerek
fayda yaratmaya ydnelik olarak olusturulan
KocAilem programi ve Ko¢ Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi uygulamalar bunlara
Ornek olarak verilebilir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
Ko¢ Holding’in mUsterileri memnuniyetine
verdigi dGnem 2003 yilindan bu yana

duzenli olarak merkezden yaptirdigi

Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile gdze
carpmaktadir. Turkiye'nin 20 farkli sektérde en
genis kapsamli nihai tlketici arastirmasi niteligi
tastyan bu projeye 11 Kog Toplulugu Sirketi’'ne
ait 26 marka ve bunlarin rakipleri olan 103
marka dahil edilmektedir. Turkiye genelini
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temsil eden 47 ilde yapilan ve yaklasik 40 bin
yUz yize gérisme ile yapilan arastirmanin
neticeleri Kog Holding ve Topluluk
Sirketleri’nin Ust ve orta kademe yoneticileri
ile paylasiimakta ve yoneticilerin performans
hedeflerinde yer almaktadir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri’nin
musterilerine ulastigi noktalarda firma-bayi-
muUsteri iliskisinin éneminden hareketle
bayilerin bagl bulunduklari firmalardan
duyduklari memnuniyeti de takip etmektedir.
Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan
bu yil 8’inci kez gergeklestirilmis olan Bayi
Memnuniyeti Arastirmasi da Turkiye genelinde
81 ilde yaklasik 5.600 bayiyi kapsamaktadir.
Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme
hedefleri de musteri memnuniyetinde
oldugu gibi Sirket ydnetimlerinin performans
hedeflerine yansitiimaktadir.

Ticari sir kapsamindaki mUsteri ve
tedarikgilerle ilgili bilgilerin gizliligi
saglanmaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumluluk,
gerekse kurumsal ydnetim ve etik kurallar
agisindan bugtine kadar sahip oldugu ilkeleri,
Birlesmis Milletler dnclliginde gelistirilen
Kiiresel ilkeler Sozlesmesini (Global Compact)
imzalayarak bir adim 6teye tasimistir.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini
saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite
ve standartlarda Urtin ve hizmetler sunmay!
amaglayan, bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari, bayileri ve yan sanayii i¢in gtvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefleyen Kog Toplulugu’nun Degerleri

bu amaglara ulasmada izlenecek yola isik
tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla
kamu ile paylasiimistir. Bu deg@erlerimizin tim
calisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastirimasi
ve gelecek nesillere aktariimasinin teminat
altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” 11 Ekim
2010 tarihinde sirketlerimize duyurularak
yazili hale getirilmis ve tim Kog¢ Toplulugu
¢alisanlarina duyurulmustur.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri,
Turkiye’de hem ticari hem de sosyal

hayatta kurumsallasmanin ilk érneklerini
sergileyen Vehbi Kog’'un kazandirdigi sosyal
sorumluluga kurumsal bakis agisini, is yapis
sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir.
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Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog

Vakfi (“Vakif”) kiltdr, sanat, egitim ve

saglik alanlarinda verdigi hizmetlerde ve

bu hizmetlerin kurumsallasmasinda kalici
drneklerle liderligini strdirmektedir. Diger
yandan Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu
Sirket’leri de uygulamaya aldiklari gesitli
sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in ¢izgisini
desteklemektedir. s yapis acisindan da sosyal
sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma
gayreti, resmi ve uluslararasi bir cergeve olan
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global
Compact) katiimakla da teyit ediimistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal
sosyal sorumluluk alanindaki genel
yaklasimlarini, kurucumuz Vehbi Kog¢’un
“Ulkem varsa, ben de varim.” ilkesini temel
alarak slrdirmektedir. Bu dogrultuda
kurulusundan bu yana, iginde gelistigi ve
blyldugu toplumdan aldigi glcl ve yarattigi
birikimi, ayni topluma katki saglayacak

ve deger yaratacak projeler ile faydaya
dénustirmek igin galismaktadir. Her yil
binlerce dgrenciye egitim bursu veriimekte
ve kultdr, sanat, gcevre ve saglik konularinda
sayisiz projeye imza atilmaktadir. Yurt igindeki
projelerin yani sira, Turkiye'nin uluslararasi
platformlarda tanitimina da aktif olarak
katilmakta ve yurt disinda acilan cesitli
sergilerin hayata geciriimesini saglamaktadir.
Son olarak dinyanin en énemli sanat
muzelerinden New York Metropolitan Mizesi
ile yapilan is birligi sonucu, 2010 yilinda
yenilenmis ve genisletilmis olarak ziyarete
agllan islam Eserleri Bolimii'ndeki 2 yeni
Osmanli Sanatlar Galerisi’ne Kog Ailesi’nin
adi verilmistir. Bunlarin yaninda, hem Ulkemizin
yurt disinda temsil edilmesinde énemli bir
payi olan, hem de toplumun sorunlariyla
birebir ilgili bir sanat etkinligi olan Uluslararasi
istanbul Bienali’ne 10 yil siiresince 2007-
2016 yillar arasinda sponsor olunmus ve
Ulkemizde ¢cagdas sanatin desteklenmesi

ile ilgili Gnemli adimlar atilmistir. Tim bu
galismalarin bir yansimasi olarak, 2009’da
Vehbi Kog¢ Vakfi’nin 40. yilinda Kog Alilesi
topluma yaptigr katkilardan dolay uluslararasi
alanda en saygin ¢ddullerden biri olan Carnegie
Hayirseverlik Odulii ile 2011 yilinda ise BNP
Paribas Hayirseverlik Odilli ve ingiltere
Kraliyet Nisani (CBE) ile onurlandirimistir.

Turkiye icin pek ¢cok ilki gerceklestirmis
olan Ko¢ Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile

de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda,
Turkiye'nin ilk 6zel mizesi, ilk sanayi
muzesi, ilk 6zel 6grenci yurdu gibi pek ¢ok
yenilige onderlik etmistir. Kog Holding ve
Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler

dogrultusunda calismakta, destekledikleri
projeler ile toplumsal katki saglamaktadirlar.
Kog Holding, 2006 yilindan bu yana egitim
alanindaki faaliyetlerini en ylksek katma
degeri yaratabilecegine inandigi mesleki
egitim Uzerine yogunlastirmaktadir. Milli
Egitim Bakanlidi ile Kog¢ Holding arasinda
2006 yilinda imzalanan “Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi isbirligi Protokol(i” ile baslatilan
ve zamanla “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” (MLMM) slogani ile 6zdeslesen
calismalar, Vehbi Kog Vakfi, 20 Kog Toplulugu
Sirketi ve 350’yi asan Kog Toplulugu
galisaninin gonullt destedi ile yurlttlmektedir.
Mesleki egitimin 6zendirimesi i¢in 8 bin
meslek lisesi dgrencisine staj destekli egitim
bursu saglanmasi taahhtidu ile baslayan
Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi,
zamanla meslek lisesi kogluk sistemi, gelisim
moddlleri, egitim laboratuarlan ve bu sistemin
bir modele dénlstlrdigi “okul-isletme
ishirligi” stratejisi ile gelismis ve egitim ile is
diUnyasi arasinda kdprulerin kuruldugu model
bir ¢alisma haline gelmistir.

Kog Toplulugu tarafindan 2006 yilindan bu
yanan uygulanan bir diger sosyal sorumluluk
projesi ise “Ulkem igindir. “Ulkem igin” Projesi
sorumlu vatandaslik bilinci dogrultusunda
bireysel girisimciligin yayginlastirimasi fikrine
dayanmaktadir. Tum Turkiye genelinde
kurumsal bir semsiye altinda uygulanan
Proje’nin amaci sosyal sorumluluk anlayisini
tabana yaymaktrr. “Ulkem igin” Projesi

ile Kog sirketleri, calisanlari, bayileri ve
tedarikgileri Gzerinden toplumsal sorunlarin
¢6zUme kavusturulmasi i¢in katilimei bir
tutum gelistirilmesi hedeflenmektedir. Her iki
yilda bir odagi toplumun farkli bir ihtiyacina
yoneltilen “Ulkem igin” Projesi kapsaminda
2010 ve 2011 yillarinda Tirk Kizilayi ile
birlikte kan bagisciliginin dGnemi konusunda
toplum nezdinde farkindalik yaratiimasi ve
gondlll, duzenli kan bagiscilari kazanilimasi
hedeflenmistir. Bu kampanyalar ile 30 Aralik
2011 itibarnyla 89.451 kiside farkindalik
yaratilarak 71.733 Unite kan bagisi saglanmis
ve 215.199 kisinin hayatina umut olunmustur.
Bu rakamlarla Ko¢ Toplulugu, Kizilay’a bir
kurumca saglanan en yUksek kan stogu
bagisini gergeklestirmistir. Kan bagiscisi
kazanim kampanyalari farkli yerel ¢calismalarla
zenginlestiriimistir.

Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal
sosyal sorumluluk ile ilgili ttm ¢alismalarini ve
yatinmlarini, dogal is seyrinin bir pargasi olarak
kabul eder ve hayata gegirir. Zira kurumsal
sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim

ve galismalar, Kog Toplulugu tarafindan
icsellestirilmis bir is yapis bicimi ve dogal
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is akisinin en temel yapi taslarindan biridir.
Kog Toplulugu, yalnizca sagdladigi istihdam,
yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil,
sUrdurUlebilirlik yonetimi ile entegre kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile de énemli bir
toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Calisma
hayati, ¢cevre dostu uygulamalar ve toplumsal
gelisim, Kog¢ Toplulugu Strdurdlebilirlik
Yénetimi'nin 3 ana performans alanini
olusturmaktadir. Her galisma alani, kurumsal
taahhtler, politika ve hedefler 1siginda,
kendi uzmanlik organizasyonu tarafindan,
uluslararasi normlar uyarinca olusturulmus
sistem ve sUrecler takip edilerek ydnetilir; elde
edilen performansin degerlendirimesinde
Kog Toplulugu Surdurdlebilirlik Performansi
Degerlendirme ve Raporlama Sistemi
kullaniimaktadir. 2010 yilinda faaliyete
gecen sistem ile Topluluk ve bagl sirketlerin
dénemsel performanslari dncelikli alanlarda
olusturulmus yUzlerce anahtar performans
kriteriyle degerlendiriimektedir. Elde edilen
sonuglar, GRI Standardi B dizeyi raporlama
gerekliliklerine ve UN Global Compact
parametreleri uyarinca Ko¢ Toplulugu
paydaslarinin degerlendiriimesine sunulmasi
adina periyodik olarak raporlanmaktadir.
Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki 2
yillik, devaminda da yillik dénemler itibariyla
hazirlanmakta olup, Ko¢ Holding internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulu’nun islevi

Kog Holding Yénetim Kurulu, aldidi stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, blylme ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in
oncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek,
Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz Ko¢ Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve
finansal kaynaklar belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Kog Holding Yénetim Kurulu, gdrevlerini
etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Ayrica yilda 4 defa yaptidi stratejik
toplantilarla Kog¢ Toplulugu'nun 3’er aylik
ddénemler itibari ile finansal performansini
bltceye gore karsilastirmali olarak takip
ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de
takip eder ve Oneriler gelistirir. Sene sonu
performans degerlendirme slrecinde diger
gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin
hayata gegiriimesine yonelik hedeflerin
gerceklesme duzeyi de dlculerek, performans
ve ddullendirmeye girdi teskil etmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c dlizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmekte, Ko¢ Holding’in uzun vadeli
¢lkarlarini gozeterek fonksiyonlarini yerine
getirmektedir.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Kog Holding Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yUrutmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas
Mukavelesi’nde belirlenmistir. Sirket’in imza
sirkllerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanldi ile
CEO gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir.

Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu,
Finans Baskanlidi'nin liderliginde, diger
Baskanliklar ile koordine bir sekilde
yUrGtllmektedir. Periyodik olarak hazirlanan
raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta
ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir.
Kog Holding’in maruz kaldigi baslica riskler;
finansal riskler (kur, likidite ve sermaye, kredi,
karsi taraf (counterparty) ve faiz riski), stratejik
riskler, operasyonel riskler ve hukuki riskler
olarak dort ana baslikta takip ediimekte ve
Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirimektedir. Risk yonetimine
iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili
boéliminde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢bziime ulastinimasinda énct rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi calismalarini yakindan takip
etmektedir.

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Kog¢ Holding bagimsiz tyelik gergevesinde
uluslararas| alanda basarili olmus
profesyonelleri Yénetim Kurulu’nda Uye
yapma konusunda 6ncu Turk sirketlerinden
birisidir. Yonetim Kurulu yapimiz SPK
tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda, icranin

basi olan CEO Osman Turgay Durak
haricinde tim Uyeler, idari yapr iginde yer
almayan sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine mudahil olmayan icrada gorevli
olmayan uyelerdir. Mevcut durumda Yénetim
Kurulumuzdaki toplam 14 Giyenin 5’i ilkeler’de
belirtilen bagimsizlik kriterlerini “Turkiye’de
yerlesik olma” kriteri disinda tasimaktadir.
Bu Uyelerden 1'i ise sUre kosulunu
saglamamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida
yer almaktadir.

Rahmi M. Ko¢

Seref Baskani

Mustafa V. Kog

Baskan

Temel Atay

Baskan Vekili

Omer M. Kog

Baskan Vekili

Semahat Arsel

Uye

Dr. Builent Bulgurlu

Uye

inan Kirag

Uye

Ali Y. Kog

Uye

Osman Turgay Durak

Uye - CEO

Prof. Dr. John H. McArthur
Uye

Sanford I. Weill

Uye

Prof. Dr. Heinrich Von Pierer
Uye

Peter D. Sutherland

Uye

Kwok King Victor Fung
Uye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi,
Sirket Esas Mukavelesi’'nin acikca Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi
ve Yonetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle
belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu,
Sirket Ust ydnetimine bildirmesiyle de toplant
gundemi belirlenmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu’nda goérustlmesi istenen konular,
Genel Sekreterlik bolimUunde toplanmakta ve
konsolide edilerek gtindem olusturuimaktadir.

Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu
toplantilarinin gtindeminin belirlenmesi,
TTK’nin 330. maddesinin ikinci fikrasi hikmi
dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaclyla Kog Holding Genel Sekreterligi
gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu 2011 yilinda
dordu stratejik konularin degerlendirildigi
toplantilarda olmak lzere toplam 27 adet
karar almistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy
hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli géris
ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan sorulan &zellikli sorular

karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli
goris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamistir.

Sirket Esas Mukavelesi’'ne gore Yénetim
Kurulu kararlar genel hikidmlere uygun
toplanti ve karar nisabi ile alinir, ancak yeni

bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir
istirakin hisselerinin satisi i¢in agirlastinimis
karar nisabi 6ngérdlmustdr. Bu tir kararlarda
9 Uyeli Yonetim Kurulu’'nda 7; 10 Uyeli Yonetim
Kurulu’'nda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim
Kurulu’nda 9; 14 Gyeli Yonetim Kurulu’nda 10;
15 Uyeli Yonetim Kurulu’nda 11 Uyenin olumlu
oyunun bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket
faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu tur isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Dénem
icinde bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerine
verilen onayla ilgili herhangi bir sorun
yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri

icin gereken zamani ayirmalarina 8zen
gdsteriimekte olup, Sirket disinda baska
gdrev veya gorevler aimasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde
Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda
yuratttgu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri TTK’ nin 332.
maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili
konularin gérusuldugu kararlarda oy
kullanmamaktadirlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Sirketimizde, Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaclyla olusturulmus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler
cergevesinde yUritmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagdimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar
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Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu
komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda
calismaktadirlar:

Yoénetim Komitesi

Yénetim Komitesi’nin amaci Yonetim
Kurulu’nun ticari hayatin gerektirdigi hizda
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesini teminen
Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesinde

destek olmaktir. Alinacak kararlarin

Yénetim Kurulu'nda degerlendirilmesi ve
onaylanmasina iliskin prosedir Kog Holding
Esas Mukavelesi’ne goére yurttaldr.

Yénetim Komitesi prensip olarak evvelce
alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik
Plan’a ters disecek veya bunlari tadil edecek
kararlar alamaz. Yonetim Kurulu toplanti
araliklarinda, Yonetim Komitesi tarafindan
alinan kararlar, muteakip Yonetim Kurulu
toplantisina sunulur ve onay alinir.

Yénetim Komitesi Baskanhigini Yonetim Kurulu
Baskani yurtitir, CEO bu komitenin Uyesidir.
Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecegi
siklikta toplanabilecegi gibi Baskan’in uygun
g6rdugu durumlarda da toplanabilir. Ayrica
Yénetim Kurulu Baskani’nin gerekli gérdtgu
hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel

ve Ozel bilgilendirme veya degderlendirme
toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik
Butce ve 6zel amagli toplantilar gibi).

Yoénetim Komitesi, Ko¢ Holding Yonetim

Kurulu Seref Baskani, Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani, iki Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve CEO olmak Uizere 5 kisiden olusur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuat'nda denetim komitesi igin
ongorilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalar denetimden

sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik
ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakh@in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorlslerini alarak, kendi

degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en
az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi, i¢ ve dis denetimin titizlikle
sUrdUrtlmesi ve kayitlarin proseddrlerin

ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasinda
gdrev alir. Bu komite birisi Baskan olmak
Uzere, icrada gdrevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izler,
heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim
Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunur.

Mevcut durumda Komite’de birisi Baskan
olmak Uzere 2 Uye bulunmaktadir. Komite,
yllda 2 defa veya gerektiginde daha sik
toplanir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen gérevier
halihazirda Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu’na Saglanan

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur
hakki Genel Kurul’da kararlastirimakta ve
basina acik olarak dizenlenen toplantilarin
tutanaklari vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir.
Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da Ust
dlzey ydneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yOneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢gikar ¢atismasina yol
acacak islemler stz konusu degildir.



