Koc¢ Holding
2009 Y1l 9 Aylik Finansal Sonuclar

Kasim 2009



1 o~

2009 YILI 9 AYLIK
FAALIYET ORTAMI ve KO TOPLULUGU



3C09: Vergi Indirimlerinin Etkisiyle Ekonomide Kismi
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Devam Eden Faiz Indirimleriyle Reel Faizlerde Tarihi
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lyilesme

I m D1s Ticaret Agigindaki Daralmayla Birlikte Car1 Dengede
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ic Plyasa Satis Adetleri *
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(@] Dayanikl Tiiketim

Beyaz Esya I¢ Piyasa Satis Adetleri Ocak-Eylil Beyaz Esya I¢ Piyasa Satis Gelisimi Adet, Aylik
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m Finans

3C09°un 2C09’a
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L ; Yilbasina Gore Gire Gelisimi 9A09 Mevduat & Yilbasina Gore Gore Gelisimi

9A09 Kredi Biiytimesi ore Gelisimi Toplam Varliklar ore Gelisimi
RS B>k o) BEICEIN ek O Biiyiimesi YKB  Sektsr ~ YKB  Sektor
Toplam Krediler -3% 1% -1% 1%
TL 4% 4% 1% 1% Toplam Mevduat -2% 6% 3% 2%
Yabanci Para ($) 0% -3% -1% 3% TL -10% 5% 1% 1%
Tliketici Kredileri 5% 5% 1% 3%
Konut 12% 6% 20, 39, Yabanci Para ($) 1% 9% 12% 6%
Otomobil 7% -18% 2% 6% Yé?:gll\:)n Varliklar -, 26% 8% 59
intiyag 1% 8% 0% 3%
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YKB Ana Gostergeler
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2009 YILI 9 AYLIK
FINANSAL SONUGLAR



I m Makroekonomide Devam Eden Zorlu Kosullara Ragmen Kuvvetli

Finansal Sonuclar Elde Edildi

Satiglar

Faaliyet Kari

32,648mnTL (20,808mn$)
TL bazinda yillik %26 ve $ bazinda yillik %42 dusus

FAVOK

2,794mnTL (1,781mn$)
TL bazinda yillik %43 ve $ bazinda yillik %56 diisls

9A08 rakami bir defaya mahsus istirak satis gelirini icermektedir
istirak satis geliri harig tutuldugunda TL bazinda %15 dusis

Net Kar

3,459mnTL (2,204mn$)
TL bazinda yillik %37 (istirak satis geliri hari¢ %11) ve $ bazinda yillik %51 dusus

Marjlar

1,133mnTL (722mn$)
TL bazinda yillik %55 ve $ bazinda yillik %65 disls
istirak satis geliri harig tutuldugunda TL bazinda %13 artis

FAVOK marji gegen yila gére %8.8'den (istirak satis geliri harig) %10.6’ya yiikseldi
Faaliyet Kari marji gegen yila gore %7.4’ten (istirak satis geliri hari¢) %8.6’ya yukseldi
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(@) Temel Finansal Gostergeler

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim Degisim
30.Eyl.09  30.Eyl.09 30.Eyl.09  30.Eyl.08 %, TL %, $
Gelirler 15,271 20,808 32,648 43997 Vv 26 Vv -42
Brit Kar 3,116 4,246 6,662 6827 v -2 Vv -24
FAVOK 1,618 2,204 3,459 5534 v 37 v -51
Faaliyet Kari 1,307 1,781 2,794 4928 Vv -43 Vv -56
Kur Farki Gelir/(Gider) 11 15 24 -342 - -
Finansal Gelir/(Gider) Kur Gelir/(Gider) Hari¢ -127 -173 =272 -332 - --
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1,191 1,623 2,546 4254 v -40 Vv -54
Vergi Gideri 216 295 462 720 v -36 Vv -50
Surdurllen Faaliyetler Net Kan 975 1,328 2,084 3535 Vv -41 Vv -54
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Dénem Kari 83 a B
Aznlik Paylari Oncesi Net Kar 975 1,328 2,084 3618 v -42 v -55
Azinlik Paylar 445 606 950 1,092 v -13 v -32
Net Kar 530 722 1,133 2526 Vv 55 V¥ -65
Toplam Varlklar 30,757 44,835 66,445 64,890 A 2 A 45
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,028 7,329 10,862 ~ 9749 A 11 A 14

*SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilancoda goésterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylul 2009
tarihindeki 2,1603 TL = 1 EUR ve 1,4820 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir tablosunda gdsterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2009 tarihinde
sona eren dokuz aylik ara dénemdeki guinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,1379 TL = 1 EUR ve 1,5690 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu 6zet ara ddnem

konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
[ o com. 2
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Toplam Satislar 32,6 milyar TL Olarak Gergeklesti; En Fazla Katki
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m FAVOK’de En Yiiksek Pay1 Enerji ve Finans Segmentleri Ald:
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FAVOK Marjinda Enerji, Dayanikl Tiiketim ve Finans Sektdrlerinde
m Artis Gozlendi
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Gercgeklestirdi

I m Faaliyet Karinda En Yiiksek Artis1 Dayanikli Tiiketim Sektort

Faaliyet Kar1 . . B . . Konsolide
Mn TL Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger eyl
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I m [stirak Satis Geliri Hari¢c Net Kar Rakaminda Pozitif Performans

Istirak satis geliri hari¢ tutuldugunda net karda gecgen yila gore
%13 artis

= 9A08’de 342 milyon TL kur farki gideri yerine 9A09’da 24 milyon
TL kur farki geliri

= Net faiz giderinde gecgen yila gore 60 milyon TL dusus
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m Zorlu Faaliyet Ortamina Ragmen Gii¢lii Kar Marjlar1 Saglandi
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I (@] Kuvvetli Nakit Pozisyonu ve Dengeli Bilango Y 6netimi

Ko¢ Holding Solo
30.06.2009

Net Nakit Pozisyonu

Toplam Borg: ~0.3 milyar$ Toplam Nakit: ~1.02 milyar$

L Net Nakit: ~720 milyon$ J

2010-2013 Geri Odeme Plani

Toplam 300 milyon$ — her sene Ocak ayinda 75 milyon$ tutarinda esit taksitlerle 6denecek

Finans Hari¢ Konsolide Net Borg

2008 6A09 9A09
N N N 4

~3.5 milyar$ ~2.0 milyar$ ~1.6 milyar$



@ Doviz Kurundaki Dalgalanmalara Kars1 Daha Kuvvetli Portfoy Yapisi

Koc¢ Holding Solo
Yabancl Para Pozisyonu
2008 6A09 9A09
. . 4 .
+ 334 milyon $ + 290 milyon $ + 285 milyon $
Ko¢ Holding Konsolide

. Etkinlik Oranma Gore
Yabancl Para Pozisyonu

Agirliklandrriimig DOviz Pozisyonu

3CO08 2008 6A09 9A09 6A09 9A09
. . . . . >
-4,2 milyar$ - 2,2 milyar$ - 2,3 milyar$ - 2,5 milyar$* -1,3 milyar$ - 1,4 milyar$

* Thpras, Opet ve Aygaz'in stoklari ile Tofag’in alim garantili ihnracat s6zlesmelerine bagli olarak meydana gelen dogal hedge
mekanizmasi yaklasik 1.4 milyar $ tutarindadir.
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I m Risk ve Kriz Yonetimi Odakhi Yaklasim

Saglikli bilancomuzu ve kuvvetli likiditemizi korumak

Siki maliyet yonetimi politikamizi devam ettirmek ve faaliyetlerimizde verimliligi
artirmak

Proaktif risk yonetimi uygulamalarimiza devam etmek

Etkin igletme sermayesi yonetimi ve optimal kapasite kullanim oranlarina
odaklanmak

Topluluk sirketlerimizin sahip olduklari Gnemli rekabet avantajlarinin artirilmasi

Ekonomik daralmanin etkilerinin azaltiimasi icin ihracat pazarlarinin
cesitlendirilmesi

Guclu nakit pozisyonumuzla kriz dolayisiyla sektorlerimizde yasanan yeniden
yapilandirma ve konsolidasyon firsatlarindan yararlanmak

Uzun vadeli hedeflerimiz kapsaminda odaklandigimiz sektorlerde yurt igcinde ve
yurt disinda ¢ikmasi muhtemel buyume firsatlarini takip etmek

o tocon. 3
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Bu sunumda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket
Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari igermektedir . Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorugleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Kog¢ Holding ya da herhangi bir
yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir.
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Eylul 2009 itibariyle H

Ko¢ Holding (*)

ssedar Yapilari

Kog Ailesi: %69.51
Halka Agik: %21.35
Vehbi Kog Vakfi: %7.15
Kog Emekli Vakfi: %1.99

Otomotiv D. Tiketim Finans
Miiprag RG] CUEEE Arcelik Tat Konserve

KH payi: %42.70 (**)
Aygaz: %10.20
Opet: %1.53
Shell: %1.02
Halka Agik: %49.00

KH payi: %38.46
Ford: %41.04
Diger Kog: %2.58
Halka Acik: %17.93

Aygaz
KH payi: %40.68
Diger Kog: %10.53
Liquid Pet. Co.: %24.52
Halka Agik: %24.27

Tofas
KH payi: %37.59
Fiat: %37.86
Diger Kog: %0.27
Halka Acik: %24.29

KH payi: %40.51
Diger Kog: %17.61
Burla Grubu: %19.53
Halka Agik: %22.35

Kog¢ Finansal Hizmetler
KH payi: %37.55
Diger Kog: %12.45
Bank Austria Creditanstalt: %50.0

KH payi: %43.65
Diger Kog: %9.69
Yabanci Ortak: %5.26
Halka Agik: %41.41

Opet
Tupras: %40.0
Diger Kog: %10.0
Oztiirk Grubu: %50.0

Tiirk Traktor
KH payi: %37.72
Diger Kog: %2.09
CNH NV : %37.5

Halka Acik: %22.69

(*) Kasim 2009 itibariyle
(**) Istirakler Gizerinden elde edilen etkin oran

Otokar
KH payi: %44.68
Unver Hold.: %24.81
Diger Kog: %0.59
Halka Acik: %29.92

Yapi Kredi Bankasi
KH Payi: %32.92 (**)
KFH: %81.80
Halka Agik: %18.20
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(@] Yatirimer Iliskileri Birimi Iletisim Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr

} Funda Glingor, Koordinator
Yatirimei iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
fundag@koc.com.tr
0216 531 0535

> Asli Selguk, Yonetici
Yatirimei iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
aslii@koc.com.tr
0216 531 0537

} Neslihan Aycil, Sorumlu
Yatirimel iligkileri
Stratejik Planlama Grubu

neslihana@koc.com.tr
0216 531 0516
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