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m Tiirkiye’nin Oncii Sirketler Toplulugu

Toplam Satilar / GSYH } ,9* H.m

Global 500
Toplam ihracat / Tiirkiye ihracati } %11*

IMKB Piyasa Degeri icindeki Pay } %13*

Avrupa’nin 500 Halka Agik
Sirketi

* 2008 yil sonu itibariyle

= 2008
= 2007
= 2006
= 2005
= 2004

= 2007
= 2006

Hizla Biiyiiyen Tiirkiye Ekonomisinden istikrarli Bir Sekilde Daha Hizli

Buyuyen Bir Holding Sirketi
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I m Yiiksek Biiyiime ve Diisiik Enflasyon Ortamindan En Cok

Faydalanan Sirket

En genis dagitim agi

En genis musteri veri tabani

Doygunluk diizeyi duguk
sektorlerde liderlik
pozisyonlari

)

12 bin bayi, acente ve satis sonrasi servis hizmetleri
Yaklasik 850 banka subesi

Yaklasik 15.6 milyon musteriyi kapsayan veritabani, musteri sadakat
programlari ve birebir pazarlama alanlariyla yaratilan katma deger

= Petrol Urlnleri talebinin %70’i

Otomotivde %29 (Tarkiye’nin tek rafineri sirketi)
Beyaz esyada %51 = Akaryakit dagitiminda %17
Kredi kartlarinda %22 = LPG dagitiminda %30



m Verimlilige, Liderlige, Giiclii itibara ve Yenilige Odakh Strateji

‘ Stratejik Prensiplerimiz

Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin yuksek oldugu sektorlere odaklanmak

Marka gucumuzu ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz
sektorlerde buyumek

Odaklandigimiz ig alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak olgek
ekonomisinden en iyi sekilde faydalanmak

ideal portfdy yapisiyla faaliyet gdsterdigimiz sektdr veya Ulkelere ait riskleri dengeleyerek
asgariye indirmek



m Odakh Biiyiime Stratejisi

Dayanikh Tuketim

Baslica Sirketler
Tupras® / Aygaz* / Opet / Entek

Baslica Sirketler
Ford Otosan* / Tofag* / Turk Traktor* / Otokar*

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%52

Faaliyet Kari igindeki Payi
%38

Uluslararasi Ortakliklari
Ford Motor Co. / Fiat Auto S.P.A.
Case New Holland / Yamaha

Baslica Sirketler
Arcelik®

Baslica Sirketler
Yapi Kredi BankasI*

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics (Argelik LG)

Uluslararasi Ortakhklar
UniCredit

i¢ Piyasa Poziyonu — Pazar Payi
Rafinajda tek

LPG dagitiminda 1’inci — %30
Akaryakit dagitiminda 3’Gncii — %17

Konsolide Satislar igindeki Payi
%13

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%16

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%15

Faaliyet Kari igindeki Payi
%10

Faaliyet Kari igindeki Payi
%14

Faaliyet Kari igindeki Payi
%34

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Toplam otomotivde 1’inci — %29
Binek otoda 1’inci — %17

Ticari araglarda 1’inci — %55
Traktérde 1'inci — %55

Otomotiv perakendeciliginde 1’inci

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi

Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi
ve firinda 1’inci — %51

Televizyonda 1’inci — %45

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Bankacilikta 4’lincii (6zel sektor, aktif
buylkliga)

Kredi kartlarinda 1’inci — %22
Finansal kiralamada 1’inci — %19
Faktoringde 2'nci — %20

Portféy yénetiminde 2'nci — %18

Diger

Baslica Sirketler

Tat Konserve* (Gida) / Kogtas (Yapi Marketciligi) / Marmaris Altinyunus* (Turizm) / Kog Sistem (Bilisim)

Konsolide Satiglar igindeki Payi : %5

Faaliyet Kari igindeki Payi : %4

* Halka agik sirketler

LTI -



m Enerji Sektoriinde Ko¢ Toplulugu

= Verimliligi en yuksek duzeye ¢ikarmak ve karliligi
artirmak:

— Fuel-oil dénlisiim projesi vb. yeni yatirnmlar

— Yeni teknoloji, trtn ve hizmetlerin sunulmasi

— Faaliyet verimliligi ve karliligr artirmaya odakl programlar
— Uriin karmasinin ve rafinerilerde kapasite kullaniminin

optimizasyonu

= Sirketler arasindaki sinerjilerden faydalanmak

Toplam
Satiglar

Faaliyet
Kar

FAVOK

2008
milyon

$

26.731

1.214

1.458

2008
milyon
TL

34.561

1.570

1.885

Yillik
Degisim
(TL)

%32

-%2

%0

6A09
milyon
TL

10.289

664

836

Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

Yillik
Degisim
(TL)

-40%
-41%

-34%

| wwwmcomir B




I )T Ko¢ Toplulugu Enerji Sirketleri
1

= Turkiye'nin tek rafineri ve en buyUk sanayi sirketi
o Tiipras = 4 adet rafineri (izmit, izmir, Kirikkale, Batman)
- = Turkiye'de toplam petrol trlnleri talebinin %70’inin tedariki
= Yilda 28 milyon ton kapasite ile Avrupa’nin 8’inci buyuk rafineri sirketi
= Gelismekte olan Avrupa Ulkelerindeki en buyulk rafineri sirketi

= Kuruldugu 1961 yilindan beri Turkiye’de pazar lideri

AYGAZ = Uriin ile 6zdeslesmis marka

= Avrupa’nin 5’inci buyuk LPG dagitim girketi

= Turkiye'nin en hizli blyuyen akaryakit sirketi
mpec Turkiye pazarinda %17 pazar paylyla 3’Uncu

Markalar ve Dagitim Agi Diger Sirketler
gpec = Elektrik Uretim sirketi
E“Iak = 303MW toplam kapasite
(dogalgaz g¢evrim santrali)
Monaz @ : _*

@ g Lipetgaz sunpet = Madencilik sirketi

= Komur, demir, krom, ¢inko ve
bakir tretimi; bakir, krom ve
¢inko ihracati

Toplam

= 2.148 tuplu LPG bayisi _
1.338 istasyon

= 1.069 oto gaz istasyonu

| wwwmcomir By



m Otomotiv Sektoriinde Ko¢ Toplulugu

Bolgesel bir uretim merkezi olmak

Yeni arag gelistirme kapasitesine sahip olmak ve
gelecekteki arag teknolojilerini belirleyen sirketler
arasinda yer almak

YUksek kapasite kullanim orani ve dlgek ekonomisi
sayesinde en yuksek verimlilik oranini yakalamak

Perakendecilikte farkli markalari ¢atisinda barindiran
bir bayi zinciri olarak buyumek

Toplam
Satiglar

Faaliyet
Kari

FAVOK

2008
milyon

$

4977

368

510

2008
milyon
TL

6.435

476

659

Yillik
Degisim
(TL)

-%1

-%1

%5

6A09
milyon
TL

2.499

177

269

Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

Yillik
Degisim
(TL)

-%33

-%46

-%35




@)
Koc¢ Toplulugu Otomotiv Sirketleri
-

= Turkiye’'nin en buyuk ticari arag Ureticisi ve ihracatgisi

FORD OTOSAN = Fordile %50-50 ortaklik

= Turkiye pazarinda 2’nci

= Binek otomobil ve hafif ticari arag Ureticisi

TOFRAS = Fiat ile %50-50 ortaklik

= Turkiye'nin pazar lideri

= Traktor Ureticisi
= == = Case New Holland ile %50-50 ortaklik
ra
T“rk katﬂr = Tarkiye’'nin pazar lideri (2009’un ilk yarisinda %55)
= Avrupa’nin 5’inci buyuk Ureticisi

Otokar
Otokoc

Turkiye’de Lider

Otobus, treyler ve askeri arag Ureticisi

Tarkiye'nin lider otomotiv perakende zinciri

Turkiye Motorlu Arag Uretimi ic Piyasa Motorlu Arac Satisi

Diger Diger
71%

Tirkiye Motorlu Arag ihracati

Diger
56%
44%
Kog



(@] Dayanikh Tiiketim Sektoriinde Kog Toplulugu

Sirket satin almalari ve organik buyume ile global bir
oyuncu olmak

Teknoloji uretme kabiliyetini kullanarak marka
konumlandirmasini kuvvetlendirmek

ic pazar liderligini korumak

ic pazarda ve uluslararasi operasyonlarda faaliyet
verimliligini artirarak tuketici elektroniginde karliligi
saglamak

Ar-Ge odakli ¢calismalari artirarak rekabetgi Granler
geligtirmek

Toplam
Satiglar

Faaliyet
Kari

FAVOK

2008
milyon

$

5.318

334

470

2008
milyon
TL

6.876

432

607

Yillik
Degisim
(TL)

-%3

-%18

-%12

6A09
milyon
TL

3.198

251

345

Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

Yillik
Degisim
(TL)

-%6

-%3

%0




= Turkiye'nin pazar lideri

‘ar;e/ft = Yurt iginde 4.500 bayi, 600 satig sonrasi servis noktasindan olugan dagitim agi
= Avrupa’nin 3’'Uncu buyuk beyaz egya Ureticisi
= Turkiye, Romanya, Rusya ve Cin’de yillik 19,5 milyon adet tretim kapasitesi

» Yurt disinda 20 Ulkede 360 bayi

= Klima Ureticisi
LG Electronics ile %50-50 ortaklik
= Turkiye’'nin pazar lideri

o areelik @LG

Markalar
‘afp‘e/ft Tarkiye’nin 1 numarali markasi
BEKD Ana uluslararasi marka (%2 global pazar pay)

elekirabregenz

GRUNDIG [GFEEiE
Biomberg ALTUS



m Finans Sektoriinde Koc Toplulugu

Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

= Kredi kartlarindaki liderlik pozisyonunu guglendirmek

T . Yillik
ve tuketici finansmaninda lider olmak rﬁﬁ)}?fn rﬁi(l)ffn Degisim rgﬁfogn ng:;Tm
= Varlik kazaniminda liderligi saglamak ve ozel $ L (TL) L (TL)
bankacilikta ilk tercih olmak
Toplam
= Ticari ve Kurumsal segmentlerde segici bir strateji Vaﬁ,kbr 46.864  70.872 %26 69.955 %8
izleyerek buyumek
. Toplam
= KOBI segmentinde karliliga odakli bir is modeliyle Satislar 4012 5834 %8 2.963 %1
blyumek
. Faaliyet o o
= Ustun risk yonetim tekniklerinin uygulanmasi Kari 658 851 %19 594 %16

T -



Koc¢ Toplulugu Finans Sirketleri

Tarkiye’nin 4’Gncu bayuk bankasi (6zel sektor, aktif buyuklaga)

= UniCredit ile %50-50 ortaklik

Yaklasik 850 sube
& world

Kredi kartlarinda lider

@2 YapiKredi

Portfoy yonetiminde, sigortacilikta, finansal kiralamada ve borsa iglemlerinde lider sirketler

G YapiKredi EEev@) L] YapiKredi @@ YapKredi &7 YapiKredi
Leasing Faktoring Asset Managerment &gﬂﬂa Emeklilik

Finansal Faktoringde 2'nci Portfoy Saglk Bireysel Emeklilik

Kiralamada 1’inci Yonetiminde 2'nci Sigortasinda 2'nci Fonlarinda 3’Uncu

7 YapiKredi 2UniCredit @&7@YapiKredi

Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatinm ﬂrlahl@ RiAL EATATR INVESTHINT COMPANY

e o com.r_ |



m Satin Alinan Sirketlerde Giicli Yatirnmlar

Sirket Adi

Satin Alma Detaylari

Kog Yonetimi Altinda Gergeklesen lyilesmeler

%51’i igin 4.140 milyon $
ddendi.

Ocak 2006 itibariyle
Ko¢ Holding
konsolidasyonuna dahil
edildi.

Verimlilik, karlilik ve yeni yatirim firsatlarina odaklanma: Karlilik artirma programlari, Grin verimliliginde
artis, nelson kompleksitesinde artis, ihracat primlerinde artis, aktif fiyatlama, fazla Grtinlerin demiryolu ile
transferi, vb...

Buna bagl olarak :
Satislarda artis : 2005'te 11,1 milyar $'dan 2008’de 23,5 milyar $'a

FAVOK’da artis : 2005'te 769 milyon $'dan 2008'de 1,1 milyar $'a
Nelson kompleksitesinde artis : 2005'te 5,98'den 2008’de 7,25’

o YapiKredi

%57,4°0 igin 1.421

milyon $ 6dendi. Buna ek
olarak piyasadan 464
milyon $ degerinde hisse
toplandi.

Ekim 2006'da yasal
birlesme gerceklesti.

Sube agdi genisletme ve misteri memnuniyetine odaklanma, kredi kartlar1 gibi sermaye getirisi ve
blyume potansiyeli yiksek sektdrlerde liderlik pozisyonlarini pekistirme, etkin satis gucu ve guglu risk
yoénetimi

Buna bagh olarak :

Sube sayisinda artis : 2006'da 608 subeden 2008'de 861 subeye

Sermaye yeterlilik oraninda artis : 2005'te %7,2'den (birlesme 6ncesi YKB) 2008'de %15,7’ye
Ozsermaye verimliliginde artis : 2006'da %18,5'den 2008'de %24,6'ya (YKB konsolide)

Piyasa lideri : Kredi kartlarinda, finansal kiralamada ve IMKB’de gergeklestirilen toplam islem
hacminde

L wewsos.comir BE



VD

Doktas

KOF/SA

B st Wi Ramigd &

MIGROS

Allianz ()

0

i | awitins Tewg 2

2004 — 2008

Sektor

izolasyon
Malzemeleri

Dokium Sanayi

Uluslararasi
Ticaret

Endustriyel Gaz
Uretimi

Sogutma ve
Isitma Cihazlari

Perakende

Finans

Otomotiv Yan
Sanayi

Alici

St.Gobain
Isover &
Alamana Ind.

Componenta

Corporation

Linde

Vaillant Group

BC Partners

Allianz SE

Continental
A.G.

Proaktif Sirket Satislan

Kosullar

Toplam Deger: 299 milyon$
Toplam Gelir: 179 milyon$
Kog Holding Payi: %17.4
Diger Kog Payi: %43.8

Toplam Deger: 202 milyon$
Toplam Gelir: 111 milyon$
Kog Holding Payi: %51.1
Diger Kog Payi: %3.7

Toplam Deger: 26.5 milyon$
Toplam Gelir: 13.3 milyon$
Kog Holding Payi: %50

Toplam Gelir: 123.5 milyon$
Kog Holding Payi: %1
Diger Kog Payi: %99

Toplam Deger: 385 milyon$
Toplam Gelir: 300 milyon$
Kog¢ Holding Payi: %46.1
Diger Kog Pay!i: %26.5

Toplam Gelir: 1,977 milyon YTL

Kog Holding Payi: %50.8

Toplam Gelir: 353.4 milyon€
Ko¢ Holding Pay1:
Kog Allianz : %43.4

Kog Allianz Hayat&Emeklilik: %49

Toplam Gelir: 5.2 milyon€
Kog Holding Payi: %36.19
Diger Kog Payi: %53.47

Kapanig Tarihleri

29 Kasim 2006

12 Aralik 2006

16 Kasim 2006

17 Temmuz 2007
5 Ekim 2007
30 Mayis 2008

21 Temmuz 2008

28 Agustos 2008

[ wewhaceomr B
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m Istikrarh Yiiksek Biiyiime Potansiyeli

Satiglar Konsolide — Milyar $

2003 2004 2005

2006 2007 2008

Doygunluk duzeyleri dusuk sektorlerdeki liderlik pozisyonlari sayesinde guglu buyume potansiyeli

Kisi Basina Enerji Tiiketimi

1000 Kisiye Dusen Araba
Sayisi

Dayanikli Tiiketim Penetrasyonu,
%

Kredi ve Mevduatlarin
GSYH’daki Payi, %

3.7 466 90 293
68
1.4
. “ .
AB Tiirkiye AB Tiirkiye AB Tiirkiye AB Tiirkiye




m Karhhikta Istikrarh Artis

Konsolide — Milyar $

Faaliyet Kari Konsolide — Milyar $
3.9

Duzeltilmis*

3.2 Duzeltilmis*

2.6

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Faaliyet Kar Marji %

9.1
7.7
6.1 6.1
53 5.0
Duzgltilmis*
6.0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

* Diizeltilmis: Istirak satis kazanglari harig



Optimal Portfoy Dagilimi

VD

Satiglar %

Dalgalanmalara ve Potansiyel Risklere Kars1 Daha Direncli Bir Yapi

Yabanci para
cinsinden veya
yabanci paraya
endeksli gelirlerin

payi *

YTL cinsinden
gelirlerin payi

2003 : %44
2008 : %65

2003 : %56
2008 : %35

* Yabanci paraya endeksli gelirler: Enerji is birimi i¢ piyasa gelirleri

Diger is
birimlerinin payi

Faiz duyarlilig
yuksek olan is
birimlerinin pay: **

2003 : %31
2008 : %82

20083 : %69
2008 : %18

** Faiz duyarliligi yiksek olan is birimleri: Otomotiv ve Dayanikl Tiketim

Faiz duyarlihgi dlsuk olan is birimleri : Enerji ve Finans

L wewsnscomir B




m Yurt Dis1 Acilim ve Uluslararasi Bilinirlik

“e 2008 ]
L

& |
ihracat Kombine — Milyar $ Yurt Dig1 Satiglar* Kombine — Milyar $

g Ot g Ot .
20032 2
75 8.5
5.0
3.7 l l

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008

*Yurt digi satislar: Ihracat + Yurt disi gelirler

L wewsoscomir BE



m Teknoloji Yatirnminda ve Ar-Ge’de Lider

Ozel sektor Ar-Ge Turk Patent Enstitisi’ne yapilan
harcamalarinin basvurularin
% 11’i % 11’i

Kog¢ Toplulugu Toplam Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) Kog¢ Toplulugu Sirketleri Patent Portfoyt

412 1.620
0/051 5 0/01 39

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008




m Kuvvetli Nakit Pozisyonu ve Dengeli Bilanco Yonetimi

Koc¢ Holding Solo
30.06.2009

Net Nakit Pozisyonu

Toplam Borg: ~0.3 milyar$ Toplam Nakit: ~1.05 milyar$

L Net Nakit: ~750 milyon$ J

2010-2013 Geri Odeme Plani

Toplam 300 milyon$ — her sene Ocak ayinda yaklasik 75 milyon$ tutarinda esit taksitlerle 6denecek

Finans Hari¢ Konsolide Net Borg

2008 1C09 6A09
N N N

~3.5 milyar$  ~3.1 milyar$  ~2.0 milyar$




Doviz Kurundaki Dalgalanmalara Kars1 Daha Kuvvetli Portfoy Yapisi

Koc¢ Holding Solo
Yabancl Para Pozisyonu
2008 1C09 6A09
. . .

+ 334 milyon $ + 290 milyon $ + 290 milyon $

Ko¢ Holding Konsolide
Yabancl Para Pozisyonu Etkinlik Oran/mna Ggl;fz@g:]rl:/kland/rllm@ Doviz
3C08 2008 1C09 6A09 1C09 6A09
N < N o N o N < N < N o
-4,2 milyar$ - 2,2 milyar$ - 2,3 milyar$* - 2,3 milyar$* -1,4 milyar$ - 1,3 milyar$

* Thpras, Opet ve Aygaz'in stoklari ile Tofag’in alim garantili ihnracat s6zlesmelerine bagli olarak meydana gelen dogal hedge
mekanizmasi yaklasik 1.6 milyar $ tutarindadir.

oo 2



(@] Risk ve Kriz Yénetimi Odakl Yaklasim

2009 Yili icin Oncelikli Hedeflerimiz

= Saglikh bilangomuzu ve kuvvetli likiditemizi korumak

= Siki maliyet yonetimi politikamizi devam ettirmek ve faaliyetlerimizde verimliligi artirmak
= Proaktif risk yonetimi uygulamalarimiza devam etmek

= Etkin igletme sermayesi yonetimi ve optimal kapasite kullanim oranlarina odaklanmak

= Topluluk sirketlerimizin sahip olduklari 6Gnemli rekabet avantajlarinin artiriimasi

= Ekonomik daralmanin etkilerinin azaltilmasi igin ihracat pazarlarinin gesitlendiriimesi

= Guglu nakit pozisyonumuzla kriz dolayisiyla sektorlerimizde yasanan yeniden yapilandirma

ve konsolidasyon firsatlarindan yararlanmak

= Uzun vadeli hedeflerimiz kapsaminda odaklandigimiz sektorlerde yurt icinde ve yurt

disinda ¢ikmasi muhtemel buyume firsatlarini takip etmek



m Potansiyel Yatirim Alanlari

* Fuel-Oil Déndslim
Projesi - TUpras

+ Ozellikle elektrik
uretimi ve yenilenebilir
enerji gibi farkl
alanlarda firsatlarini
takip etmek

« Ihracat pazarlari igin is
ortaklarimizla yeni
uretim projelerine imza
atmak

Otomotiv

» Daha yiiksek yatirim getirisi
saglayan is kollarina DEVERTI
odaklanmak Tiketim
» Hissedar degerini artirmak

LERD  Uluslararasi pazarlarda
baylimek icin marka ve
dagitim kanallari satin
almak

« Satin almalar yoluyla
veya organik buyume
firsatlari

IR ~



3

Sirketlerinden

Hissedar Degeri

Ana Hedef: Hissedar Degerini En Yiiksek Seviyeye Cikarmak

Ust Diizey Yoneticilerinin Tazminlerini Hisse Senedi Performansiyla iliskilendiren Ender Tiirk

Ekonomik Karhhk Sirket Degeri

Kuvvetli Biiyiime SUI’dlAJI’U|ebI|II’ Etkin Yénetim Varliklarin Verimli
Karhhk Kullaniimasi

Uzun Vadeli Stratejik
Hedefler

(Hissedar Degerini Azamiye
Cikarmak Amaciyla)

|

- -
- -
u Musteri Teknoloji -
- -
= | Memnuniyeti Gelistirme u
. .
- Calisan . =
. Gelisimi & Diger Stratejik | 2
. L Hedefler "
= | Memnuniyeti M
. -

Performans Yonetimi
(Yoneticiler ucretlerinin %50’sine varan primle dédillendiriimektedir)

oo 8
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= Odak\an\\an
ana sekt'c'n'\erde

atinm ve s‘\rket
alim firsatiar

= Ekonomik
da\galanma\ara
ve risklere kars!
= Faaliyet
pen‘ormansmda
tistin ve

dayanikli portfoy

yapis!
istikrarl jyilegme
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I m Kurumsal Yénetim Uygulamalarinda Oncii

Kurumsal Yonetim ilkelerine gonulll ve proaktif yaklagim

Ust diizey yoneticilerin tazminlerini ekonomik karlilik ve hisse performansina baglayan
ender Turk sirketlerinden biri

Ulkemizde Yonetim Kurulu'na bagimsiz Giye atayan ilk sirketlerden biri

CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerinin birbirinden ayri olarak yuruatulmesi

Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari ve Denetim Komiteleri

= Kanuni degisiklikleri takip ederek ilkelere uyumun en yuksek seviyede
gergeklesmesini saglayan Kurumsal Yonetim Komitesi

= Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzalayan ilk Tirk sirketlerinden biri



m Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ko¢ Toplulugu’nun kurumsal yurttaglhga
baglihginin kaniti olan BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalayan ilk Turk sirketlerinden biri

OKUSAM
e iSE

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi toplumun her kesiminde mesleki
egitim konusunda farkindalik yaratmayi amacglamaktadir. Proje ile, 8.000
ogrenciye egitim bursu verilmekte, staj olanagi saglanmakta, oncelikli ise
yerlestirme ve kocluk sunulmaktadir.

L

kg
"i‘_m- 3 ¥
“Ulkem Igin!” projesi kapsaminda 2006 yilindan bu yana Kog vul v
Toplulugu sirketleri, calisanlari ve bayilerinin gonulll olarak katildigi w
cesitli sosyal sorumluluk projeleri gelistirilip uygulanmaktadir. ULKEM | |H|
DMIHHE‘I'E'I'EIJEI‘GHE'I'E.DI'IH...
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m Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tirkiye’nin Gelisimine Katki

Vehbi Kog¢ Vakfi

} = Toplam varliklar : 1.2 milyar $

= Kog ilkdgretim Okulu ve Lisesi

} = Kog Univesitesi (190 milyon $'in lizerinde yatirim)
= Turk Egitim Vakfi (TEV)

= Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV)

= Amerikan Hastanesi

} = Semahat Arsel Hemsirelik ve Egitim Arastirma
Merkezi

Kiltir

= Sadberk Hanim Muzesi
} = Rahmi M. Kog¢ Miizesi istanbul ve Ankara

= Suna-inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitisu

= Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari Merkezi (VEKAM)

} = DenizTemiz / Turmepa
= TEMA
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Finansal Sonuclar Elde Edildi

I m Makroekonomide Devam Eden Zorlu Kosullara Ragmen Kuvvetli

Satiglar

Faaliyet Kari

19,942mnTL (12,404mn$)
TL bazinda yillik %29 ve $ bazinda yillik %46 dUsus

FAVOK

1,757mnTL (1,093mn$)
TL bazinda yillik %49 ve $ bazinda yillik %61 diisus

6A08 rakami Migros ve Demrad’in satigina bagl olarak bir defaya mahsus istirak satis gelirini
icermektedir

istirak satis geliri hari¢ tutuldugunda TL bazinda %23 diisus

Net Kar

2,193mnTL (1,364mn$)
TL bazinda yillik %43 (istirak satis geliri hari¢ %18) ve $ bazinda yillik %56 dusls

Marjlar

667mnTL (415mn$)
TL bazinda yillik %61 ve $ bazinda yillik %70 dlsus

FAVOK marji gegen yila gore %9.5'den (istirak satis geliri harig) %11’e ylikseldi
Faaliyet Kari marji gegen yila gore %8.1°den (istirak satis geliri harig) %8.8’e ylkseldi

TR



Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim Degisim
30.Haz.09 30.Haz.09 30.Haz.09 30.Haz.08 %, TL %, $

Gelirler 9,315 12,404 19,942 28213 v -29 Vv -46
Brit Kar 1,970 2,624 4,218 4504 v 6 Vv -29
FAVOK 1,025 1,364 2,193 3834 v -43 Vv -56
Faaliyet Kari 821 1,093 1,757 3433 Vv -49 Vv -61
Kur Farki Gelir/(Gider) -30 -40 -64 -282 - -
Finansal Gelir/(Gider) Kur Gelir/(Gider) Hari¢ -103 -138 -221 -306 - -
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 687 915 1,472 2844 v 48 v -61
Vergi Gideri 112 149 240 482 v -50 Vv -62
Surdurilen Faaliyetler Net Kari 575 766 1,232 2363 Vv 48 v 60
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Dénem Kari 83 a B
Aznlik Paylari Oncesi Net Kar 575 766 1,232 2446 v -50 Vv -62
Azinlik Paylan 264 351 565 734 v 23 v 41
Net Kar 312 415 667 1,712 v 61 v -70
Toplam Varlklar 30,429 42,696 65,329 64,890 A 1 v -05
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4,852 6,808 10417 7 9749 A 7 A 6

*SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gésterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Uzerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2009
tarihindeki 2,1469 TL = 1 EUR ve 1,5301 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir tablosunda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2009 tarihinde
sona eren U¢ aylk ara dénemdeki gunliuk resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,1408 TL = 1 EUR ve 1,6077 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu 6zet ara dénem

konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
e oc.comir 2

** 31 Aralik 2008 itibariyle



Toplam Satislar 19,9 milyar TL Olarak Gerceklesti; En Fazla Katki
m Enerji Segmentinden Geldi

Toplam Satiglar Milyon TL Sektorlerin Paylari

29% l Otomotiv
28,213 0 13%

19,942 Enerji
52% .
D. Tiiketim

16%

Finans

Diger
J 15%

5%

6A08 6A09

Sektorlerin Toplam Satiglara Katkilar Milyon TL

a0% §,

17,100

33%], 6% 1% 4 a% §

2 499 3,395 3,198 2,948 2,963
993

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger

H 6A08 H6A09
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I m FAVOK’de En Yiiksek Pay1 Enerji ve Finans Segmentleri Ald

FAVOR Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger Konsolide Toplam
mn TL
6A09 836 269 345 639 105 2,193

Toplam FAVOK Milyon TL Sektorlerin Paylari

43% l Otomotiv
3,834 12%

%

D. Tiketim

--18% 2,193
T=b

2,681 16%
istirak
Satis Gel.
Harig
T Diger
6A08 6A09 5% Finans

29%
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FAVOK Marjinda Enerji, Dayanikh Tiiketim ve Finans Sektorlerinde
m Artis Gozlendi

Sektdr Bazinda FAVOK Milyon TL

34%‘ 92% l
1,271 1,246

istirak Satis
Gel. Harig

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger

H6A08 H6A09

Sektér Bazinda FAVOK Marji %

Enerji Otomotiv D. Tiketim Finans Diger

H 6A08 H6A09
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I m Faaliyet Karinda En Yiiksek Artis1 Finans Segmenti Gerceklestirdi

Faaliyet Kar1
Mn TL

6A09

3,433

Enerji

664

49% l

h 2‘3% 1,757
2,280 >
istirak
Satis Gel.
hari¢
6A08 6A09

Otomotiv

177

D. Tiketim

251

Toplam Faaliyet Kar1 Milyon TL Sektorlerin Paylari

Finans

594

Enerji
38%

Diger
4%

Diger

Otomotiv
10%

Finans
34%

Konsolide

Toplam

1,757

D. Tiiketim
14%

%

ECITETTE -



FAVOK Marji

13.6

9.2

9.5
istirak
Satis Gel.
harig

6A07 6A08 6A09

Faaliyet Kar Marj1

8.1
istirak

hari¢

Satig Gel.

Finans Haric FAVOK Marj1

13.0

8.4
istirak
Satig Gel.
hari¢

6A07 6A08

6A07 6A08

6A09

9.2

6A09
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m Haziran 2009 itibariyle Hisse Yapilar:

Ko¢ Holding

Kog Ailesi: %70.52
Halka Agik: %20.34
Vehbi Kog Vakfi: %7.15
Kog Emekli Vakfi: %1.99

Otomotiv D. Tiketim Finans
Miiprag RG] CUEEE Arcelik (**) Tat Konserve

KH payi: %42.70 (*)
Aygaz: %10.20
Opet: %1.53
Shell: %1.02
Halka Agik: %49.00

KH payi: %38.46
Ford: %41.04
Diger Kog: %2.58
Halka Acik: %17.93

Aygaz
KH payi: %40.68
Diger Kog: %10.53
Liquid Pet. Co.: %24.52
Halka Agik: %24.27

Tofas
KH payi: %37.59
Fiat: %37.86
Diger Kog: %0.27
Halka Acik: %24.29

KH payi: %40.51
Diger Kog: %17.61
Burla Grubu: %19.53
Halka Agik: %22.35

Kog¢ Finansal Hizmetler
KH payi: %37.55
Diger Kog: %12.45
Bank Austria Creditanstalt: %50.0

KH payi: %43.65
Diger Kog: %9.69
Yabanci Ortak: %5.26
Halka Agik: %41.41

Opet
Tupras: %40.0
Diger Kog: %10.0
Oztiirk Grubu: %50.0

Tiirk Traktor
KH payi: %37.72
Diger Kog: %2.09
CNH NV : %37.5

Halka Acik: %22.69

(*) Istirakler izerinden elde edilen etkin oran

Otokar
KH payi: %44.68
Unver Hold.: %24.81
Diger Kog: %0.59
Halka Acik: %29.92

(**) Grundig Elektronik birlesmesi ve bedelli sermaye artirrmindan sonra

Yapi Kredi Bankasi
KH Payi: %32.92 (*)
KFH: %81.80
Halka Agik: %18.20
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(@] Yatirmo iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr

} Funda Gilingor, Koordinator
Yatirimei iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
fundag@koc.com.tr
0216 531 0535

> Asli Selguk, Yonetici
Yatirimei iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
aslii@koc.com.tr
0216 531 0537

} Neslihan Aycil, Sorumlu
Yatirimel iligkileri
Stratejik Planlama Grubu

neslihana@koc.com.tr
0216 531 0516
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m Topluluk Sirketleri Yatirimel Iliskileri Iletisim Bilgileri

} Argelik

Fatih Ebiglioglu, CFO
fatih.ebiclioglu@arcelik.com
+90 212 314 3434

M. Turkay Tatar, Finans Direktoru
turkay.tatar@arcelik.com
+90 212 314 3184

} Aygaz

Mehmet Ozkan, Finans Miidiri
mehmet.ozkan@aygaz.com.tr
+90 212 354 1515

} Ford Otosan

Oguz Toprakoglu, CFO
otoprako@ford.com.tr
+90 262 315 6900

Burak Cekmece, Hazine Muduri
bcekmece@ford.com.tr
+90 262 315 6962

} Otokar
Huseyin Odabas, Finans GMY
hodabas@otokar.com.tr
+90 264 229 2244 Dahili. 451

Yasemin Orhon, Finans Takim Lideri
yorhon@otokar.com.tr
+90 264 229 2244 Dahili. 411

} Tat

Tamer Soyupak, CFO
tamer.soyupak@tat.com.tr
+90 216 430 0000

} Tofag

Gokhan Tezel, Finans Direktoru
gokhan.tezel@tofas.com.tr
+90 212 275 3390 Dahili: 1880

Emre Ertiirk, Yatinmei iligkileri Yoneticisi
emre.erturk@tofas.com.tr
+90 212 275 3390 Dahili: 1884

}Tﬁpras

Tuncay Onbilgin, Yatirimci iligkileri Balim
Yoneticisi

tuncay.onbilgin@tupras.com.tr

+90 262 316 3085

Jonathan Lamb, Yatirimei lligkileri Yoneticisi
jonathan.lamb@tupras.com.tr
+90 262 316 3275

>T1'irk Traktor

Marco Votta, CFO
marcov@turktraktor.com.tr
+90 312 211 0434

Pinar Akyildiz, Yatinmeci iliskileri Yoéneticisi
pinarakyildiz@turktraktor.com.tr
+90 312 211 01 90 Ext:4400

}Yapl Kredi Bank

Hale Tunaboylu, Yatirimei iligkileri Yoneticisi
hale.tunaboylu@yapikredi.com.tr
+90 212 339 7647

Gllsevin Tuncay, Yatirime iligkileri Yetkilisi
gulsevin.tuncay@yapikredi.com.tr
+90 212 339 7323
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Bu sunumda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket
Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari igermektedir . Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorugleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Ko¢ Holding ya da herhangi bir
yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir.
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