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m Tiirkiye’nin Oncii Sirketler Toplulugu

fTopIam Satiglar / GSYH > %9* o H‘M
& ) ) '3 Global 500
Toplam lhracat / Tiirkiye Ihracati > %11*
IMKB Piyasa Degeri igindeki Pay » %13*

e Avrupa’nin 500 Halka Acik
P Sirketi
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I m Yiiksek Buyiime ve Diisiik Enflasyon Ortamindan En Cok

Faydalanan Sirket

En genis dagitim agi

En genis musteri veri tabani

Doygunluk duzeyi dusuk
sektorlerde liderlik
pozisyonlari

)

12 bin bayi, acente ve satis sonrasi servis hizmetleri
850’yi agkin banka subesi

Yaklasik 15 milyon musteriyi kapsayan veritabani, misteri sadakat
programlari ve birebir pazarlama alanlariyla yaratilan katma deger

= Petrol Urtnleri talebinin %70’i

Otomotivde %27 (Tarkiye'nin tek rafineri sirketi)
Beyaz esyada %54 = Akaryakit dagitiminda %16
Kredi kartlarinda %22 = LPG dagitiminda %30



m Verimlilige, Liderlige, Giiclii Itibara ve Yenilige Odakl Strateji

‘ Stratejik Prensiplerimiz

Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin yuksek oldugu sektorlere odaklanmak

Marka gicumuzu ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz
sektorlerde buyumek

Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak olgek
ekonomisinden en iyi sekilde faydalanmak

Ideal portfdy yapisiyla faaliyet gdsterdigimiz sektdr veya Ulkelere ait riskleri dengeleyerek
asgariye indirmek



m Ustiin Rekabet Avantajlar

Onemli biylme firsatlari

En genis musteri veri tabani

Cografi cesitlilik

En genig dagitim agi

Topluluk girketleri arasinda yaratilan sinerji

Bilgi yonetimi

Guven ve basarinin sembolu

4»r

4»r

4»r
4»r
4»
4»r
4»r

Yuksek buylme potansiyeli gosteren,
doygunluk duzeyi dusuk sektorlerde
liderlik pozisyonlari

Mausgteri iligkileri yonetiminin verimli
kullanimi

Daha etkin risk yonetimi

Satis ve satis sonrasi hizmette ylksek kalite

Daha verimli maliyet yonetimi

Yaraticilikta liderlik

Yuksek bilinirlik ve guglu markalar



m Odakh Biiyiime Stratejisi

Dayanikh Tuketim

Baslica Sirketler
Tlpras* / Aygaz* / Opet / Entek

Baslica Sirketler
Ford Otosan* / Tofas* / Turk Traktor* / Otokar*

Baslica Sirketler
Argelik* / Grundig Elektronik*

Baslica Sirketler
Yap! Kredi Bankasi*

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%62

Faaliyet Kari igindeki Payi
%47

Uluslararasi Ortakliklari
Ford Motor Co. / Fiat Auto S.P.A.
Case New Holland / Yamaha

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics (Argelik LG)

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

i¢ Piyasa Poziyonu — Pazar Payi
Rafinajda tek

LPG dagitiminda 1’inci — %30
Akaryakit dagitiminda 3’Uncl — %16

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%12

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%12

Konsolide Satiglar igindeki Payi
%10

Faaliyet Kari igindeki Payi
%14

Faaliyet Kari igindeki Payi
%13

Faaliyet Kari igindeki Payi
%25

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Toplam otomotivde 1’inci — %27
Binek otoda 1’inci — %17

Ticari araglarda 1'inci — %41
Traktoérde 1’inci — %50

Otomotiv perakendeciliginde 1'inci

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi

Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi
ve firinda 1’inci — %54

Televizyonda 1'inci — %45

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Bankacilikta 4’incl (6zel sektor, aktif
biyiklugi)

Kredi kartlarinda 1’inci — %22
Faktoringde 1'inci — %20

Finansal kiralamada 2'nci — %15
Portféy yonetiminde 2'nci — %19

Diger

Baslica Sirketler

Tat Konserve* (Gida) / Kogtas (Yapi Marketgiligi) / Marmaris Altinyunus* (Turizm) / Kog Sistem (Bilisim)

Konsolide Satislar igindeki Payi : %3

Faaliyet Kari igindeki Payi : %1

* Halka agik sirketler

| www.koc.com.1r_Jig



m Enerji Sektoriinde Ko¢ Toplulugu

>\
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Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

= Verimliligi en yuksek dizeye ¢ikarmak ve karliligi Yillik
artirmak: mﬁogr? $ milzc?r?%(TL Degisim
Y y (YTL)

— Fuel-oil dénisim projesi vb. yeni yatirimlar

— Yeni teknoloji, triin ve hizmetlerin sunulmasi

Toplam Satiglar 26,731 34,561 %32
— Faaliyet verimliligi ve karlihgi artirmaya odakli programlar
- Urgn !<armasm|n ve rafinerilerde kapasite kullaniminin Faaliyet Kar 1214 1,570 02
optimizasyonu
= Sirketler arasindaki sinerjilerden faydalanmak .
S J y FAVOK 1,458 1,885 %0




= Turkiye’'nin tek rafineri ve en buylk sanayi sirketi
OTiipras = 4 adet rafineri (izmit, izmir, Kirikkale, Batman)
— = Tarkiye’de toplam petrol Urtnleri talebinin %70’inin tedariki
= Yilda 28 milyon ton kapasite ile Avrupa’nin 8’inci buyuk rafineri sirketi
= Gelismekte olan Avrupa Ulkelerindeki en buyuk rafineri sirketi

= Kuruldugu 1961 yilindan beri Turkiye'de pazar lideri

AYGAZ = Urln ile 6zdeslesmis marka

= Avrupa’'nin 5’inci buyuk LPG dagitim sirketi

= Tarkiye'nin en hizli buylyen akaryakit sirketi
mpec Tarkiye pazarinda 3’uncu

Markalar ve Dagitim Agi Diger Sirketler

= Elektrik Gretim sirketi

253MW toplam kapasite
(dogalgaz ¢evrim santrali)

@&Mogaz O Lipetgaz

» Madencilik sirketi

Komur, demir, krom, ginko ve
bakir Uretimi; bakir, krom ve ¢inko
ihracati

Toplam

= 2.137 tupll LPG bayisi )
1.317 istasyon

= 1.031 oto gaz istasyonu

| www.boc.com.tr_ R



m Otomotiv Sektoriinde Ko¢ Toplulugu

Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

Bolgesel bir Uretim merkezi olmak

Yeni arag gelistirme kapasitesine sahip olmak ve
gelecekteki arag teknolojilerini belirleyen girketler
arasinda yer almak

Yuksek kapasite kullanim orani ve dlgek ekonomisi
sayesinde en yuksek verimlilik oranini yakalamak

Perakendecilikte farkli markalari gatisinda barindiran
bir bayi zinciri olarak buyumek

Toplam Satiglar

Faaliyet Kar

FAVOK

2008
milyon $

4,977

368

142

2008
milyon YTL

6,435

476

183

Yilhk
Degisim
(YTL)

-%1

-%1

%23




&)
‘ Koc¢ Toplulugu Otomotiv Sirketleri
Ao

= Turkiye’'nin en blytk ticari arag Ureticisi ve ihracatgisi

FORD OTOS/N *= Fordile %50-50 ortaklik @

= Turkiye’'nin pazar lideri

= Binek otomobil ve hafif ticari arag Ureticisi
TOFAS = Fiat ile %50-50 ortaklik

= Turkiye pazarinda 3’Uncu

= Traktor ureticisi
ae - = Case New Holland ile %50-50 ortakhk
ra & NEW HOLLAND
T“rk katur = Tarkiye’nin pazar lideri
= Avrupa’nin 5’inci buyuk dreticisi

Otokar
Otokoc

Turkiye’de Lider

Otobus, treyler ve askeri arag Ureticisi

Tarkiye’nin lider otomotiv perakende zinciri

Turkiye Motorlu Arag Uretimi ic Piyasa Motorlu Ara¢ Satisi Turkiye Motorlu Arag ihracati

Diger Diger Diger
73%




Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

m Dayanikh Tiiketim Sektériinde Ko¢ Toplulugu

Sirket satin almalari ve organik buyume ile global bir
oyuncu olmak

Teknoloji uretme kabiliyetini kullanarak marka
konumlandirmasini kuvvetlendirmek

ic pazar liderligini korumak

ic pazarda ve uluslararasi operasyonlarda faaliyet
verimliligini artirarak tuketici elektroniginde karliligi
saglamak

Ar-Ge odakli ¢calismalari artirarak rekabetgi Grtnler
gelistirmek

Toplam Satiglar

Faaliyet Kar

FAVOK

2008
milyon $

5,318

334

470

2008
milyon YTL

6,876

432

607

Yilhk
Degisim
(YTL)

-%3
-%018

-%12

[ o comv 8
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vorcelik

GRUNDIG

vwaorcemk @rc .

Tarkiye'nin pazar lideri

Yurt icinde 4.500 bayi, 600 satis sonrasi servis noktasindan olugan dagitim agi
Avrupa’nin 3’Uncu buyuk beyaz esya Ureticisi

Tarkiye, Romanya, Rusya ve Cin’de 13,7 milyon adet Uretim kapasitesi

Yurt disinda 28 Ulkede 366 bayi

Turkiye’nin pazar lideri

Klima Ureticisi
LG Electronics ile %50-50 ortaklik
Tarkiye'nin pazar lideri

Avrupa Pazar Paylari Markalar

(beyaz esya)

= ingiltere %9.2
= Avusturya %7.4
= Belgika %6.5
= Almanya %2.1
* Romanya %31.1
= Litvanya  %18.7
= Ukrayna %4.6

‘ a,:ce//x Tarkiye’nin 1 numarall markasi

BEKO Ana uluslararasi marka (%2 global pazar payi)

GRUNDIG

arctic
Blomberg




m Finans Sektoriinde Koc Toplulugu

Vizyon ve Stratejiler Finansal Gostergeler

Kredi kartlarindaki liderlik pozisyonunu guglendirmek
ve tuketici finansmaninda lider olmak

Varlik kazaniminda liderligi saglamak ve 6zel
bankacilikta ilk tercih olmak

Ticari ve Kurumsal segmentlerde segici bir strateji
izleyerek buylimek

KOBI segmentinde karliliga odakli bir is modeliyle
blyimek

Ustiin risk yonetim tekniklerinin uygulanmasi

Toplam Satiglar

Faaliyet Kari

2008
milyon $

4,512

658

2008
milyon YTL

5,834

851

Yilhk
Degisim
(YTL)

8%

19%

[ o con.1 B



Koc¢ Toplulugu Finans Sirketleri

Tarkiye’nin 4’Gncl buylk bankasi (6zel sektor, aktif buyUukliga)

UniCredit ile %50-50 ortaklik

&2 YapiKredi

850’yi agkin sube

Kredi kartlarinda lider

Portfoy yonetiminde, sigortacilikta, finansal kiralamada ve borsa islemlerinde lider sirketler

@@ YapiKredi K@) 1L YapiKred @@ YapKredi &7 YapiKredi
Leasing Faktoring Asset Management Sigorta Emeklilik

Finansal Faktoringde l’inci Portfoy Saghk Bireysel Emeklilik
Kiralamada 2’'nci Yonetiminde 2'nci Sigortasinda 1’inci Fonlarinda 3’Uncl

YapiKredi 2 UniCredit @7 YapiKredi

Yat[rlm Menkul DegerlerA$ Yatlr"-‘1 Ortakhgl REAL ESTATE INVESTMENT COMPANY

| www.boc.com.tr_ %



m Satin Alinan Sirketlerde Guclia Yatirimlar

Sirket Adi

Satin Alma Detaylari

Kog Yonetimi Altinda Gergeklesen lyilesmeler

CTiipras

%51’ icin 4.140 milyon $
6dendi.

Ocak 2006 itibariyle
Kog Holding
konsolidasyonuna dahil
edildi.

Verimlilik, karhlik ve yeni yatirim firsatlarina odaklanma: Karhlik artirma programlari, trtin verimliliginde
artis, nelson kompleksitesinde artis, ihracat primlerinde artis, aktif fiyatlama, fazla Grtinlerin demiryolu ile
transferi, vb...

Buna bagl olarak :
Satislarda artis : 2005’te 11,1 milyar $'dan 2008’de 23,5 milyar $'a

FAVOK’da artis : 2005'te 769 milyon $'dan 2008'de 1,1 milyar $'a
Nelson kompleksitesinde artis : 2005'te 5,98'den 2008'de 7,25'e

@72 YapiKredi

%57,4’U igin 1.421
milyon $ 6dendi. Buna ek
olarak piyasadan 464
milyon $ degerinde hisse
toplandi.

Ekim 2006'da yasal
birlesme gerceklesti.

Sube agi genisletme ve misteri memnuniyetine odaklanma, kredi kartlari gibi sermaye getirisi ve
blylme potansiyeli yiksek sektdrlerde liderlik pozisyonlarini pekistirme, etkin satis gticti ve guglu risk
yonetimi

Buna bagh olarak :

Sube sayisinda artis : 2006’da 608 subeden 2008'de 861 subeye

Sermaye yeterlilik oraninda artis : 2005'te %7,2'den (birlesme 6ncesi YKB) 2008'de %15,7’ye
Ozsermaye verimliliginde artis : 2006'da %18,5'den 2008'de %24,6’ya (YKB konsolide)

Piyasa lideri : Kredi kartlarinda, faktoringde ve saglik sigortasinda



m Proaktif Sirket Satislar

2004 — 2008

iZOCAM

Doktas

KOF/SA

Birfeaie Ghaljer Savnpl A5

D DemirDdkiim

MIGROS

Allianz (@)

C Oltas

Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S.

Sektor

izolasyon
Malzemeleri

Dokium Sanayi

Uluslararasi
Ticaret

Endustriyel Gaz
Uretimi

Sogutma ve
Isitma Cihazlari

Perakende

Finans

Otomotiv Yan
Sanayi

Alici

St.Gobain
Isover &
Alamana Ind.

Componenta

Corporation

Linde

Vaillant Group

BC Partners

Allianz SE

Continental
A.G.

Kosullar

Toplam Deger: 299 milyon$
Toplam Gelir: 179 milyon$
Kog¢ Holding Payi: %17.4
Diger Kog Payi: %43.8

Toplam Deger: 202 milyon$
Toplam Gelir: 111 milyon$
Kog Holding Payi: %51.1
Diger Kog Pay1: %3.7

Toplam Deger: 26.5 milyon$
Toplam Gelir: 13.3 milyon$
Ko¢ Holding Pay1: %50

Toplam Gelir: 123.5 milyon$
Ko¢ Holding Payi: %1
Diger Kog Pay!1: %99

Toplam Deger: 385 milyon$
Toplam Gelir: 300 milyon$
Ko¢ Holding Payi: %46.1
Diger Kog Payi: %26.5

Toplam Gelir: 1,977 milyon YTL

Kog¢ Holding Pay1: %50.8

Toplam Gelir: 353.4 milyon€
Kog Holding Payr:
Kog Allianz : %43.4

Kog Allianz Hayat&Emeklilik: %49

Toplam Gelir: 5.2 milyon€
Kog Holding Payi: %36.19
Diger Kog Pay!: %53.47

Kapanig Tarihleri

29 Kasim 2006

12 Aralik 2006

16 Kasim 2006

17 Temmuz 2007

5 Ekim 2007

30 Mayis 2008

21 Temmuz 2008

28 Agustos 2008


https://www.kocweb.com/irket Logolar/Oltaş.gif

m Istikrarh Yiiksek Biiyiime Potansiyeli

Satislar

Konsolide — Milyar $

2003 2004 2005

2006 2007 2008

Doygunluk duzeyleri dusuk sektorlerdeki liderlik pozisyonlari sayesinde gugli buylime potansiyeli

Kisi Basina Enerji Tluketimi

3.7
1.4
AB Turkiye

1000 Kisiye Diisen Araba
Sayisi

466
92
AB Turkiye

Dayanikli Tiiketim Penetrasyonu,
%

Kredi ve Mevduatlarin
GSYH’daki Payi, %

90 293
68
73
AB Tiirkiye AB Tiirkiye




m Karhlikta Istikrarh Artis

FAVOK Konsolide — Milyar $

45

. °/o 3«

3.2

Duzeltilmis*

Faaliyet Kari

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Faaliyet Kar Marji %
9.1
7.7
6.1 6.1
5.3 50
Duizetilmis*
4.0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

* Diizeltilmis: Istirak satig kazanglari harig

Konsolide — Milyar $

2007

2008

Dizeltilmis*
2.6




I m Optimal Portfoy Dagilim

Dalgalanmalara ve Potansiyel Risklere Kars1 Daha Direncli Bir Yapi

Satiglar

%

Yabanci para
cinsinden veya
yabanci paraya
endeksli gelirlerin 82
pay! *

Faiz duyarlihig v

yuksek olan is
birimlerinin payr **

Diger is
birimlerinin payi

YTL cinsinden
gelirlerin payi

2003 : %56 2003 : %44 2003 : %69 2003 : %31
2008 : %35 2008 : %65 2008 : %18 2008 : %82

* Yabanci paraya endeksli gelirler: Enerji ig birimi i¢ piyasa gelirleri

** Faiz duyarliligi yiksek olan is birimleri: Otomotiv ve Dayanikl Tiketim
Faiz duyarlihg dusik olan is birimleri : Enerji ve Finans

[oowioccan. B



m Yurt Dis1 A¢cilim ve Uluslararasi Bilinirlik

ihracat

m
rt YI“lk BU
90080t 12.6
2003
] i I I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008

*Yurt disi satiglar: Ihracat + Yurt disi gelirler

[oowioc o



@ Kuvvetli Nakit Pozisyonu ve Bilanco Yonetimi

Koc¢ Holding Solo
31.03.2009

Net Nakit Pozisyonu

Toplam Borg: ~0.3 milyar Toplam Nakit: ~1.1 milyar $
L Net Nakit: ~800 milyon$ J

2010-2013 Geri Odeme Plani

Toplam 300 milyon $ — her sene Ocak ayinda yaklagik 75 milyon $ tutarinda esit taksitlerle 6denecek

Finans Hari¢ Konsolide Net Borg

2008 Yilsonu 2009 1.Ceyrek
N N
~3.5 milyar $ ~3.1 milyar $




Doviz Kurundaki Dalgalanmalara Karsi1 Daha Kuvvetli Portfoy Yapisi

Ko¢ Holding Solo

Yabanci Para Pozisyonu

2008 Yilsonu 2009 1.Ceyrek
~ N

+334 milyon$  + 290 milyon $

Kog¢ Holding Konsolide

o Etkinlik Oranina Gore
Yabanci Para Pozisyonu

Agirliklandiriimig Déviz Poziyonu

2008 3.Ceyrek 2008 Yilsonu 2009 1.Ceyrek 2009 1.Ceyrek
D D D D
-4,2 milyar$ - 2,2 milyar $* - 2,3 milyar $* - 1,4 milyar $

* Tupras, Opet ve Aygaz'in stoklari ile Tofag’in alim garantili ihnracat sozlegsmelerine bagli olarak meydana gelen dogal hedge
mekanizmasi yaklasik 950 milyon $ tutarindadir.

[ovwioc o



I m Risk ve Kriz Yonetimi Odakh Yaklasim

‘ 2009 Yili icin Oncelikli Hedeflerimiz

= Siki bir maliyet yonetimi politikasi uygulamak ve verimliligin

artirllmasina yonelik calismalar gerceklestirmek
= Saglikli bilangomuzu ve kuvvetli likiditemizi korumak
= YOnetim sureclerimizin duzenlenmesine devam etmek

= Muhtemel firsat ve riskleri takip etmek



@ Potansiyel Yatirim Alanlari

* Fuel-Oil Dontigum
Projesi - Tupras

+ Ozellikle elektrik
uretimi ve yenilenebilir
enerji gibi farkh
alanlarda firsatlarini
takip etmek

« hracat pazarlari icin is
ortaklarimizla yeni
uretim projelerine imza
atmak

Otomotiv

= Daha yiiksek yatirim getirisi
saglayan is kollarina Dayanikli

odaklanmak Tiiketim
» Hissedar degerini artirmak

Finans * Uluslararasi pazarlarda

« Satin almalar yoluyla
veya organik buyume
firsatlari

blyUmek igin marka ve
dagitim kanallari satin
almak

[ wew ko com. vy



Ana Hedef: Hissedar Degerini En Yiiksek Seviyeye Cikarmak
@ Ust Diizey Yéneticilerinin Tazminlerini Hisse Senedi Performansiyla Iliskilendiren Ender Tiirk

Sirketlerinden

Hissedar Degeri

Ekonomik Karhhk Sirket Degeri

Kuvvetli Biyime Surdtnjruleblhr Etkin Yénetim Varliklarin Verimli
Karhhk Kullaniimasi

Uzun Vadeli Stratejik
Hedefler

(Hissedar Degerini Azamiye
Cikarmak Amaciyla)

[ ] d
- -
- -
. Musteri Teknoloji -
= | Memnuniyeti Gelistirme M
. -
- -
= | Gabsan Diger Stratejik | =
M Gelisimi & =
- M L Hedefler »
- emnuniyeti -
& .

Performans Yonetimi
(Yoneticiler Ucretlerinin %50’sine varan primle édullendiriimektedir)

[oowioc o



m Yatirnmeilar I¢in Yaratilan Katma Deger

» Ekonomik

= Faaliyet
|galanmalara " Sir . Faa .
32 Sr;isklere kars! kéL;/r, (IjIZrUIebiﬁr pe{f.orr\rl\snsmd
dayanikli portioy ’SLSGdar stikrarl iyilesme
v degerin;

artirma
a
Str. atej,'/eyr Odak|

| ww.bo.com.r_Rg



m Net Aktif Degerine Iskonto

Net Aktif Degerine
Prim / iskonto 2004 2005 2006 2007 2008 1Q09
(Yillik Ortalama)
Kog¢ Holding + %10 + %5 + %1 - %15 -%22 - %18
Emsal Grup* Ortalamasi - %29 - %29 - %25 - %31 -%42 - %55
Emsal Gruba Gére Fark +39 puan +34 puan +26 puan +16 puan +20 puan +37 puan
— ~— ~— A N ~ _J

Kog Holding, blyuyen tiiketici

talebinden en ¢ok

faydalanacak sirketlerden biri

ve yeni sirket alimlarinin
kuvvetli bir adayi olarak her
zaman Net Aktif Degeri'ne

primle islem gérmustur.

* Emsal Grup: Dogan Holding, Sabanci Holding, Yazicilar Holding

Yiiksek borgluluk
sebebiyle yeni gsirket alim
firsatlarina ara verilmesi
sonucunda Kog¢ Holding

hissesi Net Aktif Degeri'ne
iskontoyla islem gérmeye
baslamistir.

Kog¢ Holding kuvvetli net nakit
pozisyonu sayesinde yeni sirket

alimlarinda tekrar aktif rol
almaya hazirdir. Odakli
blylme stratejisi ile
kuvvetlenen portfdy yapisi
sayesinde yatinnmcilarina
marjlarda yiksek biyime
potansiyeli ve piyasadaki

soklara kars1 daha direncli bir

yap! sunmaktadir.




l m Kurumsal Yénetim Uygulamalarinda Oncii

= Kurumsal Yonetim ilkelerine gonulli ve proaktif yaklagim

= Ust dlizey yoneticilerin tazminlerini ekonomik karlilik ve hisse performansina baglayan
ender Turk sirketlerinden biri

= Ulkemizde Yonetim Kurulu’na bagimsiz tye atayan ilk sirketlerden biri
= CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerinin birbirinden ayri olarak yuratulmesi
= Kurumsal Yonetim, insan Kaynaklari ve Denetim Komiteleri

= Kanuni degisiklikleri takip ederek ilkelere uyumun en ylksek seviyede
gerceklesmesini saglayan Kurumsal Yonetim Komitesi

= Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sdzlesmesi’ni imzalayan ilk Turk sirketlerinden biri



@@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog¢ Toplulugu’nun kurumsal yurttaglhiga baglihginin
kaniti olan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan ilk Turk sirketlerinden biri

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi toplumun her kesiminde mesleki
egitim konusunda farkindalik yaratmayir amacglamaktadir. Proje ile, 8.000
ogrenciye egitim bursu verilmekte, staj olanagi saglanmakta, oncelikli ise
yerlestirme ve kogluk sunulmaktadir.

.
Wﬁvwgz
“Ulkem Icin!” projesi kapsaminda 2006 yilindan bu yana Kog¢ Toplulugu VY
sirketleri, galisanlari ve bayilerinin gonulli olarak katildigi gesitli sosyal w
sorumluluk projeleri gelistirilip uygulanmaktadir. T '
PIOJETET OETSTT B9 GLKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...
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@@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tirkiye’nin Gelisimine Katki

A

L Vehbi Kog Vakfi

i L : sﬁi } = Toplam varliklar : 1 milyar $
LG "M Egitim

= Kog ilkdgretim Okulu ve Lisesi

} = Kog Univesitesi (190 milyon $'in Gizerinde yatirim)
= Turk Egitim Vakfi (TEV)

= Tuarkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)

= Amerikan Hastanesi

} = Semahat Arsel Hemsirelik ve Egitim Arastirma
Merkezi

Kiltir

= Sadberk Hanim Muzesi
} = Rahmi M. Ko¢ Miizesi istanbul ve Ankara

= Suna-inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitisu

= Vehbi Kog ve Ankara Arastirmalari Merkezi (VEKAM)

} = DenizTemiz / Turmepa
= TEMA
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I m Olduk¢a Zorlu Makroekonomik Kosullara Ragmen Makul Finansal

Sonuclar Elde Edildi

‘ Satiglar

8,731mnTL (5,293mn$)
TL bazinda yillik %29 ve $ bazinda yillik %48 diisUs

‘ Faaliyet Kan

667mnTL (404mn$)
TL bazinda yillik %26 ve $ bazinda yillik %46 disus

‘ FAVOK

880mnTL (533mn$)
TL bazinda yillik %21 ve $ bazinda yillik %42 disis

‘ Net KAr

‘ Marjlar

2.8mnTL (1.7mn$)
TL bazinda yillik %94 ve $ bazinda yillik %96 disls

FAVOK marji 1C08'de %9.0’dan 1C09'da %10.1’e yiikseldi
Faaliyet Kari marji 1C08’de %7.3'ten 1C09’da %7.6’ya ylkseldi

[oowiocan. &



Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim Degisim

31.Mar.09 31.Mar.09 31.Mar.09 31.Mar.08 %, TL %, $

Gelirler 4,058 5,293 8,731 12280 Vv -29 ¥V -48
Brut Kar 833 1,087 1,793 1854 Vv 3 V¥V -30
VAFOK 409 533 880 1,107 Vv 21 V -42
Faaliyet Kari 310 404 667 901 Vv -26 V -46

Kur Farki Gelir/(Gider) -175 -228 -376 -496 NM NM

Finansal Gelir/(Gider) Kur Gelir/(Gider) Hari¢ -64 -83 -137 -157 NM NM
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 71 93 154 247 VvV 38 V¥ 55
Vergi Gelir / Gideri 50 65 107 9% A 11 V¥V -19
Surdurtlen Faaliyetler Net Kan 22 29 47 151 Vv 69 V -77
Bg;deur;ulsgrraaliyetler Vergi Sonrasi 55 NM NM
Aznlik Paylar Oncesi Net Kar 22 29 47 206 Vv -77 Vv 83
Aznlik Paylar 21 27 44 160 V¥ -72 V¥ -80
Net Kar 1 2 3 46 V 94 V -96
Toplam Varliklar 29,279 38,607 65,168 64890 A 04 V -10
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4,391 5,791 9,774 7 9,749 A 03 V -10

*SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gdsterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2009
tarihindeki 2,2258 TL = 1 EUR ve 1,6880 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir tablosunda gdsterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2009 tarihinde
sona eren Ug¢ aylik ara donemdeki gunlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,1514 TL = 1 EUR ve 1,6495 TL = 1 USD ortalama kurlarikullanilarak hesaplanmis olup bu 6zet ara ddnem
konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

** 31 Aralik 2008 itibariyle
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m Toplam Satislar 8,7 milyar TL Olarak Gerceklesti; En Fazla Katki Enerji

Segmentinden Geldi

12,280

1G08

%29 l

8,731

1G09

Enerji
%561

Diger
%5

Otomotiv
%11

Fnans
%17

D. Tiiketim

%16

Toplam Satislar Milyon TL Sektorlerin Paylari %

Sektorlerin Toplam Satiglara Katkilari Milyon TL
%37l
7,036
4,421
%45‘ %8l %o.# %4 l
1,783 085 1,522 1,402 1,462 1,467
_ I X
Enerji Otomotiv D.Tiketim Finans Diger

m1C08 m1C09
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m FAVOK’de En Yiiksek Pay1 Enerji ve Finans Segmentleri Aldx

FAVOK
mn TL

1C09

1,107

1G08

Enerji

325

%21l

880

1G09

Otomotiv

117

D. Tiiketim

84

Toplam FAVOK Milyon TL Sektorlerin Paylar

Finans

311

Enerji
%37

Diger
%)

Diger

43

880

Otomotiv
%13

D. Tiiketim
%10

Fnans
%35

Konsolide Toplam

%
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I m FAVOK Marjinda Enerji, Otomotiv ve Finans Sektorlerinde Artis

Sektdr Bazinda FAVOK Milyon TL

424 %3 T

325
0642 ‘ 301 311

117 142

38 43

Enerji Otomotiv D. Tiketim Finans Diger

= 1C08 m1C09

Sektoér Bazinda FAVOK Mariji %

Enerji Otom otiv D. Tiikketim Finans Diger

m1C08 m1C09
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Jop

Faaliyet Kar1
Mn TL

1C09

901

1G08

Enerji

242

%26 l

667

1G09

Otomotiv

71

D. Tiketim

37

Toplam Faaliyet Kari Milyon TL Sektorlerin Paylar

Finans

288

Enerji

36%

Diger
4%

Faaliyet Karinda En Yiiksek Artis1 Finans Segmenti Gergeklestirdi

Dier Konsolide
& Toplam
28 667

Otomotiv
11%

D. Tiiketim
6%

Fnans
43%

%
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I m Zorlu Faaliyet Ortamina Ragmen Marjlardaki Artis Egilimi Devam Etti

FAVOK Marij Finans Hari¢c FAVOK Marji
78
oo 10.1 s 75
8.2 I I I I I
1C07 1C08 1C09 1C07 1C08 1C09

Faaliyet Kar Marji

1G07 1C08 1G09
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m Mart 2009 itibariyle Hissedar Yapilar

Kog Holding

Kog Ailesi: %70.52
Halka Agik: %20.34
Vehbi Kog Vakfi: %7.15
Kog¢ Emekli Vakfi: %1.99

Otomotiv D. Tuketim Diger
Tlpras Ford Otosan Arcelik

KH payi: %38.25 (*)
Aygaz: %10.20
Opet: %1.53
Shell: %1.02
Halka Acik: %49.00

KH pay:: %38.46
Ford: %41.04
Diger Kog: %2.58
Halka Aclk: %17.93

Aygaz
KH payi: %40.68
Diger Kog: %10.53
Liquid Pet. Co.: %24.52
Halka Acik: %24.27

Tofas
KH payi: %37.59
Fiat: %37.86
Diger Kog: %0.27
Halka Agik: %24.29

KH pay: %39.14
Diger Kog: %17.23
Teknosan : %14.68

Burla Makina: %7.66
Halka Agik: %21.29

Kog Finansal Hizmetler
KH payi: %37.55
Diger Kog: %12.45
Bank Austria Creditanstalt: %50.0

Yabanci Ortak: %5.26

Tat Konserve
KH payi: %43.65
Diger Kog: %9.69

Halka Agik: %41.41

Opet
Tlpras: %40.0
Diger Kog: %10.0
Oztiirk Grubu: %50.0

Turk Traktor
KH payi: %37.72
Diger Kog: %2.09
CNH NV : %37.5

Halka Acik: %22.69

Grundig Elektronik
Argelik: %83.03
Diger Kog: %5.64
Halka Agik: %11.32

Yapi Kredi Bankasi
KFH: %81.8
Halka Acik: %18.2

(*) Eneriji Yatinmlari A.S. Araciligiyla Dolayl Pay

Otokar
KH payi: %44.68
Unver Hold.: %24.81
Diger Kog: 9%0.59
Halka Agik: %29.92
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m Yatirime Iliskileri Birimi Iletisim Bilgileri

} Funda Giingor, Koordinator
Yatirimet iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
fundag@koc.com.tr
0216 531 0535

} Asli Selguk, Yonetici
Yatirimei iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
aslii@koc.com.tr
0216 531 0537

P Neslihan Aycii, Uzman
Yatirime iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
neslihana@koc.com.tr
0216 531 0516

oo B


mailto:fundag@koc.com.tr
mailto:aslii@koc.com.tr
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m Topluluk Sirketleri Yatirimar Iliskileri Iletisim Bilgileri

} Arcelik

Fatih Ebiglioglu, CFO
fatih.ebiclioglu@arcelik.com
+90 212 314 3434

M. Turkay Tatar, Finans Direktdru
turkay.tatar@arcelik.com
+90 212 314 3184

P Aygaz
Mehmet Ozkan, Finans M{dir

mehmet.ozkan@aygaz.com.tr
+90 212 354 1515

P Ford Otosan

Oguz Toprakoglu, CFO
otoprako@ford.com.tr
+90 262 315 6900

Burak Gekmece, Hazine Mudiiri
bcekmece@ford.com.tr
+90 262 315 6962

p Otokar

Hiseyin Odabas, Finans GMY
hodabas@otokar.com.tr
+90 264 229 2244 Dahili. 451

Yasemin Orhon, Finans Takim Lideri

yorhon@otokar.com.tr
+90 264 229 2244 Dahili. 411

D Tat

Tamer Soyupak, CFO
tamer.soyupak@tat.com.tr
+90 216 430 0000

} Tofas

Gokhan Tezel, Finans Direktorii
gokhan.tezel@tofas.com.tr
+90 212 275 3390 Dahili:1880

Emre Ertiirk, Yatinmei iligkileri
Yoneticisi
emre.erturk@tofas.com.tr

+90 212 275 3390 Dahili:1884

}Tﬁpras

Tuncay Onbilgin, Yatirimci iligkileri Bélim
Yoneticisi

tuncay.onbilgin@tupras.com.tr

+90 262 316 3085

Jonathan Lamb, Yatirimei iligkileri Yoneticisi
jonathan.lamb@tupras.com.tr
+90 262 316 3275

}Tﬁrk Traktor

Marco Votta, CFO
marcov@turktraktor.com.tr
+90 312 211 0434

Pinar Akyildiz, Yatirimci iligkileri Yoneticisi
pinarakyildiz@turktraktor.com.tr
+90 312 211 01 90 Ext:4400

}Yapl Kredi Bank

Hale Tunaboylu, Yatinmei iligkileri Yoneticisi
hale.tunaboylu@yapikredi.com.tr
+90 212 339 7647

Giilsevin Tuncay, Yatinmci lligkileri Yetkilisi
gulsevin.tuncay@yapikredi.com.tr
+90 212 339 7323
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Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir Bunlar Sirket
Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari igermektedir . Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Kog¢ Holding ya da herhangi bir
yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢aligsani sorumlu degildir.
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