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Kredi Hacmi — donem sonu, milyarTL

2007 | 2008 | 1Q09 | 2Q09 | 3Q09 | 4Q09

Toplam 2719 | 353.1 | 3504 | 3529 | 351.0 | 373.2
Kurumsal 179.5 | 238.2 | 237.0 | 234.6 | 230.8 | 245.7

Bireysel 924 | 1149 | 1134 | 1183 | 1201 | 1275
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OV Dig Ticaret

: : Ocak 2010 12 Aylik
ihracat & ithalat — %, Yillik y
Milyar$ Yk | Milyar§  Yillik
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VD) Dig Krediler

)
Cari Denge -7,868 -11,951 -19,819 -13,854
Sermaye Girigleri -4,558 8,832 4,274 5,417
DDY-FDI 5,892 3,878 9,770 6,026
Portfoy Yatinmlari -8,652 3,340 -5,312 198
Diger Yatinmlar -7,107 3,003 -4,104 -696
Net Hata Noksan 12,308 3,119 15,427 8,437
Rezerv Degisimi * 5,309 -1,389 3,920 -111
—

* (-) isareti rezerv birikimini géstermektedir
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Ga» Vergi indirimlerinin Etkisiyle Ekonomide Kismi Toparlanma

GSYH Biyime — %, Yillik Sanayi Uretimi — %, Yillik
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@GP Enilasyon

Yillik Enflasyon Oranlar — %
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@@ Finans

o Yillik 4G09 - 3609 Deg. 2009 Mevduat ve Yillik 4609 - 3C09 Deg.
2009 Kredi Biiyiimesi . ) Toplam Varlik ) )
YKB Sektor YKB Sektor Bilyimesi YKB Sektor YKB Sektor
Toplam Krediler 0% 6% 3% 5%
Toplam Mevduat -1% 13% 0% 7%
TL -1% 9% 3% 5%
Yabanci Para ($) 2% 0% 1% 3% 1L 6% 15% 19 10%
Tiiketici Kredileri 11% 12% 6% 6%
Konut 0% 14% 7% 7% Yabanci Para ($) 5% 9% 5% 0%
Otomobil -6% -22% 1% -4%
ihtiyag 3% 149% 59 6% Toplam Varlik (AUM) 24% 25% -2% -1%
Kredi Kartlar 0% 7% 6% 2% Vadesiz Mevduat 28% 38% -6% 14%
YKB Ana Gostergeler
Gider / Gelir Rasyosu Net Faiz Marjl Sermaye Yeterlilik Rasyosu
(Banka)
53.3% 5% 17.8%
4.6% 15.7%
41.3%
2008 2009 2008 2009 2008 2009
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@@ Ener

Tiipras Uriin Verimi & Rafineri Marjlar Opet Pazar Payi Gelisimi — %
Beyaz Uriin Verimi Net Rafineri Marj 20 | o <,
18 1 o S s M
73.6% 2.29 9 -
68.7%
l_l I195 I
2008 2009 Akdeniz Tl']pra§ 2005 2006 2007 2008 2009
Kompleks @Benzin @Dizel
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G otomotiv

ic Piyasa Satis Adetleri * — Ocak-Aralik

¢ Piyasa Satis Geligimi * — Adet, Aylik

600000 4

+13%
+21% — = 100000 1 +85% +111%
500000 > 00000 | 3 +30% +32% s P
400000 | 80000 | "D +10% ¥ ¥
300000 70000 4 26% ad 309 -18%
s0000 { -37% °°7%° S S
200000
50000 -+
100000 A 40000 4
0 30000 -
Binek Oto Hafif Ticari Arag TOPLAM 20000 |
02008 305,572 188,053 493,625 10000 1
@2009 369,819 187,307 557,126 01
Oca Sub Mar May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
2008 B2009
* 0DD rakamlarina BMC satigadetleri eklenmigtir.
Kog Toplulugu Pazar Payi
oy .
Tirkiye’'de Lider
Tlrkiye Motorlu Arag Uretimi I¢c Piyasa Motorlu Arag Satisl Tlrkiye Motorlu Arag Ihracati
Diger Diger Diger
69%

Kog

Kog
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@D Dayanikli Tiiketim

ic Piyasa Satis Adetleri* — Ocak-Aralik

¢ Piyasa Satis Geligimi * — Adet, Aylik

4%

6000000 + 22% -1 30/
5000000 1 ~— 600000 - y +11% ° +8%
4000000 1 500000 1 -18% -6% ~ +0.1%
10% 28%  -30% S S
3000000 -10% 1% 400000 1 -28% -30%
+3% 3%
2000000 A \ \ / &‘ 300000 A e - \
= Fl TN e
200000
oL RN RS RS R
Buzdolabi Camagir Bulagik Finnm TOPLAM 100000 4
Makinesi Makinesi
@2008 1,906,573 1,452,735 1,107,602 699,858 5,166,768 0 A ) 3 _
m2009 1,719,417  1/434,603 1,141,652 638,841 4,934,513 Oca $ub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Kaynak: BESD @2008 B2009
Kog Toplulugu Pazar Payi
Beyaz Egya Televizyon
Diger 56% Diger

Kog
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2009
Finansal Sonuclar




| Makroekonomide Devam Eden Zorlu Kosullara Ragmen
@ Kuvvetli Finansal Sonuglar Elde Edildi

Satislar
= 44,832mnTL (28,978mn$)
} = TL bazinda yillik %19 ve $ bazinda yillik %33 diisiis
Faaliyet Kar
= 3,471mnTL (2,244mn$)
} = TL bazinda yilik %31 ve $ bazinda yillik %42 diisiis
2008 rakami bir defaya mahsus istirak satig gelirini icermektedir
= [stirak satis geliri hari¢ tutuldugunda TL bazinda yillik %3 artis
FAVOK

} = 4,396mnTL (2,841mn$)
= TL bazinda yillik %25 ve $ bazinda yillik %37 diisiis ( TL bazinda istirak satis geliri hari¢ %5 artig)
Vergi Oncesi Kar
> = 3,159mnTL (2,042mn$)

= TL bazinda yillik %3 artis ve $ bazinda yillik %14 diisiis ( TL bazinda istirak satis geliri hari¢ %125

artig)
Net Kar
} = 1,429mn TL (924mn$)
= TL bazinda yillik %29 ve $ bazinda yillik %41 dists
Marjlar

} = FAVOK marji gecen yila gére %7.5°den (istirak satis geliri harig) %9.8’e yiikseldi
= Faaliyet Kar marji gegen yila gére %6.1°den (istirak satig geliri harig) %7.7°ye yiikseldi
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@ Temel Finansal Gostergeler

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim | Degisim
31.Ara.2009 | 31.Ara.2009 | 31.Ara.2009 | 31.Ara.2008 | %, TL %, $
Gelirler 20,847 28,978 44,832 55548 | ¥ -19 | ¥ -33
Briit Kar 4,131 5,743 8,884 8,302 | A 71 v 11
FAVOK 2,044 2,841 4,396 5863 | ¥ 25 | ¥ -37
Faaliyet Kéri 1,614 2,244 3,471 5,038 | v 31 | Vv -42
Kur Farki Gelir/(Gider) -30 -42 -65 -1,609
Finansal Gelir/(Gider) Kur Gelir/(Gider) Harig -115 -160 -248 -348
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 1,469 2,042 3,159 3,081 | A 3| Vv -14
Vergi Gideri 241 335 918 586 | ¥V 12 | ¥ -26
Strdiirtilen Faaliyetler Net Kari 1,228 1,707 2,641 2,495 | A 6| ¥ -12
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari 83 -- -
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 1,228 1,707 2,641 2,578 | A 2| Vv 14
Azinlik Paylari 563 783 1,211 554 | A 118 | A 83
Net Kar 665 924 1,429 2024 | vV 29| Vv -4
Toplam Varliklar 30,730 44,090 66,386 64,890 | A 2| A 3
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,171 7,418 11,170 9749 | A 15| A 15

*SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2009 tarihindeki 2,1603 TL = 1
EUR ve 1,5057 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir tablosunda gésterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénemdeki giinliik resmi
alis kurlanindan hesaplanan 2,1505 TL = 1 EUR ve 1,5471 TL = 1 USD ortalama kurlan kullanilarak hesaplanmig olup bu 6zet ara dénem konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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Enerji Grubu Satiglarindaki Diigiigiin Ana Sebebi Petrol
@GP Fiyatlarindaki Azalis Oldu

Satiglar — mnTL Sektorlerin Paylar — %

55,548

44,832 Otomotiv
13%

Enerji
55%

D. Tiiketim
15%

2008 2009 Finans
Diger 12%
5%

Sektor Bazinda Satiglar -mnTL

8% | 2% | 8% | 15% |

6,435 5,943 6,953 6,810 5,864 5,382
2,209

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger

m2008 m®2009
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Istirak Satis Gelirleri Hari¢ Tutuldugunda FAVOK’de Yillik

G® %5 Artis Gergeklesti

FAVOK

Dayanikli

mn TL Enerji Otomotiv Tiiketim Finans Diger Konsolide Toplam
2009 1,701 997 826 1,046 226 4,396
FAVOK — mnTL Sektorlerin Paylar — %
Otomotiv
5,853 Enerji 14%

-
I
-

4178
Istirak Satis
Gel. Harig

2008 2009

39%

D. Tiiketim
19%

Diger
5% Finans
24%
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~ FAVOK Marjinda Tiim Sektorlerde Artis; Otomotiv
QP sektiriinde Gecen Yila Paralel Trend

Sektor Bazinda FAVOK — mnTL

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger

=2008 ®=2009

Sektor Bazinda FAVOK Marji — %

194

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger

®2008 ®2009
* [stirak satis Gelirleri Harig
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Istirak Satis Gelirleri Hari¢ Tutuldugunda Faaliyet Karinda

6P %3 Arti

Faaliyet Kar , , Dayanikli : " :
mnTL Eneriji Otomotiv Tilketim Finans Diger Konsolide Toplam
2009 1,348 401 635 954 134 3,471
Faaliyet Kar — mnTL Sektorlerin Paylar — %
Enerji Otomotiv
5,038 39% 12%
+3(y—0 . 3,471
3,363 ]
Iggfli-liii? Diger D. Tiiketim
4% 18%
2008 2009 Finans

27%
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Zorlu Faaliyet Ortamina Ragmen Giicli Kar Marjlan

a» Saglandi

FAVOK Mariji — % Finans Hari¢ FAVOK Marji — %

8.5

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Faaliyet Kar Marji — % Vergi Oncesi Kar Marji — %
7.7 8.7

2007 2008 2009 2007 2008 2009

* |stirak Satis Gelirleri Harig
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@ Vergi Oncesi Karda Onemli Artig

i§tirak satis geliri hari¢ tutuldugunda vergi oncesi karda gegen yila gore %125 artis
« 2008°de 1.609 milyon TL yerine 2009°da 65 milyon TL kur farki gideri

« Net faiz giderinde gecen yila gore 212 milyon TL diigUs

Vergi Oncesi Kar — mnTL

3,081 3,159
+125% -
e
7

FY08 FY09

www.koc.com.tr | 21



Satinalma Firsatlar Saglayan Kuvvetli Nakit Pozisyonu ve
OVD, Dengeli Bilango Yonetimi

Ko¢ Holding Solo
31.12.2009
f Net Nakit Pozisyonu 1
Toplam Borg: ~ 0.3 milyar$ Toplam Nakit; ~ 1.12 milyar$

l— Net Nakit: ~810 milyon$ J

2010-2013 Geri Odeme Plani

Toplam 300 milyon$ — her sene Ocak ayinda 75 milyon$ tutarinda esit taksitlerle ddenecek

Finans Hari¢ Konsolide Net Borg

2008 9A09 2009
~ 3.5 milyar$ ~1.6 milyar$ ~1.3 milyar$
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Risk Yonetimi Uygulamalari Sayesinde Doviz Kuru
Ga» Dalgalanmalarina Karsi Daha Kuvvetli Portfoy Yapisi

Kog Holding Solo

Yabanci Para Pozisyonu

2008 9A09 2009

. 4 . 4 . 4
+ 334 mn$ + 285 mn$ + 327 mn$
Kog Holding Konsolide

Etkinlik Oranina Gore Agirliklandinimig
Doviz Pozisyonu

Yabanci Para Pozisyonu

9A08 2008 9A09 2009 9IMO09 YEQ9
-4.2 miyar$ - 2.2 milyars - 2.5 milyar$ - 1.7 milyar$* - 1.4 milyar$ - 1.1 milyar$

* Thpras, Opet ve Aygaz’'in stoklan ile Tofag’in am garantili inracat sozlesmelerine bagh olarak meydana gelen dogal hedge mekanizmasi

yaklasik 1.2 milyar $ tutarindadir.
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2010 Hedefleri




QG Risk ve Kriz Yonetimi Odakis Yaklagima Devam Edilecek

= Saglikh bilangomuzu ve kuvvetli likiditemizi korumak

= Siki maliyet yonetimi politikamizi devam ettirmek ve faaliyetlerimizde verimliligi artirmak
= Proaktif risk yonetimi uygulamalarimiza devam etmek

= Etkin isletme sermayesi yonetimi ve optimal kapasite kullanim oranlarina odaklanmak

= Topluluk sirketlerimizin sahip olduklari onemli rekabet avantajlarinin artirimasi

= Ekonomik daralmanin etkilerinin azaltiimasi igin ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi

= (licli nakit pozisyonumuzla kriz dolayisiyla sektorlerimizde yasanan yeniden yapilandirma
ve konsolidasyon firsatlarindan yararlanmak

= Uzun vadeli hedeflerimiz kapsaminda odaklandigimiz sektorlerde yurt iginde ve yurt disinda
cikmasi muhtemel byime firsatlarini takip etmek
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Q7 Toplam Varliklar ve Satiglar

Toplam Varliklar — milyarTL Satiglar — milyarTL
+12% +18%
I I 448
2009 | 2010 2009 | 2010
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@GP Faaliyet Kari ve FAVOK

Faaliyet Kar — milyarTL FAVOK — milyarTL
% 4.7 % 5.7
35 4.4

2009 2010 2009 2010
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@G ihracat ve Yurt Digi Gelirler

Kombine ihracat — milyar$ Kombine Yurt Digi Gelirler — milyar$
+28% +28%
/y 11.0 / 118
8.6 I
I 9.2
2009 | 2010 2009 | 2010
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OV, Toplam Yatirimlar

Kombine Toplam Yatinmlar — milyarTL

+31%
/

1.7

2009 2010
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OV Gekince

Bu sunumda ileriye donik bazi goriig ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket
Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki gortslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari igermektedir . Ancak gerceklesmeler, ileriye donik gorusleri ve tahmini
rakamlan olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Kog Holding ya da herhangi bir
yonetim kurulu tyesi, yoneticisi veya galisani sorumlu degildir.
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G Aralik 2009 itibariyle Hissedar Yapilari

Kog Holding

Kog Ailesi: 69.36%
Halka Agik: 21.49%
Vehbi Kog Vakfi: 7.15%
Kog Emekli Vakfi: 1.99%

Tiprag Ford Otosan Arcelik Tat Konserve

EYAS payi: 51.00%
Halka Acik: 49.00%

KH payi : 75.00%
Aygaz: 20.00%
Opet: 3.00%
Shell: 2.00%

KH payi: 38.46%
Ford: 41.04%
Diger Kog: 2.58%
Halka Acik: 17.93%

Aygaz
KH payr: 40.68%
Diger Kog: 10.53%
Liquid Pet. Co.: 24.52%
Halka Agik: 24.27%

Tofas
KH payr: 37.59%
Fiat: 37.86%
Diger Kog: 0.27%
Halka Acik: 24.29%

KH payr: 40.51%
Diger Kog: 16.69%
Burla Grubu: 19.53%
Halka Acik: 23.26%

Kog Financial Services
KH payr: 37.55%
Diger Kog: 12.45%

Bank Austria Creditanstalt: 50.0%

KH pay: 43.65%
Diger Kog: 9.69%
Yabanci Ortak: 5.26%
Halka Acik: 41.41%

Opet
Tipras: 40.00%
_Diger Kog: 10.00%
Oztiirk Grubu: 50.00%

Turk Traktor
KH pay: 37.72%
Diger Kog: 2.09%
CNH NV : 37.50%

Halka Acik: 22.69%

(*) stirakler iizerinden elde edilen etkin oran

Otokar
_KH payr: 44.68%
Unver Hold.: 24.81%
Diger Kog: 0.59%
Halka Agik: 29.92%

Yapi Kredi Bank
KFS: 81.80%
Halka Acik: 18.20%

KH pay!: 32.89% (*)
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G Yatinme! lligkileri Birimi lletigim Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr

D Funda Giingor, Koordinator
Yatinimoet iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
fundag@koc.com.ir
+90 216 531 0535

D> Ash Selguk, Yonetici
Yatinmet iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
aslii@koc.com.tr
+90 216 531 0537

D Neslihan Aycil, Sorumlu
Yatinme! iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
neslihana@koc.com.tr
+90 216 531 0516
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